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REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladiciannove. Il giomo di venerdi cinque del mese di aprile

(5 aprile 2019)

alle ore undici e minuti dodici,

o g ey in Reggio nell’Emilia (RE), via Nubi di Magellano n. 30,

avanti a me, dottor Carlo Maria Canali, Notaio in Parma, inscritto nel ruolo del Distretto No-

tarile di Parma,

¢ presente il signor:

Dott. Paol_o Pietro Silvio Peveraro, nato a Castel San Giovanni (PC) il giorno 5 luglio 1956,

domiciliato per la carica presso la sede della societa di cui oltre;

comparente della cui identitd personale io notaio sono certo, il quale dichiara-che & stata con-

vocata in questi luogo, giorno e ora 1’assemblea straordinaria e ordinaria (cui d’ora innanzi ci

si riferisce semplicemente con I’éspressione “Assemblea”) della societa:

- "IREN S.p.A.", con sede legale in R_eggio nell’Emilia (RE), via Nubi di Magellano n. 30,‘

capitale sociale di euro 1.300.931.377, interamente versato, codice fiscale e numero di iscri-

zione al Registro Imprese di Reggio nell’Emilia; 07129470014 (R.E.A. 281364) (d’ora innan-

zi individuata anche come “Societa” o “IREN”).

qui convocata per discutere e deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno oltre trascritto.-- |

Dott. Paolo Pietro Silvio Peveraro (nel corso del verbale indicato .anche solo come “Presiden-

te”), sopra generalizzato, nella sua qualiti di Presidente del Consiglio di Amministrazione

della Societa, assume la presidenza dell'Assemblea ai sensi dell'articolo 15 (quindici) dello

Statuto sociale e, dopo aver rivolto un saluto di benvenuto agli Azionisti che partecipano




all’ Assemblea, propone di nominare il sottoscritto notaio a fungere da Segretario dell’ As-

semblea; ‘non riscontrando contrarieta, il Presidente nomina il notaio dott. Carlo Maria Canali

Segretario dell’Assemblea e avverte i presenti che il verbale dell’odierna Assemblea sara re- |

datto nella forma dell’atto pubblico.

Il Presidente preliminarmente rende noto ai presenti che I’odierna Assemblea, per la parte

straordinaria, & stata convocata a seguito della richiesta di convocazione inviata alla Societa in

data 19 febbraio 2019, ai sensi dell’art. 2367 cod. civ., dal socio Comune di Reggio Emilia,

titolare, al momento della presentazione della richiesta, di una pértecipazione costituita da n.

84.997.464 azioni ordinarie rappresentative del 6,5336 per cento del capitale sociale ordinario

della Societa.

Egli ricorda quindi che:

- con riferimento alla suddetta richiesta di convocazione e in osservanza di quanto previsto

all’art. 125-ter terzo comma del D.Igs. 58/98, il Consiglio di Amministrazione ha messo-a di-

sposizione dei Soci, contestualmente alla pubblicazione dell’avviso di convocazione, la “Ri-

chiesta di Convocazione dell’Assemblea straordinaria ai sensi dell’art. 2367 c.c. formulata

dal socio Comune di Reggio Emilia” unitamente alla Relazione Illustrativa dallo stesso predi-

sposta;

- ai sensi dell’art. 2367 c.c., gli amministratori devono convocare “senza ritardo” I’assemblea

di una societh quotata quando (i) lo richiedano tanti soci che rappresentino almeno il ventesi-

mo del capitalé sociale e (ii) I’argomento posto all’ordine del giorno dell’assemblea non sia

tra gli argomenti « sui quali I’assemblea delibera, a norma di legge, su propoga degli ammi-

nistratori o sulla base di un progetto. o di una relazione da essi predisposta ».-----------==-------

11 Presidente da quindi atto che il Consiglib di Amministrazione ha rilevato che la richiesta di

convocazione rispetta i requisiti previsti dalla legge, in quanto (i) il socio Comune di Reggio

Emilia detiene una partecipazione superiore al ventesimo del capitale della Societa; e (ii) la




delibera oggetto di Richiesta di Convocazione non deve essere adottata, a norma di legge, sul-

la base di un progetto o di una relazione di natura obbligatoria predisposta dag1i amministra-

tori.

Egli prosegue e rende noto che:

- I’ Assemblea & stata validamente convocata, ai sensi dell’art. 12.1 dello Statuto> sociale, me-

diante pubblicazione dell’avviso di convocazione sul sito internet della Societa in data 20

febbraio 2019 e, per estratto, su “// Sole 24 Ore” del 21 febbraio 2019; -

- ai sensi dell’art. 126 bis del D.Igs. 58/98 (iL “TUF”) non é& stata richiesta alcuna integrazione

dell’elenco delle materie da trattare. #

11 Presidente prosegue e dichiara che: : ‘ I

a) per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, olire al Presidente, i Consiglieri signori

Massimiliario Bianco (Amministratore delegato), Ettore Rocchi (Vice Presidente), Lorenza

Franca Franzino, Marco Mezzalama, Paclo Pietrogrande, Marta Rocco e Isabella Tagliavini;--

b) per il Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci effettivi Michele Rutigliano (Presidente), |

Cristina Chiantia e Simone Caprari;

¢) sono presenti il Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo, dott. Massimo Levriné, il

Direttore Affari Legali e Societari, dott. Massimiliano Abramo e la Responsabile de] Societa-

rio Avv. Susanna Austa,

Il Presidente propone quindi, per un piu funziona_le svolgimento dei lavori assembleari, di

| adottare alcune norme regolamentari e precisamente Egli propone che: -

- possano partecipare ai lavori assembleari alcuni dirigenti e funzionari della el [ F: [—

- da una postazione esterna rispetto a quella assembleare, con collegamento TV 3 circuito

chiuso, assistano all’Assemblea esperti, per il migliore svolgimento dei_lavori assembleari,

*

analisti finanziari e giornalisti accreditati;

- siano presenti anche alcuni fotografi e cameramen che hanno chiesto dj poter fare qualche




minuto di ripresa;

- siano presenti in sala ospiti e personale del servizio di assistenza, riconoscibile da apposito

tesserino “staff « per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori;-------—----=---— ‘

- al fine di consentire la pili ampia partecipazione alla discussione, ciascun Azionista potra

svolgere, su ogni argomento all’ordine del giorno, un solo. intervento. In coerenza con la nor-

mativa, gli interventi formulati dovranno essere attinenti ai punti all’ordine del giorno. 'Al‘

termine di tutti gli interventi su ciascun argomento trattato verranno fornite le risposte alle ri-

chieste dei Soci. Coloro che hanno chiesto la parolé avranno la facolta di effettuare, dopo le

risposte, una breve replica a richiesta. ' \

Tenuto conto dell’oggetto‘ e della rilevanza dei singoli argomenti posti in discussione, il Pre-

sidente propone di predeterminare in 6 (sei) minuti la durata massima degli interventi e in 3

(tre) minuti la durata delle repliche,

precisando che un apposito timer sullo schermo posto da-

vanti al palco segnalera il decorrere dei minuti. \

Egli invita fin d’ora tutti coloro che fossero interessati a presentare richiesta di intervento a

recarsi, con l’a_pposit_a scheda, contenuta nella cartella che & stata consegnata all’atto del rice-

-

vimento all’entrata ed il proprio “radiovoter”, presso la postazione “INTERVENTI” e preci-

sa che gli interventi saranno riportati nel verbale in forma sintetica, con I’indicazione nomina-

I

- tiva degli intervenuti e con le risposte che saranno state fornite. '

‘ 1l Presidente rende noto infine che nella sala viene utilizzato un sistema di amplificazione del-

la voce e che si procede alla registrazione aundiovisiva al solo fine di agevolare la verbalizza-

e

| Egli a questo punto da atto che:

' (i) il capitale sociale ammonta, alla data odierna, ad euro 1.300.931.377,00 interamente versa-

to ed & suddiviso in numero 1.300.931.377 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00

ciascuna, dando atto che IREN alla data odierna non detiene azioni proprie; \ ‘
|
|



(i) sono presenti numero 515 (cinquecentoquindici) azionisti rappresentanti, in proprio o per!

— — e — —  — -

| |
delega, numerg 891.285.508 (ottocentonovantuno milioni duecentoottantacinquemila cinque-l

centootto) azioni pari al 68,511339 per cento del capitale sociale (I'elenco di tuti i soci inter-

venuti in Assemblea, in proprio o per delega, con I'indicazione del numero di azioni di cui

ciascuno di essi & titolare, verrd successivamente allegato al presente verbale, dopro avere pre-

cisato che sono fatte salve eventuali rettifiche e precisazioni dei dati comunicati e di quelli che

saranno comunicati per ogni votazione, dovute alla verifica e controprova delle: rilevazioni,

che verranno eventualmente indicate in seguito in unica comunicazione al termine della riu-

|

|

nione). . . . 1
|

Il Presidente invita quindi i soggetti aventi diritto al voto a far presente l’eventuale carenza di

!
legittimazione al voto, ai sensi degli artt. 2359 bis e 2372 del Codice Civile, e degli artt, 120,‘
|

121 e 122 del TUF e cio a'valere per tutte le votazioni nel corso della presente riunione; non| -

avendo ricevuto dichiarazioni in questo senso, dichiara che non sussistono carenze dj legitti-J

mazione al voto, - ‘

Egli ricorda poi che la Societa ha indicato “Computershare S.p.A.” quale Rappresentante De-

signato ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF. =~-~-mmmeeeeoeoid o

: |
11 Presidente a questo punto, dopo avere: ‘

- verificato a mezzo di personale all’uopo incaricato I’identita e la legittimazione de; soggettl

|

intervenuti, anche per delega, ai fini della partecipazione all’ Assemblea - documenti che sono

acquisiti agli atti della Societa;

- constatata la presenza in Assemblea, in proprio o per delega o mediante espressione di voto

elettronico, degli azionisti il cui elenco nominativo verra allegato al verbale dell’Assemblea,

con l'indicazione del numero delle azioni rappresentate nonché dei soggetti votanti e g preci-

sazione dei nominativi dei soggetti che avranno €spresso voto contrario, si saranno astenuti o

si saranno allontanati prima della votazione; e




|
I |
| ' |

| - dato atto che sono stati regolarmente espletati nei confronti di CONSOB, degli Azionisti €|

del pubblico gli adempimenti informativi previsti dalla legge e dalle disposizioni regolamen- ||

tari e che non sono pervenute alla Societa richieste di chiarimenti od osservazioni; --------------

\ - dato atto che le materie poste all’ordine del giorno dell’ Assemblea non riguardano Delibere

Assembleari con voto maggiorato ai sensi degli artt. 6-bis, 6-ter, 6-quater del vigente Statuto;-

- considerato che, con riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti, I’ Assemblea in sede

straordinaria & regolarmente costituita e delibera con la maggioranza dei due terzi del capitale

sociale rappresentato in Assemblea; : l

dichiara, in base ai poteri derivantigli dall’art. 15. dello Statuto, I’ Assemblea validamente co-

|

stitnita in unica convocazione € atta a deliberare sui seguenti argomenti all’Ordine del Giorno: |

‘ Parte Straordinaria : l

Proposte di modifica dello statuto sociale di Iren S.p.A. presentate dal socio Comune di\

Reggio Emilia ed in particolare degli articoli: 5.4; 18.1; 19.2; 19.3; 19.4; 19.6; 25.5; 27.1;\

‘ 28.1; 28.2; 28.3: deliberazioni inerenti e conseguenti. ‘

Parte Ordinaria ‘

Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per I’acquisto e disposizione

di azioni proprie di Iren S.p.A. ai sensi degli articoli 2357 ¢ seguenti del codice civile: de-

liberazioni inerenti e conseguenti. \

Egli, dopo avere dato afto che le relazioni illustrative sulle materie all’ordine del giorno

dell’ Assemblea, redatte ai sensi dell’art. 125-ter del TUF e dell’art. 84-ter del Regolamento

Emittenti (Delibera CONSOB 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche ed integra-

zioni) sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet di

IREN nei terrmini e con le modalita di legge, comunica che, in base alle risultanze del Libro

dei Soci e tenuto conto degli aggiornamenti relativi all’odierna Assemblea, delle comunica-

zioni pervenute e delle alire informazioni a disposizione, gli Azionisti che risultano partecipa-




re, direttamente o indirettamente, al capitale sociale della Societa in misura superiore al 3 (tre) |

per cento sono i seguenti:

1) Comune di Genova per il tramite di FSU — Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.1. (in seguito

anche “FSU), titolare di n. 245:249.617 azioni ordinarie, pari al 18,851 per cento del capitale

sociale votante;

2) Comune di Torino per il tramite di FINANZIARIA CITTA’ DI TORINO HOLDING

S.p.A. (in seguito anche “FCT”), titolare di n: 179.567.795 azioni ordinarie, pari al 13,803 per

cento del capitale sociale votante;

3) Comune di Reggio Emilia, titolare di n. 84.717.464 azioni ordinarie, pari al 6,512 per cen-

to del capitalé sociale votante;

4) Comune di Parma, titolare di n. 41.158.566 azioni ordinarie, pari al 3,163 per cento del ca-

pitale sociale votante, delle quali:-

- n. 5.599.863 azioni ordinarie pari allp 0,430 per cento del capitale sociale votante detenute

direttamente;

- n. 15.341.000 azioni tramite la controilata S.T.T. Holding S.p.A., pari all’1,179 per cento

del capitale sociale votante;

- n. 20.217.703 azioni tramité la controllata Parma Infrastrutture S.p.A., pari all’1,554 per

cento del capitale sociale votante.

Il Presidente passa quindi ad illustrare le modalita bperative di svolgimento degli odierni la-

vori assembleari, richiamando P’attenzione dei presenti sulle indicazioni riportate nella docu-

mentazione contenuta nella cartella consegnata all’ingresso nella sala della presente Assem-

‘blea.

Egli premette innanzitutto che le operazioni di registrazione delle presenze e di rilevazione

dei risultati delle votazioni sono gestite con I’ausilio di apparecchiature tecniche e di una pro-

cedura informatica.




|
|E’ stata consegnata ai presenti un’apposita apparecchiatura elettronica denominata “Fadiovo-

ter”, nella quale & memorizzato un codice di identificazione del Socio e delle relative azioni

possedute; tale apparecchiatura dovra essere utilizzata per la rilevazione delle presenze, ogni

volta che si entra o si esce dalla sala assembleare e dovra essere restituita al personale incari-

cato al termine dell’ Assemblea.

Per quarfto riguarda lo svolgimento delle votazioni, il Presidente ricorda che le votazioni av-

verranno quindi mediante 1'utilizzo del predetto “radiovoter”. A tal fine, una volta dichiarata

aperta la procedura di votazione su ciascun argomento all’ordine del giorno, i Soci sono invi-

tati a digitare sul “radiovoter” il tasto relativo alla votazione prescelta (Verde che corrispon-

de a voto favorevole alla proposta formulata, oppure Giallo che corrisponde a voto astenuto

alla proposta formulata, oppure Rosso che corrisponde a voto contrario alla proposta).---------

Prima di attivare il tasto “OK?”, i Soci sono ancora in condizione di modificare la scelta effet-

tuata, digitando semplicemente il tasto relativo alla nuova scelta che intendono attuare. Dopo

avere verificato quindi sul “display” la correttezza della scelta effettuata, i soci dovranno

T

premere il tasto “OK” presente sul “radiovoter” per esprimere definitivamente il proprio vo-

to, ricevendone conferma sul “display”. Da questo momento, il voto espresso non & piu modi-

ficabile se non recandosi alla postazione “voto assistito” che ¢ situata alla destra del palco. ----

Egli precisa che:

- coloro* che non voteranno o non confermeranno il loro voto con il tasto “OK”, verranno

classificati come “NON VOTANTI”; i voti contrari e di astensione cosi espressi e i non vo-

tanti verranno registrati automaticamente e riportati analiticamente in allegato al verbale

dell’ Assemblea;

- per gli Azionisti portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati nell’ambito

dellé azioni complessivamente rappresentate, & stata predisposta I’apposita postazione di voto

sopra indicata, denominata appunto “voto assistito”;




- le modalita di utilizzo del "radiovoter” sono comunque descritte in dettaglio in un apposito

documento che ¢ contenuto nella cartella consegnata al momento dell’ingresso in sala e ver-

ranno comunque proiettate sn slides al momento di ogni singola votazione.

11 Presidente conclude invitando i presenti a non uscire dalla sala ed a non entrare nella stessa

durante le operazioni di voto. per consentire una corretta rilevazione delle presenze e comuni- |-

ca che I’ Azjonista Marco Bava ha fatto pervenire alcune domande alle quali si & data risposta;

dette domande e le relative risposte sono disponibili in copia cartacea sul tavolo in fondo alla

sala di svolgimento della presente Assemblea e vengono inoltre allegate al presente verbale

sotto la lettera “A”.

Egli precisa che ¢ stata data risposta solo alle domande di carattere informativo generale ¢ a

quelle che sono in qualche modo, anche indirettamente, afferenti agli argomenti posti

all’ordine del giorno dell’ Assemblea; per le altre domande, che attengono a generiche o speci-

fiche informazioni sulla gestione, si rinviano le risposte alla prossima assemblea che esamine-

ra il bilancio 2018.

I1 Presidente da atto che hanno fatto ora il loro ingresso in Assemblea i Consiglieri Fabiola

Mascardi e Moris Ferretti.

Tl Presidente da quindi da avvio ai lavori assembleari con la trattazione del primo punto

all’ordine del giorno della parte straordinaria:

Proposte di modifica dello statuto sociale di Iren S.p.A. presentate dal socio Comune di

Reggio Emilia ed in particolare degli articoli: 5.4; 18.1; 19.2; 19.3; 19.4; 19.6; 25.5; 27.1;

28.1; 28.2; 28.3: deliberazioni inerenti e conseguenti.

s

|11 Presidente precisa che nella Relazione Illustrativa consegnata agli Azionisti & riportata

I’esposizione a confronto degli articoli dello Statuto di cui si propone la modifica nel testo

vigente ¢ in quello proposto, con relativa evidenziazione delle variazioni proposte.-------—-----




|Egli chiede di essere dispensato dal dare lettura integrale della Relazione Illustrativa redatta

dal socio Comune di Reggio Emilia ai sensi dell’art. 125-ter del TUF e esaminata dal Consi-

glio di Amministrazione della Societa riunitosi in data 19 febbraio 2019, il cui testo ¢ conte-

nuto nella cartella consegnata agli Azionisti all’atto del ricevimento e reso pubblico nelle

forme e nei termini di legge; non riscontrando opinioni di segno contrario dispone 1’ omissio-

ne della lettura della suddetta Relazione.

1l Presidente segnala che, dopo la pubblicazione della Relazione Illustrativa, a seguito di

un’interlocuzione informale con funzionari CONSOB, sono state effettuate ulteriori verifiche

dalle quali & emersa la necessita di apportare alcune ulteriori modifiche per meglio coordinare

tra loro alcuni articoli dello Statuto, in aderenza al dettato normativo.

Egli cede quindi la parola al notaio Canali per Iillustrazione delle modifiche aggiuntive, pre-

cisando che il testo integrato dello Statuto & contenuto nella cartella consegnata all’atto del

ricevimento.

11 notaio verbalizzante da lettura di quanto segue: « L articolo 147-ter del TUF prevede che le

liste diverse dalla prima da cui sono tratti i componenti del Consiglio di Amministrazione

non devono essere presentate né votate da parte di soci collegati con i soci che hanno pre-

sentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Questa indicazione é gia presente negli articoli 1 9.2 e 28.2 del vigente Statuto, ma non risul-

ta inserita, per un evidente difetto di coordinamento, nei successivi articoli 19.3 e 28.3 dello

Statuto. Il testo di Statuto di cui propone Dapprovazione, che & stato consegnato in copia

all’ingresso nella sala, é stato dunque integrato per adeguare anche gli articoli 19.3 e 28.3

dello Statuto a tale obbligo di legge.».

Ripresa la parola, il Presidente precisa che si procedera alla votazione in un’unica soluzione

delle proposte di modifica degli articoli dello Statuto di cui all’ordine del giorno e comunica

infine che tutte le modifiche statutarie sopra illustrate non rientrano nella fattispecie di cui




all’art. 2437 del codice civile e pertanto in relazione alle stesse non ricorre il diritto di recesso

in capo agli Azionisti che non concorreranno alla inerente deliberazione.

.| 11 Presidente apre la discussione ed invita coloro che fossero interessati a presentare richiesta

di intervento a recarsi con ’apposita scheda ed il proprio “radiovoter”, presso la postazione

“INTERVENTI".

Chiede di intervenire il dott. Luca Vecchi Sindaco di Reggio Emilia.

(intervento del dott. Luca Vecchi per conto del Comune di Reggio Emilia titolare di

84.717.464 azioni)

Il Sindaco Vecchi, dopo avere rivolto un saluto ai presenti, precisa il significato della riforma

dello Statuto che viene proposta all’odierna Assemblea e ricorda che, a distanza di oriai 10

anni dall’avvio dell’esperienza del Gruppo IREN, era giunto il momento di fare una riflessio-

ne sui patti di sindacato alla base della governance a controllo pubblico del Gruppo.---------—-

! Egli ricorda quindi che i Soci pubblici, dopo avere constatato il sostanziale funzionamento dei

| :

patti di sindacato nel corso dell’ultimo decennio, hanno ora ritenuto opportuno proporre alcu-

. .
.| ne integrazioni allo Statuto sociale che non determinano alcun snaturamento rispetto al con-

trollo pubblico del Gruppo IREN ma che, anzi, vanno nella direzione di riconfermare tale

controllo per un periodo di tre anni piti due, con facolta peraltro concessa ai Comuni di poter

eventualmente anche vendere azioni libere senza tuttavia che cid pregiudichi la capacita di

controllo e di esercizio della governance.

Egli conclude osservando che questa riforma & stata approvata da moltissimi Comuni soci di

TREN che hanno condiviso un ulteriore loro supporto all’ Azienda e al Gruppo IREN, con cid

certificando « una volonta politica espressa dalla proprieta pubblica di voler proseguire

un’esperienza importante che abbiano alle spalle e che credo continuera anche nei prossimi

anni. ».

11 Sindaco Vecchi interviene, anche a nome di altri Soci pubblici, su un aspetto tecnico che fa




riferimento alla necessitd di interpretare alcuni passaggi modificati dello Statuto, forse non

coordinati al meglio con altre disposizioni dello Statuto al fine di poter dare con questa As-

semblea un dispositivo interpretativo in modo autentico e inequivocabilmente corretto, --------

Egli da quindi lettura di quanto segue: « Signori soci e signori componenti del Consiglio di

Amministrazione e del Collegio sindacale, Vi informo che, a seguito di pii approfondite veri-

fiche, sono emerse alcune distonie nelle proposte modifiche dello Statuto - che possono esse-

re considerate come errori materiali da difetto di coordinamento a seguito dell’incremento a

6 (sei) dei componenti del genere meno rappresentato che non era stato recepito nei diversi

commi degli articoli 19.2 e 19.3 che non erano oggetto di modifiche rispetto al testo previ-

gente.

Infatti, mentre il nuovo testo dell’art.19.2 (i) prevede che: (....) dalla lista che ha ottenuto il

maggiore numero di voti, vengono tratti 13 componenti del consiglio di ammiinistrazione, di

cui almeno 6 — fatto salvo quanto previsto nell’ultimo periodo del presente comma 19.2 - del

genere meno rappresentato, (.Y, i testi dell’ultimo periodo dell’art. 19.2 e dell’art. 19.3

non considerano il suddetto incremento, per cui verrebbe a mancare un componente del ge-

nere meno rappresentato nel caso i Consiglieri siano tratti dalle due o tre diverse liste votate.

Verosimilmente vi & stato un mancqto coordinamento tra la modifica dell’art. 19.2 (i) e le al-

tre previgenti disposizioni, con la necessita di proporre all’odierna Assemblea il conseguente

aggiornamento.

* nell ultimo periodo dello stesso art. 19.2, della frase (..) almeno 4 oppure 3 componenti del

genhere meno rappresentato” con “(..) almeno 5 oppure 4 componenti del genere meno rappre-

sentato”;

* negli ultimi due periodi dell’art. 19.3 punto 3), incrementare da 2 a 3 i componenti del ge- | -

nere meno rappresentato tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.-----------

11 Presidente, ripresa la parola, dopo avere confermato che le proposte di modifica suggerite




dal Sindaco Vecchi per conto dei Soci pubblici non hanno carattere sostanziale ma sono fun-

zionali a un miglior coordinamento di alcuni paragrafi degli articoli 19.2 e 19.3 dello Statuto,

chiede al personale dello staff presente in sala di predisporre una copia dello Statuto che tenga

conto delle osservazioni e modifiche fatte dal notaio e dal Sindaco Vecchi, in modo tale che,

prima della votazione, gli Azionisti possano disporre di un testo che tenga conto di tutte le os-

servazioni finora fatte.

11 Presidente comunica che ha fatto ora il suo ingresso in Assemblea il Consigliere Licia Son-

cini.

Chiede di intervenire il socio Francesco Fantuzzi.

Il socio Francesco Fantuzzi formula alcune osservazioni sul primo argomento all’ordine del

giorno:

- con riguardo al “metodo” adottato per modificare lo Statuto, egli chiede di conoscere per

quale motivo tale proposta sia stata presentata dal Comune di Reggio Emilia, cid consideran-

do che il Comune di Reggio Emilia e in generale il territorio emiliano delle province di Reg-

gio nell’Emilia, Parma e Piacenza saranno “indeboliti” dalle conseguenze di buona paﬁe delle

modifiche che verranno apportate allo Statuto in conseguenza della “diluizione” della presen-{.

za dei Consiglieri emiliani all’interno di un Consiglio di Amministrazione che sara compostoy’

di 15 (quindici) membri;

- con riguardo ai “contenuti” delle modifiche, egli, dopo avere rilevato che I’operazione di

adeguamento statutario ha il « sapore vecchio stile delle aziende pubbliche dove, entrato un

nuovo socio in rappresentanza di un Comune, si devono trovare due posti in Consiglio », po-

ne il quesito se IREN sia dunque gestita seguendo le logiche delle societd quotate sul mercato

ovvero quelle proprie di un’azienda pubblica.

Il Socio Fantuzzi, dopo avere osservato che la Societa avrebbe anche potuto proporre un nu-




mero minimo di 7 (sette) componenti del genere meno rappresentato, per dimostrare ancora

maggiore attenzione a questo tema, propone che, nella prossima assemblea che provvedera

alla nomina degli organi sociali, il costo complessivo degli emolumenti spettanti al Consiglio

di Amministrazione e al Collegio Sindacale, pur in presenza di un incremento del numero-di

componenti da 13 (tredici) a 15 (quindici), resti comunque invariato per dare un segnale di

continuita.

Tl Presidente, rilevato-che nessuno pid chiede di intervenire, osserva che le valutazioni in or-

dine alla presentazione delle modifiche statutarie non sono di competenza della Societd ma

del patto di sindacato di cui il Sindaco di Reggio Emilia & il coordinatore, oltre a essere il

Sindaco del Comune dove la Societd ha la sua sede legale.

Egli ritiene infine stimolante la proposta del Socio Fantuzzi circa il mantenimento del costo

complessivo degli organi sociali pur.in presenza di un incremento del numero dei. componenti

di tali organi, precisando che tale proposta potra essere trattata nel corso dell’assemblea del

22 maggio che sara chiamata a deliberare anche sulle remunerazioni delle cariche sociali. -----

Tl Presidente, dopo avere riscontrato che nessuno piu chiede di intervenire, dichiara a questo

punto chiusa la discussione ¢ cede quindi la parola al notaio verbalizzante per la lettura della

proposta relativa all’argomento posto all’ordine del giomo della parte straordinaria, modifica-

v

ta di conseguenza anche in relazione a quanto proposto dal Sindaco di Reggio Emilia, preci-

sando che tale proposta modificata & contenuta nella documentazione distribuita agli Azioni-

sti.

Il notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

«L’Assemblea degli Azionisti, se concorda con la proposta formulata dal socio Comune di

Reggio Emilia, é invitata ad approvare la seguente deliberazione:

L’Assemblea straordinaria degli Azionisti, preso atto della proposta formulata dal socio Co-




mune di Reggio Emilia,

delibera

1) di approvare le modifiche agli articoli 5.4; 18.1; 19.2; 19.3; 19.4; 19.6; 25.5; 27.1; 28.1;

28.2; 28.3 nei testi indicati nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione

emendati, con riguardo agli articoli 19.2, 19.3 e 28.3, per recepire le proposte presentate in

Assemblea e, questi ultimi due; anche per renderli coerenti con il disposto dell’articolo 147-

ter TUF;

2) di adottare un nuovo testo di statuto sociale che sostituisce quello attualmente vigente in

base alle modifiche ora approvate (che si allega al presente verbale sotto la letterq “B ”);----‘

3) di dare atto che le modifiche statutarie riguardanti la nomina e la composizione del Con-

siglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si applicheranno alle nomine di tali orga-

ni successive alla scadenza del mandato degli organi amministrativo e di controllo attual-

mente in carica, L

4) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ogni pii opportuno potere al

fine di apportare alla presente deliberazione ogni eventuale modificazione, soppressione efo

aggiunta, purché non sostanziali, che fossero ritenute utili e/opportuni;

5) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ogni pit opportuno potere.al

Jfine di adempiere ad ogni formalita richiesta affinché I’adottata deliberazione venga tempe-

stivamente e comunque nel piti breve tempo possibile iscritta nel Registro delle Imprese.».—---

I1 Presidente mette in votazione la proposta relativa alla approvazione delle modifiche statuta-

rie, di cui & stata data lettura.

Egli invita gli Azionisti a non uscire dalla sala per tutta la durata delle operazioni di voto e

precisa che i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati in merito a tale

proposta, sono pregati di recarsi alla postazione “voto assistito”, mentre gli altri Azionisti

possono restare al loro posto ed esprimere il voto mediante utilizzo del “radiovoter”, secondo




le modalita in precedenza indicate.

Dopo avere verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che non si rile- |

vano richieste di assistenza o di chiarimenti, il Presidente dichiara chiusa la votazione.----------

Egli da atto che hanno partecipato alla votazione numero votato n. 522 (cinquecentoventidue)

Azionisti, rappresentanti in proprio o per delega numero 909.301 .995 (novecentonove milioni

trecentounomila novecentonovantacinque) azioni, pari al 69,896231 per cento del capitale so-

ciale, e hanno espresso:

a) voto favorevole n. 648.261.868 (seicentoquarantotto milioni duecentosessantunomila otto- |-

centosessantotto) azioni pari al 71,292252 per cento del capitale sociale presente (e pari al

49,830597 per cento dell’intero capitale sociale);

b) voto contrario n. 261.024.819 (duecentosessantuno milioni ventiquattromila ottocentodi-

ciannove) azioni pari al 28,706065 per cento del capitale sociale presente (e pari al 20,064457

per cento dell’intero capitale sociale);

c) voto di astensione n. 15.308 (quindicimilatrecentootto) azioni pari allo 0,001683 per cento

[
!

del capitale sociale presente (e pari allo 0,001177 per cento dell’intero capitale sociale).-------

1l Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, avendo riportato il voto favorevole

di pitt dei due terzi del capitale sociale rappresentato in Assemblea, la proposta di modificare

lo Statuto sociale e I’adozione del nuovo testo di Statuto (al presente verbale si allega, con

lettera “C™, un documento recante I’indicazione nominativa di coloro che hanno espresso voto

favorevole, di coloro che hanno esprésso voto contrario, di coloro che si sono astenuti e di

coloro che non hanno votato, con la specificazione del numero di azioni per le quali il voto &

stato espresso).

Dato atto che & terminata la trattazione dell’argomento posto all’ordine del giorno per la parte

straordinaria, il Presidente passa alla trattazione dell’argomento all’ordine del giorno in parte




ordinaria:

Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per Pacquisto e disposizione

di azioni proprie di Iren S.p.A. ai sensi degli articoli 2357 e seguenti del codice civile: de-

liberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente, mentre vengono proiettate alcune slides che illustrano le caratteristiche dell’

operazione, chiede di essere dispensato dal dare lettura integrale della Relazione Illustrativa

redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter del TUF, il cui testo & con-

tenuto nella cartella consegnata all’atto del ricevimento e reso pubblico nelle forme e nei ter-

mini di legge; non riscontrando opinioni di segno contrario dispone 1’omissione della lettura

della suddetta Relazione.

Il Presidente comunica che ha fatto ora il suo ingresso in Assemblea il Consigliere Barbara

Zanardi.

Il Presidente apre la discussione ed invita coloro che fossero interessati a presentare richiesta

di intervento a recarsi con I’apposita scheda ed il proprio “radiovoter”, presso la postazione

“INTERVENTI”.

Il Presidente, dopo avere riscontrato che nessuno chiede di intervenire, dichiara a questo pun-

to chiusa la discussione e cede quindi la parola al notaio verbalizzante per la lettura della pro-

posta relativa all’argomento all’ordine del giomo della parte ordinaria.

11 notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

| «L 'Assemblea ordinaria degli Azionisti, preso atto della proposta del Consiglio di Ammini-

‘Strazione:

delibera di:

1) autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare e disporre di azioni proprie or-

dinarie della societa Iren S.p.A. (la “Societd”), comunque eniro il limite massimo previsto

dall’articolo 2357, comma 3 del codice civile e, piu precisamente, sino a un numero massimo




di azioni pari a n. 65.000.000 azioni, tale comunque da non eccedere il 5% del capitale so—|

ciale della Societa, stabilendo che:

« Dacquisto pué essere effettuato, in una o piit volte, entro 18 mesi dalla data della presente

deliberazione, con una qualsiasi delle modalita previste dal combinato disposto di cui agli

articoli 132 del d.Igs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 144-bis primo comma, del Regolamento Con-

sob 11971/1999, nonché delle prassi di mercato di cui all’art. 180, comma 1, lett. ¢), del

d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, approvate con delibera Consob n. 16839 del 19 marzo 2009,

e, comungque, con ogni altra modalitd consentita dalle disposizioni di legge e regolamentari

vigenti in materia, sia nazionali che comunitarie, ed in conformita ad ogni altra norma ap-

plicabile, ivi incluse le disposizioni legislative e regolamentari, nazionali e comunitarie, an-

che in tema di abusi di mercato;

« delle operazioni di acquisto e disposizione di azioni proprie é fornita adeguata comunica-

zione in ottemperanza agli obblighi di informazione applicabili;

« il prezzo di acquisto di ciascuna azione non deve essere né inferiore al 10 % né superiore

al 10 % rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo Iren nella seduta del Mercato

Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente

ogni singola operazione;

« gli acquisti di azioni proprie devono essere effettuati utilizzando gli utili distribuibili e le|

riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al momento

dell effettuazione dell’operazione, costituendo una riserva azioni proprie e comunque proce-

dendo alle necessarie appostazioni contabili nei modi e limiti di legge;

* per quanto riguarda gli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie,

potranno essere effettuati al prezzo o, comunque, secondo i criteri e condizioni determinati

dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alle modalita realizzative in concreto im-

piegate, all’andamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all’operazione e al mi-

1




gliore interesse della Socieita;

quanto sopra, in ogni caso, in conformila e nel rispetto delle altre eventuali disposizioni di

legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia;

2) conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampio potere, ivi incluso il potere di

sub-delega, ovvero di affidare Uincarico a specialisti esterni, da esercitarsi con la piii ampia

discrezionalita, affinché proceda all’attuazione degli atti di acquisto ivi contemplati, in ogni

caso nel pieno rispetto della normativa vigente e dei limiti oggetto della Vostra autorizzazio-

ne come sopra deliberata, fermo restando che finché le azioni resteranno in proprietd della

Societa, il diritto agli utili ed il diritto di opzione saranno attribuiti proporzionalmente alle

altre azioni; il diritio di voto per le azioni proprie, inoltre, restera sospeso, ma dette azioni

proprie verranno tuttavia computate nel capitale ai fini del calcolo dei quorum richiesti per

la costituzione e per le deliberazioni dell’organo assembleare ».

I1 Presidente mette in votazione la proposta relativa all’autorizzazione all’acquisto di azioni

proprie, di cui & stata data lettura.

Egli invita gli Azionisti a non uscire dalla sala per tutta la durata delle operazioni di voto e

precisa che i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati in merito a tale

proposta, sono pregati di recarsi alla postazione “voto assistito”, mentre gli altri Azionisti| .

possono restare al loro posto ed esprimere il voto mediante utilizzo del “radiovoter”, secondo

le modalita in precedenza indicate.

Dopo avere verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il lore voto e che non si rile-

vano richieste di assistenza o di chiarimenti, il Presidente dichiara chiusa la votazione.-------—--

Egli da atto che hanno partecipato alla votazione numero votato n. 521 (cinquecentoventuno)

'Azionisti, rappresentanti in proprio o per delega mumero 909.301.994 (novecentonove milioni

trecentounomila novecentonovantaquattro) azioni, pari al 69,896231 per cento del capitale

sociale, e hanno espresso:




a) voto favorevole n. 907.995.086 (novecentosette milioni novecentonovantacinquemila ottan-

tasei) azioni pari al 99,856273 per cento del capitale sociale presente (e pari al 69,795771 per

| cento dell’intero capitale sociale),

b) voto contrario n. 764.651 (settecentosessantaquattromila seicentocinquantuno) azioni pari

allo 0,084092 per cento del capitale sociale presente (e pari allo 0,058777 per cento

dell’intero capitale sociale);

¢) voto di astensione n. 542.257 (cinquecentoquarantaduemila duecentocinquantasette) azioni

pari allo 0,059634 per cento del capitale sociale presente (e pari allo 0,041682 per cento

dell’intero capitale sociale).--

11 Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza assoluta del capitale sociale rappre-

sentato in Assemblea, la proposta di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie di cui € stata

data lettura (al presente verbale si allega, con lettera “D”, un documento recante I’indicazione

nominativa di coloro che hanno espresso voto favorevole, di coloro che hanno espresso voto

contrario, di coloro che si sono astenuti e di coloro che non hanno votato, con la specificazio-

ne del numero di azjoni per le quali il voto ¢ stato espresso).

Il Presidente, conclusa la trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno, rivolge un

ringraziamento agli Azionisti per aver partecipato ai lavori della presente assemblea dei soci

di IREN, ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, al Notaio, ai

dirigenti, dipendenti € a tutti coloro che hanno collaborato per I’organizzazione e lo svolgi-

mento di questa Assemblea.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara tolta I'Assemblea alle ore dodici el

minuti sei.

Al verbale si allega sotto la lettera “E” I'elenco di tutti i soci intervenuti in Assemblea, in pro-

prio o per delega, con I’indicazione del numero di azioni di cui ciascuno di essi ¢ titolare.------




11 comparente mi dispensa dalla lettura dei documenti allegati.

Allegati:

“A”; domande dell’ Azionista Marco Bava e relative risposte;

“B”: Statuto;

“C”: risultato della votazione per I’argomento in parte straordinaria;

“D”: risultato della votazione per I’argomento in parte ordinaria;

“E”: elenco dei soci intervenuti in Assemblea.

Io Notaio ~ richiesto — ho ricevuto il presente atto che, da me scritto con elaboratore elettroni-

co, ho letto al comparente il quale, a mia domanda, 10 approva e lo sottoscrive, con me Notaio

alle ore quattordici e minuti venti circa; consta il presente atto di undici fogli per venti e fino a

questo punto della ventunesima pagina.

F.to: Paolo Pietro Silvio Péveraro.

F.to: Carlo Maria Canali.
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TORINO 05.04.2019
ASSEMBLEA IREN

Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all’email ideeeconomiche@pec.it PN
’Jj‘ Tad et T S

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea) -3
1. T soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima”
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.Igs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di

convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad

d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.




Certificazione Unicredito n:

1) Avete considerato i rischi di incidenti delle moto elettriche di Torino?

2) A chi bisogna rivolgersi per proporre ’acquisto di cioccolatini promozionali ?

3) AVETE CONSAPEVOLEZZA CHE 1 VS INCENITORI POSSONO PROVOCARE
MALATTIE ED UCCIDERE CON L”EMISSIONE DI NANOPARTICELLE ? COME MAI
NON AVETE APPRONTATO F.RISCHI ? Sull’inceneritore di Torino in particolare
potete trovare sul mio sito la lettera del Politecnico sul calcolo dei rischi alla
salute.

4) Quando pensate di chiudere gli inceneritori che gestite ?

5) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ?

6) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e TIP = TASSO INTRESSI
PASSIVI MEDIO ?

7) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017
Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
Alifnomento non & previsto

8) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati ?

?9)' Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?

10) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

11) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in
GB? se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU
?

12) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il

voto ?

13) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

14) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?

15) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?



16) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per

tipologia ed entita ?

17) Da chi e’ composto I'odv con home cognome e quanto ci costa ?

18) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto ?

19) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,

 ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI? ’

20) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

21) QUAL’E’ STATO [linvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?

22) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

23) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazighi: 77~

24) C'e” un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un ceyk Aef
come viene contabilizzato ? f S
25) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reat‘("}a
3 U

RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la socie
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

P
Yo gt

26) Ragioni e modalitd di calcolo dellindennitd di fine mandato degli
amministratori.

27) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

28) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,.

soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

29) Sono state stipulate polizze a garanzia de'i prospetti informativi

(relativamente ai prestiti obbligazionari)?




30) Quali sono gli importi per assicurazioni .non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

31) VORREI SAPERE Quale é . ['utilizzo della liquiditd (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, . tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

32) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

33) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti

pubblicitari/sponsorizzazioni ?

34) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

35) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

36) Finanziamo l'industria degli armamenti ?

37) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

38) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale

ammontare e per cosa ? \

\

..39) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli

interessi ? le sanzioni ?

40) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

41) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

42) . vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.

43) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO

EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI.ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.



44) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

45) vorrei ‘conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

46) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
guale quota ?

internazionale

47) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit__

direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, contri Ig Y

i |
.

Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al/co/lﬁgm 4

sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

! o
(R
\ x.d

BENEFIT

438) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare I'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

49) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO




50) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

51) vorrei conoscere sé VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

52) vorrei conoscere‘se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E' ?

53) vorrei conoscere se Si ‘sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

54)- vorrei conoscere se SI E"INCASSATO IN NERO ?
55) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
56)4 vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societd’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

57) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle

operazioni straordinarie ?

58) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA ED A CHI ? ‘
59) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED

INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

60) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

61) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui

membri attuali e del passato del cda e o_collegio sindacale per fatti che

riguardano la societa.




62) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
63) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
64) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
e RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
65) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI?
C. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/I;'/I@D

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CA/Z’E‘GGRM, By

CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL {swczofo
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALM@W
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTALDEE:
PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
quale eta media

66) vorrei conoscere se si sono comperate opere d‘arte ? da chi e per quale
ammontare ?

67) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

68) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

69) - vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS
IL PREZZ0O MEDIO.

PO QUALE’




70) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le
consulenze pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e
Berger ?

71) vorrei conoscere. A guanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

72) 'VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

73) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI

74) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
75) QUALI auto hanno il Presidente e |'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

76) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

77) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

78) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE ST A
- . CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

79) C'e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

80) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

“1l relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pit ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al

collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

81) ~ A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
82) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

83) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto . ammonta e per quali aliquote ?



84) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Al fine di non violare il principio di parita d’informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !

ideeeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCG57P07L219T

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it
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Nominativo composte : Qta % su Capitale Sociale
Azioni Ordinarie 1.300.931.377

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL 245.249.617 18,852
FINANZIARIA CITTA' DI TORINO HOLDING SPA 179.567.795 13,803
COMUNE DI REGGIO EMILIA 84.717.464 6,512
KAIROS INTERNATIONAL SICAV 37.251.538 2,863
BROWN BROTHERS HARRIMAN (LUXEMBOURG) SCA 22.045.400 1,695
PARMA INFRASTRUTTURE SPA 20.217.703 1,554
COMUNE DI PIACENZA 19.759.547 1,519
EQUITER SPA 18.994.638 1,46
MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 18.254.051 1,403
GOVERNMENT OF NORWAY 17.008.392 1,307
SOCIETA' PER LA TRASFORMAZIONE DEL TERRITORIO HOLDING $.P.2 15.341.000 1,179
DB AG LONDON - CLIENTS ACCOUNT 14.435.393 1,11
MORGAN ST & CO. INTL PLC SA IPB- 14.014.646 1,077
PARVEST 13.949.599 1,072
BNP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND 11.503.170 0,884
COMUNE DI LA SPEZIA 9.838.560 0,756
JANUS HENDERSON HORIZON FUND 9.775.589 0,751
JPMORGAN FUNDS 8.667.002 0,666
ANIMA SGR SPA 8.617.253 0,662
AMUNDI SGR SPA AMUNDI SVILUPPO |TALIA 8.165.539 0,628
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 7.113.257 0,547
COMUNE DI SCANDIANO 6.147.322 0,473
BANCA D'ITALIA 6.000.000 0,461
FIDEURAM BANK (LUXEMBOURG) S.A. 5.993.437 0,461
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PARMA E MONTE DI CREDITO 5.880.000 0,452
COMUNE DI PARMA 5.599:863 0,43
SOCIETE GENERALE 5.575.721 0,429
COMUNE DI CORREGGIO 5.458.274 0,42
UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN EQUITIES MAINFIRM 5.350.631 0,411
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 5.275.051 04857
JP MORGAN SECURITIES LTD 4.972.063 ] C 03382 -
ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 4.830.100 371
UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC 4.701.817
PIANO AZIONI ITALIA 4.625.065
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 4.346.981
EXANE DERIVATIVES 4.300.000
COMUNE DI CASALGRANDE 4.249.555
ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO 4.200.000
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES OF THE DFA INVESTMEI 4.067.812
HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS 4.000.000
LIGURIA PATRIMONIO ' 3.982.723
JPM EUROPE DYNAMIC (EX UK) FUND 3.943.932
PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY 3.910.703
MORGAN STANLEY AND CO. LLC 3.738.748
BARCLAYS CAPITAL SECURITIES LIMITED 3.601.877
ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 3.329.667
BNP PARIBAS B PENSION BALANCED 3.328.855
AFER ACTION PME 3.200.634
INVESCO FUNDS SERIES 4 3.116.707
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 3.097.207
COMUNE DI QUATTRO CASTELLA 3.090.586

COMUNE DI SANT'ILARIO D'ENZA

COPPER ROCK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
COMUNE DI GUASTALLA

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF




DB AG LONDON PRIME BROKERAGE CLIENTS ACCOUNT
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA
CAMGESTION DEEP VALUE

EURIZON PROGETTO ITALIA 40

STICHTING PENSIOENFONDS ABP

UBI PRAMERICA SGR SPA

ZURICH LIFE ASSURANCE PLC

FCP BNPP ACTIONS ENTREPRENEURS

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

KAIROS PART SGR/RUBR KAIROS CENTAUR
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
GENERALI ITALIA S.P.A.

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT 1
FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND

COMUNE DI NOVELLARA

BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

COMUNE DI RUBIERA

PRINCIPAL FUNDS, INC. - INTERNATIONAL SM

DZ PRIVATBANK S.A. ‘

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANC
COMUNE DI CAVRIAGO

AMUNDI SGR SPA AMUNDI RISPARMIO ITALIA

€SS (USA) LLC - CUSTOMER SEG

SOCIETE GENERALE

CACEIS BANK SA

COMUNE DI BAGNOLO IN PIANO

COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA

INVESCO FUNDS

KBC SECURITIES TAXABLE CLIENTS

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .

GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND

COMUNE DI CASTELNOVO DI SOTTO

INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIN
BAYVK Al FONDS

COMUNE DI BIBBIANO

COMUNE DI ALBINEA

COMUNE DI SAN MARTINO IN RIO

COMUNE DI CADELBOSCO SOPRA

GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA
TIAA-CREF INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FUND
COMUNE DI CASTELLARANO

2.922.151
2.904.189
2.896.588
2.837.007
2.783.509
2.766.812
2.729.547
2.655.850
2.630.143
2.573.400
2.548.905
2.525.080
2.500.000
2.463.978
2.457.653
2.450.393
2.434.295
2.384.959
2.335.341
2.333.046
2.305.823
2.242.431
2.195.550
2.187.184
2.173.806
2.141.244
2.139.076
2.110.379
2.106.415
2.065.892
2.057.730
2.056.364
2.033.862
1.952.528
1.950.944
1.945.261
1.926.194
1.902.047
1.889.166
1.870.906
1.861.338
1.830.900
1.826.000
1.793.056

0,225
0,223
0,223
0,218
0,214

0,213

0,21
0,204
0,202
0,198
0,196
0,194
0,192
0,189
0,189
0,188
0,187
0,183

0,18
0,179
0,177
0,172
0,169
0,168
0,167
0,165
0,164
0,162
0,162
0,159
0,158
0,158
0,156

0,15

0,15

0,15
0,148
0,146
0,145
0,144
0,143
0,141

0,14
0,138



STATUTO IREN S.p.A.

DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA
ART. 1 DENOMINAZIONE SOCIALE
E' costituita una societa per azioni denominata “IREN S.p.A.”.
ART. 2 SEDE

2.1 La societa ha sede legale in Reggio Emilia, sedi operative in Torino, Genova, Parma e
Piacenza.

2.2 La societa potra, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, istituire o sopprimere
succursali, dipendenze, agenzie, rappresentanze sia nel territorio nazionale che all'estero:
2.3 Il domicilio degli azionisti, per ogni rapporto con la societd, & quello risultante dal libro
dei soci.

ART. 3 DURATA

N

La durata della societa & fissata al 31 dicembre 2100, salvo proroga deliberata
dall'assemblea.

OGGETTO SOCIALE

ART. 4 OGGETTO SOCIALE

4.1 La societa opera, in via diretta o attraverso societa ed enti di partec1paz1one,. nei settorl .

- della ricerca, produzione, approvvigionamento, trasporto, trasformazione, 1mp;_ki‘taz1®ne v
esportazione, distribuzione, acquisto, vendita, stoccaggio, utilizzo e recﬁpem de],fa 54
energia elettrica € termica, del gas e della energia in genere, sotto qua151a51 for
presentino e della progettazione, costruzione e direzione lavori dei relativi impianti e
reti;

- della gestione dei servizi di illuminazione pubblica e semaforici, progettazione,
costruzione e direzione lavori dei relativi impianti e reti;

- della progettazione, costruzione, direzione lavori e gestione di impianti di produzione e
delle reti di distribuzione del calore per riscaldamento di edifici od altri usi, anche
abbinati alla produzione di energia elettrica;

- dei servizi a rete, ivi compresi i servizi relativi al ciclo idrico integrato e in campo
ambientale, ivi compresi i servizi nel settore della raccolta, trattamento, recupero, e
smaltimento dei rifiuti, nonché nel settore delle telecomunicazioni;

- della progettazione, costruzione e direzione dei lavori di costruzione di impianti elettrici,
opere idrauliche e civili anche per conto di amministrazioni pubbliche;

- della gestione in proprio o per conto terzi delle attivita funerarie e cimiteriali ed attivita
ad esse connesse;

- dell’attivita di autotrasporto materiali per conto terzi, finalizzato alle attivita connesse ai
servizi di proprio interesse, nonché merci e materiali di risulta dei processi produttivi
e/ o attivita industriali, commerciali, artigianali e di civile abitazione;



- della progettazione, realizzazione e gestione di giardini, parchi, fontane, aree sportive,
strade, arredi urbani e segnaletica stradale e realizzazione dell'ispettorato ecologico del
territorio;

- dell’attivita di imbottigliamento e vendita al dettaglio o all'ingrosso di acqua potabile, sia
direttamente che indirettamente;

- della gestione di canili, gattili e luoghi di cura e controllo di animali in genere;

- della gestione tecnica - manutentiva e amministrazione di patrimoni immobiliari
pubblici o privati, adibiti ad uso pubblico, privato, civile, industriale e commerciale;

- della costruzione e gestione di impianti tecnologici.

4.2 La societa ha la finalita, nel rispetto dei principi di economicita e redditivita e della

riservatezza dei dati aziendali, di promuovere la concorrenza, I'efficienza ed adeguati

livelli di qualita nell’erogazione dei servizi:

a) garantendo la neutralita della gestione delle infrastrutture essenziali per lo sviluppo di

un libero mercato energetico;

b) impedendo discriminazioni nell’accesso ad informazioni commercialmente sensibili;

c) impedendo i trasferimenti incrociati di risorse tra i segmenti delle filiere. .

4.3 La societa ha altresi per oggetto l'esercizio, diretto e/o indiretto, tramite partecipazione

a societa di qualunque tipo, enti, consorzi o imprese, di ogni altra attivita economica

collegata da un vincolo di strumentalita, accessorietd o complementarieta con le attivita

precedentemente indicate.

4.4 La societa ha altresi per oggetto lo svolgimento del coordinamento tecnico, gestionale e

finanziario delle societa partecipate e la prestazione, in loro favore, di servizi.

4.5 La societa pud compiere tutte le operazioni che risultano necessarie o utili per il

conseguimento degli scopi sociali; a titolo esemplificativo potra porre in essere operazioni

immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali, finanziarie, partecipare a procedure ad
evidenza pubblica per l'assunzione della gestione di servizi pubblici locali o per altre
attivita comunque utili per il raggiungimento dell'oggetto, nonché qualunque atto che sia

comunque collegato con l'oggetto sociale, ad eccezione della raccolta di risparmio tra il

pubblico e deéll’esercizio delle attivita riservate dal D. Lgs. n. 58/1998 nonché dell'esercizio

del credito ai sensi del D. Lgs. 385/1993.

4.6 La societa potra, infine, assumere partecipazioni ed interessenze in altre societa,

consorzi o imprese, sia italiane che straniere, aventi oggetto analogo, affine o

complementare al proprio, o a quello delle societa alle quali partecipa, od anche aventi

oggetto differente purché dette partecipazioni od interessenze non modifichino la sostanza
degli scopi sociali, e potra prestare garanzie reali e/o personali per obbligazioni connesse
allo svolgimento dell’attivita sociale anche a favore di terzi.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI - PATRIMONI DESTINATI
ART. 5 CAPITALE SOCIALE

5.1 Il capitale sociale & di Euro 1.300.931.377,00= rappresentato da n. 1.300.931.377 azioni
ordinarie da Euro 1 (uno) nominali cadauna. Le azioni sono liberamente trasferibili.

5.2 Il capitale sociale potra essere aumentato in qualunque momento, anche con
conferimento di crediti e di beni in natura, per delibera dell'assemblea dei soci e anche con
emissione di azioni aventi diritti diversi da quelli delle azioni gia emesse. |

5.3 Nel caso di aumento del capitale sociale sara riservata la opzione sulle nuove azioni



emittende agli aventi diritto in proporzione alle azioni possedute, salve le eccezioni
ammesse dalla legge.

ART. 6 AZIONI

6.1 Ogni azione & indivisibile e da diritto ad un voto, fatto salvo (i) quanto previsto al
successivo paragrafo 6.1-bis e (ii) la facolta di emettere azioni di categorie speciali ai sensi
della legislazione di tempo in tempo vigente.

Nel caso di emissione di azioni privilegiate in occasione di aumento di capitale,
I'assemblea dei soci potra limitare I'esercizio del diritto di voto da parte dei titolari delle
dette azioni.

6.2 In caso di comproprieta di azioni si osservano le disposizioni dell'articolo 2347 del
codice civile.

6.3 Le azioni sono nominative. Qualora la legge lo consenta, quando siano interamente
liberate, le azioni senza diritto di voto possono essere anche al portatore.

ART. 6-bis MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DI VOTO

6.1-bis In deroga a quanto previsto dal precedente paragrafo 6.1, ciascuna azione da diritto
a due voti nelle deliberazioni assembleari aventi ad oggetto le seguenti materie (i) la
modifica degli articoli 6-bis, 6-ter, 6-quater e 9 dello Statuto, (ii) la nomina e/o la revoca
dei membri del consiglio di amministrazione ai sensi dell’articolo 19 dello Statuto, nonché
l'esercizio dell’azione di responsabilita nei confronti dei medesimi, e (iii) la nomina e/o la
revoca dei membri del collegio sindacale ai sensi dell’articolo 28 dello Statuto, noAche™
l'esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei medesimi (le, ”Deh ) -e-""
Assembleari con Voto Maggiorato”), qualora -siano soddisfatte entrambe Ie segUentl
condizioni: e
(a) il diritto di voto sia appartenuto al medesimo soggetto in forza di un dmtto reale
legittimante (piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con d1r1tto di. veto:
usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di almeng i3>
(ventiquattro) mesi dalla data di efficacia dell’iscrizione di tale soggetto nell’elenco
speciale di cui al successivo articolo 6-ter (1'“Elenco Speciale”); e
(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) risulti, altresi, da apposita comunicazione
dell'intermediario ai sensi della normativa applicabile o dal permanere continuativo
dell'iscrizione nell’Elenco Speciale.
6.2-bis Il diritto di voto maggiorato eventualmente spettante ai sensi del precedente
paragrafo 6.1.-bis viene meno (a) in caso di cessione delle azioni o del relativo diritto reale
legittimante a titolo oneroso o gratuito, da parte del soggetto iscritto nell’Elenco Speciale,
ovvero (b) in caso di trasferimento, diretto o indiretto, in qualsiasi forma effettuato, di
partecipazioni di controllo in societd o enti che detengono azioni a voto maggiorato in
misura superiore alla soglia prevista dall'articolo 120, comma 2, del D. Lgs. 58/1998.
6.3-bis Nel caso di fusione o scissione di cui sia parte un soggetto gia iscritto nell’Elenco
Speciale, la persona giuridica o I'ente che, per effetto di tale operazione, divenga titolare di
azioni a voto maggiorato, ha diritto di essere iscritto nell’Elenco Speciale con la stessa
anzianita d’iscrizione del soggetto precedentemente iscritto e dante causa, con
conservazione del beneficio del voto maggiorato gia maturato.
6.4-bis La maggiorazione di voto gia maturata ovvero, se non maturata, il periodo di




titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato, sono conservati in caso di

successione a causa di morte a favore dell’erede e/ o del legatario.

6.5-bis La costituzione di pegno, con conservazione del diritto di voto in capo al titolare

del diritto reale legittimante, non determina la perdita della legittimazione al beneficio del

‘voto maggiorato (ove maturato) o del periodo di titolarita necessario alla maturazione del

voto maggiorato, se non ancora maturato.

6.6-bis Salvo quanto previsto nei precedenti paragrafi 6.3-bis, 6.4-bis e 6.5-bis, il

trasferimento del diritto reale legittimante, a qualsivoglia titolo (oneroso o gratuito, diretto

o indiretto), determina la cancellazione = dell'iscrizione nell’Elenco Speciale, con

conseguente perdita del beneficio del voto maggiorato ove gia maturato o del periodo di

titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato, se non ancora maturato.

6.7-bis La maggiorazione di voto si estende alle seguenti azioni (collettivamente, le

“Nuove Azioni”):

(i) alle azioni di compendio, in caso di aumento gratuito di capitale ai sensi articoli 2442 e
2439 cod. civ., assegnate -al titolare di azioni per le quali sia gia maturata la
maggiorazione del diritto di voto (le “ Azioni Originarie”);

(ii) alle azioni assegnate in cambio delle Azioni Originarie in caso di fusione o scissione,
sempre che il progetto di fusione o scissione lo preveda;

(iii) alle azioni sottoscritte dal titolare delle Azioni Originarie nell’esercizio del diritto di
opzione spettante in relazione alle Azioni Originarie.

Nei casi di cui al presente paragrafo, le Nuove Azioni acquisiscono la maggiorazione di

voto dal momento dell’iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessita dell’ulteriore

decorsg del periodo continuativo di possesso di cui al paragrafo 6.1-bis, lettera (a). Inoltre,
qualora l'acquisto della titolarita delle Nuove Azioni intervenga in pendenza della
maturazione del periodo necessario ai fini della maggiorazione del diritto di voto, la
maggiorazione di voto spettera alle Nuove Azioni per le quali sia avvenuta l'iscrizione
nell’Elenco Speciale dal momento del compimento del periodo di appartenenza indicato al
precedente paragrafo 6.1-bis, lettera (a), calcolato a partire dalla iscrizione nell’Elenco

Speciale delle Azioni Originarie.

6.8-bis Ai fini degli articoli 6-bis, 6-ter e 6-quater, la nozione di controllo ¢ esclusivamente

quella di cui all’articolo 2359, comma 1, numero 1), del codice civile.

ART. 6-ter ISCRIZIONE NELL'ELENCO SPECIALE

6.1-ter E istituito I'Elenco Speciale per la legittimazione al beneficio del voto maggiorato
nelle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato. Il soggetto che intenda accedere al
beneficio della maggiorazione del voto dovra chiedere di essere iscritto nell’apposito
Elenco Speciale presentando la relativa istanza alla Societa. -
6.2-ter 1l soggetto che intende richiedere l'iscrizione presso 1'Elenco Speciale deve
accompagnare la richiesta di iscrizione, a pena di irricevibilita, con (i) I'indicazione del
numero di azioni per le quali tale iscrizione @ richiesta, (ii) la documentazione richiesta
dalla normativa applicabile e, comunque, (iii) una attestazione sottoscritta dal soggetto
richiedente con la quale
(a) nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dichiari (i) di avere la piena titolarita,
formale e sostanziale, del diritto di voto in forza di un diritto reale legittimante, nonché
(i) di assumere I'impegno di comunicare senza indugio alla Societa I'eventuale perdita,
per qualsivoglia ragione, del diritto reale legittimante e/ o del connesso diritto di voto;



(b) nel caso di persona giuridica o di altro ente anche privo di personalita giuridica: il
soggetto richiedente dichiari (i) di avere la piena titolarita, formale e sostanziale, del
diritto di voto in forza di un diritto reale legittimante, (ii) di essere soggetto, se del caso,
a controllo (diretto e, ove applicabile, indiretto) di terzi ed i dati identificativi
dell’eventuale controllante, nonché (iii) di assumere l'impegno di comunicare senza
indugio alla Societa I'eventuale perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto reale
legittimante e/o0 del relativo diritto di voto ovvero, se del caso, di aver subito un
cambio di controllo.

6.3-ter 11 Consiglio di Amministrazione nomina l'incaricato della gestione dell’Elenco

Speciale e ne definisce i criteri di tenuta. Liscrizione nell’Elenco Speciale & effettuata con

efficacia trimestrale, in conformita a quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione

con proprio regolamento pubblicato sul sito internet della Societa che riporta altresi la
prima data di efficacia trimestrale di iscrizione (la “Data di Apertura dell’Elenco

Speciale”). L'Elenco Speciale dovra contenere le informazioni richieste dalla normativa

applicabile. L'incaricato della gestione dell’Elenco Speciale potra fornire informazioni

(anche su supporto informatico in un formato comunemernte utilizzato) circa il contenuto

dell’Elenco Speciale e ciascun soggetto in esso iscritto avra diritto di estrarre copia, senza

alcun onere, delle relative annotazioni.

6.4-ter Il soggetto che sia iscritto nell’Elenco Speciale ha diritto di chiedere in ogni tempo

la cancellazione (totale o parziale) con conseguente automatica perdita (totale o parziale)

della legittimazione al beneficio del voto maggiorato. Colui al quale spetta il diritto di voto
maggiorato puo, inoltre, in ogni tempo rinunciarvi irrevocabilmente (in tutto o m-pa:te)

mediante comunicazione scritta inviata alla Societa, fermi restando gh obbh 4h1‘ d\

comunicazione eventualmente previsti ai sensi della normativa apphcablle )

ART. 6-quater EFFETTI DELLA MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DI VOTO ’ | bt

Maggmrato che fanno riferimento ad ahquote del capitale sociale sono sempre det"
computandosi i diritti di voto maggiorato eventualmente spettanti.

La maggiorazione non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti ed ésercitabili in
forza del possesso di determinate aliquote di capitale, salvo ove diversamente stabilito.

ART. 7 OBBLIGAZIONI

La societa pud emettere a norma e con le modalita di legge obbligazioni sia nominative
che al portatore, anche convertibili in azioni e anche con warrant.

ART. 8 PATRIMONI DESTINATI

La societa pud costituire patrimoni destinati a uno spec1f1co affare ai sensi degli articoli
2447-bis e seguenti del codice civile.

PROPRIETA' E LIMITI AL POSSESSO AZIONARIO

ART. 9 PARTECIPAZIONE PUBBLICA



9.1 A partire dalla data che coincide con il compimento del 24° mese successivo alla Data
di Apertura dell’Elenco Speciale (come definita all’art. 6.3-ter), almeno il 50% (cinquanta
per cento) pitt uno del totale dei diritti di voto complessivi in relazione alle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato dovra essere di titolarita dello Stato, di autorita
regionali o locali, di organismi di diritto pubblico; di associazioni o di societa costituite da
uno o piu di tali autorita o da uno o piu di tali organismi di diritto pubblico (come definiti
nelle direttive europee in materia di appalti pubblici e di contratti di concessione e nella
normativa statale che le abbia recepite, pro tempore vigenti) o di cui tali soggetti
detengano, anche indirettamente, la maggioranza del capitale sociale (collettivamente, i
“Soggetti Pubblici”).

9.2 Salvo quanto previsto all’articolo 9.3 che segue, a partire dalla data che coincide con il
compimento del 24° mese successivo alla Data di Apertura dell’'Elenco Speciale (come
definita all’art. 6.3-ter), & da considerarsi inefficace nei confronti della Societa ogni
trasferimento di azioni, in qualsiasi modo effettuato, idoneo a far venir meno la titolarita
da parte dei Soggetti Pubblici del 50% (cinquanta per cento) pii1 uno del totale dei diritti di
voto complessivi in relazione alle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato e, pertanto,
¢ fatto divieto di iscrizione nel libro dei soci di ogni trasferimento di azioni effettuato in
violazione della previsione di cui all'art. 9.1 che precede.

9.3 In deroga a quanto previsto dal precedente art. 9.2, qualora entro 6 (sei) mesi dal
perfezionamento del trasferimento di azioni avvenuto in violazione del precedente art. 9.1
si realizzino ulteriori operazioni che, tenuto conto anche del suddetto trasferimento,
consentano ai Soci Pubblici di mantenere la titolarita del 50% (cinquanta per cento) pit
una delle azioni rappresentative del capitale sociale con diritto di voto in relazione alle
Delibere Assembleari con Voto Maggiorato, il predetto trasferimento acquistera efficacia
nei confronti della Societa a partire dal momento in cui per effetto delle suddette
operazioni il requisito di cui all’art. 9.1 sia stato ristabilito e, in tal caso, da quel momento il
relativo trasferitario avra diritto di essere iscritto nel libro dei soci. Qualora il requisito di
cui all’art. 9.1 non fosse ristabilito entro il termine di 6 (sei) mesi sopra indicato, il
‘trasferimento di azioni avvenuto in violazione dell’art. 9.1 rimarra definitivamente
inefficace nei confronti della Societa.

ART. 10 LIMITI AL POSSESSO AZIONARIO E IDENTIFICAZIONE DEGLI
AZIONISTI

10.1 E’ fatto divieto per ciascuno dei soci diversi dai Soggetti Pubblici di detenere
partecipazioni maggiori del 5% (cinque per cento) del capitale sociale. Tale limite al
possesso azionario si computa esclusivamente sulle azioni che conferiscono diritto di voto
nelle assemblee e si riferisce esclusivamente ad esse.

10.2 In nessun caso pud essere esercitato il diritto di voto per le partecipazioni eccedenti la
percentuale sopra stabilita.

10.3 Per il computo della soglia di’ cui ai precedenti commi, si tiene conto della
partecipazione azionaria complessiva facente capo: (i) al controllante, persona fisica o
giuridica o societa, a tutte le controllate dirette o indirette ed alle collegate; (ii) a soggetti
parte di un patto parasociale di cui all'art. 2341-bis del c.c. e/0 di cui all’art. 122 del d.Igs.
24.2.1998, n. 58 e relativo ad azioni della societa. Il controllo ricorre, anche con riferimento
a soggetti diversi dalle societa, nei casi previsti dall'articolo 2359, primo e secondo comma
del codice civile. Il controllo nella forma dell'influenza dominante si considera esistente



nei casi previsti dall'articolo 23, secondo comma, del d. Igs. 1.9.1993 n. 385. Il collegamento
ricorre nei casi di cui all'articolo 2359, terzo comma, del codice civile. Ai fini del computo
della quota di possesso azionario si tiene conto anche delle azioni detenute tramite
fiduciarie e/ o interposta persona e/ o di quelle per le quali il diritto di veto sia attribuito a
qualsiasi titolo a soggetto diverso dal titolare. In caso di violazione delle disposizioni che
precedono, la deliberazione assembleare eventualmente assunta & impugnabile ai sensi
dell'articolo 2377 del codice civile, se la maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta
senza tale violazione. Le azioni per le quali non puo essere esercitato il diritto di voto sono
comunque computate ai fini della regolare costituzione dell' Assemblea.

10.4 La societa puo richiedere agli intermediari, tramite la societa di gestione accentrata
delle proprie azioni, i dati identificativi degli azionisti unitamente al numero di azioni
registrate nei loro conti ad una -determinata data. Nel caso la richiesta di identificazione
provenga da soci tra I'assemblea annuale di bilancio e la fine dell’esercizio, costoro
sostengono i corrispettivi da corrispondere agli intermediari ed alla societa di gestione
accentrata nella misura dell’80 percento. In caso di richiesta formulata entro 60 giorni da
una precedente identificazione di tutti gli azionisti effettuata a seguito dell’esercizio di un
diritto sociale o a richiesta della Societa i costi sostenuti per la nuova identificazione sono
sostenuti integralmente dai soci richiedenti.

ASSEMBLEE
ART. 11 CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA

11.1 Le assemblee sia ordinarie che straordinarie sono convocate nei casi e nei modi di
legge; si tengono presso la sede sociale o anche fuori di essa, purché in Italia.  rer—
11.2 L'assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all'anno entro 180 glorru dallav  ‘\
chiusura dell'esercizio sociale, per 1'approvazione del bilancio, essendo la Societd tenuta
alla redazione del bilancio consolidato. g e
11.3 L'assemblea & inoltre convocata negli altri casi previsti dalla legge entro il termme
dalla stessa stabilito. :
11.4 11 Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del pubblico una relazwne sulle
materie all’ordine del giorno dell’Assemblea di cui al comma precedente entro il terHiitie
di pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea, presso la sede sociale, sul
sito internet della societa e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento.

11.5 Gli Amministratori devono convocare senza ritardo I’assemblea quando ne & fatta
richiesta da tanti soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale. La
convocazione su richiesta dei soci non & ammessa per argomenti sui quali 'assemblea
ordinaria delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un’
progetto o di una relazione da essi predisposta. I soci che richiedono la convocazione
devono predisporre una relazione sulle proposte concernenti le materie da trattare; il
Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del pubblico la relazione,
accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni, contestualmente alla pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’assemblea, presso la sede sociale, sul sito internet della
societa e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento.

.v.‘

ART. 12 AVVISO DI CONVOCAZIONE INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL
GIORNO E PRESENTAZIONE NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA



12.1 La convocazione dell'assemblea e fatta nei termini di legge con pubblicazione
dell'avviso redatto in conformita alle disposizione di legge, sul sito internet della Societa
nonché con le altre modalita previste dalla normativa applicabile.

12.2 I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale, possono chiedere, nei termini, con le modalita e nei limiti prescritti dalla
normativa vigente 1'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti proposti ovvero presentare nuove proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno. '

12.3 Le Assemblee, sia ordinaria che straordinaria, si tengono in un’unica convocazione
alla quale si applicano i quorum costitutivi e deliberativi previsti dalla legge per
I’Assemblea Ordinaria in seconda convocazione e per 1’Assemblea Straordinaria nelle
convocazioni successive alla seconda. Qualora il Consiglio di Amministrazione ne ravvisi
I'opportunita, I'avviso di convocazione pud prevedere anche il giorno per la seconda
convocazione e, limitatamente alla Assemblea Straordinari‘ap per una successiva
convocazione.

12.4 L'avviso di convocazione deve contenere I'indicazione del giorno, dell’ora e del luogo
dell’adunanza, nonché l'elenco delle materie da trattare e le altre informazioni richieste
dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari.

ART. 13 INTERVENTO IN ASSEMBLEA

La legittimazione all’'intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto & attestata da
una comunicazione alla Societd effettuata ai sensi della normativa applicabile da un
intermediario abilitato, in conformita alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto
cui spetta il diritto di voto.’'La comunicazione & effettuata sulla base delle evidenze relative
al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per 'assemblea in prima o in unica convocazione. Le registrazioni in accredito e in
addebito compiute sui conti successivamente a-tale termine non rilevano ai fini della
legittimazione all’esercizio del diritto di voto nell’assemblea.

ART. 14 RAPPRESENTANZA

14.1 Ogni azionista avente diritto di intervenire all'assemblea potra farsi rappresentare
mediante delega conferita ai sensi di legge. La notifica elettronica della delega potra essere
effettuata mediante 1'utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa ovvero
mediante messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica certificata secondo le
modalita indicate nell’avviso di convocazione.

14.2 La Societa puo designare per ciascuna assemblea, sia per la prima che per: le
convocazioni successive alla prima un soggetto al quale i soci possono conferire, con le
modalita indicate nell’avviso di convocazione, entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I'assemblea anche in convocazioni successive alla
prima, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del
giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non siano state
conferite istruzioni di voto.

ART. 15 PRESIDENZA



15.1 L'assemblea ¢ presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in
assenza di questi dal vice presidente o in assenza anche del vice presidente,
dall'amministratore delegato o, in assenza di tutti i sopra menzionati soggetti, da persona
eletta dalla stessa assemblea, con il voto della maggioranza dei presenti.

15.2 I presidente dell'assemblea provvede alla nomina di un segretario, anche non
azionista e, se opportuno, sceglie due scrutatori.

15.3 Il presidente dell'assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta I'identita e
la legittimazione dei presenti, regola lo svolgimento dell'assemblea, nel rispetto del
regolamento assembleare (ove esistente), ed accerta i risultati delle votazioni.

ART. 16 COSTITUZIONE DELL’'ASSEMBLEA E VALIDITA’ DELLE DELIBERAZIONI

16.1 Fermo restando quanto previsto al precedente paragrafo 6.1-bis, le deliberazioni delle
assemblee sono validamente assunte con le maggioranze costitutive e deliberative stabilite
dalla legge. Per la nomina degli amministratori e dei sindaci I'assemblea delibera a
maggioranza relativa e comunque si applica quanto previsto al precedente paragrafo 6.1-
bis e ai successivi articoli 19 e 28.

16.2 Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita alle norme di legge ed al presente
statuto, vincolano tutti gli azionisti, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

16.3 1l consiglio di amministrazione puo attivare modalita per consentire I'espressione del
voto in via elettronica.

ART. 17 VERBALE DELLE ASSEMBLEE

Le deliberazioni dell'assemblea vengono constatate da processo verbale, da %edigersl ai -

sensi delle norme vigenti, firmato dal presidente, dal segretario ed eventualrﬁente, dagh

scrutatori. Nei casi previsti dalla legge e quando inoltre il presidente lo ritiene o pgrtuno }

il verbale & redatto dal Notaio, scelto dal presidente.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ART. 18 COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

18.1 La societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da 15
membri, anche non soci. B

18.2 Non possono essere nominati alla carica di componenti del consiglio di
amministrazione coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza
previste dall’art. 2382 del codice civile e/o da altre norme (anche regolamentari)
applicabili ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita, o di
qualunque altro requisito, previsti dalla normativa anche regolamentare..

Due di essi devono possedere i requisiti di indipendenza prescritti dalla normativa pro-
tempore vigente.

A decorrere dal primo rinnovo dalla data di applicazione delle disposizioni di legge e di
regolamento in materia di equilibrio tra i generi, e per il periodo di tempo durante il quale
tali norme saranno in vigore, la composizione del Consiglio di Amministrazione deve




risultare conforme ai criteri indicati dalle applicabili disposizioni legislative e

regolamentari pro tempore vigenti.

18.3 I componenti del consiglio di amministrazione durano in carica tre esercizi e scadono

alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo

esercizio della loro carica; sono rieleggibili e decadono a norma di legge.

18.4 La sostituzione degli amministratori cessati dalla carica per qualsiasi causa &

disciplinata come segue:

(i) qualora si tratti di amministratori nominati ai sensi dellart. 19.2, alla loro sostituzione si
provvede ai sensi dell’art. 2386, 1° comma, del codice civile;

(ii) qualora si tratti di amministratori nominati ai sensi dell’art. 19.3 e 19.4, quelli rimasti in
carica provvedono a sostituirli con i primi candidati non eletti appartenenti alle liste che
avevano espresso gli amministratori cessati.

Nel caso in cui la sostituzione non risulti possibile per incapienza delle liste o per

indisponibilita di tutti i candidati, alla sostituzione si provvede ai sensi dell’art. 2386, 1°

comma, del codice civile.

In entrambi i casi previsti ai punti (i) e (ii) che precedono, la sostituzione deve avvenire nel

rispetto del vincolo di cui all’art. 18.2 in materia di equilibrio tra generi.

In tutti i casi, i sostituti scadono insieme con gli amministratori in carica.

Per quanto non espressamente stabilito trova applicazione I'art. 2386 del codice civile.

ART. 19 NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

19.1 All’elezione dei componenti del consiglio di amministrazione si procede sulla base di
liste nelle quali i candidati sono contrassegnati da un numero progressivo e sono
comunque in numero non superiore ai componenti da eleggere.

Ciascuna lista deve contenere un numero di candidati del genere meno rappresentato non
inferiore ad un terzo del numero dei componenti del consiglio di amministrazione. Sono
esentate dal rispetto di tale vincolo le liste che presentino complessivamente un numero di
candidati inferiori a tre. ;

19.2 La nomina dei componenti del consiglio di amministrazione avviene secondo quanto
di seguito disposto:

(i) dalla lista che ha ottenuto il maggiore numero di voti, vengono tratti 13 componenti
del consiglio di amministrazione, di cui almeno 6 - fatto salvo quanto previsto nell’ultimo
periodo del presente comma 19.2 - del genere meno rappresentato, in base all'ordine
progressivo con il quale sono stati elencati a condizione che la stessa sia stata presentata e
votata da azionisti che siano titolari di almeno il 40% dei diritti di voto nelle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato;

(ii)  per la nomina dei restanti 2 (due) componenti, i voti ottenuti da ciascuna delle liste
diverse da quella di cui al paragrafo (i), e che non siano state presentate né votate da parte
di soci collegati secondo la normativa pro-tempore vigente con i soci che hanno presentato
o votato la medesima lista di cui al paragrafo (i), sono divisi successivamente per uno e
per due. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna
lista, nell'ordine dalla stessa previsto. I candidati vengono dunque collocati in un’unica
graduatoria decrescente, secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati. Risulteranno
eletti i 2 candidati che abbiano riportato i maggiori quozienti.

In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per l'ultimo componente da
eleggere sara preferito quello della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o, in



caso di ulteriore parita, il candidato piit anziano d'eta.

Qualora, in esito alle suddette operazioni di nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, 1 oppure 2 componenti tratti dalle liste di cui al paragrafo 19.2 (ii) siano
del genere complessivamente meno rappresentato, dalla lista che ha ottenuto il maggiore
numero di voti, di cui al paragrafo 19.2 (i), vengono tratti, in base all’ordine progressivo
con il quale sono stati elencati, rispettivamente almeno 5 oppure 4 componenti del genere
meno rappresentato.

19.3 Qualora la lista che otterra il maggior numero di voti sia stata presentata e votata da
azionisti che siano titolari di una percentuale almeno pari al 22% dei diritti di voto nelle
Delibere Assembleari con Voto Maggiorato, ma inferiore al 40%, in deroga a quanto
previsto nel comma 19.2, la nomina dei componenti il consiglio di amministrazione
avverra secondo quanto di seguito disposto:

1) dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, vengono tratti 8 componenti il
consiglio di amministrazione, di cui almeno 4 - fatto salvo quanto previsto negli ultimi
due periodi del presente comma 19.3 - del genere meno rappresentato, in base all’ordine
progressivo con il quale sono stati elencati;

2) dalla lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti (e che non sia stata
presentata né votata da parte di soci collegati secondo la normativa pro-tempore vigente
con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti o le liste
successive alla seconda da cui sono tratti i restanti componenti) vengono tratti 5
componenti il consiglio di amministrazione, di cui almeno 2 - fatto salvo quanto previsto
nell’ultimo periodo del presente comma 19.3 - del genere meno rappresentato, in base
all’ordine progressivo con il quale sono stati elencati; ‘

3) per la nomina dei restanti 2 componenti, i voti ottenuti da ciascuna delle liste diverse da
quella di cui ai punti 1) e 2) del presente paragrafo e che non siano state presentate né
votate da parte di soci collegati secondo la normativa pro-tempore vigente con i s0ci €
hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e il secdndﬁ
maggior numero di voti, sono divisi successivamente per uno e due. I qu021ent1 cosi:_v‘f

ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di tali diverse liste, nell'ordine dallew:
stesse previsto. I candidati vengono quindi collocati in un’unica graduatoria decrescenté; = ’

secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati. Risulteranno eletti i 2 Candldatl Ch"~
abbiano riportato i maggiori quozienti. s
In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per l'ultimo componente da
eleggere sara preferito quello della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o, in
caso di ulteriore parita, il candidato piu anziano d'eta.

Qualora, in esito alle suddette operazioni di nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, 1 componente tratto dalle liste di cui al paragrafo 19.3, n. 3) sia del
genere complessivamente meno rappresentato, dalla lista che ha ottenuto il maggiore
numero di voti, di cui al paragrafo 19.3, n. 1), vengono tratti, in base all’ordine progressivo
con il quale sono stati elencati, almeno 3 componenti del genere meno rappresentato. Resta
fermo quanto previsto al paragrafo 19.3, n. 2).

Qualora i componenti del genere meno rappresentato tratti dalle liste di cui al paragrafo
19.3, n.3) siano 2, dalla lista di cui al paragrafo 19.3, n. 1) vengono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono stati elencati, almeno 3 componenti del genere meno
‘rappresentato e dalla lista di cui al paragrafo 19.3, n. 2) viene tratto, in base all’'ordine
progressivo con il quale & stato elencato, almeno 1 componente del genere meno
rappresentato.




19.4 Qualora nessuna delle liste sia stata presentata da azionisti che siano titolari di una
‘percentuale almeno pari al 22% dei diritti di voto nelle Delibere Assembleari con Voto
Maggiorato, la nomina dei componenti il consiglio di amministrazione avverra secondo
quanto di seguito disposto. I voti ottenuti da ciascuna delle liste sono divisi per numeri
interi progressivi da uno al numero degli amministratori da eleggere. I quozienti cosi
ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di tali diverse liste, nell'ordine dalle
stesse previsto. I candidati vengono dunque collocati in un’unica graduatoria decrescente,
secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati. Risulteranno eletti i candidati che
abbiano riportato i maggiori quozienti fino alla concorrenza dei componenti da eleggere.
In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per l'ultimo componente da
eleggere sara preferito quello della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o, in
caso di ulteriore parita, il candidato pit1 anziano d'eta.

Qualora, in esito alle suddette operazioni di nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, il numero di componenti del genere meno rappresentato sia inferiore a
6, il candidato del genere maggiormente rappresentato collocato all'ultimo posto nella
graduatoria dei candidati risultati eletti sara sostituito dal candidato del genere meno
rappresentato - ove presente appartenente alla stessa lista - risultato primo dei non eletti e
cosi a seguire fino a concorrenza del numero di candidati del genere meno rappresentato
necessari per arrivare a 6.

19.5 In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del consiglio di
amministrazione saranno eletti nell'ambito di tale lista.

19.6 Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, risulteranno eletti i canditati
proposti nell’assemblea stessa e votati da quest'ultima. Analogamente 1’Assemblea
provvedera ad eleggere gli Amministratori necessari per completare la composizione del
Consiglio qualora il numero dei candidati complessivamente indicati nelle liste votate
dall’ Assemblea risulti insufficiente a conseguire tale risultato, oppure non siano
disponibili almeno 6 candidati del genere meno rappresentato. Nei casi previsti dal
presente comma, i candidati sottoposti all’Assemblea dovranno essere compresi in una o
pitt liste la cui composizione per genere dovra rispettare i principi di proporzionalita
previsti al comma 19.1 del presente articolo; ove vengano presentate piu liste, I'elezione
degli Amministratori avverra con il meccanismo del voto di lista, quozienti, graduatorie
ed eventuali meccanismi di sostituzione descritti al comma 19.4.

ART. 20 MODALITA’ E CRITERI DI PRESENTAZIONE DELLE LISTE

20.1 Le liste potranno essere presentate da soci che rappresentino almeno 1'1% delle azioni
aventi diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovverc la minore percentuale prevista dalla
normativa vigente e indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea.

20.2 Le liste: dovranno essere depositate presso la sede sociale, a pena di decadenza,
almeno 25 giorni pr1ma di quello fissato per 'assemblea in prima o unica convocazione e
saranno rese pubbliche mediante pubblicazione sul sito internet della societa almeno 21
giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima o unica convocazione.

20.3 Ogni socio non puo presentare né votare pitt di una lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciaria. I soci appartenenti al medesimo gruppo e i
soci che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della. societa non
possono presentare pitt di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista a pena di



ineleggibilita.

20.4 Le adesioni e i voti espressi in violazione al divieto di cui al paragrafo 20.3 non sono

attribuiti ad alcuna lista. -

20.5 Le liste devono includere almeno due candidati in possesso dei requisiti di

indipendenza prescritti dalla normativa pro-tempore vigente e devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all’identitd dei soci che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, attestata
da una certificazione che pud essere prodotta anche successivamente purche entro il
termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societs; [

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapporti di collegamento, quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente;

¢) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché da una dichiarazione con la quale i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano l'inesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita e il possesso dei
requisiti previsti dalla legge e dallo statuto per i membri del consiglio di
amministrazione, nonché 'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza prescritti
dalla normativa pro-tempore vigente.

20.6 La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra, oppure la cui

composizione per genere non & conforme alle prescrizioni dell’art. 19.1, & considerata come

non presentata.

20.7 Nel caso vengano meno i requisiti di indipendenza normativamente e statutariamente

richiesti, il componente del consiglio di amministrazione decade dalla carica qualora

nell’ambito del consiglio' non vi sia pitt il numero minimo necessario di consiglieri in

e

possesso di tali requisiti. s

ART. 21 COMPENSI e

Ai componenti del consiglio di amministrazione, oltre al rimborso delle spese ‘sopportate ..
in ragione del loro ufficio, spetta un compenso determinato dall’assemblea. 11 cohs;ghftg
amministrazione determina, sentito il comitato remunerazione ed il collegio sindacald =
compensi dei componenti investiti di cariche particolari previste dallo statuto che,
comunque, dovranno essere in linea con i criteri di determinazione adottati dall’assemblea
e nei limiti dell'importo massimo complessivo determinato dall’assemblea per la

remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche.
ART. 22 PRESIDENTE - VICE PRESIDENTE - RAPPRESENTANZA

22.1 Se I'Assemblea non vi ha provveduto, il Consiglio nomina fra i suoi membri il
Presidente.

22.2 11 presidente - al fine dello svolgimento delle sue funzioni - nomina il segretario del
Consiglio di Amministrazione.

22.3 1l presidente e I'amministratore delegato rappresentano, disgiuntamente, la societa di
fronte ai terzi ed in giudizio. Il consiglio di amministrazione pud attribuire la
rappresentanza legale della societa anche al vice presidente.

22.4 Al vice presidente, in caso di assenza e/o impedimento del presidente, spetteranno le
funzioni del presidente e nell'ulteriore ipotesi di mancata nomina o di assenza anche del



vice presidente, le funzioni del presidente spetteranno all'amministratore delegato.
ART. 23 CONVOCAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

23.1 11 consiglio si raduna, nella sede sociale o in altro luogo, anche all'estero purché nella
Unione Europea, con periodicita almeno trimestrale e tutte le volte che il Presidente lo
ritenga necessario e quando ne viene fatta richiesta da almeno tre dei suoi membri o dal
collegio sindacale.

23.2 1l consiglio viene convocato dal presidente con raccomandata o telegramma o telefax
o posta elettronica confermata da spedirsi a ciascun amministratore e sindaco almeno 3
(tre) giorni prima della data fissata per la riunione o, in caso di urgenza, da inviarsi
almeno 24 (ventiquattro) ore prima della riunione.

23.3 In caso di assenza o impedimento del presidente la convocazione ¢ effettuata dal vice
presidente e nell'ulteriore ipotesi di assenza anche del vice presidente, la convocazione &
effettuata dall'amministratore delegato. Il consiglio pud inoltre essere convocato dal
collegio sindacale o da un sindaco effettivo, previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione.

ART. 24 RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

24.1 Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal presidente o, in sua
assenza, dal vice presidente e nell'ulteriore ipotesi di assenza anche del vice presidente, le
funzioni sono esercitate dall'amministratore delegato. |

24.2 Di ogni riunione viene redatto il verbale firmato dal segretario e da colui che I'ha
presieduta.

243 E ammessa la partecipazione a distanza alle riunioni del consiglio di
amministrazione mediante Vutilizzo di idonei sistemi di audiovideoconferenza e/o
teleconferenza, a condizione che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed essere
identificati e sia loro consentito di seguire la riunione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti, nonché di ricevere, trasmettere o visionare documenti,
attuando contestualita di esame e di decisone deliberativa. Il consiglio di amministrazione
si ritiene svolto nel luogo in cui si trovano chi presiede la riunione e il segretario.

ART. 25 DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

25.1 11 consiglio di amministrazione & investito dei piti ampi poteri per 'amministrazione
ordinaria e straordinaria della societa e, in particolare, ha facolta di compiere tutti gli atti
che ritenga opportuni per l'attuazione e il raggiungimento dell'oggetto sociale anche
organizzando la societa ed il gruppo per aree di business, siano esse strutturate in societa
o divisioni operative, esclusi soltanto gli atti che la legge o il presente statuto riservano
all'assemblea degli azionisti.

25.2 11 consiglio di amministrazione delega proprie competenze ad uno o  piu dei suoi
componenti nel rispetto dei limiti di cui all'art. 2381 del codice civile; il consiglio pud
inoltre attribuire al presidente, al vice presidente e all’amministratore delegato deleghe
purché non confliggenti le une con le altre. Il consiglio di amministrazione puo in ogni
momento revocare le deleghe conferite, procedendo, in caso di revoca delle deleghe
conferite al presidente e/o al vice presidente e/o all'amministratore delegato, alla



contestuale nomina rispettivamente di un altro presidente o vice presidente o
amministratore delegato, salvo per il presidente se di nomina da parte dell'assemblea.
Rientra nei poteri del presidente, del vice presidente e dell'amministratore delegato, nei
limiti delle competenze ad essi attribuite, conferire deleghe e poteri di rappresentanza
della societa per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della societa ed anche a terzi.

Il consiglio pud altresi nominare, per singoli atti o categorie di atti ed anche in via
continuativa, procuratori, determinandone i poteri e le attribuzioni, ivi incluso 1'uso della
firma sociale.

25.3 Le deliberazioni del consiglio di amministrazione sono assunte a votazione palese,
con il voto favorevole della maggioranza assoluta degli amministratori in carica salvo
quanto indicato ai successivi paragrafi 25.5 -

254 Le deliberazioni sulle seguenti materie, oltre alle delibere riservate per legge al
consiglio di amministrazione ai sensi dell'art. 2381 4° comma del Codice Civile ed a quelle
per le quali ai sensi del paragrafo 25.5 & prevista una maggioranza qualificata, sono di
esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:

() ove le aree di business siano strutturate in societd: (a) nomina e/o revoca dei
consiglieri di ciascuna societa controllata di primo livello fermo restando che
I"amministratore delegato di ciascuna societa controllata & proposto dall’amministratore
delegato di Iren S.p.A.; e (b) esercizio del diritto di voto nelle assemblee di ciascuha societa
controllata di primo livello;

(i)  ove le aree di business siano strutturate in divisioni operative: assunzione e/o
nomina e/o revoca, tutto quanto precede su proposta dell'amministratore delegato, dei
responsabili di ciascuna area di business, proposti, per la nomina e/o per la revoca,
dall’amministratore delegato di Iren S.p.A;

(iif) = operazioni che non siano espressamente indicate nel piano industriale e f1nanz1ar10
e/o nel budget annuale di Gruppo approvato fermo restando che quanto precede ﬁo'
costituisce deroga al paragrafo 25.5(i) ove tali operazioni abbiano per oggetto: A

a) l'approvazione di acquisti o cessioni o altri atti di disposizione (in qua151a51 modo'—_ 5
realizzati) inerenti partecipazioni societarie, aziende o rami di azienda ed aventi per la Bl
societa e/o0 le societa controllate un valore superiore a euro 10.000.000,00 e non" %
superiore a euro-50.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto patrlmomale pig

indebitamento finanziario) superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a eur
50.000.000,00, per singola operazione, ovvero anche per operazioni di.valore inferiore
ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente considerate superino la
soglia indicata;

b) approvazione di investimenti, acquisti e/o cessioni in blocco di beni o rapporti
giuridici, assunzioni di finanziamenti e/o rilascio di garanzie aventi, per la societa e/o
le societa controllate, un valore complessivo superiore a euro 10.000.000,00 e non
superiore a euro 50.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto patrimoniale pitt
indebitamento finanziario) superiore a -euro 10.000.000,00 e non superiore a euro
50.000.000,00, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente considerate superino la soglia indicata;

¢) costituzione di joint venture che comportino per la societad e/o le societa controllate
impegni di spesa/investimento o oneri di qualsivoglia altra natura superiori a euro
10.000.000,00 e non superiori a euro 50.000.000,00 per singola operazione, ovvero anche
per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considerate superino la soglia indicata.



25.5 Le deliberazioni del consiglio di amministrazione sono assunte a votazione palese,
con il voto favorevole di almeno 12 consiglieri sulle seguenti materie:

()

(i)
(ii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

approvazione dei piani pluriennali industriali e finanziari della societa e del
Gruppo, nonché del budget annuale di Gruppo e (a) loro revisioni e/o (b) delibere
aventi ad oggetto attivita ed operazioni diverse da quelle previste nei piani
pluriennali industriali e finanziari della societa e del Gruppo nonché nel budget
annuale di Gruppo; quanto precede sub (a) e (b) in quanto comporti variazioni di
investimenti per importi superiori al 5% degli importi complessivi previsti dal
budget e/ 0 dai piani;

individuazione e/o modifica delle aree di business e decisioni in merito alla
strutturazione delle aree di business in societa o divisioni operative;

approvazione di acquisti o -cessioni o altri atti” di disposizione (in qualsiasi modo
realizzati) inerenti partecipazioni societarie, aziende o rami di azienda ed aventi per
la societa e/o le societa controllate un valore superiore a euro 50.000.000,00 ovvero
un capitale investito lordo (netto patrimoniale pitt indebitamento finanziario)
superiore a euro 50.000.000,00, per singola operazione, ovvero anche per operazioni
di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente
considerate superino la soglia indicata, fatta eccezione per quelle operazioni gia
espressamente indicate nel piano industriale e finanziario e/ o nel budget di gruppo
annuale approvato;

approvazione di investimenti, acquisti e/o cessioni in blocco di beni o rapporti
giuridici, assunzioni di finanziamenti e/o rilascio di garanzie aventi, per la societa
e/o le societd controllate, un valore complessivo superiore a euro 50.000.000,00
ovvero un capitale investito lordo (netto patrimoniale pit1 indebitamento finanziario)
superiore a euro 50.000.000,00, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma
funzionalmente collegate fra loro che complessivamente considerate superino la
soglia indicata, fatta eccezione per quelle operazioni gia espressamente indicate nel
piano industriale e finanziario e/ o nel budget di gruppo annuale approvato;
costituzione di joint venture che comportino per la societa e/ o le societa controllate
impegni di spesa/investimento o oneri di qualsivoglia altra natura superiori ad euro
50.000.000,00 per singola operazione, ovvero anche per operazioni di valore inferiore
ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente considerate superino la
soglia indicata, fatta eccezione per quelle operazioni gia espressamente indicate nel
piano industriale e finanziario e/ o nel budget di gruppo annuale approvato;
approvazione e modifiche del regolamento di gruppo, se adottato;

approvazione di proposte da sottoporre all’assemblea e convocazione di quest'ultima
in ordine a trasferimento della sede legale, variazioni del capitale sociale, emissione
di obbligazioni convertibili o warrants, fusioni e scissioni /0 modifiche statutarie;

(viii) operazioni di fusione per incorporazione o di scissione ai sensi degli artt. 2505, 2505

(ix)
(x)

(xi)

bis e 2506 ter, ultimo comma, del codice civile; istituzione e soppressione di sedi
secondarie, adeguamenti dello statuto a disposizioni normative. Il consiglio di
amministrazione peraltro potra rimettere all’assemblea dei soci le deliberazioni sulle
materie del presente punto;

operazioni di maggiore rilevanza con “parte correlata”;

nomina e/o revoca del Presidente e del Vice Presidente, salvo per il presidente
nominato eventualmente dall' Assemblea; ‘ '

nomina e/ o revoca dell' Amministratore Delegato;



(xii) ove le aree di business siano strutturate in societd: (a) nomina di membri del
consiglio di amministrazione di societd di primo livello che non siano dirigenti
nell’ambito del Gruppo e/o consiglieri della societa; e/o (b).fissazione della
composizione del consiglio di amministrazione di societa controllate, di primo livello
in un numero di consiglieri superiore a tre.

25.6 In materia di operazioni con parti correlate, in caso di urgenza, se un'operazione non

sia di competenza dell'assemblea e non debba essere da questa autorizzata, & consentito

agli amministratori ‘di avvalersi, nei limiti ed alle condizioni stabiliti dalla vigente
normativa, delle deroghe consentite dalla vigente normativa alle procedure dalla
medesima altrimenti stabilite per I’approvazione delle operazioni con parti correlate.

ART. 26 AMMINISTRATORE DELEGATO

26.1 11 Consiglio di Amministrazione nomina tra i propri consiglieri un amministratore
delegato.

26.2 Fermo quanto disposto dall’art. 25, il Consiglio di Amministrazione determina i poteri
dell’amministratore delegato. In particolare, all’amministratore delegato sono conferiti i
poteri per la gestione corrente della Societa secondo le linee e gli indirizzi formulati dal
consiglio di amministrazione nonché poteri organizzativi e deleghe operative su ciascuna
delle aree di business organizzate in divisioni. Ove le aree di business siano strutturate in
societa, l'amministratore delegato, sulla base degli indirizzi del consiglio di
amministrazione della holding, esercita funzioni di pianificazione strategica, indicazioni di
obiettivi e di controllo sulle societa controllate e propone al consiglio di amministrazione
la nomina e/ o revoca dell'amministratore delegato di ciascuna societa di primo 11ve11. YT

SINDACI E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
ART. 27 COLLEGIO SINDACALE

27.1 L'assemblea nomina, in conformita a quanto previsto nel successivo art. 28, 1I‘soHegm{,f_.;.
sindacale, che & composto da cinque sindaci effettivi e due supplenti, ne deam
presidente nel rispetto di quanto previsto dal paragrafo. 28.4. A decorrere dal primo
rinnovo dalla data di applicazione delle disposizioni di legge e di regolamento in materia
di equilibrio tra i generi, e per il periodo di tempo durante il quale tali norme saranno in
‘vigore, la composizione del collegio sindacale deve risultare conforme ai criteri indicati
dalle applicabili disposizioni legislative e regolamentari pro tempore vigenti.

27.2 I sindaci restano in carica tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

27.3 1 sindaci devono avere i requisiti di onorabilith e professionalita stabiliti dalla
normativa vigente.

Al fini dell’accertamento della sussistenza dei requisiti di professionalita dei membri del
collegio sindacale di societa quotate per materie e settori di attivita strettamente attinenti a
quelli dell'impresa esercitata dalla societa si intendono le materie ed i settori di attivita
connessi o inerenti all'attivita esercitata dalla societ e di cui all'articolo 4 dello statuto.

27.4 Per quanto riguarda le situazioni di ineleggibilita e i limiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo che possono essere ricoperti da parte dei componenti il
collegio sindacale, trovano applicazione le disposizioni di legge e regolamentari vigenti.



27.5 I poteri e i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.

27.6 La presenza di almeno un sindaco effettivo alle sedute del Consiglio di
Amministrazione assicura l'informativa prevista dalla legge da parte degli amministratori
al Collegio Sindacale stesso.

ART. 28 NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

28.1 All’elezione dei componenti- del collegio sindacale si procede sulla base di liste

composte di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e una per i

candidati alla carica di sindaco supplente. I candidati sono contrassegnati da un numero

progressivo e sono comunque in numero non superiore ai componenti da eleggere.

Ciascuna sezione deve contenere almeno due candidati di genere maschile ed almeno due

candidati di genere femminile; i candidati devono essere inseriti nella lista in modo

alternato per genere (un maschio, una femmina o viceversa, e cosi via). Sono esentate le
liste che presentino un numero di candidati inferiori a quattro.

28.2 Qualora la lista che avra ottenuto il maggior numero di voti sia stata presentata e

votata da azionisti che siano titolari di una percentuale dei diritti di voto nelle Delibere

Assembleari con Voto Maggiorato almeno pari al 40%: (i) da tale lista saranno tratti,

nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle rispettive sezioni della lista, tre

sindaci effettivi e uno supplente; (ii) il quarto e il quinto sindaco effettivo e l'altro
supplente saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle rispettive
sezioni della lista, dalla lista che avra riportato il secondo quoziente piu elevato tra le liste

presentate e votate dai soci non collegati secondo la normativa pro-tempore vigente con i

soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti. La

presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettivo di cui al presente paragrafo

28.2(ii) che abbia il numero 1 nella lista.

28.3 Qualora la lista che avra ottenuto il maggior numero di voti sia stata presentata da

azionisti che siano titolari di una percentuale dei diritti di voto nelle Delibere Assembleari

con Voto Maggiorato inferiore al 40%, in deroga a quanto previsto nel paragrafo 28.2, la
nomina dei componenti del Collegio Sindacale avverra secondo quanto di seguito
disposto:

1) dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, vengono tratti nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle rispettive sezioni della lista, tre sindaci
effettivi ed uno supplente;

2) dalla lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti (e che non sia stata
presentata né votata da parte di soci collegati secondo la normativa pro-tempore
vigente con i soci che hanno presentato o votato le liste risultate prima o terza per
numero di voti) viene tratto quale sindaco effettivo, seguendo I'ordine con il quale i
candidati sono ivi posizionati, il candidato di genere diverso dalla maggioranza dei
candidati tratti dalla lista di cui al punto 1);

3) dalla lista che avra ottenuto il terzo maggior numero di voti (e che non sia stata
presentata né votata da parte di soci collegati secondo la normativa pro-tempore
vigente con i soci che hanno presentato o votato le liste risultate prima o seconda per
numero di voti) vengono tratti nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle
rispettive sezioni della lista, un sindaco effettivo ed uno-supplente quest’ultimo di
genere diverso dalla maggioranza dei candidati tratti dalla lista di cui al punto 1). La
presidenza del collegio sindacale spetta al predetto sindaco-effettivo di cui al presente



paragrafo 28.3.3).
28.4 In caso di parita di voti tra due o piu liste, risultera eletto sindaco il candidato piti
anziano di eta fermo rimanendo il rispetto dei requisiti di equilibrio tra i generi.
28.5 In caso di parita di voti tra due o pit liste, sard nominato presidente il candidato pit
anziano di eta.
28.6 Nel caso di presentazione di un'unica lista, I'assemblea delibera secondo le
maggioranze di legge, fermo restando quanto previsto dal paragrafo 6.1-bis e il rispetto
dei requisiti di equilibrio tra i generi.
Per la nomina dei sindaci che per qualsiasi ragione non sono nominati con il procedimento
del voto di lista, 'assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo restando quanto
previsto dal paragrafo 6.1-bis.
Pertanto, ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, r1su1teranno elett1 i canditati
proposti nell’assemblea stessa e votati da quest'ultima, fermo rimanendo il rispetto dei
requisiti di equilibrio tra i generi. Analogamente 1’Assemblea provvedera ad eleggere i
Sindaci Effettivi ed i Sindaci Supplenti necessari per completare la composizione del
Collegio ed assicurare la sostituzione dei suoi componenti, qualora il numero dei candidati
complessivamente' indicati nelle liste votate dall’Assemblea risulti insufficiente a
conseguire tale risultato. Nei casi previsti dal presente comma, i candidati alla carica di
Sindaco Effettivo sottoposti all’ Assemblea dovranno essere compresi in una o pii liste la
cui composizione per genere dovra rispettare i principi di proporzionalita previsti al
comma 28.1 del presente articolo.
28.7 In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra il sindaco supplente
appartenente alla medesima lista del sindaco da sostituire; ove non vi sia tale possibilita
subentra il sindaco supplente pit anziano ovvero, ove cid non consenta di assicurare il
rispetto del requisito di equilibrio tra i generi, il primo supplente che, seguendo I'ordine
progressivo con il quale i sindaci supplenti sono stati elencati nella lista, consenta,w
soddisfare detto requisito. LT
La nomina dei sindaci per l'integrazione del collegio sindacale, ai sensi dell'art. 2401 del‘:v

codice civile, sara effettuata dall'assemblea con le maggioranze previste dalle dlspos1z1on1, £
di legge, tra i nominativi indicati nella lista alla quale apparteneva il sindaco cessato " RN
dall'incarico, fermo rimanendo il rispetto dei requisiti di equilibrio tra i generi; ove' cid nomns -

sia possibile, I'assemblea dovra provvedere alla sostituzione con le maggioranze di ‘}% ol

i'

fermo restando quanto previsto dal paragrafo 6.1-bis.
ART. 29 MODALITA’ E CRITERI DI PRESENTAZIONE DELLE LISTE

29.1 Le liste potranno essere presentate da soci che rappresentino almeno 1'1% delle azioni
aventi diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la minore percentuale prevista dalla
normativa vigente e indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea.

29.2 Le liste dovranno essere depositate presso la sede sociale, a pena di decadenza,
almeno 25 giorni prima di quello fissato per 'assemblea in prima o unica convocazione e
saranno rese pubbliche mediante pubblicazione sul sito internet della societa almeno 21
giorni prima di quello fissato per l’assemblea.

29.3 Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui al comma 29.2 sia stata
depositata una sola lista ovvero soltanto liste presentate da soci che, in base a quanto
stabilito dalla disciplina pro-tempore vigente, risultino collegati tra loro, possono essere
presentate liste fino al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso la soglia prevista al




comma 29.1 e ridotta alla meta.

29.4 Ogni socio non pud presentare né votare pitt di una lista, anche se per interposta

persona o per il tramite di societa fiduciaria. I soci appartenenti al medesimo gruppo e i

soci che aderiscono ad un patto parasociale avénte ad oggetto azioni della societa non

possono presentare pitt di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di

societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista a pena di

ineleggibilita.

Le adesioni e i voti espressi in violazione a tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

29.5 Le liste devono essere corredate: |

a) dalle informazioni relative all'identitd dei soci che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, attestata
da una certificazione che pud essere prodotta anche successivamente purché entro il
termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societd;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapporti di collegamento, quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente;

c) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché da una dichiarazione con la quale i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano l'inesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, il possesso dei
requisiti previsti dalla legge e dallo statuto e I'elenco degli incarichi di amministrazione
e di controllo da essi ricoperti presso altre societa.

29.6 La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra oppure la cui

composizione per genere non & conforme alle prescrizioni del paragrafo 28.1, & considerata

come non presentata.

29.7 Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il

compenente del collegio sindacale decade dalla carica.

ART. 30 COMPENSI

L'assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese
“sosteriute per 'espletamento dell'incarico.

ART. 31 REVISIONE LEGALE DEI CONTI

31.1 La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione iscritta nell'albo
speciale cui sono attribuite le funzioni previste dalla legge.

31.2 L’assemblea, su proposta motivata del collegio sindacale, conferisce l'incarico della
revisione legale dei conti ad una societa di revisione iscritta nell’apposito albo speciale,
approvandone il compenso.

L'incarico per la revisione legale dei conti ha durata conforme alle disposizioni normative
di volta in volta applicabili con scadenza alla data dell'Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio di durata dell'incarico.

BILANCIO ED UTILI

ART. 32 BILANCIO DI ESERCIZIO



32.1 Gli esercizi si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

32.2 1l consiglio di amministrazione, al termine di ogni esercizio, procede alla formazione
del bilancio sociale'a norma di legge. Il consiglio di amministrazione pud deliberare la
distribuzione di acconti sui-dividendi nei modi e nelle forme previste dalla legge.

ART. 33- DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

331 II consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio e non vincolante
dell’'organo di controllo, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. n. 58/1998, e ne
determina il compenso. ,

33.2 Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere
requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica competenza in materia di
amministrazione, controllo, contabilitd, bilancio nonché informativa contabile e
finanziaria. Tale competenza, da accertarsi da parte del consiglio di amministrazione, deve
essere acquisita attraverso esperienze di lavoro di adeguata responsabilita per un congruo
periodo di tempo nella societa o in altre societd comparabili.

ART. 34 UTILI

34.1 Gli utili netti, dopo il prelievo del 5% (cinque per cento) per la riserva legale, sino al
limite di cui all'articolo 2430 del codice civile, saranno attribuiti in egual misura a ciascuna
azione ordinaria, salvo che 1'assemblea non ne deliberi la destinazione totale o parziale a
favore di riserve straordinarie o ne disponga il riporto a nuovo esercizio.
34.2 L'assemblea pud deliberare l'assegnazione straordinaria di utili ai prestatori
dipendenti della societa da effettuare tramite emissione di speciali categorie d1,
assegnare individualmente ai dipendenti e soggette a regole particolari ri
modalita di trasferimento e ai diritti che attribuiscono.

ART. 35 PRESCRIZIONE DEI DIVIDENDI

I dividendi non ritirati entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili, si
prescrivono a favore della societa.

LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA'

ART. 36 LIQUIDAZIONE

36.1 In caso di scioglimento della Societs, 'assemblea stabilisce le modalita della
liquidazione e nomina uno o pit liquidatori, determinandone i poteri ed il compenso.

DISPOSIZIONI GENERALI E TRANSITORIE

ART. 37 DISPOSIZIONI GENERALI




Per quanto non disposto nel presente statuto valgono le norme di legge in materia.

F.to: Paolo Pietro Silvio Peveraro.
F.to: Carlo Maria Canali.



IREN S.p.a.

Assemblea Straordinaria del 05 aprile 2019

05 aprile 2019 11.55.39

ESITO VOTAZIONE

R BRI Ao
s .. v
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Oggetto : Proposta di modifica artt. 5.4, 18.1, 19.2, 19.3,19.4,19.6, 25.5, 27.1, 28.1, 28.2 € 28.3 dello

Statuto Sociale

Hanno partecipato alla votazione:
e numero 522 azionisti rappresentati
e numero 909.301.995 azioni pari al 69,896231% del capitale sociale

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie

Rappresentate.

(Quorum deliberativo)

Favorevoli 648.2¢1.868 71,292252
Contrari 261.024.819 28,706065
Sub Totale 909.286.687 99,998317
Astenuti 15.308 0,001683
Non Votanti 0 0,000000

Sub totale 15.308 0,001683

. Totale 909.301.995 100, 000000

Azionisti: 522 Teste: 42

Agzionisti in proprio; 33 Azionisti in delega: 489

% Azioni Ammesse

al voto

71, 292252
28, 706065
99, 998317

0,001683
0,000000
0,001683

100, 000000

%Cap. Soc.

49,830597
20,064457
69,895054

0,001177
0,000000
0,001177
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IREN S.p.a.

ESITO VOTAZIONE

Assemblea Ordinaria del 05 aprile 2019

05 aprile 2019 12.04.47

s 1

Oggetto : Proposta di autorizzazione al C.d.A. per I'acquisto e disposizione di azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:

* numero 521 azionisti rappresentati
 numero 909.301.994 azioni pari al 69,896231% del capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti
Sub totale

Totale

Azionijsti:
Azionisti in proprio:

521
33

907.985.
764.
908.759.

542

542.

909.301.

086
651
737

.257

257

994

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Quorum deliberativo)

1

Teste:
Azionisti in delega:

99,856273
0,084092
98,940366

0,059634
0,000000
0,059634

00, 000000

41
488

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

99,856273
0,084092
98, 940366

0,059634
0, 000000
0,059634

100, 000000

769, 496231

%Cap. Soc.

69,795771
0,058777
69,854548

0,041682
0,000000
0,041682

\
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IREN S.p.a. Assemblea Straordinaria/Ordinaria 1

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 05/04/2019 in unica convocazione.
I rilascio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.
PRESENTI IN/PER e A n'ﬂ-thmuniw:ﬁ’-ﬂﬂrmxw- o (b AZIONI

51

L 6SF24 e

In proprio  Per delega

Proprioc  Delega

o e ity e

0 2 ABRUZZO FIORENZO ik SRR 0 1.038.275

0 1 BIANCHI PAOLO - R . s . W 0 6.371

0 1 BOLONDI LUCA . = o Zggcfe Lt RACE, 0 776.613

0 1 BORGHI TIZIANO ' 0 150.878

0 1 BREX LUCA 0 1.393.932

1 1 CAMOZZ] ETTORE 500 420

1 0 COMUNE DI BAGNOLO IN PIANO 2.004.989 0
in persona di CASALI PAOLA

1 0 COMUNE DI BAISO N 694.848 0
in persona di CORTI FABRIZIO

1 0 COMUNE DI BIBBIANO 1.902.047 0
in persona di CARLETTI ANDREA

1 0 COMUNE DI BORETTO - 780.783 0
inpersonadi -~ GAZZA MASSIMO

1 0 COMUNE D! CADELBOSCO SOPRA 1.861.338 0
in persona di - TELLINI TANIA

1 "0 COMUNE DI CAMPAGNOLA 1.434.913 0
in persona di SANTACHIARA ALESSANDRO

1 0 COMUNE DI CAMPEGINE 865.201 0
in persona di ARTIOLI GIUSEPPE )

1 0 COMUNE DI CARPINETI ’ 628.647 0
in persona di BORGHI TIZIANO

1 0 COMUNE DI CASALGRANDE 4.249.555 0
in persona di VACCARI ALBERTO

1 0 COMUNE DI CASINA 754.147 0
in persona di COSTI STEFANO

1 0 COMUNE DI CASTELLARANO 1.793.056 0
in persona di ZANNI GIORGIO

1 0 COMUNE DI CAVRIAGO 2.187.184 0
in persona di BURANI PAOLO

1 0 COMUNE DI COLLECCHIOQ 12.201 0
in persona di BIANCHI PAOLO

1 0 COMUNE DI FABBRICO 1.766:045 : 0
in persona di TERZI MAURIZIO 1 L

1 0 COMUNE DI GUALTIERI- ) ~1.29¢ 0
in persona di BERGAMINI RENZO LRI JERIS i

1 0 COMUNE DI GUASTALLA 20011.348°Y 0 0
in persona di VERONA CAMILLA gk : e

1 0 COMUNE DI LA SPEZIA |
in persona di PERACCHINI PIERLUIGI I

1 0 COMUNE DI QUATTRO CASTELLA
inpersonadi " TAGLIAVINI ANDREA

1 0 COMUNE D1 REGGIO EMILIA
inpersonadi -~ VECCHI LUCA

1 0 COMUNE DI SAN MARTINO IN RIO 1.870.906 0
in persona di FUCCIO PAOLO g

1 0 COMUNE DI SAN POLO D'ENZA 1.506.653 0
in persona di PALU" FRANCO

1 0 COMUNE DI SANT'ILARIO D'ENZA 3.090.586 0
in persona di MORETTI MARCELLO

1 0 COMUNE DI VEZZANO LIGURE 912.601 0
in persona di ABRUZZO FIORENZO

1 0 FANTUZZI FRANCESCO ) 50 0

1 0 FINANZIARIA CITTA® DI TORINO HOLDING SPA 179.567.795 0
di cui 42.239.566 in garanzia a INTESA SANPAOLQ SPA RETE SANPAOLO
in persona di FUCINI SUSANNA

1 0 FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL 0
di cui 105.215.005 in garancia a INTESA SANPAOLO SPA RETE SANPAOLO g .
in persona di VIGANO MAURIZIO il am E

0 1 GAZZA MASSIMO : U0 2.450.393

0 4 GIORGI MARCO 0 41.161.006

0 1 GUATTERI ALESSANDRA 0 1

0 468 MERCIARI MORENO 0 264.972.434

0 1 MURRONE GIAN FRANCO 0 2.335.341

0 1 PASSONI PAOLO 0 19.759.547

0 2 PERACCHINI PIERLUIGI 0 1.827.760

0 1 RUFFINI ARONNE 0. 142.906

0 2 SEGLIE STEFANO (DELEGATO DI COMPUTERSHARE SPA, RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 0 279.096
UNDECIES TUF)

27 488  Apertura Assemblea 554.990.535  336.294.973

TOTALE COMPLESSIVO: jIZBS.SOS
o

-



IREN S.p.a.

PRESENTI IN/PER

Proprio

-1

33

33

Delega

Assemblea Straordinaria/Ordinaria

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, mntervenuti all'assemblea tenutasi il 05/04/2019 in unica convocazione.
Il rilascio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

Intervenuti/allontanatisi successivamente:

0

0

0

489

-1
488

COMUNE DI ALBINEA

in persona di GIBERTI NICO
COMUNE DI BRESCELLO

in persona di BENASSI ELENA
COMUNE DI CASTELLARANO

in persona di ZANNI GIORGIO
COMUNE DI CASTELNOVO DI SOTTO
in persona di MONICA FRANCESCO
COMUNE DI CASTELNOVO NE' MONTT
in persona di BINI ENRICO
COMUNE DI CORREGGIO

in persona di MALAVASI ILENIA
COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA

in persona di COLLI PAOLO
COMUNE DI MONTECHIARUGOLO

in persona di BURIOLA LUIGI
COMUNE DI SANT'ILARIO D'ENZA

in persona di MORETTI MARCELLO
COMUNE DI SCANDIANO

in persona di MAMMI ALESSIO

Proposta di modifica artt. 5.4, 18.1, 19.2, 19.3, 19.4, 19.6, 25.5, 27.1, 28.1, 28.2 ¢ 28.3 dello Statuto Sociale

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
GUATTERI ALESSANDRA

Proposta di autorizzazione al C.d.A. per I'acquisto e disposizione di azioni proprie

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVO:

AZIONI

In proprio Per delega

1.889.166 0
1.031.100 0
-1.793.056 0
1.950.944 0
1.257.298 0
5.458.274 0
2.065.892 0
9.547 0
-3.090.586 0
6.147.322 0

569.916.436  339.385.559

909.301.995

0 -1

569.916.436  339.385.558

909.301.994




10

11

* ELENCO DELEGANTI *
IREN S.p.a.
Assemblea Straordinaria/Ordinaria
in unica convocazione

Deleganti di ABRUZZO FIORENZO

RICHIEDENTE:RUSCELLI DIEGO/COMUNE DI BOLANO
COMUNE DI ARCOLA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

Delegante di BIANCHI PAOLO

COMUNE DI SALA BAGANZA

Delegante di BOLONDI LUCA

RICHIEDENTE:BOLOND! LUCA/COMUNE DI CANOSSA

Delegante di BORGHI TIZIANO

RICHIEDENTE:FIOCCHI LUIGI/COMUNE DI VILLA MINOZZO

Delegante di BREX LUCA

COMUNE D1 RIO SALICETO

Delegante di CAMOZZI ETTORE

GRAZIANO DONATA

Delegante di CARLETTI ANDREA-

COMUNE DI SANT'ILARIO D'ENZA

Delegante di + GAZZA MASSIMO
COMUNE DI NOVELLARA
Deleganti di GIORGI MARCO

RICHIEDENTE:GRENTI EMANUELA/COMUNE DI FORNOVO TARO
RICHIEDENTE:PIZZAROTTI FEDERICO/COMUNE DI PARMA

RICHIEDENTE:BUSSOLATI LUIGI/SOCIETA’ PER LA TRASFORMAZIONE DEL TERRITORIQ HOLDING S.P.A.

PARMA INFRASTRUTTURE SPA

Numeto di deleghe rappresentate dal badge: 4

Delegante di GUATTERI ALESSANDRA

GUIDETTI MARIO

Deleganti di | MERCIARI MORENO

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/METROPOLITAN RENTASTRO

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

Tessera n® 7520.:

Tessera n® 8731
Azioni
19
1.038.256

1.038.275
Tessera n® 8399
Azioni
6.371
6.371
Tessera n° 8040
. Azioni
776.613
776.613

Tesseran® 7941
Azioni
150.878

150.878
Tesseran® 7787

Azioni

1.393.932

1.393.932

Tesseran® 6014
Azioni
420

Tessera n°. 7624
ionj s, n
3.090.586 . °

i a
3.090,586
Tesseran® 65§ ]5.77’::{ ¥
Azioni
2.450.393
2.450.393

Tessera n® 8332
Azioni
2.440
5.599.863
15.341.000
20.217.703

ar 6100

“Aziont
B

Tessera n2. g%
Azioni
25.704
5.758.462
945.969
5.741
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* ELENCO DELEGANTI *

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES 545.000
RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/PARVEST 9.251.296
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 575.000
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDS PLC 39.724
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BLUE SKY GROUP 379.500
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC 630.373
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 198.597
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 1.977.608
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IAM NATIONAL PENSION FUND 87.904
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 915.934
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 676.900
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY 4.001.227
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 647.789
AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/FIDELITY FUNDS SICAV 347.200
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER FOUNDATION HOSPITALS 392.700
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 111.298
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 717.804
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 974.672
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 2.913.713
SYSTEM
"AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG 220.039
SICAV
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA 1.830.900
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT 459,574
CORPORATION
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 62.374
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 202.424
RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF NORWAY/GOVERNMENT OF NORWAY 19.289.263
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 2.818.167
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JP MORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 190.842
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/BEST INVESTMENT CORPORATION 146.085
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE 1.122
COMPANY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LSV GLOBAL STABLE VALUE FUND LP 295.451
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHWESTERN UNIVERSITY . 191.500
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS 28.200
PLAN
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE 219.424
OF ILLINOIS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING 45.663
COMMON TRUST FUND

" AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST 64.183
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 678.901
COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST 11.658
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST . 59.352
UPS GROUP TRUST 225.707
RICHIEDENTE:CBLDN $/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS 449.923
MANAGEMENT LIMITED
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 2.989.638
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 196.410
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION ) 958
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION 31.844
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 167.884
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 1.492.294
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 475.577
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL 46.325
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE 93.761
BENEFIT FUNDS TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL
GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF

AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/UNISUPER

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN; -
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND :
ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND

JPMORGAN FUNDS

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR
TILT INDEX FUND )

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

RICHIEDENTE:CBNY SA THE CHARLES STEWART MOTT FOUND/CHARLES STEWART MOTT
FOUNDATION
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. * ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA '
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX
NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
UMC BENEFIT BOARD INC
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/CULTURAL INSTITUTIONS PENSION PLAN TRUST
AGENTE'NORTHERN TRUST COMPANY/NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZ Gl FONDS APNIESA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY
ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL
SMALL COMPANY ETF )
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: RUSSELL GLB
ENVIR TECH FUND ‘
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION
FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION
PORTFOLIO
RP RENDITE PLUS
GOLDMAN SACHS FUNDS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
OF MICHIGAN
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES VII PLC
RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT/UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND)
AG
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/ZEBRA GLOBAL LIQUIDITY ARBITRAGE FUND LP
AGENTE:DB AG LONDON PRIME BROKERAGE/TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO LLC
AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU/SONDERVERMOEGEN ALLIANZGI-FONDS VBE
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/BAYVK Al FONDS ]
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUMA-UNIVERSAL-EQNDS I
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ALLIANZGI-FONDS DSPT
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS AEVN .
AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND - - ‘
RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS/UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/ALLIANZGI BEST STYLES GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED
COMPANY :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED FOOD AND, COMM WORKERS INT
UNION-INDUSTRY PENSION FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP
EQUITY FUND :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC
COMMON TR F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW
SMALL CAP EQ INDEX F
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE
FUNDS TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX
F NONLEND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LP
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING PENSIOENFONDS APF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ABU DHARI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF -
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY
STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC&L ALL STRATEGIES FUND

»

i

523.241

1.909.887
6.173

2.646.049
680.541
122.419

1.117.539

47.824
2.102.837
32.270
749.100
15.967

205.235
95.070
751.671

667.555

31.547
60.185

226.890
461.125

242.840
101.875
2.791.495
15.014
43.456
737.368
134.128

"1.067.655
101.761

129.840
1560470~
LS
1.926:194 5
1.341.005 " . UE
153413
;577740
3.145.156
© 27.827
396.867

192.232
87.670
105.122

401.500
171.673
227172

59.307

868.400

158i15’_79 7w
795064
810.000
128.200
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\ # ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND
AGENTE:STATE STREET BANK.AND TRUST COMPANY/GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/CAMGESTION DEEP VALUE -
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS (US) GROUP TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND
ONTARIO POWER GENERATION INC .
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS TRST II-GOLDMAN SACHS
MULTI-MNGR GLOBAL EQT FUND
AGENTE:STATE STREET BANK-AND TRUST COMPANY/USA A INTERNATIONAL FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO BENCHMARK-FREE FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER QIF CCF
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD.FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP
INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX
NORTH AMERICA INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA
EQT IND POOLED FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED
EUROPE EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED
INTRNL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER
RETIREMENT TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN
TR CO ,
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY
EMPLOYEES
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST/LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 30
RICHTEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL EQUITY
EXTENDED ALPHA FUND LLC
AGENTE:BNP2S /CLB CSDY/ZURICH INSURANCE COMPANY LTD
AGENTE:BNP2S /CLB CSDY/ZURICH INVESTMENTS LIFE SPA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LUPUS ALPHA INVESTMENT GMBH FOR RANW
SMC ALPHA , ,
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FUNDO DE PENSOES
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC&L Q 140/40 FUND
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED
VOLATILITY FUND . .
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/AFER ACTION PME
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BNP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/HAMPSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU/ALLIANZ.GLR EQ EU RCM BEST STYLES
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS/CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES
GLOBAL SMALL CAP PASSIVE II
CARPIMKO PM CAPI H
AGENTE:DB AG LONDON PRIME BROKERAGE/GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LSC PENSION TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/DUPONT AND RELATED COMP DEFINED CONTRIBUTION PLAN
MASTER TR
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ANIMA FUNDS PLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZG] GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION
FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS

275415
1.952.528
1.239.816
3.989.763

282.463
2.238.287

15.750
48.221
55.407
16.496
43.200
243.420
98.287

1.405.877
602.124
454.000
120.016

2.911.485

8.011

26.463
2.214
2.934

57.472

99.636
772.942
138.022
315.279
105.885

54.612
162.219

64.024

554.980
179.100

500.541
15.588

10.697
148.181

-64.669
278.302
637.900

91.178
30.700
975
885.046

2.096.928
4.491.654
622.390
366.306
661.646

589.732
18.717

41.237
27.035
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FOR EMPLOYEE BEN TR

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE 1.851
GLOB ALL CAP IND FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VFM SMALL COMPANIES TRUST 896.410
NM PERA PRINCIPAL INTL SMALL 278.619
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 1.610.751
PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 20.833
PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT 164.754
AST GS MULTI ASSET PORT PA EQ PDHD 90.688
PFI INTERNATIONAL SMALL CO FD PGI 1.817.412
DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 4.715
TGWF PANAGORA INTL EQ 34.781
TXMF LSV 391.600
TTPF PANAGORA DYN INTL EQ 24.761
WELLS FARGO AND COMP CASH PLN 215.800
CX9F LSV INT SMALL CAP 406.800
ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET 3.825.100
PHC NT SMALL CAP 54.954
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 40.914
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MERCY INVESTMENT SERVICES INC 167.000
SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 339.510
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO ALPHA ONLY FUND 29.841
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MERCER GLOBAL ENHANCED LOW VOLATILITY SHARES FUND 807.389
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL ICAV 22.121
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL 432.794
STOCK ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR INTL 96,585
SMALL-CAP ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MASSACHUSETTS BAY TRANSPORTATION 65.519
AUTHORITY RETIREMENT FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 96.158
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR 121.335
CONVEST 21 VL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BANK OF KOREA 441.248
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP 74.047
DIVIDEND FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION 48.229
INVESTMENT TRUST

AGENTE:BNP2S /CLB CSDY/ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 4.596.645
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BNPP MODERATE FOCUS ITAL 1.107.724
LONDON LIFE INSURANCE COMPANY . 1.846.495
CC&L GLOBAL EQUITY FUND

CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND-

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC

INVESCO FUNDS

AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FRANCE -

UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH

RICHIEDENTE:DZ PRIVATBANK S.A/UNION INVESTMENT LUXEMBOURG SA
BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD

MI FONDS K10 SPK

FPCF ALLIANZ BEST STYLES

CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT 105.468
ENSIGN PEAK CPLSV INTL SMALL 1.005.000
STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 135.279
AST GS MULTI ASSET PORT LIQ PDHB 22.731
56037 IP LOW RISK EQUITIES 11 1.652.505
AIF 21117 LPIP AKTIER GLOBALE VI 16.407
CEP DEP IP EURO EX UK ENH IND FD 2.565
PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 47.451
SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 109.723
SEI LUPUS ALPHA PAN EUROPEAN 271.016
ALLIANZ CAVAMAC ACTIONS INT 17.382
MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 4.502.228
MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 50.289 ..

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE LILLY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST
-AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF THE MOTOROLA PENSION SCHEME
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 28

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CMLA GLOBAL LOW VOLATILE EQUITIES FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP

INDEKS I ) S
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BERNSTEIN FUND, INC - INTERNATIONAL SMALL' 1.149.080
CAP PORTFOLIO .

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH 92.943
STRATEGY

pag. 1
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* ELENCO DELEGANTI *

AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION LLC 5.431
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO FUNDS PLC GLOBAL REAL RETURN (UCITS) 572.090
FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GTAA PANTHER FUND L.P 4.068
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PIMCO EQUITY SERIES:PIMCO RAFI DYNAMIC 5.407
MULTI-FACTOR INT EQ ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC 2.739
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY . 64.397
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METZLER ASSET MANAGEMENT GMBH FOR - 232.717
MI-FONDS 415
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ASIAN DEVELOPMENT BANK 108.207
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED 127.527
INVESTMENT GROUP TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM 401K PLUS PLAN 103.826
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL 254,261
SMALL-CAP PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES IIi PUBLIC LIMITED COMPANY 75.711
-AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ INT INV FDS- ALLIANZ BEST STYLES 24.833
GLOBAL AC EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF SUN CHEMICAL LIMITED 27.210
PENSION SCHEME
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST 197.664
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GCA ENHANCED MASTER FUND, LTD. . 1.816.109
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND Ti 184.200
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL 69.810
INDEX FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEGALL BRYANT&HAMILL INT SMAL CAP TRUST 189.951
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS PTV2 132.521
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS AFE 68.363
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS PF2 50.174
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/CBP GROWTH 123.555°
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZ GI FONDS QUONIAM SMC 480.466
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS L1 96.282
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS B PENSION GROWTH 531.168
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS B PENSION STABILITY 245.384
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS B PENSION BALANCED 3.328.855
AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 128.769
AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/IPAC SPEC INVEST STR LISTED GL INFR 260.350
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 915.745
AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS/VILLIERS ACTIONS EUROPE SYST BFT QUONIAM 322.722
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER 150.738
TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MTBJ DAIDO LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD 28.347
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 2.124
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUN 145,174
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPM EUROPE DYNAMIC (EX UK) FUND 4.193.274
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR RETIREMENT FUND 13.224
"AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT 3.561.498
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS .
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/EL FINANCIAL CORPORATION LIMITED 60.851
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CI CORPORATE CLASS LTD 2.200.000
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/PICTON MAHONEY FORTIFIED EQUITY FUND 160.000
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURVGRANTHAM MAYO VAN OTTERLOO 127.229
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI/CONNOR CLARK. AND LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD © 1.825
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI/CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND 6.100
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS A FUND 86.723
GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 229.985
THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 161.200
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND TRUST 246.297
ACADIAN GLOBAL ALL COUNTRY MANAGED VOLATILITY. FUND TRUST 38.579
THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY 144.545
GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL 157.028
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST GLOBAL MANAGED 775.065
VOLATILITY FUND '
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND 46.300
AGENTE:BNP2S /CLB CSDY/ANIMA SGR SPA 10.151.863
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS LUNA A 146.393
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MOVESTIC SICAV 181.470
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 21.712
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE 157.115
QANTAS SUPERANNUATION PLAN -
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND T, 10.477.031
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN i Lo 8.511
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA BELGIUM S A Ha 944
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUNDI1 | -~ 53.595
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC AND L Q US EQUITY EXTENSION FUND | £ 2.900
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 1.426.297
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 4.340.493




* ELENCO DELEGANTI *
EURIZON PROGETTO ITALIA 20
EURIZON PIR ITALIA 30
EURIZON AZIONI ITALIA
EURIZON AZIONI PMI ITALIA.
EURIZON PIR ITALIA AZIONI
ALLIANZ GLOBAL STRATEGY 70
ALLIANZ GLOBAL STRATEGY 30
ALLIANZ GLOBAL STRATEGY 15 ]
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES ALLOCATION
FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP
FUND I
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/QMA INT SMALL CAP EQ FD OF THE PRU TR COM
INST BUS TRU ‘ v
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND
BBVA FONDITEL PENSION FUNDS .
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
NATIONAL BANK TRUST
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND
CENTRAL PENSION FUND OF THE INT UNION OF OPERATING ENGINEERS AND PARTICIPATING
EMPLOYERS ‘
INVESCO STRATEGIC DEVELOPED EX US SMALL COMPANY ETF
WESPATH FUNDS TRUST
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
‘RWSF CIT ACWI
RWSF CIT ACWIEXUS
OICF NUM SCAP EAFE
MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC
NONUS EQUITY MGRSPORT 1 ACADIANAN
AST RCM WORLD TRENDS PORT PDBF
DB ACADIAN ASSET
BR GLOBAL OPP PORT EQUITY SLEEVE
ATSF GOLDMAN INTL
ROWF GT ALPHAEXTC
BOA PENSION ACADIAN
HP INC MASTER TRUST
PDBF NUVEEN '
LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN INTL. SC
BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII
VEBA PARTNERSHIP N L P .
THE EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPPLEMENTARY RETIREMENT SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY
FORUM FUNDS LMCG INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
ULLICO INTERNATIONAL GROUP TRUST
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C/GMO OFFSHORE MASTER PTF V LTD - GMO
COMPLETION FD MASTER PTF C/O GRANTHAM MAYO VAN OTTERLOO AND CO LLC :
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/ACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT
EQUITY FUND LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC

RICHIEDENTE:CITIGROUP GLOBAL MARKETS SA PRIME FINANCE CLIENT SAFEKEEPING/ATLAS MASTER'

LTD

RICHIEDENTE:CITIGROUP GLOBAL MARKETS SA PRIME FINANCE CLIENT SAFEKEEPING/ATLAS
QUANTITATIVE TRADING FUND LTD ‘

RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/ECOFIN WATER AND POWER OPPORTUNITIES
PLC CO BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/GMO COMPLETION FUND MASTER PORTFOLIO A SERIES
OF GMO OFFSHORE MASTER PORTFOLIO V LTD

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/GOTHAM CAPITAL V LLC

RICHIEDENTE:CBHK-JTSBL ATF SMTB KO QU EMF/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD. AS TRUSTEE
FOR STB'GS GLOBAL (EX JAPAN) QUANT EQUITY MOTHER FUND )
RICHIEDENTE:CITIGROUP GLOBAL MARKETS SA PRIME FINANCE CLIENT SAFEKEEPING/MAPLES
CORPORATE SERVICES LIMITED

RICHIEDENTE:CBNY SA OLD WSTBY GB SM&MD CP FD/OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP
STRATEGIES FUND

RICHIEDENTE:MQRGAN STANLEY AND CO. LLC/POINT72 ASSOCIATES LLC - FSEU C/O THE
CORPORATION TRUST COMPANY .

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/ZEBRA GLOBAL EQUITY ADVANTAGE FUND LP
RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/CONNOR CLARK & {.UNN
INVESTMENT MANAGEMENT LTD
ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL C
BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTE
NUVEEN GLOBAL INVESTORS FUND
LYXOR MSCI EMU SMALL CAP
PREMIUMMANDAT BALANCE
PREMIUMMANDAT DYNAMIK

MTF LEGACY PENSION PLANS FOR HAMILTON WORKS AND LAKE ERIE WES 2 g SRR
AGENTE:CREDIT SUISSE SWITZ/PRISMA FONDATION SUISSE D' INVESTISSEMEN \ MA .ESQ‘WORLD;‘

1.230.610
682.691
468.532

5.747.284
169.435

43.546
7.567
5.901

52.144

23.026
314.428

396.100
75.755
635.722
186.975
1.828.878
485.497

1.152
3.249
39.493
143.913
294.581
92.460
92.211
32.565
162.160
334.184
73.945
8.121
8.443
51.898
279.873
12.624
102.294
445.421
1.588
10.475
14.894

319475 =

96.026 .1

728.863
14.300

3.129
105.901

897.955
514.117
135.294

30.762
625

141.752
645.039
39.374
278.251
23.330
29.336
119.868
30.977




* ELENCO DELEGANTI *
EX-CHL.V.EQ. H
AGENTE:THE BANK OF NOVA $CO/CC AND L Q GLOBAL EQUITY. MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC AND L Q 130/30 FUND I
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/ACADIAN INT. EQUITY MANAGED VOL. CITI F
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS TOB
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS NICO
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS RBB
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS MAV
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZG! SVKK
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS PENCABBYV PENSIONS
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/CDC ENTREPRISE VALEURS MOYENNES
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/VARIOPARTNER SICAV
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ENTERGY CORP.RETIREMENT PLANS MASTER TR.
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BOEING COMPANY EMPLOYEES RETIREMENT
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS VARIABLE INS TRUST - G SACHS STRATEGIC
INTER EQUITY FUND _
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL
CAP INSIGIHT FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR RETI FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ARTEMIS EUROPEAN GROWTH FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MSC] WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/REGIME DE RETRAITE DES COLS BLEUS VILLE
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURID. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI/D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION
AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BUMETZLER ASSET MANAGEMENT GMBH
AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/MF/B WORLD EQUITY FUND
AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/NMMS5 WIEQ NVN ACCOUNT
AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/NMMS GIEP NVN ACCOUNT
AGENTE:BNP2S /CLB CSDY/ANIMA SGR SPA - ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE
AGENTE:BNP2S /CLB CSDY/ALETTI GES OB ITA
AGENTE:BNP2S /CLB CSDY/ANIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO ITALIA
AGENTE:BNP2S /CLB CSDY/ALETTI GES MT EUR
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STAR
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM GROUP PENSION TRUST II
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS
UNIT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JP TRU SERVICES BK, LTD. AS TRU FOR SMTB
GMAS EQ MOTHER FD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - ASSET ALLOCATION FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITY
ALLOCATION INVESTMENT FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRT-SA GOLDMAN SACHS
MULTI-ASS INSIGHTS PORT
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD FUNDS MANAGEMENT COMPANY,
LLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR
PREMIUMMANDAT KONSERVATIV
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR
ALLIANZ STRAT. BALANCE
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ
STRAT. STABILITAET
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR
ALLIANZ STRAT. WACHSTUM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR
ALLIANZ STRAT. WACHSTUM PLUS A
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/GTAA PINEBRIDGE LP
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL
CAP FUND 11
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/HONG KONG HOUSING SOCIETY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS
JOINT PENSION TRUST FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON -
LENDING COMMON TR FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL
FUND

15.700
147
525.716
83.203
12.726
3.800
5.317
165.535
14.266
7.679
71.999
1.695.000
75.000
291.645
26.800
167.917
254.343
57.100
27.625

6.523.659

14.352
13.643
1.293.000
15.870
198.526
178.839
362.210
273.461
7.427
64.138
69.971
5.859
7.553
42.419
1.000.000
300.000
1.032.559
600.000
2.900.000
235.000
43.560
94.636

96.509
63.892
8.203
4.626
31.541
627
7.123
118.000
15.290

132.976

249.701
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* ELENCO DELEGANTI *

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET 14.891
ALLOCATION FUND LLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NATWEST TRU+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S 1.283.429
PL BAL MANAGED UN TR
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET 57.981
ALLOCATION FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER 155.951
TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 80.885
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/INTER AMERICAN DEVELOPMENT BANK 94.507
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/INTER AMERICAN DEVELOPMENT BANK STAFF RETIREMENT 206.203
FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ANNE RAY FOUNDATION 66.100
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF THE LEVERHULME TRUST 123.262
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MARGARET A. CARGILL FOUNDATION 47.100
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 25.668
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 237.812
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/STICHTING BEDRUFSTAKPENSIOENFONDS 145.362
ZORGVERZEKERAARS
AGENTE:DB AG LONDON PRIME BROKERAGE/DE SHAW OCULUS INTERNATIONAL INC 194.930
AGENTE:DB AG-LONDON PRIME BROKERAGE/GIM PORT STR FDR-EUR DY NLG-SHFD (DEP6) 415.240
ESPERIDES - S.A. SICAV-SIF 33.808
AA -FORTIS ACTIONS PETIT CAP 861.020
AMUNDI ETF FTSE ITALTA PIR UCITS 65.407
PREDIQUANT EUROCROISSANCE A2 57.902
FDC A2-POCHE TITRES 23.089
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY 121.603
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER 37.438
COMPANIES POOL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 338.767
INFRASTRUCTURE POOL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INSTL FUNDS,LLC-RUSSELL GLOB 109.555
LISTED INFRA FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED 58.944
INFRASTRUCTRE FUND - HERDGED
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/BEST INVESTMENT CORPORATION 15.308
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 468 264.972.434
Delegante di- MURRONE GIAN FRANCO Tesseran® 8695
Azioni

RICHIEDENTE:CAVALLARO EMANUELE/COMUNE DI RUBIERA 2.335.341

Delegante di PASSONI PAOLO

COMUNE DI PIACENZA
Deleganti di PERACCHINI PIERLUIGI

COMUNE DI LUNI )

RICHIEDENTE:BRUSCHI ANTONIO/COMUNE DI SANTO STEFANO MAGRA 881.545
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 1.827.760
Delegante di -~ RUFFINI ARONNE Tesseran® 8297

Azioni

RICHIEDENTE:RUFFINI FABIO/COMUNE DI VETTO 142.906

142.906
Deleganti di SEGLIE STEFANO (DELEGATO DI COMPUTERSHARE SPA, RAPPR. DESIGNATO EX Tessera n® 6236
ART. 135 UNDECIES TUF)
Azioni

GENERALIITALIA S.P.A. 107.171

GENERALI DIVERSIFICATION ™N 171.925
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 279.096
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