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Verbale d1 Assemblea ordinaria della sdcietﬁ “IREN S.p.A.”

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiiavcntitré. i giofno di giovedi quattro del mese di maggio
(4 maggio 2023)
-alle undici e minuti due,
in Parma’ (PR))', strada Santa Margherita n. 6/A,
avanti a‘me, dottor Carlo Maria Canali, Notaio‘ in Parma, inscritto nel ruolo del Distretto No-
tarile di Parma,
é'present'e il signor
Ing. Luca Dal Fabbro, nato a Milano (MI) il giorno 8 febbraio 1966, domiciliato per la carica
presso la sede della Societa di cui oltre;
comparente della cui identita personale io notaio sono c&_srto_, il quale dichiara che ¢ stata con-
vocata in questi luogo, gi_omo'e ora, in unica convocazione, 1’assemblea ordinaria (cui d’01l‘a

innanzi ci si riferisce semplicemente con I’espressione “Assemblea”) della societa:

- "IREN S.p.A.", con sede legale in Reggio nell’ﬁrr;ilia (RE), via Nubi di Magellano n. 30,
capitale sociale di euro 1.300.931.377,00, interamente versato, codice fiscale ¢ numero di
iscrizione al Registro Imprese di Reggio nell’Emilia: 07129470014 (R.E.A. 281364) m
innanzi individuata anche come “Societd” o0 “IREN”);

per discutere e deliberare sugli argomenti all’ordine del giomo di seguito trascritto.
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11 sottoscritto Iﬁg._ Luca Dal Fabbro (nel corso del verbale indicato anche solo come “Presi-

dente”), sopra generalizzato, assume, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione della Societa, la presidenza dell'Assemblea ai sensi dell'articolo 15 (quindici) dello

Statuto sociale e propone di conferire al sottoscritto notaio I’incarico di. Segretario



dell’ Assemblea, invitandolo a redigere il relativo verbale.

1l Presidente premette che, alla luce delle disposizioni di cui all’art. 3, comma 10-undecies del
d.l. 29 dicembre 2022, n. 198 (cd. Milleproroghe 2023), convertito con modificazioni con
legge 24 febbraio 2023, n. 14, che ha disposto un'ulteriore proroga deue disposizioni 'emer-
genziali' sullo svolgimento delle assemblee, originariamente stabilite dal d.I. n. 18/ 2020, c.d.
“Cura Italia” (art. 106), con il nuovo termine prorogato al 31 luglio 2023 (cft. art. 3, comma 1
che proroga i commi 4 e 7 dell’art. 106), & possibile prevedere I’espressione del voto in via
elettronica o per corrispondenza e attribuzione delle deleghe al Rappresentante Designato in
via esclusiva ex art. 135-undecies del d.1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 (in seguito “TUF”).

11 Presidente da atto che la Societa si & avvalsa delle suddette facolta e che interviene median-
te collegamento audio-video il dott. Stefano Seglie, quale dipendente/incaricato del Rappre-
sentante Designato “Computershare s.p.a.”.

11 Presidente preliminarmente rende noto ai presenti che:

- I’ Assemblea ¢& stata validamente convocata, ai sensi dell’art. 12.1 dello Statuto sociale, me-
diante pubblicazione dell’avviso di convocazione sul sito internet della Societa e su “II Sole
24 Ore” del 30 marzo 2023,

- I’avviso di convocazione, oltre la prevista possibilita di espressione del voto prima
dell’Aééemblea mediante utilizzo di mezzi elettronici, prevede l'intervento degli Azionisti in
Aésemblea esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ex art. 135-undecies del TUF,
con preclusione pertanto della partecipazione “fisica™ dei singoli Azionisti o di loro delegati
diversi dal Rapﬁresentante Designato ¢ nello stesso avviso sono riportate le istruzioni per
Conferimento Delega e Istruzioni di voto al Rappresentante Designato e per le proposte di
delibera da parte dei Soci sulle materie all’ordine del giorno;

- sul sito internet d'ella Societa (all’indirizzo www.gruppoiren.it, sezione Governance, As-

semblee) sono altresi riportate le modalita con le quali gli Azionisti hanno avuto la possibilita



di trasmettere al suddetto Rappresentante Dgsignato le istruzioni di voto e notificare alla So-
cietd le deleghe in via elettronica, nonché le modalita di confeﬁmenfo allo stesso di deleghe o
subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga all’art. 1_35-imdecies, comma 4,
del TUF;

- ai sensi dell’art. 16.3 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di attivare an-
che modalita di espressione del voto prima dell’ Assemblea mediante utilizzo di mezzj elet-
tronici con i quali i soggetti legittimati hanno potuto esprimere direttamente il voto in Assem-
blea sulle proposte all’ordine del giorno mediante la compilazione ¢ la trasmissione, entro il
giorno precedente I’ Assemblea, del modulo di vot? accessibile attraverso il sopra citato sito
internet della Societa,

Il Presidente comunica che & pervenuta dal socio Francesco Fantuzzi una proposta di delibe-
razione integrat\iva al primo punto dell’ordine del giomo costituita dal seguente quesito: «&
opportuno che gli amministratori di IREN rivedano la collaborazione con Mekorot, alla luce
del 'suo ruolo di esecutore amministrativo delle politiche discriminatorie di Israele?».

Il Presidente rende noto che la proposta non ¢ stata gccolt%;'in quanto si tratta di materia affe-
rente alla gestione aziendale _sqlla guale I’ Assemblea dei Soci non ha competenza j;)er adottare
una speciﬁca delibera.

1l Présidenté, dato atto che i comporienti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio
S‘f;ldacale, ai sensi dell’art. >1',06', comma 2, del D.L. n. 18/2020, possono intervenire anche o
esclusivamente mediathe mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano I'identificazione e
la partecipazione ai lavori dell’ Assemblea, secondo modalita chf;_ sono state loro comunicate,
attesta che: i

a) per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, sono presenti presso la sede di

svolgimento dell’ Assemblea i Consiglieri Moris Ferretti (Vice-Presidente) e Giacomo Mal-

mesi;




b) per il Consiglio di Amministrazione intervengono mediante un sistema di audio-video con-
ferenza i Consiglieri Gianni Vittorio Armani (Amministratore delegato), Francesca Culasso,
Francesca Grasselli, Cristiano Lavaggi, Gianluca Micconi e Licia Soncini;

c) per il Collegio Sindacale intervengono mediante un sistema di audio-video conferenza i
Sindaci effettivi .Michele Rutigliano (Presidente), Ugo Ballerini, Cristina Chiantia, Simone
Caprari e Sonia Ferrero;

d) hanno giustificato la loro assenza i restanti Consiglieri;

¢) & presente presso la sede di svolgimento dell’ Assemblea il Direttore Affari Legali e Socie-
tari ‘dott. Massimiliano Abramo mentre intervengono mediante un collegamento audio-video
il Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo e M&A, dott.ssa Anna Tanganelli, il Diret-
tore Segreteria Societaria e Responsabile del Societario Avv. Susanna Austa e il Direttore
Comunicazione e Relazioni Esterne dott. Franceéco Castellone

f) intervengono infine mediante un sistema di audio-video collegamento i rappresentanti della
societa di revisione KPMG dott. Roberto Bianchi e dott. Fabio Monti.

I Presidénte propone quindi, per un pit funzionale svolgimento dei lavori assembleari, di
adottare alcune norme regolamentari ¢ precisamente Egli propone che:

- possano partecipare ai lavori assembleari alcuni dirigenti e funzionari della Societa;

-‘sm:to presenti ospiti e personale del servizio di assistenza per far fronte alle esigenze tecni-
che e organizzative dei lavori.

11 Presidente a questo punto da atto che:

(i) il capitale sociale ammonta, alla data odierna, ad euro 1.300.931.377,00 interamente versa-
to ed & suddiviso in numero 1.300.931.377 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00
ciascuna, dando atto che IREN alla data odierna detiene azioni proprie ¢ che alla data del 24
aprile 2023 (record date dell;Assemblea) ammontavano a n. 17.855.645 azioni proprie pari

all’1,3725 per cento del capitale sociale, prive del diritto di voto ma computate ai fini del cal-



colo del quorum costitutivo dell’ Assemblea;

(iz:) sono presenti numero 418 (quattrocentodiciotto) Azionisti rappresentanti, per delega o
mediante espressione di voto elettronico pervenuto prima dell’Assemblea, numero
1.004.333.897 azioni pari al 77,201143 per cento del capitale sociale (I'slenco di tutti i soci
intervenuti in Assemblea, in proprio o per ,delega, con I’indicazione del numero di azioni di
cui ciascuno di essi ¢ titolare, verra success'ivamente allegato al presente verbaie, dopo avere
precisato che sono fatte salve eventuali rettifiche e precisazioni dei dati comunicati e d1 quelli-
che saranno comunicati per ogni votazione, dovute alla verifica e controprova delle rilevazio-
ni, che verranno eventualmente indicate in seguito in linica comunicazione al termine della
riunione).
I Presidente invita il Rappreéentante Designato a far presente 1’eventuale carenza di legitti-
mazione al votc;, ai sensi degli artt. 2359 bis e 2372 del Codice Civile, e degli artt. 120, 121 ¢
122 del TUF e cid a valere per tutte le votazioni nel corso de%la presente riunione; il Rappre-
sentante Designato conferma che i suoi _dele;_ganti hanno dichiarato che non sussistono cause ‘
di incompatibiliti o di sospensione del diritto di voto.

I1 Presidente a questo punto, dopo avere:

- constatata la presenza in Assemblea, per delega o subdelega al Rappresentante Designato in
via eschisiva o mediante espressione di vofo elettronico, degli Azionisti il cui elenco notiina-
tivo con l'indicazione del numero delle azioni rappresentate e dei soggetti votanti — con la
-precisazione dei nominativi dei soggetti che avranno .espresso voto contrario, si saranno aste-
nuti o si sgranno allontagati prima della vogazione' — verra allegato al verbale della presente
Assemb_lea;

- dato atto che sono stati regolarmente espletati nei confronti di CONSOB, degli Azionisti e
del pubblico gli adempimenti informativi previsti dalla legge e dalle disposizioni regolamen-

tari e che non sono pervenute alla Societa richieste di chiarimenti od osservazioni;




- considerato che, con riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti, I’ Assemblea ordi-
naria & regolarmente costituita e delibera qualunque sia la parte di capitale rappresentata dai
soci partecipanti;

dichiara, in base ai poteri derivantigli dall’articolo 15 (quindici) dello Statuto, 1’ Assemblea
validamente costituita in unica convocazione ¢ atta a deliberare sui seguenti argomenti
all’Ordine del Giomo:

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022; Relazione sulla gestione, Relazione del Col-
legio Sindacale e della Societa di Revisione.

2) Proposta di destinazione dell’utile d’esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti.

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione predisposta ai sensi dell’art. 123-
ter del TUF (cosi come modificato dal D.Lgs. 49/2019), sezione prima: deliberazioni ine-
renti e conseguenti.

4) Relazione sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF (cosi come modi-
ficato dal D.Lgs. 49/2019), sezione seconda: deliberazioni inerenti ¢ conseguenti — deli-
berazione consultiva.

5) Proposta di adeguamento dei corrispettivi all’inflazione per 1’incarico di revisione le-
gale dei conti a partire dall’esercizio 2022 a fine mandato (approvazione bilancio al
31;1.2.2029): deliberazioni inerenti ¢ conseguenti. B

6) Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie di Iren
S.p.A. ai sensi degli articoli 2357 e seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del D.lgs.
n. 58 del 24 febbraio 1998 e del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999: deliberazioni inerenti e conseguenti.

11 Presidente, dopo avere dato atto che le relazioni illustrative sulle materie all’ordine del
giorno dell’Assemblea, redatte ai sensi dell’art. 125-ter del TUF e dell’art. 84-ter del Rego-

lamento Emittenti (Delibera CONSOB 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche ed



‘mente;

integrazioni) sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito in-
ternet di IREN nei termini e con le modalita di legge, comunica che, in-base alle risultanze
del Libro dei Soci e tenuto. conto degli aggiornamenti relativi all’odierna Assemblea, delle

comunicazioni pervenute e delle altre informazioni a disposizione, gli Azionisti che risultano

_partecipare, direttamente o indirettamente, al capitale sociale della Societa in misura superiore

al 3 (tre) per cento alla data del 24 aprile 2023 (reéord date) sono i seguenti:

1) Comune di Genova per il tramite di FSU — Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.l., titolare di.
n. 245.249.617 azioni ordinarie della Societa, pari al 18,851 per cento- del capitale sociale di
IREN; ‘

2) Comune di Torino per il tramite di Finanziaria Citt3 di Torino Holding S.p.A. (in seguito

anche “FCT) titolare di n. 179.567.795 azioni ordinarie della Societa, pari al 13,803 per cen-
to del capitale sociale di IREN;; ’

3) Comune di Reggio Emilia, titolare di. n. 83.559.569 azioni ordinarie della Societd, pari al
6,423 per cento del capitale sociale di IREN;

4) Comune di Parma, titolare di n. 41.158.'566 azioni ordinarie della Societa, pari al 3,163 per

cento del capitale sociale di IREN, delle quali:

- n. 5.599.863 azioni ordinarie pari allo 0,43 per cento del capitale sociale detenute diretta-

T
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S 15.341L00(; az10m tramite la c;)ntfollata S.T.T. H(‘)lding“ S.p.A. in liquidazione pari
all’1,179 per cento. del capitale sociale di IREN;

- n. 20.217.703 azioni tramite la controllata Parma Infrastrutture S.p.A. pari ali’ 1,554 ;;er cen-
to del capitale socialle di IREN;

5) Coml;agn'ia di San Paolo, titolare di n. 50.070.711 azioni ordinarie, pari al 3,848 per cento
del capitale sociale di IREN.

11 Presidente comunica infine che alcuni azionisti hanno fatto pervenire alcune domande alle




quali & stata data risposta; dette domande e le relative risposte sono disponibili in apposita se-
zione del sito internet della Societd (www.gruppoiren.it — sezione Governance, Assemblea) e

vengono inoltre allegate al presente verbale sotto la lettera “A”.

Il Presidente da quindi avvio ai lavori assembleari con la trattazione del primo punto

all’ordine del giorno:

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022; Relazione sulla gestione, Relazione del Col-

legio Sindacale e della Societa di Revisione.

1l Presidente, con riguardo all’andamento della gestione della Societa nell’esercizio chiuso al

31 dicembre 2022 come rappresentato nel Bilancio che viene sottoposto all’approvazione

dell’ Assemblea dei Soci, ritiene di potersi astenere dal dare lettura della Relazione illustrativa

del Consiglio di Amministrazione, della Relazione sulla Gestione del Consiglio di Ammini-

strazione, nonché delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione concer-

nenti il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, per le quali rinvia al testo riprodotto nei

fascicoli contenenti la documentazione di Bilancio reso pubblico nelle-forme e nei termini di

legge (www.gruppoiren.it — sezione Governance, Assemblea).

1l Presidente comunica quindi che il Consiglio di Amministrazione di IREN ha approvato in
Y .

data 23 marzo 2023 il Bilancio di Sostenibilitd 2022 (ovvero la Dichiarazione consolidata di

carattere Non Finanziario 2022).

11 Presidente cede quindi la parola al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa
al primo punto posto all’ordine del giorno.
1l notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

«L’assemblea ordinaria degli Azionisti:

- preso atto del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 e della Relazione del Consiglio di



Amministrazione sulla gestione;

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;

- preso atto della Relaz'ioné della Societa di revisione KPMG Sp.A.;

delibera

di approvc;ne il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di Iren S.p.A». ‘
Il Presidenie mette in votazione la proposta relativa all’approvazione del Bilancio
dell’e;ercizio di IREN chiuso al 31 dicembre 2022 di cui & stata data lettura.

Egli invita il Rappresentante Designato a fornire i risultati della votazione, che vengono quin-
-di dal medesimo rassegnati con indicazione dei voti favorevoli, contrari e astenuti raccolti e di
‘eventuali non votanti.
_Il Presidente da atto che hanno partecipato alla votazione numero 418 (quattrocentodicio&b)
Azionisti rappresentanti, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto
prima dell’ Assemblea, numero 1.004.333.897 azioni pari al 77,201143 per cento del capitale
so?iale e hanno espresso:
a) voti f;worevoli n. 1.001.459.906 pari al 99,713841 per cento d.('ii diritti di voto ammessi (e

pari al 76,980225 per cento del totale dei diritti di voto);

b) voti contrari n. 421.900 pan allo 0,042008 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari allo

e
P A

! 0,032431 p‘er"c.ento :a;l totale dei diritti di voto);

¢) voti di astensione n. 2.452.091 pari allo 0,244151 pet cento ;lei (iiﬁtti di voto ammessi (e
pari allo0,188487 per cento del totale dgi-diritti di voto);
d) nessun non votante e nessuna azione non computata. )
II Presidente proclama pertanto approvato, a maggioranza, il Bilancio 2022 di IREN (al pre-
sente verbale si allega, con lettera “B”, un documento recante 1'indicazione nomin:cltiva di co-

loro che hanno espresso voto favorevole, di coloro che hanno espresso voto contrario e di co-

loro che si sono astenuti).




11 Presidente richiede I’allegazione al presente verbale del fascicolo del Bilancio 2022 (detto

documento viene quindi allegato al verbale sotto la lettera “C™).

i
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11 Presidente passa alla trattazione del secondo argomento all’ordine del giorno:

2) Proposta di destinazione dell’utile d’esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti.

11 Presidente si astiene dal dare lettura integrale della Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, per la quale rinvia al testo reso pubblico nelle forme e nei termini di legge

nonché disponibile sul sito internet della Societa (www.cruppoiren.it — sezione Governance,

Assemblea).
11 Presidente cede quindi la parola al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa
al secondo punto posto all’ordine del giorno.
11 notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:
«L’assemblea ordinaria degli Azionisti:
- preso atto del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 e della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;
- preso atto della Relazione della Societa di revisione KPMG S.p.A.;
| ) delibera E
di approvare la proposta di destinazione dell utile di esercizio pari ad Euro 258.687.824,16
(duecentocinguantotto milioni seicentootiantasettemila ottocentoventiquattro/16) come se-
gue:
« quanto ad Euro 12.934.391,21 pari al 5% dell utile di esercizio, a riserva legale;
« quanto a massimi Euro 143.102.451,47 a dividendo agli Azionisti, corrispondente ad Euro

0,11 per ciascuna delle massime n. 1.300.931.37 7 azioni ordinarie costituenti il capitale so-

ciale della Societd con la precisazione che le azioni proprie non beneficeranno del dividendo;



il dividendo sara posto in pagamento a partire dal giorno 21 giugno 2023, con stacco cedola
il 19 giugno 2023 e record date il 20 giugno 2023;

* in una apposita riserva di utili portati a nuovo, I'importo residuo pari ad almeno Euro
102.650.981,48.».

I Presidente mette in votazione la proposta relativa all’approvazione della destinazione
dell’utile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 di cui & stata data lc?ttura.

Egli invita il Rappresentante Designato a fornire i risultati della votazione, che vengono quin-
didal medesimo rassegnati con indicazione dei voti favorevoli, contrari e astenuti raccolti e _di
eventuali non votanti.

I1 Presidente da atto che hanno partecipato alla votazione numero 417 (quattrocentodiciasset-
te) Azionisti rappresentanti, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto
prima dell’ Assemblea, numero 999.175.623 azioni pari al 76,804637 per cento del capitale
sociale e hanno espresso: |

a) voti favorevoli n. 997.170.634 pari al 99,799336 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari al 76,650518 per cento del totale dei diritti di voto);

b) nessun voto contrario;

c) voti di astensione n. 2.004.989 pari allo 0,200664 pgr cento dei diritti di voto ammessi (e
par1 allo 0,1 ,5'43 20 ﬁe,_r cento d.elltotalé- de1 diritti di voto);
d) nessun non votante; -

e) n. 5.158.274 azioni non computate pari allo 0,513602 per cento dei diritti di voto ammessi
(e pari allo 0,396506 per cento del totale dei diritti di voto).

1| ‘Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza,l la proposta di destinazione
dell’utile dell’esercizio 2022 (al presente verbale si allega, con lettera “D”; un documento re-

cante I’indicazione nominativa di coloro che hanno espresso voto favorevole, di coloro che

hanno espresso voto contrario, di coloro che si sono astenuti, di coloro che non hanno votato




a2z,

e delle azioni non computate).

1
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11 Presidente passa alla trattazione del terzo argomento all’ordine del giomo:

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione predisposta ai sensi dell’art. 123-
ter del TUF (cosi come modificato dal D.Lgs. 49/2019), sezione prima: deliberazioni ine-
renti e conseguenti.

11 Presidente ricorda che 1’art. 123-ter del TUF, comma 3-fer (cosi come modificato dal
D.Lgs. 49/2019) richiede un voto deliberativo (vincolante) sulla sezione prima della Relazio-
ne sulla politica in materia di remunerazione redatta §econdo quanto previsto dai commi 3 e
3-bis del medesimo articolo.

Egli rende noto che la Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societd, su proposta del Comitato per la remunerazione e le nomine, ed & stata messa a dispo-
sizione del pubblico nel rispetto dei termini di legge.

11 Presidente si astiene dal dare lettura integrale della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e della “Lettera del Presidente del Comitato per la Remunerazione e le No-
mine”, per le quali rinvia al testo pubblicato sul sito internet della Societd (www.gruppoiren.it
- sezioﬂe'Goyemance, Assemblea).

I1 Presidente cede quindi la parola al notaio ve‘r’balizzante per la lettura della proposta r.elat;%/q
al terzo punto posto all’ordine del giomo. 5

n nc.>'t4aio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

«L ‘assemblea ordinaria degli Azionisti:

- preso atto della Relazione sulla politica ~in materia di remunerazione 2023 e compensi cor-
risposti 2022 predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previ-
sto dall’art. 123-ter del decreto legislativo 58/98 e successive integrazioni e modificazioni, ed

alle indicazioni contenute nell’art. 84-quater introdotto dalla Consob nel Regolamento Emit-



tenti con delibera n. 18049 del 23 dicembre 2011 e successive intégrazioni e modificazioni;
.- esaminata in particola;e la “Sezione Prima” relativa alla politica della Societd in materia
di remunerazione 2023 dei componenti degli organi amministrazione, dell ‘organo di control-
lo e dei Dirigenti con Responsabilita strategiche e alle procedure utilizzate per I’adozione e
Uattuazione di tale politica, anche per i casi di deroga temporanea dovuti a circostanze ecce-
zionali;
- avuto riguardo al Codice di Corporate Governance delle socigt& quotate, al quale la Socie-
ta aderifce;

delibera
di approvare la "Sezione Prima” ( “Politiche sulla Remunerazione. 2023 ”) de?la Relazione
sulla politica in materia di remunerazione 2023 e sui compensi corrisposti 2022.».
Il Presidente mette in votazione la proposta relativa all’approvazione della Relazione hsulla
politica in materia di remunerazione 2023 e sui compensi corrisposti 2622 di cui & stata data
lettura.
Egli invita il Rappresentante Designato a fornire i risultati della votazione, che vengono quin-
di dal medesimo rassegnati con indicazione dei voti favorevoli, contrari e astenuti raccolti e di
eventuali non votanti.‘
Il Presidente da atto ciw hanno partébipato alla votazione numero 417 (quattrocentodiciasset-
te) Azionisti rappresentanti, per delega o mediz;nte espressione di voto elettronico. pervenuto
prima dell’Assemblea, numero 999.175.623 azioni pari al 76,804637 per cento del capitale
sociale e hanno espresso:
a) voti favorevoli n. 963.975.748 pari al 96,477108 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari al 74,098893 per cento del totale dei diritti di voto);
b) voti contrari n. 26.399.637 pari 51‘2,642,142 per cento d.ei diritti di voto ammessi (e pari al

2,029287 per cento del totale dei diritti di voto);




¢) voti di astensione n. 8.800.238 pari allo 0,880750 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari allo 0,676457 per cento del totale dei diritti di voto);

d) nessun non votante;

€) n. 5.158.274 azioni non computate pari allo 0,513602 per cento dei diritti di voto ammessi
(e pari allo 0,396506 per cento del totale dei diritti di voto).

1l Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, la proposta di approvazione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2023 e sui compensi corrisposti nel 2022
(al presente verbale si allega, con lettera “E”, un documento recante 1’indicazione nominativa
di coloro che hanno espresso voto favorevole, di coloro che hanno espresso voto contrario, di

coloro che si sono astenuti, di coloro che non hanno votato e delle azioni non computate).

11 Presidente passa alla trattazione del quarto argomento all’ordine del giomo:

4) Relazione sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF (cosi come modi-
ficato dal D,Lgs. 45/2019), sezione seconda: deliberazioni inerenti e conseguenti — deli-
berazione consultiva.

11 Presidente ricorda che 1’art. 123-ter, comma 6, del TUF richiede un voto deliberativo (favo-
revole o contrano) sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di remune-
razione e su1 compensi corrisposti prevista dai commi 1, 2 ¢ 4 del medesimo articolo, preci-
sando che la relativa deliberazione non ¢ vincolante.

Egh precisa che la Relazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, sﬁ proposta
del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, ed ¢ stata messa a disposizione del pubblico
nei termini di legge.

Il Presidente si astiene dal dare lettura integrale della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione per la quale rinvia al testo pubblicato sul sito internet della Societa

(www.gruppoiren.it — sezione Governance, Assembleq).



11 Presidente cede quindi la parola al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa
al quarto punto posto all’ordine del giomo.

11 notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:
«L ’assemblea ordinaria degli Azionisti:

- preso atto della Relazione sulla politica in materiavd'i remunerazione 2023 e sui compensi

corrisposti 2022 predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto

previsto dall’art. 123-ter del decreto legislativo 58/98 e successive integrazioni e modifica-.

zioni, ed alle indicazioni contenute nell’art. 84-quater introdotio dalla Consob nel Regola-
mento Emittenti con delibera n. 18049 del 23 dicembre 2011 e successive integrazioni e mo-
dificazioni;
- esaminata in particolare la “Sezione Seconda” che contiene le informazioni di-cui al com-
ma 4 dell’art. 1 23 ter del decreto legislativo 58/98 e successive integrazioni e modi cazioni;
- avuto riguardo al Codice di Autodisciplina delle societa quotate, al q_uale. la Societa aderi-
sce;

delibera
di esprimersi in senso favorevole sulla “Sezione Seconda” (“Compensi corrisposti esercizio
©2022”) della Relaziong sulla politica in materia di remunerazione 2023 e sui compensi corri-
sposti 2022.».
11 Presidente mette in votazione la proposta relativa alla “Sezione Seconda” (“Compensi cor-
risbo_sti esercizio 2022”) della Relazione sulla poligica in materia di remunerazione 2023 e sui
compensi corrisposti 2022 di cui ¢ stata data lettura.
Egli invita il’ Rappresentante Designato a fornire i risultati della vot‘azione, che vengono quin-
di dal medesimo rassegnati con indicazione dei voti favorevoli, contrari e astenuti raccolti e di
eventuali non votanti.

Il Presidente da atto che hanno partecipato alla votazione numero 417 (quattrocentodiciasset-
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te) Azionisti rappresentanti, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto
prima dell’ Assemblea, numero 999.175.623 azioni pari al 76,804637 per cento del capitale
sociale e hanno espresso:

a) voti favorevoli n. 974.723.450 pari al 97,552765 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari al 74,925047 per cento del totale dei diritti di voto);

b) voti contrari n. 14.506.604 pari all’1,451857 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari
all’1,115094 per cento del totale dei diritti di voto);

¢) voti di astensione n. 9.945.569 pari allo 0,995377 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari allo 0,764496 per cento del totale dei diritti di voto);

d) nessun non vqtante;

€) 1. 5.158.274 azioni non computate pari allo 0,513602 per cento dei diritti di voto ammessi
(e pari allo 0,396506 per cento del totale dei diritti di voto).

1l Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, la proposta relativa alla “Sezione
Seconda” (“Compensi corrisposti esercizio 2022”) della Rélazione sulla politica in materia di
remunerazione 2023 e sui compensi corrisposti 2022 (al presente verbale si allega, con lettera
“F”, un documento recante I’indicazione nominativa di colord che hanno espresso voto favo-
revole, di cqlqro che hanno espresso voto contrario, di coloro che si sono astenuti, di coloro

_ che non hanno votato e delle azioni non computate).

11 Presidente passa alla trattazione del quinto argomento all’ordine del giorno:

5) Proposta di adeguamento dei corrispettivi all’inflazione per I’incarico di revisione le-
gale dei conti a partire dall’esercizio 2022 a fine mandato (approvazione bilancio al
31.12.2029): deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente con riguardo all’adeguamento all’inflazione dei corrispettivi previsti a favore di

“KMPG S.p.A.” in ragione dell’incarico di revisione legale dei conti per il novennio



2021/2029 affidatole — su raccomandazione del Collegio Sindacale di IREN S.p.A., nella yé-

ste di “Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile”, e in esito ad una procedu-
ra di selezione svolta in conformita alle previsioni dell’art. 16 Regolamento (UE) 537/2014 (il
c.d. Tender Process) — dall’assemblea ordinaria degli Azionisti di IREN S.p.A. con delibera-

zione del 22 maggio 2019.

Egli riferisce che I’incarico, pil nel dettaglio, & ‘stato formalizzato tra IREN — anche in nome

e per conto delle societd dalla stessa, diréttamente o indirettamente, controllate rientranti nel-
c.d. Tender Process — e “KPMG S.p.A.” mediante .la'sottosci'izione, intervenuta in data 25

novembre 2019, di un Accordo Quadro contenente i termini e le condizioni (tecniche ed eco-

nomiche) per lo svolgimento dei servizi cu'i la societa di revisione & chiamata a dare corso.

Successivamente — rendendosi necessario tener conto delle evoluzioni che, nel tempo, hanno

interessato I’assetto del Gruppo IREN, in termini di linee esterne e riorganizzazione interna —
le parti hanno provveduto ad ampliare I’ambito di tali servizi mediante atti integrativi

dell’ Accordo Quadro.

Premesso quanto sopra, con lettera del 16 marzo 2023, “KPMG S.p.A.” ha formalmente ri-

cliiesto a IREN [’adeguamento all’inflazione — a decorrere dal 1° luglio 2022 e sino‘alla sca-

denza dell’incarico conferitole .e, dunque, sino all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31

dicembre 2029 — dei corrispettivi previsti a suo fév&e in i'agioﬁe dell’ Accordo Q.iladr‘(:)"é degli
atti integrativi di cui si & fatto poc’anzi cenno,

La misura dell’adeguamento verrebbe parametrata all’indice ISTAT relativo-al costo della
vita (indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e impiegati — FOI — al netto dei )
tabacchi) per la sola parte eccedente il tasso prospettico di inflazione, pari al 1,5%, che era
previsto (stando all’International Monetary Fund — WEO) alla data di presentazione, da parte
di KPMG, dell’offerta economica, per il periodo di vigenza dell’incarico di revisione.

A tale proposito, si richiama il tenore dell’articolo 13, comma 1°, del Decreto Legislativo 27




gennaio 2010, n. 39 — testo normativo adottato in “dttuazione della direttiva 2006/43/CE, re-
lativa alle revisioni legali dei conti annuali e dei conti consolidati, che modifica le direttive
78/660/CEE e 83/349/CEE, e che abroga la direttiva 84/253/CE ‘” — nella parte in cui di-
spone che “l'assemblea, su proposta motivata dell'organo di controllo, conferisce l'incarico
di revisione legale e determina il corrispettivo spettante al revisore legale o alla societd di
revisione legale per l'intera durata dell'incarico e gli eventuali criteri per l'adeguamento di
tale corrispettivo durante l'incarico”.
Egli conclude rilevando che la previsione testé richiamata trova applicazione anche nel caso
di specie riguardante I’adeguamento (all’inflazione) dei corrispettivi in pendenza dell’incarico
di revisione gia conferito (ed integrato), come sopra illustrato, a “KPMG S.p.A.”.
Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione di IREN sottopone, quindi, alla
presente Assemblea degli Azionisti di IREN, la proposta motivata formulata dal Collegio
Sindacale ai sensi del citato articolo 13, comma 1°, D.Lgs. 39/2010 disponibile sul sito inter-
net della Societa (wwW.gr_Llppoken.it— sezione Governance — Assemblea):
Il Presidente cede quindi la parola al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa
al quinto punto posto all’ordine del giomo.
Il notaio verb'aﬁzzante da quindi lettura di quanto segue:
«L 'Assemblea dei Soci di IREN S.p.A.
- tenuto conto di quanto previsto dall’art. 13, comma 1, del D.Lgs. 39/2010;
- tenuto, altresi, conto della richiesta di adeguamento dei corrispettivi formulata dalla socie-
ta KPMG S.p.A. con la comunicazione 16 marzo 2023 (allegata);
- esaminata la proposta del Collegio Sindacale di cui alla relazione all’odierna Assemblea
dei Soci con riferimento al presente punto all’ordine del giorno

delibera

- di approvare la richiesta di adeguamento, annuale a decorrere dal 1° luglio 2022, dei cor-



rispettivi originari spettanti alla societa “KPMG S.p.4.” — in ragione delle attivitg di cui
all’Accordo Quadro stipulato tra quest’ultima e IREN S.p.A. in data 25 novembre 2019 (e
comé successivamente integrato nel rispetto dell’art. 5 dell’Accordo 'Quadro stesso) — per
una percentuale pari all ‘aumento dell’indice ISTAT relativo al costo della vita, da determi-

)

nare sulla base dell’indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e impiegati (FOI)
a} netto dei tabacchi, rispetto al 30 giugno dell’anno precedente, quindi inizialmente rispetto
al 30 g;'ugno 2021, per la parte eccedente — e, dunque, al netto — di una per-'centuale
dell’1,5%;

- di conferire all’Amministratore Delegato, con facolta di sub-delega, ogni piu ampio potere
per formalizzare e sottoscrivere | ‘adeguamento di tali corrispettivi, dando fin da ora per réto
e valido il suo operato.». ‘

Il i’res{dente mette in votazione }a proposta di adeguamento dei corrispettivi all’inflazione per
I’incarico di revisione legale dei conti a “KPMG S.p.A.” di cui ¢ stata data iettura.

Egli invita il Rappresentante Designato a fornire i risnltati della votazione,.che vengono quin-
di dal medesimo rassegnati con indicazione dei voti favorevoli, contrari e astenuti raccolti e di
eventuali non votanti.

Il Preside,n_te xdé atto che hanno partecipato alla v'otazione numero 417 (quanrocentodiciaéseti
te) Azionisti répprésentanfi, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto
prima. dell’Assemblea, numero 999.175.623 azi;nlli pari al 76,804637 per cento del capitale
sociale e hanno espresso:

a) voti favorevoli n. 577.228.819 pari al 57,770507 per cento dei diritti di voto ammessi (_e
pari al 44,370428 per cento del totale iiei-diritti di voto);

b) voti contrari n. 421.318.157 pari al 42,166577 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari

al 32,385886 per cento del totale dei diritti di voto);

¢) voti di astensione n. 628.647 pari allo 0,062917 per cento dei diritti di voto ammessi (¢ pari




allo 0,048323 per cento del totale dei diritti di voto);

d) nessun non votante;

€) n. 5.158.274 azioni non computate pari allo 0,513602 per cento dei diritti di voto ammessi
(e pari allo 0,306506 per cento del totale dei diritti di voto).

1l Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, la proposta di adeguamento dei
corrispettivi all’inflazione per I’incarico di revisione legale dei conti a “KPMG S.p.A.” a par-
tire dall’esercizio 2022 fino a fine mandato (al presente verbale si allega, con lettera “G”, un
documento recante 1’indicazione nominativa di coloro che hanno espresso voto favorevole, di
coloro che hanno espresso voto contrario, di coloro che si sono astenuti, di coloro che non

hanno votato e delle azioni non computate).

T Presidente passa quindi alla trattazione del sesto argomento all'ordine del giorno:
6) Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie di Iren -
S.p.A. ai sensi degli articoli 2357 ¢ seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del D.lgs.
n. 58 del 24 febbraio 1998 e del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999: deliberazioni inerenti e conseguenti.

Egli ricorda che la presente Assemblea degli Azionisti & chiamata a pronunciarsi sulla propo- -
sta del Consiglio di Amministrazione che, in conformita a quanto disposto dall’art. 125 ter del
D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998, nonché dell’articolo 84 ter del Regolamento Emittenti Deli-
bera Consob 14/5/1999 n. 11971 e successive modifiche ed integrazioni, per le ragioni rap-
presentate nella relazione al presente punto all’ordine del giorno, redatta in conformita al di-
sposto dell’articolo 73 del TUF e dell’Allegato 3°, schema n. 4 del Regolamento Emittenti,
sottopone alla Vostra approvazione I’autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per
I’acquisto e disposizione di az-ioni ordinarie di IREN, anche in via frazionata, ai sensi e per gli

effetti, degli artt. 2357 e seguenti del codice civile, dell’art. 132 del TUF e dell’art. 144-bis



del Regolamento Consob approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come succes-

sivamente modificato.

11 Presidente si astiene dal dare lettura integrale della Relazione illust;ativa del Consiglio di
- Amministrazione e della “Lettera del Presidente de] Comitato per la Remu_nerazione e le No-

mine”, per le quali provvedo a rinviare al testo pubblicatd sul sito internet della SOCieté

(www. gruépoiren.it ~ sezione Governance, Assemblea). L

11 Presidente cede quindi la parola al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa

al sesto punto posto all’ordine del giorno.

‘Il notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

«L’assemblea ordinaria degli Azionisti,

preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

delibera di:

1. autorizzare il Con.?iglio di Amministrazione ad acquistare e disporre di azioni proprie or-
dinarie di IREN, cbmunque entro il limite massimo previsto dall’articolo 2357, comma 3 del
codice civile e, piu precisamente, sino a un numero- massimo di azioni pari.a n. 45.532.598
azioni, :r'tale comungue dg non eccedere un ulteriore 3,5% del capitale sociale, in aggiunta
’ alle n. 17.855.645 'a;i011'i pari all’1,37 % del ccfpita]e ;bciale gia oggetto di acquisto
nell’ambito di precedenti programmi (e_d- esposte in bilancio alla posta :“Riserve e Uti-
li/Perdite a nuovo”), in ogni caso, quindi,'insieme alle azioni gia detenute sotto il limite com-
plessivo del 5% del capitale sociale, stabilendo che:
* lacquisto, sino a un numero massimo di azioni pari a n. 45.532.598 azioni, puo essere éf-
Jettuato, in una o piu volte, entro 18 mesi dalla data della presente deliberazione, con una
qualsiasi delle modalita previste dal combinato disposto di cui agli articoli 132 del d.lgs. 24

Jebbraio 1998 n. 58 e 144-bis primo comma, del Regolamento Consob 11971/1999, nonché

delle prassi di mercato di cui all’art. 180, comma 1, lett. C), del d lgs. 24 febbraio 1998, n.




58, approvate con delibera Consob n. 16839 del 19 marzo 2009, e, comunque, con ogni altra
modalita consentita dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia, sia nazio-
nali che comunitarie, ed in conformita ad ogni altra norma applicabile, ivi incluse le disposi-
zioni legislative e regolamentari, nazionali e comunitarie, anche in tema di abusi di mercato,
« delle operazioni di acquisto e disposizione di azioni proprie é fornita adeguata comunica-
zione in ottemperanza agli obblighi di informazione applicabili;

« il prezzo di acquisto di ciascuna azione non deve essere né inferiore al 10 % né superiore al
10 % rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo IREN nella seduta del Mercato Te-
lematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente ogni
singola operazione;

« gli acquisti di azioni proprie devono essere effettuati utilizzando gli utili distribuibili e le
riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al momento
dell effettuazione dell’operazione, costituendo una riserva azioni proprie e comunque proce-
dendo alle necessarie appostazioni contabili nei modi e limiti di legge;

« per quanto riguarda gli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie, po-
tranno essere effettuati al prezzo o, comunque, secondo i criteri e condizioni determinati dal
Consigli-o Ji:.};eimministrazione, avuto riguardo alle modalita realizzative in concreto impiega-
te, all’andamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all’ operazione e al migliore
interfzsse della Societa;

quanto sopra, in ogni caso, in conformitd e nel rispetto delle altre eventuali disposizioni di

legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia;

2. conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampio potere, ivi incluso il potere di
sub-delega, ovvero di affidare lincarico a specialisti esterni, da esercitarsi con la pii ampia
discrezionalita, affinché proceda all’attuazione degli atti di acquisto e di disposizione i con-

templati, in ogni caso nel pieno rispetto della normativa vigente e dei limiti oggetto della Vo-



stra autorizzazione come sopra deliberata, fermo restando che finché le azioni resteranno in
proprietd dellc; Societd, il diritto agli utili ed il diritto di opzione saranno attribuiti propor-
zionalmente alle altre azioni; il diritto di voto per le azioni préprie, inoltre, restera sospeso,
ma dette azioni proprie verranno tuttavia computate nel capitale ai fini del calcolo dei quo-
rum richiesti per la costituzione e per le dgl_iberazioni dell’'organo assembleare.».

1l Presidente mette in vqtdzione la proposta relativa alla proposta di autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie di IREN di cui & stata ciata leftura.

Egli invita il Rappreséntante Designato a forriire i risultati della votazione, che vengono quin-
di dal medesimo rassegnati con indicazione dei voti favorevoli, contrari e astenuti raccolti e di
eventuali non votanti. g

Il Presidente da atto che hanno partecipato alla votazione numero 416 (quattrocentosec_l_ici)
Azionisti rappresentanti, per delega'o mediante espressione di voto elettronico pervenuto
prima dell’ Assemblea, numero 999.032.717 pari al 76,793652 per cento del capitale sociale e
hanno espresso:

a) voti favorevoli n. 994.355.395 azioni p'ari al 99,531815 per cento dei diritti di voto ammes-
si (e pari al 76,434116 per cento del totale dei diritti di voto);

b) voti contrari n. 4.677.322 pari allo 0,468185 per cento dei diritti di voto ammessi (e" pari
allo 0,359536 per cento del totale dei diritti di voto);
¢) nessun voto di astensione e nessun non vo:tante;
d) n. 5.301.180 azioni non computate pari allo 0,527830 per cento dei diritti di voto ammesﬁ
(e pari allo 0,407491 per cento del totale dei diritti di.voto).

Il Presidente pr‘oclama pertanto appfc;vata, a maggioranza, la proposta relativa alla proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie di IRjEN sopra formulata (al
presente verbale ;i allega, con lettera “H”, un documento rééante I’indicazione nominativa di

coloro che hanno espresso voto favorevole, di coloro che hanno espresso voto contrario e del-




le azioni non computate).

1l Presidente, conclusa la trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno, ringrazia i
membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, il Notaio, i dirigenti ¢ tutti
coloro che hanno collaborato per 1’organizzazione e lo svolgimento dell’ Assemblea.
Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara tolta 1'Assemblea alle ore undici e
minuti quaranta.

Al verbale si allega sotto la lettera “I” l'elenco di tutti i soci intervenuti in Assemblea con

I’indicazione del numero di azioni e diritti di voto di cui ciascuno di essi ¢ titolare.

Allegati:

“A”: domande degli azionisti e relative risposte;

«“B”: risultato della votazione su Bilancio 2022;

“C”: fascicolo del Bilancio 2022;
. “D”: risultato della votazione su destinazione dell’utile;

“E”: risultato della votazione sul terzo argomento all’ordine del giorno;

“F*: risultato della votazione sul quarto-argomento all’ordine del giorno;

«“G: risultato della votazione sul quinto argomento all’ordine del giorno;

“I: risultato della votazione sul sesto argomento all’ordine del giomo;

“ eleﬁ;o dei soci intervenuti in Assemblea.

To Notaio - richiesto - ho ricevuto questo atto che, scritto con elaboratore elettronico da per-
sona di mia fiducia ed in parte da me, ho letto al comparente, il quale, a mia domanda, lo ap-
prova €. lo sottoscrive con me Notaio alle ore undici e minuti quai'antacinque circa; consta il
presente atto di dodici fogli per ventiquattro pagine.

F.to: Luca Dal Fabbro.



Carlo Maria Canali.

F.to
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Domanda dell’azionista Sig. Francesco Fantuzzi R

“Sono a richiedere dettagli sul valore della cessione del magazzino del gas, di cui si parla nel comunicato
stampa relativo al bilancio 2022, nonché se I'operazione sara rilevabile contabilmente dol saldo rimanenze

finali/iniziali o se genererd altre poste di bilancio”

Risposta IREN S.p.A.

“La cessione del magazzino gas si & perfezionata nel mese di dicembre e ha avuto un controvalore di 120,7
milioni di euro; i relativi effetti contabili si sono riversati integralmente sul bilancio d’esercizio 2022”7







Domanda dell’azionista Sig. Francesco Fantuzzi

“Sono a richiedere dettagli sul valore della cessione del magazzino del gas, di cui si parla nel comunicato
stampa relativo al bilancio 2022, nonché se I'operazione sara rilevabile contabilmente dal saldo rimanenze
finalifiniziali o se genererd altre poste di bilancio”

Risposta IREN S.p.A.

“L'operazione di cessione in oggetto ha interessato gas fisicamente acquistato e stoccato dal Gruppo Iren
durante l'estate 2022 in adempimento ai provvedimenti governativi e per far fronte all'attesa situazione
emergenziale dell’‘autunno-inverno.

I riflesso sul bilancio d'esercizio 2022 é stato di minori giacenze finali di magazzino ed in contropartita un
ricavo di conto economico; I'incassato é avvenuto nello stesso mese di dicembre”
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TORINO 04.05.2023

ASSEMBLEA IREN
Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’'assemblea
all’'email ideeconomiche@pec.it .

Silalleaa elenco

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100

azionisti di Maire Tecnimont S.p.A. [si segne rivente ¢ Iren e
fechimont] ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che lart. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d’Italia del 13
agosto 2018" prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’'art. 2422 del
codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata proprio dall'intermediario: comunicazione che non accompagna
suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione
a carico del socio richiedente. Il file non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello - specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia.di dati




B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
‘contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto
di voto (ex art. 126 -bis, comma 1, terzo periodo, del TUF)
In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate -
con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo,
del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto pud presentare
individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’'Ordine
del Giorno.

Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17 marzo
2020, n. 18, recante "Misure di potenziaménto del Servizio sanitario nazionale
e di sostegno economico per famiglie, lavoira.tori e imprese connesse
all'emergenza epidemiqk?gica da COVID-19”, concernenti - in particolare - le
modalita di intervent5 in Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o



subdeleghe al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del
Testo Unico della Finanza , che ritengo anticostituzionale in quanto viola gli
art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gli azionisti delle societa’
quotate in borsa in quanto non gli consente di intervenire in assemblea sia
dall'art.2372 cc . Le sedute parlamentari, i congressi e le lezioni universitarie si
tengono con mezzi elettronici, perché le assemblee delle societd quotate no? il
ruolo di controllo degli azionisti di minoranza e' stato confermato in molti crack
finanziari, perche’ si vuole tappare la voce degli azionisti scomodi? Per queste
ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un risarcimento del danno
immateriale, da devolvere in beneficenza per non aver potuto esercitare il mio
diritto di partecipare all’'assemblea anche perche”:

a) L‘art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette
la non partecipazione degli azionisti alle assemblee; -

b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto
dagli art.2364 2 c, e 2478-bis l'assemblea ordinaria puo’ essere
convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢) Quindi non e’ possibile, secondo il nostro ordinamento vietare per
qualche ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via
internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale I'art.106 del decreto e’ utilizzato per
negarmi l'intervento in assemblea.

PERCHE’ Conte e Draghi non hanno disposto per le societa’ quotate
I’'assemblea obbligatoria ONLINE su piattaforma internet come sancisce lo
stesso decreto per tutte le societa di capitali, societa cooperative e mutue
assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle assemblee
I'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza ed intervento
all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche Iladdove
I'utilizzo di tale strumento non sia previsto negli statuti? E possibile
prevedere che l’'assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante
mezzi di telecomunicazione che garantiscano [Iidentificazione dei
partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto come
quelli usati per i consigli di amministrazione. Se non la fanno le societa’
quotate I'assemblea online chi la dovrebbe e potrebbe fare?
Ho sostenuto I'esame da dottore commercialist \of;lﬂ?é,‘/

P

oi non potete
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fare un’assemblea?




Per di piu’ ora che I'emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non

voler tenere assemblee come prevede il codice?

chiedo che ve messa al voto I’azione di respo ilita’ nei confronti
a richiesta, ovviamente, non e’ ai sensi dell’a is _del Tuf
ma dell’art.2393 cc e 1 zione al f he l'intervento i mblea é

2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

3) «siamo in grado di rafforzarli grazie ad un nuovo piano di investimenti di 10,5
miliardi di euro al 2030, 200 milioni in piu di quanto previsto nel precedente
piano». Gianni Vittorio Armani, ad e direttore generale di Iren. E va anche in
questa direzione un piano che prevede l'assunzione di 3200 lavoratori.
L'aggiornamento del piano industriale & reso possibile da un bilancio
consolidato 2022 che vede crescere i ricavi del 58,7% rispetto al 2021
superando i,-7,8 miliardi anche se 2,4 miliardi arrivano dall'incremento dei

prezzi delle cpmmodities parzialmente assorbiti dall'effetto climatico (- 88



. milioni circa). In aumento.di 39 milioni il margine operativo lordo e del 10% il
dividendo (0,11 cent per azione) proposto per gli azionisti nonostante un utile
in calo a 226 milioni (-25%). Ma cresce, di mezzo miliardo, anche
l'indebitamento che arriva a 3,35 miliardi. Per la senatrice Pacla Ambrogio, che.
per Fratelli d'Italia fa parte della commissione Bilancio di Palazzo Madama «i
Comuni vivono la muitiutility come un bancomat per dare respiro ai propri
bilanci ma corrono il rischio di spolpare una realta solida. I confesto operativo
attuale avrebbe suggerito una politica di dividendi pili prudente, magari proprio
in ottica di contenimento e riduzione del debito. Come mai i ricavi crescono def
135,2% arrivando a 4,110 miliardi, allo stesso tempo il margine operativo loro
perde il 92% scendendo a 7,5 milioni per la forte contrazione della marginalita
prevalentemente attribuibile alla vendita di energia elettrica, che presenta un
margine operativo lordo negativo a -74 milioni di euro, mentre il gas, pur in _
sensibile diminuzione, ha risentito in minor misura dello scenario energetico

sfavorevole ma per scendendo l'utile avete deciso di aumentare il dividendo ?

4) In questo risiko piemontese delle multiutility energetiche e ambientali la prima
mano per il controllo di Egea la porta a casa la lombarda A2A che alla fine di
una lunga riunione del Cda della societd albese ottiene il via libera ad una
trattativa in esclusiva fino-al 15 di -maggio. Sul tavolo I'azienda guidata da
Renato Mazzoncini ha messo un'offerta non vincolante per il 50,1% delle azioni
attraverso un aumento di capitale calcolato su un valore d'impresa compreso
tra i 560 e i 605 milioni. Una somma che, secondo chi ha seguito il dossier,




solo, come cash, mette in campo una doppia azione: oltre a un'iniezione di
liquidita aggiunge un'offerta equity, cio@ un pagamento attraverso azioni, a
sostegno di un piano industriale che prevede la possibile integrazione di reti e
impianti. Un'operazione che dovrebbe concludersi con la quotazione di Egea in
Borsa. Se questo & lo schema di gioco, allora, Iren. potra impiegare queste
settimane - nei prossimi giorni sara avviata la due diligence voluta da A2A -
per fare crescere la rete di quell'ézionariato diffuso che avrebbe preferito una
gara tra le due multiutility e non una trattativa in esclusiva. E potrebbe farlo -
puntando proprio alla valorizzazione della sua proposta industriale che prevede
sinergie con il resto del Piemonte e la Liguria. Un progetto - & lo stesso
presidente, Luca Dal Fabbro, a gestire direttamente la partita - che
permetterebbe, almeno secondo le fonti, di continuare a difendere |'«albesita»
su cui & nata ed & cresciuta Egea. Anche perché c'é non & detto che alla fine
della due diligence A2A confermi I'entitd dell'offerta non vincolante. Un'identita
territoriale che potrebbe essere messa in discussione dal passaggio della
societd in mano lombarda. Non & un caso che tra i punti di criticita che
vengono sollevati da coloro che non vedono di buon occhio le nozze con A2A,
anche i rapporti professionali tra due membri del Consiglio di gestione e la
multiutility lombarda. Laura Sommaruga, avvocato, de!lo Studio Gitti che curo
la- fusione di Asm Milano con I'omologa di Brescia (il cui titolare & Gregorio
Gitti, genero di Bazoli e avvocato di A2A) e Giovanni Valotti, legato a filo
doppio a A2A di cui & stato presidente fino al 2020. Rumors del territorio che
non sembrano interessare la societa lombarda. Mazzoncini, infatti, durante una
conference call per commentare i risultati del progetto di bilancio d'esercizio e
del bilancio consolidato 2022, valorizza 'azienda guidata da PierPaolo Carini:
«Egea ha un'importante rete di teleriscaldamento, su questo & uno dei piu
importanti player italiani». Poi «ha reti acqua, reti di illuminazione pubblica,
reti gas, una base clienti, dunque business molto coerenti’e i territori sono
anche molto vicini. Lombardia e Piemonte, di fatto, al di la della geografia
amministrativa sono molto vicini e la distanza che passa tra i nostri impianti
nel pavese e alcuni loro impianti sono poche decine di chilometri». A che punto
sono le trattative con Egea?

Abbiamo proposto alla proprieta offerte non vincolanti sia sul Gruppo EGEA che
su EGEA Commerciale ma, in entrambi i casi al momento, senza esite positivo.



5) Dopo i blackout sempre piu frequenti che hanno colpito la rete elettrica
torinese, partono i lavori per correre ai ripari. Il Gruppo Iren ha pubblicato il
primo bando di gara che utilizza i fondi assegnati dal Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza. Il bando, relativo alle attivita di ingegneria, permettera I'avvio del
progetto dal valore complessivo di 44,3 milioni di euro, di cui 33,1 coperti dai
fondi Pnrr, che punta alla realizzazione di alcuni interventi sulla rete elettrica
del Comune .di Torino. L'obiettivo & rendere il sistema elettrico della citta
maggiormente resiliente agli eventi climatici, garantendo una maggiore
affidabilita e stabilita delle alimentazioni elettriche. Pertanto, al fine di ridurre
la frequenza e la durata delle interruzioni della fornitura per condizioni
meteorologiche estreme, verranno realizzati degli interventi di rinnovo della
rete di media tensione e delle cabine secondarie. II caldo, infatti, mette sotto
stress le reti elettriche: mentre prima erano solo i mesi di luglio e agosto
segnati da temperature estreme, ora a causa dei cambiamenti climatici g_ié a
giugno si registrano giornate troppo calde. E nei prossimi anni la situazione
potrebbe ancora peggiorare. La prima gara, per progetti ingegneristici, & gi
partita e i lavori sono da concludere nel 2026. L'intervento riguardera un'ampia
porzione della rete cittadina ed é divisa in due lotti: Torino est e Torino ovest.
Su 692 km di rete elettrica verranno rinnovate circa 250 cabine di media e
bassa tensione e 121 km di rete di media tensione. Di fatto verranno sostituiti i
giunti che sono quelli che poi possono creare problemi alla tenuta del servizio.
Inoltre la rete sara sempre pill interconnessa per rendere piu rapida la
risoluzione di guasti: cosi, in caso di interruzione, si riuscird a interviene su un
pezzo pil piccolo senza bIocc_are‘una porzione piu ampia del servizio. I 33,1
milioni costituiscono solo una parte dei 124 milioni totali di finanziamento
ottenuti dal Gruppo Iren nell'ambito del Pnrr. Con questi investimenti la societa
prevede la partenza di 15 progetti specifici su economia circolare, resilienza
delle reti elettriche, perdite della rete idrica, teleriscaldamento e innovazione.
Dei 124 milioni ricevuti dal Pnrr, 76 milioni (il 61% dei fondi totali) sono
destinati a progetti di economia circolare. Di questi, 40 milioni saranno
utilizzati per I'impianto di trattamento Forsu (Frazione Organica del Rifiuto
Solido Urbano, il cosiddetto ‘umido' derivante dalla raccolta "differenziata) di

Saliceti, in provincia di La Spezia. Sempre per il trattameqj;e“&e&““ﬁﬁqtl saranno
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attraverso interventi sparsi tra le province di Genova, Reggio Emilia e Parma. Il
Gruppo inoltre avviera progetti specifici sulla riduzione delle perdite idriche a
Parma tramite un investimento di circa 11 milioni euro che consentira di
migliorare le pérformance rispetto alla media nazionale (circa 40%), con un
target al 2030 del 20% di perdite sulle reti gestite. Infine, 4,1 milioni saranno
destinati a progetti di teleriscaldamento, su Piacenza (1,5 milioni) e Dogliani
(2,6 milioni) e i restanti 0,6 milioni saranno utilizzati in ambito innovazione.
Pensate anche di chiudere gli inceneritori che possono uccidere con danni alla
salute provocati dalle nano parcelle? Come mai non avete un fondo rischi per

danni alla salute degli inceneritori?

6)

Era stato studiato. per far svoltare, sul piano dell'ordine e dell'igiene stradale,
uno dei quartieri piu sporchi di Torino. Ma I'approdo del sistema di raccolta
rifiuti con le ecoisole smart, a Barriera di Milano, Torino, sembra aver portato
un risultato opposto. Da inizio ottobre, due mesi quindi, Amiat sta posando i
cassoni intelligenti (in tutto 200 ecoisole) nelle vie di quello scampolo di
periferia Nord (I'operazione sara completata nelle proésime settimane). Ma gia
ora l'immagine restituita & quella di un territorio .invaso da sacchetti di
immondizia e masserizie. Piazza Crispi, via Monte Rosa, corso Giulio Cesare,
via Lombardore, via Brandizzo: in ognuna di queste strade, ieri, c'era almeno
un'ecoisola con cumuli di rifiuti ai piedi dei cassoni. A poco sembrano essere
serviti i laboratori avviati lo scorso ottobre da Amiat per educare la
cittadinanza. Il tema, a Barriera, & cosi caldo che I'altro ieri & stato portato in
Sala - Rossa, con un'interpellanza del consigliere comunale Giuseppe Catizone
(‘Lega)._.TitolQ: «Immondizia abbandonata in strada a seguito dell'avvio del

sistema di raccolta con le isole ecologiche». Il tutto, mentre anche in



Circoscrizione 6 c'é chi alza la voce: «Il nostro territorio & sporco, lo dico da un
anno. E le ecoisole non hanno migliorato la situazione» sbotta il presidente
della Sei, Valerio Lomanto. E dire che per il momento le ecoisole di Barriera
sono «sbloccate», cioé utilizzabili. da tutti anche senza tessera elettronica. E i
cassoni hanno bocchettoni pil grandi di quelli di altre zone di Torino, come
chiesto dalla Circoscrizione. Il servizio «smart» coinvolge 47 mila abitanti,
nell’'area tra via Sempione, via Cruto, via Cimarosa, corso Regio Parco, corso
Novara, corso Vigevano, via Cigna e via Fossata. Diversi di loro, di recente,
hanno inondato i social con scatti dell'immondizia su strade e marciapiedi. E
colpa di «quelli che rovistano nei cassoni e poi lasciano tutto a terra» scrive
Stefano Casaburi su Facebook. «No, & gente che lascia i rifiuti a terra perché &
pit comodo» secondo Roberto Grasso. «Quando chiuderanno i bidoni con la
tessera la situazione peggiorera» scrive Rosanna Giro. Secondo Catizone il
punto & che la transizione da un sistema di raccolta (i bidoni stradali) all'altro
(quello intelligente) non & stata fatta nel modo corretto. «Molti rifiuti - scrive -
vengono abbandonati a terra nei pressi di aree dove prima erano posizionati i
bidoni dell'immondizia». E aggiunge che «gli anziani lamentano la distanza
eccessiva per raggiungere i punti di raccolta». A lui lunedi ha. risposto
I'assessora alla Transizione ecologica, Chiara Foglietta: «La volumetria
disponibile per scartare i rifiuti con le ecoisole & equiparabile a quella
precedente». E ancora: «Tra un'ecoisola e I'altra, mediamente, non si superano
i 90 metri». Fatto sta che Barriera € il quartiere in cui, da questo punto di
vista, si fatica di piu: siamo al 28% di capacita di differenziare i rifiuti, contro
una media cittadina del 53% (dati di Amiat del 2021). Per intenderci, i quartieri
al penultimo posto (Borgo Vittoria e Vanchiglia, ex aequo) sono al 38%. Qual &
il problema? Secondo Lomanto & dettato dal fatto che «c'é¢ tanta gente
maleducata che lascia sacchetti e anche pezzi di mobili a terra». Non solo: «C'&
chi arriva da altri quartieri.per scaricare i rifiuti a Barriera». Amiat, comunque,
nelle prossime settimane proseguira con la posa dei cassoni smart. Lomanto,
da parte sua, suggerisce alla Citta - e alla stessa Amiat - di muoversi in tre
direzioni. La prima: «Servono piu controlli: a Barriera c'é@ una sensazione di
impunita di cui qualcuno approfitta». La seconda: «Bisogna educare i cittadini a
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quartieri». Lo farete? Non credete opportuno mettere a disposizione dei

cittadini una maggiore disponibilita di comunicazione a ricevere suggerimenti?

-

ﬂLa fotografia & la stessa da tempo: quella di un quartiere invaso
dall'immondizia. Succede quasi ogni sera ma soprattutto il venerdi, sabato e
domenica sera: ristoranti e cocktail bar di San Salvario a Torino, chiudono la
serata e, in pochi minuti, attorno ai bidoni della spazzatura si formano maxi
cumuli di rifiuti. Accade, in particolare, nella parte storica del quartiere, dov'é
massiccia la concentrazione dei locali. Per intenderci, la zona tra corso Vittorio
Emanuele II, via Nizza, corso Marconi e via Madama Cristina. Un'area in cui, da
un anno e mezzo, & approdato il sistema di raccolta differenziata con i bidoni
intelligenti. Domenica scorsa non ha fatto eccezione. Bastava fare un giro
intorno a mezzanotte tra via Baretti, via Gioito, via Sant'Anselmo e via Principe
Tommaso per imbattersi in marciapiedi e strade pieni di sacchi neri, cassette in
legno, masserizie. Una situazione che si ripete, che per i residenti si traduce in
una beffa che si aggiunge al danno: dopo gl schiamazzi notturni che
disturbano il loro riposo, spesso il mattino dopo fanno i conti con un quartiere
“dporco __e_..,ri'ialeodo_:rapte. Che si tratti in gran parte di rifiuti prodotti dai locali
non c'é"ahbb'io.,'ASong‘?:in stessi gestori ad ammettere di far fatica a cestinare i
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propri scarti nelle notti pill movimentate: «I miei dipendenti, come quelli di
altri locali, la sera alla chiusura del ristorante si trovano a dover girare lungo le
vie in cerca di una eco-isola vuota. Ma non sempre la trovano», racconta Gigi
Desana, del ristorante Scannabue, in largo Saluzzo. Questo perché, il pit delle
volte, i cassoni sono-pieni gia a inizio serata: «L'errore & alla base - aggiunge
Desana - Sul piano della raccolta rifiuti San Salvario viene trattato come un
quartiere qualsiasi, senza considerare che qui si produce una maggiore
quantita di immondizia». Il riferimento, va da sé, & al numero di bidoni in
strada. Sono 72, ognuna formata da quattro cassoni, le eco-isole lungo le vie di
San Salvario. E a residenti e gestori sembrane non bastare. Prendiamo via
Baretti: nel tratto piu vicino a largo Saluzzo si contano 15 locali ma "solo" tre
ecoisole, ognuna con un solo bidone di indifferenziata, il rifiuto che - dicono -
producono di piu. «Occorre qualche passaggio in piu da parte di Amiat, specie
nelle ore piu calde» dice Giuseppe Lanzi di Little Italy, in via Belfiore 7.
«Chiedere piu bidoni pud essere una soluzione» secondo Franco Carmassi,
nuovo gestore del Barotto. Secondo . Francesca Gruppi, coordinatrice
all'ambiente della Circoscrizione 8, I'errore é stato fatto a suo tempo: «In un
quartiere cosi affollato sarebbe stato meglio un sistema misto: porta a porta
per condomini, cassoni per i non residenti». L'accumulo di rifiuti in strada viene
considerato tra gli effetti molesti della mala-movida, contro cui da anni si batte
I'associazione Rispettando San Salvario: «E evidente, nel quartiere, la
sproporzione tra il numero dei locali notturni e quello delle ecosiole - dice il
segretario, Riccardo Tassone - O si riduce il numero delle attivitd o si

incrementa quello dei bidoni. Lo farete?
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8) Iren e Banco Bpm hanno sottoscritto un «Sustainability Linked Term Loan"
(prestiti strettamente legati alle performance di sostenibilita di un‘azienda) da
100 milioni «destinato a finanziare il piano decennale di investimento di Iren a
supporto della transizione energetica ed ecologica del Paese». Lo rende noto un
comunicato. La nuova linea di credito, della durata di cinque anni, & Iegafa al
raggiungimento di due obiettivi di sostenibilita che sono parte integrante del
Business Plan al 2030 di Iren e sono inclusi nel Sustainable Financing

Framework. Qual‘e’ il tasso? Come li intendiamo usare?

9) Trecento milioni, del miliardo di investimenti annunciato da Iren dopo
I'approvazione dei conti dei primi nove mesi dell'anno, saranno spesi tra Torino
e il Piemonte. Si tratta di interventi per realizzare nuovi impianti per la raccolta
rifiuti e dell'efficientamento della rete di distribuzione dell'energia elettrica.

Quali?
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10) Iren ha deciso di investire 320 milioni per diversificare le sue fonti di
approvvigionamento. Fondi che sono serviti per «operazioni di acquisizioni
strategiche come i parchi fotovoltaici» in Puglia, nel Lazio e nel sud Italia ma
anche nel Lazio e I'acquisto di alcuni asset di distribuzione gas e degli impianti
di generazione idroelettrica di Valle Dora Energia. E poi & stata con'solidata la
posizione in Sei Toscana che ha portato all'assunzione di 1500 persone. Come
e quando intendete investire nell'H2?

i

11) «Tutte le comunicazioni mandate ai consumatori, a partire dal 1° maggio
2022 sono inefficaci e la variazione contrattuale, con il conseguente rincaro
illegittimo». Marco Vignola, responsabile del settore energia dell'Unione
Nazionale Consumatori, commenta cosi la decisione dell'Antitrust di adottare
provvedimenti cautelari nei confronti di Iren, Iberdrola, E.ON e Dolomiti. Per
I'"Agcm le quattro societa hanno applicato «illegittime modifiche unilaterali al
prezzo di fornitura di energia elettrica e gas naturale». Il motivo? «Non hanno
_rispettato il divieto di modificare il prezzo di fornitura di energia elettrica e gas
naturale» disposto dall'articolo 3 del DI Aiuti bis poi convertito in legge. Iren, in
particolare «ha indebitamente comunicato alla clientela la scadenza delle
offerte a prezzo fisso per applicare nuove e peggiorative condizioni di
fornitura». E adesso la multiutility, controllata dai comuni d_i Torino, Genova
Reggio Emilia e Parma, dovra sospendere «le illegittime comunicazioni» e
mantenere fino al 30 aprile 2023, il prezzo di fornitura applicato prima del 10
d'agosto. E Iren? Affida il suo punto di vista ad una nota di Utilitalia, la
federazione delle imprese energetiche: «Una lettura cosi radicale da parte
dell’Agcm rischia di bloccare interi segmenti della vendita dell'energia e di
danneggiare i clienti stessi, esponendoli alla volatilita dei prezzj di mercato-ed
al confinamento verso regimi di mercato onerosi» L'Autoritd Garante della’
Concorrenza e del Mercato ha avviato 4 procedimenti istruttori - e altrettanti

sUb-procedimenti cautelari - nei confronti di Iren, IberdroLq‘L‘lE.ON' e Dolomiti,
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AGSM ENERGIA, Alleanza Luce & Gas, Alperia, AMGAS, ARGOS, Audax Energia,
Axpo Italia, Bluenergy Group, Duferco Energia, Edison Energia, Enegan, Enel
Energia, Engie Italia, Eni Plenitude, Enne Energia, Estra Energie, Hera Comm,
Illumia, Optima Italia, Repower Italia, Sinergas, Sorgenia, Wekiwi. Sotto la
lente dell'Autorita sono finite le proposte di modifica del prezzo di fornitura di
energia elettrica e gas naturale, in contrasto con il DI Aiuti bis. La norma in
questione sospende, fino al 30 aprile 2023, l'efficacia sia del_le’ clausole
contrattuali che consentono alle societd di vendita di modificare il prezzo di
fornitura sia delle comunicazioni di preavviso, salvo che le modifiche si siano
gid perfezionate prima dell'entrata in vigore del decreto stesso. A Iren, viene
contestata la comunicazione relativa alla asserita scadenza di tutte le offerte a
prezzo fisso con la contestuale prospettazione delle nuove e peggiorative
condizioni economiche  di offerta, in alternativa alla facolta del cliente di
recedere dalla fornitura. L'Antitrust intende verificare se siano state attuate
similari condotte non rispettose dei diritti dei consumatori. Come intendete

comportarvi?
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12) Iren, attraverso la societa controllata Iren Green Generation, ha

sottoscritto con European Energy il contratto per l'acquisizione del 51% di
Limes 1 e Limes 2, titolari delle autorizzazioni per la realizzazione di due
impianti fotovoltaici di potenza complessiva pari a 38,87 MWp su terreni siti nel
comune di Tuscania (VT). L'operazione, afferma una nota, si inserisce
all'interno . dell'accordo commerciale, sottoscritto nel gennaio 2022, che
sancisce una partnership tra European Energy e Iren su una pipeline di 437,5
MWp. Ii valore delle quote di' partecipazioni acquisite da Iren & di 4,1 milioni di

euro. Che sviluppi intendete raggiungere?

con European Energy € stato uno
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1311 04.08.22 per la 3~ volta I'Amiat Tbd di via Brandizzo 130 a Volpiano ci sono
volute oltre dieci ore di lavoro grazie all'intervento di almeno cinque squadre
dei vigili del fuoco piu squadre spedaH.Le fiamme si sono sprigionate, ieri,
poco dopo le 5, 30, nel piazzale dove sono accatastati rifiuti di apparecchiature
elettriche ed elettroniche (frigoriferi, televisori, batterie, computer, cellulari e
stampanti), che qui a VoIpiano vengono accumulati e trattati. A lanciare
I'allarme sono stati i dipendenti che si apprestavano  ad iniziare il turno di
lavoro. Per fortuna nessune & rimasto ferito o intossicato. «Quando sono
arrivato, alla vista delle fiamme ho immediatamente chiamato aiuto. Poi ho
pensato a correre via e mettermi in salvo» raccontava uno dei dipendenti fuori
dai cancelli dello stabilimento, tra i primi ad arrivare per.il turno della mattina.
Ho visto in centro di raccorta di v.Arbe ed ho visto poco ordine nella raccolta.
Che contralli di sicurezza vengono fatti? in particolare per le batterie? E mentre
I'Arpa effettuava analisi sulla qualita dell'aria, il sindaco Giovanni Panichelli
firmava un'ordinanza che disponeva nel raggio di 500 metri «l'interdizione delle
attivita lavorative», la «chiusura di tutti i punti di aerazione (porte, finestre)» e
«la chiusura di tutti gli impianti tecnologici (climatizzazione, ventilazione)».
Sindaco presente tutta la mattina a coordinare i soccorsi.e che al termine della
giornata, ha ringraziato i vigili del fuoco, carabinieri, polizia locale, protezione
civile, Arpa e il responsabile dell'Ufficio ambiente che sono prontamente
intervenuti sul luogo e  hanno consentito di limitare i danni provocati
dall'incendio. Quando le fiamme erano ormai spente, in serata, il personale
tecnico dell'Arpa ha continuato ‘a monitorare l'aria sia nel perimetro
dell'impianto che nei dintorni. ‘Un incendio in q'uesto stabilimento era.gié
divampato nel novembre del 2020. E anche in quell'occasione non ci furono
casi di intossicazione. Si sanno le cause? Cosa intende fare per evitare altri

incendi




'Sara pure un'anomalia tecnica, come la definisce Iren, ma la
comunicazione inviata dalla societd a circa 3 mila famiglie in tutta. Italia (la
maggior parte a Torino e provincia) con la quale allegano conguaglio (salato)
per un errore della stessa societa nel calcolo della tariffa da applicare ai
consumi a partire da luglio 2021, sta generando una sequela di proteste degli
utenti. In centinaia hanno contattato La Stampa per iscriversi alla (lunga) lista
dei destinatari dell'onerosa missiva. E lamentare la seccatura per quanto
avvenuto anche - e non solo - per I'entitd del debito richiesto. Che sara pure
rateizngile come annunciato nella comunicazione, ma certo non era
immaginabile per.la platea degli utenti né & loro responsabilita. E non & certo
servito il regalo di un buono Amazon da 15 euro annunciato dalla societa per
placare gli animi. Semmai & diventato oggetto di scherno. Anche su Facebook
piovono i commenti: «Ho ricevuto un conguaglio di 1000 euro per gli ultimi 12
mesi» tuona una lettrice. Un altro, Paolo Bologna: «Per due anni ho ricevuto
bollette da 70 euro in media. E ora 300 euro!». Altra tegola su Bruno
Cucchietti: 476 euro. Copia incolla per altre decine di casi. E c'e gia chi, sui
social, invoca la class action, pullulano legali che sciorinano sentenze di
Cassazione sull'onere della prova che pare debba essere a carico dell'azienda e
non degli utenti. Ma non & davvero questo il caso. Perché qui non ci sono
letture discordanti, ma una rettifica - per quanto spiegato da Iren - delle tariffe
utilizzate per calcolare consumi reali nell'ultimo anno. Dunque il tema & un
altro. E se ne sta occupando la Federconsumatori del Piemonte investita dalle
segnalazioni di clienti Iren. Il presidente regionale Giovanni Prezioso ha gia
sollevato diversi dubbi sulla linearita della richiesta: «Riteniamo assolutamente
insufficienti le motivazioni date a nostro avviso prive di puntuali dettagli».
Ovvero: «Non si sa quali siano le tariffe oggetto della rettifica, Iren dovrebbe
fornire copie conformi delle condizioni economiche interessate e vorremo ci
comunicassero se effettivamente l'errore sia stato risolto. Perché qui - ha
aggiunto - non & chiaro nemmeno se l'errore si & verificato sulle tariffe a
prézzo'fis“éc'i{,”of_se.'sono tariffe indicizzate. Al momento Iren si & scusata del

disagio, hél‘s‘q—ttofll_ipeato' che comunque le cifre richieste sono dovute perché
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fatturate con aliquote che non tenevano conto degli aumenti della materia
prima. Lo spiega I'ad di Iren Mercato Luca Bufo: «Ci scusiamo per il disagio che
alcuni clienti hanno subito. La richiesta di adeguamento dipende dal fatto che
per un mero errore tecnico ad alcuni contratti non sono stati applicati i rincari
dovuti all'aumentato costo dell'energia dell'ultimo anno. Questi clienti, circa
3000 in tutta Italia (Iren € molto forte anche, ma non solo, sul mercato di
Parma ndr), non pagheranno di pili: hanno pagato molto di meno negli ultimi
12 mesi e con questo adeguamento le condizioni dei loro contratti saranno pari
a quelle degli altri clienti Iren. Capiamo - aggiunge Bufo - comunque le
difficolta e per questo abbiamo offerto a tutti la possibilitd di rateizzare le

somme dovute. Ad oggi sono stati circa una ventina i reclami cui abbiamo dato

risposta». Vi pare corretto? Chi ha sbagliato? Come ha pagato?

15) Il gruppo Iren cresce nella produzione energetica green: nasce Iren.
Green Generation, societa dedicata allo sviluppo degli asset rinnovabili, e
vengono acquisiti ulteriori due progetti ready to build per una capacitd
complessiva di 30MW. La costituzione di Tren Green Generation conferma la
direzione intrapresa dal piano industriale "Iren@2030" con I'obiettivo di
raggiungere una nuova capacita rinnovabile installata di 2, 2 GW in arco piano.
Il prezzo di acquisizione delle autorizzazioni & di 6, 1 milioni di euro e gli
impianti, una volta in esercizio, genereranno un ebitda complessivo atteso di
circa 2, 2 milioni di euro all'anno. Come intendete raggiungere questo
risultato? Potete spiegare meglio questo progetto?
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alcune sinergie operative tra i due impianti, i attendiamo che il progetto possa
generare |'EBITDA atteso.

16) LUCA DAL FABBRO presidente Iren: "Investiremo 110 milioni per scuole e
uffici" Per il. Comune si prospetta un risparmio di 14 milioni I'anno con i costi
attuali dell'energia Iren taglia la bolletta della Citta riqualificati 800 edifici
pubblici Il primo atto del neo presidente di Iren, Luca Dal Fabbro, & un accordo
che consentira al Comune di Torino di risparmiare almeno 7 milioni all'anno
sulle bollette energetiche e rendere pil efficienti dal punto di vista energetico
800 edifici pubblici tra scuole, uffici e sedi culturali. L'investimento &
sostanzioso: un piano da 110 milioni per riqualificare 800 edifici di Torino, di
cui 323 scuole, entro fine 2029 con un risparmio per la cittd del 33% rispetto
agli attuali consumi elettrici e termici quantificato in almeno 7 milioni
considerando i prezzi dell'energia dell'anno scorso che salgono a 14 milioni con
i valori attuali. «L'investimento & a totale carico di Iren, Torino non sborsera un
euro - sottolinea - in cambio Iren si garantisce un contratto per 27 anni e un
rendimento del 5% per gestire il rischio imprenditoriale». Si parte proprio. da
Palazzo di Cittd la maggior parte degli investimenti e dei lavori si
concentreranno nei primi 7 anni. Questo € solo il primo di una serie di accordi
simili che si stanno predisponendo anche in altre citta di Liguria, Emilia-
Romagna e Toscana e con altri enti come la Regione Piemonte. Quanto
investiremo?

Nell’arco temporale 2023-2030 saranno investiti circa 250 m€ relativi
all’efficientamento degli edifici della Pubblica Amministrazione.

17) Con il Po dimezzato, anche la grande centrale termoelettrica di Moncalieri
soffre la siccita, bisognosa com'e di acqua per raffreddarsi. Ma a differenza di
altri impianti assetati dalla penuria di piogge e dalla mancanza di riserve di
neve in montagna, non produce solo elettricita. Come una gigantesca
caffettiera alimentata a gas, I'enorme massa di calore sfornata-dal ciclo
produttivo viene imprigionata tra tubi e valvole per alimentare la piu grande
rete italiana di teleriscaldamento e per trasformarla con un sistema virtuoso di
recupero in nuova energia elettrica. Ciclo combinato di cogenerazione, lo
chiamano.- gli ingegneri. «Se Moncalieri fosse una centrale elettrica pura
saremmo fermi, a"causa del livello del Po. Molti impianti non cogenerativi in
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questo momento sono spenti, perché sbffronp la carenza di acqua» afferma
Erico Clara, direttore della produzione termoelettrica della centrale Iren di
Moncalieri. Il Po scorre lento tra boschi di pioppi e campi di mais: la superficie,
ricoperta da isolé.g_alleggi'anti di alghe, ha un aspetto appiccicoso, .malsano,
come se quelle macchie verdi e putrefatte fossero il sintomo di un malanno
infernale. Poco pil a sud, a La Loggia, dove la diga crea un bivio artificiale con
il fiume, parte delle acque si infilano in un canale di cemento lungo cinque
chilometri e finiscono nelle viscere della centrale. In inverno tutto il calore
prodotto va- nelle case, risucchiato da 800 chilometri di rete di
teleriscaldamento che fanno di Torino la citta piu teleriscaldata d'Italia. In
estate & un'altra.cosa. Tutta la centrale va raffreddata. «Il livello del canale
artificiale - aggiunge Clara - appare normale, ma la portata & ridotta. Al punto
di presa, all'imbocco intendo, preleviamo tra i 15 e i 16 metri cubi di acqua al
secondo. In periodi normali sarebbe il doppio». Ma.la centrale Iren non si
ferma, grazie ad un enorme aerotermo, una catena di ventilatori che
raffreddano l'impianto usando lo stesso procedimento di un radiatore di
un'auto. Con la differenza che & grande come.un campo di calcio e alto come
un condominio. La centrale, in dati tecnici, & composta da due «gruppi
produttivi» di cogenerazione. Alimentati da turbine che consumano ogni giorno
42 mila metri cubi di gas naturale. Con una capacita di milleduecento gigawatt
all'ora, per ogni gruppo. Il pil grande polo cogenerativo in Italia. E l'uso
dell'aria ventilata, al posto dell'acqua convogliata dal canale, evita lo
spegnimento totale dell'impianto. «Usiamo una piccola quantita di acqua
disponibile per fare I'avviamento di un gruppo che, una volta avviato produce
calore - aggiunge Clara -. Ma dato che ne produciamo di pit di quello che la
rete ci richiede, ricorriamo all'aerotermo per il raffreddamento». La carenza di
acqua non € un evento nuovo. «Una situazione del genere, cosi problematica,
si era gia verificata nel 2003 - dice il Giuseppe Bergesio, amministratore
delegato di Iren Energia - In genere, in periodi normali, la sofferenza idrica si
verifica da meta luglio in poi. Quest'anno la mancanza di neve in quota, che ha
ridotto notevolmente le riserve di acqua, ha anticipato la condizione di crisi di
un mese e mezzo». Per il futuro Iren sta gia pensando a nuovi.investimenti

strutturali, progettando il potenziamento de||'impia,'n'.tﬁ.‘{"-.’a.e,rqsermico. Un

radiatore pili grande e potente di quello attuale, pers
di tutte e due i gruppi pkodu’ttivi della centrale. «D
- i
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carenza idrica dobbiamo per forza correre ai ripari». E le centrali idroelettriche
di Iren, legate al flusso di acqua, come stanno funzionando? «Producono il

cinquanta per cento in meno di energia elettrica rispetto all'anno scorso».

Quanto come e quando investiremo?

18) «Un semaforo all'uscita di un sottopasso: che ideona», ironizza Tiziana
Boccalette. «Il semaforo andava messo piu avanti» secondo Gianmario
Biondini. «E un po' breve la durata del verde», secondo Gian Andrea Barra.
«Come si fa a mettere un semaforo dopo una curva?», protesta Massimo
Fassone. Oltre cinquecento messaggi in meno di 24 ore. Tanti, tra gli
automobilisti, hanno detto la loro. Lo hanno fatto su Facebook, commentando
l'articolo con cui La Stampa, l'altro ieri, segnalava la presenza di code e
ingorghi alle 18 di martedi lungo il tunnel tra corso Grosseto e corso Potenza.
Un curvone sotterraneo lungo 400 metri, progettato per alleggerire il traffico.
Commenti- in gran parte concentrati su un elemento: il semaforo. Quello
all'uscita del tunnel, lato corso Potenza. La causa, secondo molti automobilisti,
degli intasamenti. All'ora di pranzo,.si ripete quanto accaduto il giorno prima: si
sono formati, ciog, lunghi incolonnamenti, che partivano da un lato e:si
chiudevano dall'altro del sottopasso. Il tutto, in un tunnel costato 7,5 milioni,
realizzato dopo quattro anni di lavori nell'ambito del cantiere della Torino-
Ceres, che ha preso il posto del vecchio cavalcavia, abbattuto quattro anni fa.
Le cose sono poi cambiate nel pomeriggio, quando i tecnici di Iren sono corsi ai
ripari, modificando le tempistiche dei semafori. «Il semaforo era necessario».
Motlvo all'uscita’ deI tunnel corso Potenza incrocia via Lucento, asse a quattro

cor5|e A dlrlo mattlna due tecnici di Iren. Parlavano dall'incrocio in
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questione: |i si erano recati per una prima verifica dell'impatto del sottopasso
sulla viabilita. Un sopralluogo in cui sono stati accompagnati da due vigili
urbani del comando di zona. Una, & stato appurato, la principale criticita di quel
punto: proprio le tempistiche del semaforo. Il verde, per chi arrivava dal
tunnel, fino a ieri mattina durava 25 secondi, a fronte di un rosso lungo un
minuto e 15 secondi. Su questo aspetto, alle 15,30, Iren & intervenuta. Dopo
un confronto con i colleghi del- Comune, i tecnici hanno raddoppiato la durata
del verde: da 25 a 50 secondi. Quella del rosso, di contro, & stata ridotta: da
un minuto e 15 a poco piu di un minuto. Risultato: alle 18 di ieri il traffico, in
quel punto (presidiato dai vigili), era molto pit fluido. Nessun incolonnamento,
insomma, lungo il curvone sotterraneo. Qualche ingorgo si & perd creato lungo
via Lucento, la prima traversa. Ecco perché la configurazione di ieri sera
potrebbe non essere quella definitiva: alle 18,30 di ieri, nel corso di un secondo
sopralluogo, i tecnici stavano valutando la possibilita di mettere mano - di
nuovo - alle tempistiche dell'impianto. Resta poi da analizzare un secondo
aspetto, altra possibile causa delle code, su cui ieri si sono confrontati tecnici e
agenti della municipale: gli automobilisti che sbucano dal sottopasso avrebbero
I'obbligo di proseguire dritto, ma in molti svoltano a destra, occupando
l'incrocio e bloccando la strada a chi arriva da dietro. Anche su questo
elemento si potrebbe intervenire nelle prossime ore, con I'aggiunta di nuovi
cartelli stradali. 20 anni fa c’era una sopraelevata che funzionava benissimo,
che ho cercato di non fare distruggere senza essere ascoltato perche’ a
qualcuno' della giunta faceva comodo far incassare 7,5 milioni. Non si potrebbe
far capire alla giunta che una sopraelevata sarebbe una soluzione adeguata per
i cittadini, con i fondi del PRNN e fare felici altre imprese gradite alla. giunta

visto il codice degli appalti by Salvini?
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19) SAP gestisce il servizio idrico nei comuni del Levante Ligure di Sestri

Levante, Casarza Ligure e Ne con scadenze ricomprese tra il 2023 e il 2027,
oltre a Carasco e Moneglia. attualmente in proroga. Con riferimento a tali
territori la societa serve complessivamente circa 34 mila abitanti per il servizio
di acquedotto e circa 11 mila abitanti per i servizi di fognatura e depurazione.
La societa detiene inoltre il 49% di Egua SpA che gestisce il servizio idrico nel
comune di Cogornb (provincia di Genova), la cui-concessione & in scadenza al
2029. L'Enterprise Value dell’operazione, coincidente in sostanza con il valore
della RAB acquisita, & pari a circa 10 milioni di euro, cui corrisponde un
prezzo per lacquisizione pari a 5,3 milioni di euro soggetto ad
aggiustamento. L'Ebitda 2021 di SAP ammonta a 0,8 milioni di euro. Si segnala
che il closing dell'operazione, sottoposto alla condizione sospensiva relativa alla
cosiddetta verifica “Golden Power” del Governo Italiano, sara completato
da Ireti S.p.A., societa interamente controllata da Iren S.p.A.',' ed & atteso
entro la fine del mese di maggio. Prima del closing dell’'operazione & inoltre
previsto lo scorporo del ramo di azienda relativo alla gestione del contratto di
appalto per il servizio di gestione degli acquedotti di Saint Vincent e
Valtournenche. L'operazione riguarda una realta aziendale presente in uno dei
territori di riferimento di Iren e anticipa di fatto il subentro di Ireti nella
gestione di concessioni destinate alla stessa in quanto gestore unico dell’ambito
di riferimento consentendo alla stessa Ireti di avviare immediatamente azioni
volte a conseguire rilevanti sinergie con le altre gestioni gia esercite sui territori

limitrofi. Quando acquisiremo Smat con una Opas?
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20y come cambiano le vs strategie dopo il Covid e la guerra in Ucraina?

21) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker?
No.
22) Quanto avete investito in cybersecurity?

23 Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee?

Nt

24) AVETE ADOTTATO. la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?

25) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i
NEL PARADISO? i
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26) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI?

27) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO?

28) A chi bisogna rivolgersi per proporre [l'acquisto di cioccolatini

promozionali, brevetti, marchi e startup?

29) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA?

30) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO?

C e e T E T s = o I 7
Il Sruppoe e || MDD 0 !

31) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO -
370017
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33) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati?

35) Il grijppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro?

86) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in
GB? se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB
dall’Eu?

37) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
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38) Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la

proprieta?

39) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di

uscirne?

40) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa?

41) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita?

migliaia di euro
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42) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa?

43) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto?

Ja 18] ) = = LIT] ( A0 3 NEeralmente

44) POTETE FORNIRMI L’'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

esteri.
45)  AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?

= ! ! £ X |
i . iy , i eciali

46) QUAL’E’ STATO Vlinvestimento. nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI?

47)
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48) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?

49) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo?

come viene contabilizzato?

50) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA"?

51) Ragioni e modality di calcolo dell'indennita di fine mandato degli

amministratori.
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52) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?

53) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa?
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54) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi

(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

88)lQuali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

56) VORREI SAPERE Quale é [utilizzo della 7’iquidité (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla

liquidita)
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migliafa di eure

31/12/2022 31/12/2021

Depoasiti bancari e postali 788.333 606.787
Denaro e valori in cassa 68 101
Totale 788.401 606.888

57) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

BEYWNVi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/?

59

NI N

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?
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60) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS?

61) Finanziamo l'industria degli armamenti?

62) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

—_— i

63) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale

ammontare e per cosa?
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64) Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gli

interessi? le sanzioni?

65) vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.
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66)"ivorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

67) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO

per settore.

-\;orrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

69)'- vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONLPR:BPR[E E DATA DI
/‘ b
-OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BG)
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70) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN.
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

71)  vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale

quota?

72) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L‘ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA” DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controlfate, collegate, controllanti.

Qualora si risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al collegio

sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

73) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo

editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI "0 -..TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE? '
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74) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Z5)vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI. DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE, A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

FEIvorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo), FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL

FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE?

gie (6] gorman L olam Unport
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78) 'SE CE’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO
ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E"?

79) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India?

80) vorrei conoscere se SI E'INCASSATO IN NERO?

81) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading?




4

[

82) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ - ‘fornitrici? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI? ’

83) quanto hanno guadagnato gli
operazioni straordinarie?
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84) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA ED A CHI?

85) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano?

86) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust?
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87) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui
membri_attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riguardano la societa.

88) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E .CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)




milioni di euro

Reti Amblente Energia Mercato  Altrl servizi allzcoa';alli Totale
Totali ricavi e proventi 1.130 1.089 4.394 5.396 29 (4.174) 7.864
Totale costi operativi (717) {825) {4.035} (5382} {25) 4174 (6.809)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 413 - 264 359 14 5 - 1.055
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazioni {203) (141) {135) (109) (3) - (591)
Risultato operativo (EBIT) 210 123 224 {95) 2 - 464

milieni di euro
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Reti Ambiente Energia Mercato  Altri servizi Hon Totale
allocabili
Totali ricavi e proventi 991 916 2279 3071 26 {2.327} 4.956
Totale costi operativi {608) (689) (1.981) {2.967) (22) 2327 {3.940
Margine Operativo Lordo {(EBITDA) 383 227 298 104 4 1.016
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazioni {195) (135} {140) (20) ()] {562}
Risultato operativo (EBIT}) 188 92 158 14 2 - 454
90) vorrei conoscere

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONL.

e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela

ambientale?
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91) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI?
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b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI?

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con

quale eta media
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92) vorrei conoscere se si sono comperate opere d‘arte? da chi e per quale
ammontare?

93) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,

esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

| J

94) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?

G5 lvorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
IL PREZZO MEDIO.
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96) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le

consulenze pagate a societa facenti capo al dr. Bragiotti, Erede, Trevisan e

Berger?

97) vorrei conoscere. A qguanto ammonta la % di quota italiana degli

investimenti in ricerca e sviluppo?

88)) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa?

99) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

100) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

101) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benéfits riportati nella relazione sulla remunerazione?

102) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed

utilizzati da chi?
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se le risposte sono “Le altre domande non sono pertinenti. rispetto ai punti

all'ordine del giorno “denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

103) A quanto ammontano i crediti in sofferenza?

104) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO?

105) C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti %?

106) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’:
“Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pit ampio insieme di attivita correlate all’'assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo, la denuncio al

collegio sindacale ai sensi dell’art. 2408 cc.
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107) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?

' 108) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE ENTRATE?




110)
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Quanto e’ il margine di contribuzione, dello scorso esercizio?

milioni di euro

Reti Amblente Energia Mercato  Altrl servizi alI:c.:;)III Totale
Totali ricavi e proventi 1.130 1.089 4.394 5.396 29 {4.174) 7.864
Totale costi operativi {717) {825) (4.035) {5.382) {25) 4174 (6.809)
Margine Operative Lordo {(EBITDA) 413 264 359 14 5 _ 1.055
Amm.ti, acc.ti nettl e svalutazioni {203} {141) (135) (109) (3) - {591)
Risultato operativo (EBIT) 210 123 224 (95) 2 - 464

milioni di euro

Rett Ambiente Energia Mercato  Aftri servizi al[o:allll Totale
Totali ricavi e proventi 991 916 2279 3.07t 26 {2.327} 4,956
Totale costi operativi {608) {689) (1.981) (2.967} (22) 2.327 {3.940)
Margine Operativo Lordo (EBITDA} 383 227 208 108 a - 1.016
Amm.tl, acc.tl nettl & svalutazioni {195) {135) (140) {90) {2) - {562)
Risultato operative (EBIT) 188 __9_2 158 14 2 - 454

ok ok ok ok ok ok K kook koK koK ksk

Al fine di non violare il principio di parita d’informazione ai soci gradirei che queste

domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia

che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in

formato informatico word appena disponibile!

Marco BAVA cell 3893322’92g

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCG57P07L219T
(/\>I vg>\

www.marcobava.it
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Nominativo

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL
FINANZIARIA CITTA' DI TORINO HOLDING S.P.A
COMUNE DI REGGIO EMILIA

COMPAGNIA DI SAN PAOLO

METRO HOLDING TORINO SRL

PARMA INFRASTRUTTURE S.P.A.

EQUITER SPA

IREN

COMUNE DI PIACENZA

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPPO ITALIA
SOCIETA' PER LA TRASFORMAZIONE DEL TERRITORIO HOLDING S.P.A. IN LI
ZODIAL EQUITY TRADING (MALTA) LIMITED
AMUNDI SGR SPA

BANCA D'ITALIA

NT NTO NON TREATY CLIENTS

GOVERNMENT OF NORWAY

ANIMA INIZIATIVA ITALIA ANIMA SGR
FAB/SANTA,ABU

COMUNE DI LA SPEZIA

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
PIANO AZIONI ITALIA

ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA

COMUNE DI SCANDIANO :

ARCA FONDI SGR SPA -FONDQ ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALI#
COMUNE DI PARMA

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA
VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND
COMUNE DI CORREGGIO

SOCIETE GENERALE

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA
COMUNE DI CASALGRANDE

CBNY SA DFA-CNTL SMALL CO SERIES

CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

FCP CDC EURO CROISSANCE

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

LIGURIA PATRIMONIO S.R.L.

MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA
VANGUARD FID TR COMP IST TTL INT STCK MR
BAYVK A1 FONDS

NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE

/ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY

MORGAN STANLEY AND CO. LLC

HSBC TRINKAUS AND BURKHARDT AG

BARCLAYS CAPITAL SECURITIES LIMITED

COMUNE DI QUATTRO CASTELLA

COMUNE DI SANT'ILARIO D ENZA

JP MORGAN SECURITIES PLC

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

POSTE VITA SPA

COMUNE DI GUASTALLA

g.ta azioni

245.249.617
179.567.795
83.559.569
50.070.711
32.500.000
20.217.703
19.494.638
17.855.645
17.846.547
15.485.000
15.341.000
13.000.000
12.309.978
11.983.360
11.374.426
11.163.304
9.137.081
9.100.000
8.738.560
8.370.580
6.317.789
6.195.177
6.147.322
5.998.724
5.599.863
5.478.441
5.354.043
5.158.274
4.797.222
4.714.859
4.434.485
4.249.555
4.198.234
4.197.365
4.128.827
4.067.797
4.046.246
4.024.165
3.982.723
3.952.631
3.743.241
3.736.376
3.709.344
3.673.580
3.540.518
3.171.999
3.149.241

% su Cap. Soc.
1.300.931.377

18,852
13,803
6,423
3,849
2,498
1,554
1,499
1,373
1,372
1,190
1,179
0,999
0,946
0,921
0,874
0,858
0,702
0,699
0,672
0,643
0,486
0,476
0,473
0,461
0,430
0,421
0,412
0,397
0,369
0,362
0,341
0,327
0,323
0,323
0,317
0,313
0,311
0,309
0,306
0,304
0,288
0,287
0,285
0,282
0,272
0,244
0,242
0,238
0,238
0,236
0,233
0,232
0,224



AFER ACTION PME

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
FONDAZIONE ENPAM

ACA GBL MGD VLTLY FD UNDISCLOSED CLIENTS
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
COMUNE DI NOVELLARA

OMNIBUSSENLBK OBER/KUNDEN,LZ

COMUNE DI RUBIERA

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKE
ANIMA ITALIA ANIMA SGR SPA

EURIZON FUND

COMUNE DI CAVRIAGO

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANODO
AMUNDI FUNDS

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

.COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA

COMUNE DI BAGNOLO IN PIANO.

AZ FUND 1

AA SSGA ACTIONS EURO

COMUNE DI CASTELNOVO Di SOTTO

COMUNE DI BIBBIANO

COMUNE DI ALBINEA

FCP TOCQUEVILLE VALUE EUROPE

COMUNE DI SAN MARTINO IN RIO

COMUNE DI CADELBOSCO SOPRA

ARCA FONDI SGR SPA -FONDO ARCA AZIONI ITALIA
‘INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSK
LEADERSEL

COMUNE DI CASTELLARANO

COMUNE DI FABBRICO

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC
COMUNE DI REGGIOLO

SWISS NATIONAL BANK

COMUNE DI SARZANA

TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL
EUROMOBILIARE AM SGR PIR ITALIA AZIONARIO
COMUNE DI SAN POLO D” ENZA

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
PIANO BILANCIATO ITALIA 50

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COMUNE DI CAMPAGNOLA

NORDEA 2 SICAV

SOFIA HOLDING

2.809.769
2.651.686
2.553.934
2.542.428
2.500.000
2.451.751
2.450.393
2.369.648
2.335.341
2.322.354
2.305.720
2.239.299
2.187.184
2.163.697
2.155.854
2.097.275
2.071.703
2.069.457
2.065.892
2.004.989
1.994.650
1.978.660
1.950.944
1.902.047
1.885.166

1.876.829

1.870.906
1.861.338
1.823.690
1.813.749
1.804.000
1.793.056
1.766.045
1.749.180
1.745.482
1.705.342
1.685.742
1.648.717
1.607.580
1.600.000
1.506.653
1.468.871
1.454.188
1.435.387
1.434.913
1.402.868
1.400.000

0,216
0,204
0,196
0,195
0,192
0,188
0,188
0,182
0,180
0,179
0,177
0,172
0,168
0,166
0,166
0,161
0,159
0,159
0,159
0,154
0,153
0,152
0,150
0,146
0,145
0,144
0,144
0,143
0,140
0,139
0,139
0,138
0,136
0,134
0,134
0,131
0,130
0,127
0,124
0,123
0,116
0,113
0,112
0,110
0,110
0,108
0,108



Iren S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 04 maggio 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022

Hanno partecipato alla votazione:

¢ numero 418 azionisti rappresentati.

:LE__A,L N.

04 maggio 2023

|
|
. 32422 nire|
| |

...........................

221222 i RMC.

e numero 1.004.333.897 azioni ordinarie pari al 77,201143 % del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

1.001.

1.001.

1.004.

459.

421.

881.

.452.

.452.,

333.

%AZIONI ORDINARIE

RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
906 99,713841
900 0,042008
806 I 99,755849
091 0,244151
. 0. 0,000000
091 0,244151
897 160,000000

%AZIONI AMMESSE

AL VOTO

99,713841
0,042008
99,755849

0,244151
0,000000

0,244151

100,000000

%CAP.SOC.

76,980225
0,032431
77,012656

0,188487
0,000000

0,188487

77,201143

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per 1’approvazione della delibera n® 0 azioni.

Azionisti:
Azionisti in proprio:

418 Teste:

0  Azionisti in delega:

Pag. 1
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Iren S.p.A. 04 maggio 2023
Assemblea Ordinaria del 04 maggio 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022

ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
*RA*COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI STEFANO SEGLIE -0 0 Q
D** COMUNE DI BAGNOLC IN PIANO 2.004.989 0 2.004.989
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) HZ PERSONA DI STEFANO SEGLIE 0 0 0
**D CITY OF NEW YORK GROUFP TRUST 447,102 0 447.102
Totale voti 2.452.091
Percentuale votanti % * 0,244151
Percentuale Capitale % 0,188487
Pagina 2
Azionisti: 2 Teste: 2 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in Hu-.ovlo“ 0  Azionisti in delega: 2 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione offettuata alla postazione assistita)

RL* rappreséntanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Iren S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 04 mavgio 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 30.944
**D ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 135.654
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT 68.999
**D) FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 221.523
**D BUMA-UNIVERSAL~FONDS I 293.800
**D BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA h 570.344
**D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 91.948
*+*D ROBIN 1-FONDS 149.631
*+D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 295,003
**D DEKA-RAB ’ 49.347
**D ANIMA ALTQO POTENZIALE ITALIA 1.473.458
**D ALLIANZGI FONDS AFE 196.725
**D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 1.186
**D INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 7.093
**D PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC. 30.088
**D NORDEA 2 SICAV 1.236.272
+*+*D FCP ARC PATRIMOINE ) 70.000
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al-FONDS 2.386.400
**D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 359.279
**D INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 64.583
*#*D NFS LIMITED 16.489
**D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 8.567.584
**D ROBERT BOSCH GMBH 102.157
**D INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 7.811
**D ANIMA CRESCITA ITALIA 3.209.498
*+D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST IT 3.878.885
**D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 16.478
**D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 112.076
**D INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER 83.045
**D ANIMA OBIETTIVO ITALIA 167.407
*%D GENERALI DIVERSIFICATION 231.9%0
**D "AFER ACTIONS PME 1.975.000
**D MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION FUND 173.855
**D GESTIELLE PRO ITALIA . 122.918
**D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 137.928
+**D VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 260.390
**D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 219.028
**D ABU DHABI PENSICN FUND 76.306
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOQTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 4390.326
*+*D GENERALI SMART FUNDS 700,000
*%*D AZ FUND 1 AZ EQUITY EUROPE 880.000
*+*D ANIMA ITALIA 878.283
**D AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. ‘925
**D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 869.508
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 1.662.500
**D ANIMA INIZIATIVA ITALIA 5.032.295
**D PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 200.000
#%D KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA 720.000
**D ALLIANZGI-FONDS APNIESA SEGMENT APNIESA-NAPO 60.380
*#D UNIVERSAL- INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-OCO 91.261
#*D HI-172915-FONDS 19.329
*%D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 2.922
Pagina 4
Azionisti: 415 Teste: 3 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Iren Sp.A. 04 maggio 2023
Assemblea Ordinaria del 04 maggio 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022

FAVOREVOLI
» Cognome Tot. Voti Proprio Delega
**D JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 90.982 0 90.982
++*D PK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG 25.253 o] 25.253
**D BAM MASTER - 48.635 o 48.635
**D CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SUISSE FUNDS AG 58.028 0 58.028
*+*D ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND TRUST 276.956 0 276.956
**D ACADIAN GLOBAL ALL CQUNTRY MANAGED VOLATILITY FUND TRUST 65.622 0 65.622
**D GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP 500.288 9] 500.288
**D FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 561.232 0 561.232
**D VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.466.126 0 2.466.126
**D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.381.672 0 1.381.672
**D BRIDGEWATER IMPLEMENTATION FUND IV LLC 46.275 0 46.275
%D CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATING 73.393 0 73.393
**D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 1.029 0 1.029
**D BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND 2.264 0 2.264
**D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 212.385 0 212,385
**D-WELLS FARGO AND COMPANY CASH BALANCE PLAN 95.900 Q 95.900
*+*D INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 42.375 o] 42.375
**D EATON VANCE MANAGEMENT 489 0 489"
«+*D ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 297.432 0 297.432
**D LEGG MASON HZH@NZPHHOZE LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND ETF 183.442 ¢] 183.442
**D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 356 0 356
#**D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 43.953 0 43,953
*+*D ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PCRTFOLIO 434.730 0 434.730
**D INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 265.980 0 265.980
**D GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY FUND 59.200 0 59.200
-+*D ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND -PORTFOLIO 194.080 0 194.080
**D BNY MELLON GLCBAL FUNDS PLC . 153.740 0 153.740
**D ENSIGN PEAK ADVISCRS INC 4.387.555 0 4.387.555
**D AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 915.000 0 915.000
*%D BLACKROCK.GLOBAL FUNDS . 204,989 0 204.989
++*D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3.666 0 3.666
**D VOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 262.238 o] 262.238
**D TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 897.049 0 897.049
**D MI FONDS K10 232.091 0 232,091
+*D THE BANK OF AMERICA PENSION PLAN FOR LEGACY COMPANIES 60.606 0 .mo..mom.
**D TEXTRON INC MASTER TRUST . 318.500 a 318.500 i
*+*D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 8.580 o] 8.580
**D RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 50.026 0 '50.026.
**D) AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 11.786 0 11.786 -
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 219.083 0 219.083
*¥D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 900.652 0 900.652
**D BLACKROCK LIFE LTD 29.975 0 29.97%
*+D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 53.156 0 53.156 N
**[) PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ‘SYSTEM OF OHIO 914 .567 0 w“_.p.mm,ﬂ
**D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 10.164 ¢} 10.184
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 585 0 585
**D BRIDGEWATER ALL WEATHER SUSTAINABILITY LP ) 40.688 0 40.688
**D BW ALLWEATHER SUSTAINABILITY 11 LP 992341 46.906 0 46.906
**D AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA 3.462.930 0 3.462.930
**D AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPPO ITALIA 14.405.000 0 14.405.000
*+*D MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 218.485 0 218.485
**D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNA 226.553 0 226.553
Pagina 6
Azionisti: 415 Teste: 3 DE* delegaalla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Iren S.p.A. 04 maggio 2023
Assemblea Ordinaria del 04 maggio 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
#*D MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO .96.160 0 96.160
*%D RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHCRITY EMPLOYEES. 106.700 0 106.700
*#*xD CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 407.042 0 407.042
**D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES™ RETIREMENT SYSTEM 53.535 0 53.535
**D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 109.035 0 105.035
**D) MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 519.100 0 519.100
**D NAV CANADA PENSION PLAN 125.382 0 125.382
*+*D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 112.716 Q 112.716
#*D ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 255.700 0 255.700
*%D CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 375.900 -0 375.2%00
**D ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 76.320 ¢} 76.320
**D CUBIST CORE INVESTMENTS, L.P. C/0 POINT72 306.079 0 306.079
**D ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 102.045 0 102.045
**D TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC €/0 TWO SIGMA ADVISERS LP ACTING AS INVESTMENT ADVISER 217.798 0 217.798
*%D KAPTTALFORENINGEN INVESTIN PRO - OH_ON.FH_.EOM CAP MARKET NEU C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 97.353 0 97.353
*%*D POINT72 LONDON INVESTMENTS LTD. 2.457.867 0 2.497.867
*%*D ACADIAN BWGI MULTI-STRATEGY FUND 127.024 0 127.024
*%*D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 29.352 0 29.352
**D ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND 81.889 0 81.889
#*D D, E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PQORTFOLIOS L.L.C. 1.078 0 1.078
**D D.B. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS II L.L.C 110 0 110
**D D, E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION CUSTOM FUND L 157 0 157
*+D DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 14.165 0 14.165
*+¥D DE SHAW ALL COUNTRY . GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 1.257 0 1.257
+*D MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 15.255 0 15.255
**D CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE PROVIDENT FUND 2 135.397 0 135.397
#%D CMLA GLOBAL LOW VOLATILITY EQUITY FUND: 98.122 o] . 98.122
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 193.992 o] 193.892
**D JHF. II INT L SMALL CO FUND 217.224 0 217.224
**D JHVIT INT L SMALL CO TRUST X 30.720 a 30.720
**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND 337.183 .0 337.183
*%#D TD AMERITRADE CLEARING INC. 40 0 ’ 40
**D THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 4.591.232 0 4.,591.232
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT} LIMITED 302.917 0 302.917
#+D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 1.875.844 0 1.875.844..
**D TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE . 3.699 0 3.699°
**D VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 5.054.246 0 5.054.246
**D VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL FUND-CORE EQUITY 217.006 0 MHQ..oo.m.
*%*D TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 7.500 1} 7.500"
*%D VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 1.173.742 4} 1.173.742
**D USAA CAPITAL GROWTH FUND. 155.312 0 155.312.
**D USAA INTERNATIONAL FUND. 555.103 0 555.103
**D USAA SUSTAINABLE WORLD FUND 115.729 0 115.729
**D SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND 201.023 0 201.023°
#*D REGIME DE RETRAITE DE L UNIVERSITE DU QUEBEC. 324.967 o] 324.967
#*D ECOFIN GLOBAL UTILITIES & INFRASTRUCTURE TRUST PLC 1.784.753 Q 1.784.753
**D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 63.287 o] 63.287
**D CC&L GLOBAL LONG SHORT FUND 93 o] 93
*%D AMUNDI DIVIDENDO ITALIA .970.000 a 970.000
#*D AMUNDI VALORE ITALIA PIR 1.145.000 ¢] 1.145.000
**D AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 340.000 0 340.000
**D LEADERSEL P.M.I 1.460.000 0 1.460.000
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Iren S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022
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* %D
* %D
*%D
*%D
**D

Cognome
WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
CALIFORNIA STATE TEACHERS™ RETIREMENT SYSTEM
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF
SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY
PUBLIC EMPLOYEES™ LONG-TERM CARE FUND
THE BANK OF KOREA
PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF
SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS.TREASURER
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D .
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND
MERCER QIF FUND PLC
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM
TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND
XEROX CANADA EMPLOYEES™ RETIREMENT -PLAN
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL
HARBOR CAPITAL GROUP TRUST FOR DEFINED BENEFIT PLANS
SCHWAB INTERNATTONAL SMALLCAP EQUITY ETF .
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
IAM NATIONAL PENSION FUND
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
TEACHERS™~ RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
XEROX CORPORATION RETIREMENT SAVINGS PLAN
KAISER FOUNDATION HOSPITALS
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DUQUEBEC
XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY
ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFF.- INFRASTRUKTUR AKTIEN
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO /S
COMUNE DI SARZANA
COMUNE DI CASTELNOVO DI SOTTO
COMUNE DI GUALTIERI
COMUNE DI RUBIERA
COMUNE DI FABBRICO
SOCIETA~ PER LA TRASFORMAZIONE DEL TERRITORIO HOLDING S.P.A.
FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL
COMUNE DI LA SPEZIA

Azionisti: 415  Teste:
Azionisti in proprio: “0  Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 04 maggio 2023

FAVOREVOLI

Tot. Voti

2.

1.

1.

1.

1.
1.

5.

1.

UBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI STEFANO SEGLIE

3
415

1.
1.
1.
2.
1.
15.
245.
8.

Pagina 10
DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero deila scheda magnetica

104.637
81.211
627.249
170.511
250.440
7.387
81.127
292.718
273.961
31.576
15.567
31.968
129.706
955.953
45.446
313.201
40.187
112.282
149.343
122.871
31.844
217.068
115.861
238,529
25.168
37.100
336.783
787.880
62.948
212.640
641.832
14.431
65.365
407.360
071.956
751.800
102.700
29.187
57.162
012.800
395
714.000
350.000
0
648.717
950.944
298,920

335.341

766.045
341.000
249.617
738.560

Propric

 C OO 0000000 0000000000000 0000QCOLO0O0O0ODO0OOO0OAODOOODCTOOO0OCOO0O

*+#D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

04 maggio 2023

Delega
104.637
81.211
2.627.249
170.511
1.250.440
7.387
81.127
292.718
1.273.961
31.576
15.567
31.968
129.706
955,953
45.446
313.201
40.187
112.282
149.343
122.871
31.844
217.068
115.861
238.529
25.168
37.100
336.783
1.787.880
62.948
1.212.640
1.641.832
14.431
65.365
407.360
5.071.956
751.800.
102,700
29.187
57.162
1.012.8060
395
. 714.000
350.000
0
1.648.717
1.950.944
1.298.920
2.335,341
1.766.045
15.341.000
245.249.617
8.738.560
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Il Gruppo opera in un bacino multiregionale
con oltre 10.000 dipendenti, un portafoglio
di oltre 2 milioni di clienti nel settore

energetico, 2,7 milioni di abitanti serviti nel
ciclo idrico integrato e di circa 3,8 milioni di
abitanti nei servizi ambientali
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Consiglioc amministrazione

Presidente

Vice Presidente

Amministratore Delegato e Direttore Generale
Consiglieri

Collegio Sindacale @7
Presidente
Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

Societa di Revisione
KPMG S.p.A. 08

M Nominato dallAssemblea dei Soci del 21 giugno 2022 per il triennio
2022-2023-2024. .

@ Nominato Presidente dallAssemblea dei Soci del 21 giugno 2022. Sino
a tale data ha ricoperto tale carica l'ing. Renato Boero.

@ Vige Presidente nel triennio 2019-2021. £ stato confermato nella carica
per il triennio 2022-2024 nel corso della seduta del Consiglio di Ammini-
strazione del 21 giugno 2022.

@ Amministratore Delegato e Direttore Generale dal 29 maggio 2021. £
stato confermato nelle cariche per il triennip 2022-2024 nel corso della
seduta del Consiglio di Amministrazione del 21 giugno 2022,

@ presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, nominata in
data 21 giugno 2022.

® Componente del Comitato Controllo, Rischi e Sestenibilita, in carica

nel triennio 2019-2021 e confermata per il triennio 2022-2024 in data 21
giugno 2022.

@ Presidente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, in carica
nel triennio 2019-2021 e confermato nella medesima carica per il triennio

2022-2024 da parte del Consiglio di Amministrazione del 21 giugno 2022.

® Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine dal 30
maggio 2019 sino al 21 giugno 2022. Da tale'data, per il triennio 2022-
2024, & stata nominata componente del Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate dal Consiglio di Amministrazione.

© Componente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita daI 30
maggio 2019 sino al 21 giugnp2022. Da tale data, per il triennic 2022-
2024, & stato nominato componente del Comitato per la Remunerazione
e le Nomine.

Luca Dal Fabbro @
Moris Ferretti ©

Gianni Vittorio Armani @
Francesca Culasso ®
Enrica Maria Ghia ©
Pietro Paolo Giampellegrini @
Francesca Grasselli ®
Cristiano Lavaggi @
Giacomo Malmesi 09
Giuliana Mattiazzo
Tiziana Merlino 02
Gianluca Micconi (9
Patrizia Paglia 4
Cristina Repetto (%
Licia Soncini (9 -

Michele Rutigliano
Cristina Chiantia
Simone.Caprari
Ugo Ballerini
Sonia Ferrero

Lucia Tacchino
Fabrizio Riccardo Di Giusto

Dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili e societari
Anna Tanganelli

- 09 Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e componente

del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate dal 30 maggio 2019
sino al 21 giugno 2022. Da tale data, per il triennio 2022-2024, é stato
nominato companente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.

" Componente del Comitato per le Operazieni con Parti Correlate, nomi-
nata, per il triennio 2022-2024, dal Consiglio di Amministrazione in data
21 giugno 2022.

02 Componente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, nominata,
per il triennio 2022-2024, dal Consiglio di Ammiinistrazione in data 21
giugno 2022.

3 Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, nomina-
to, per il triennio 2022- 2024, dal Consiglio di Amministrazione in data 21
giugno 2022.

4 Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, nomina-
ta, per il triennio 2022-2024, dal Consiglio di Amministrazione in data 21
giugno 2022.

%) Componente del Comltato per le Operazioni con Parti Correlate, nomi-
nata, per if triennio 2022-2024, dal Consiglio di Amministrazione in data
21 giugno 2022.-

09 Presidente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, in carica
nel triennio 2019-2021 e confermata nella medesima carica per il triennio
2022-2024 da parte del Consiglio di Amministrazione del 21 giugno 2022.
07 Nominato dalfAssemblea dei Soci del 6 maggio 2021 per il triennio
2021-2022-2028.

08 Nominata dallAssemblea dei Soci del 22 maggio 2019 per il novennio
2021-2029. )
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“Avviso di convocazione
di assemblea ordinaria

/ r“,n
\

| Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria in unica convocazione a Parma in strada S. Margherita
6/A - presso la Sala “Consiglio di Amministrazione” della sede direzionale Iren S.p.A. - per il giorno 4 maggio 2023
alle ore 11,00 per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022; Relazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione.

2. Proposta di destinazione dell'utile d'esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione predisposta ai sensi delf‘art. 123-ter del TUF (cosi come .
modificato dal D.Lgs. 49/2019), sezione prima: deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Relazione sui compensi corrisposti ai sensi-dell'art. 123-ter del TUF (cosi come modificato dal D.Lgs. 49/2019),
sezione seconda: deliberazioni inerenti e conseguenti — deliberazione consultiva.

5. Proposta di adeguamento dei corrispettivi all'inflazione per l'incarico di revisione legale dei conti a partire
dall'esercizio 2022 a fine mandato (approvazione bilancio al 31 dicembre 2029): deliberazioni inerenti e
conseguenti.

6. Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie di Iren S.p.A. ai sensi degli articoli
2357 e seguenti del codice civile, dell'articolo 132 del D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e del Regolamento
Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999: deliberazioni inerénti e conseguenti.

Il Présidente del Consiglio di Amministrazione
Ing. Luca Dal Fabbro

% 4, 77
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<Lekten

@ agll azionisti e aglli
stakeholder

Gentili Azionisti e Stakeholder,

nel presentarvi i risultati del Bilancio Consolidato e del Bilancio di Sostenibilita per l'esercizio 2022, facciamo ricorso
anche quest'anno ad un’unica lettera per entrambi i documenti. Una scelta'e al tempo stesso una necessita, dal
momento che la visione del Gruppo Iren fonde sviluppo e sostenibilita in un valore unico, con l'obiettivo di
migliorare la qualita della vita delle persone, rendere pill competitive le imprese e guardare alla crescita dei territori
con gli occhi del cambiamento. Un commitment convinto e trasparente che si riflette nella profonda integrazione
della strategia industriale con quella di sostenibilita.

L'anno passato & stato caratterizzato dall'intreccio di tre crisi: la guerra in Ucraina e i suoi effetti sul mercato
dell'energia; la pandemia, giunta al suo terzo anno, che continua a influenzare I'economia e la societd, anche se
meno gravemente; il cambiamento climatico che si manifesta con ondate di caldo, siccita e inondazioni, che
contribuiscono all'aumento dellinstabilita sociale ed economica.

In questo contesto complesso, il Consiglio d’Amministrazione ha confermato Iimpostazione strategica del Gruppo

fren fonde sviluppo e sostenibilita in un
valore unico, con l'obiettivo di migliorare ( €6
la qualita della vita delle persone

10

Iren, delineata nel piano industriale al 2030, un piano rafforzato nei suoi driver principali. Tre i pilastri portanti: la
transizione ecologica, con una progressiva decarbonizzazione di tutte le attivita e l rafforzamento della leadership
nelleconomia circolare e nel'utilizzo sostenibile delle risorse; la territorialita, con un'estensione del perimetro

nei territori storici e l'evoluzione a partner di riferimento per le comunita; la qualita del servizio, attraverso il
miglioramento delle performance e la massimizzazione dei livelli di soddisfazione dei clienti/cittadini.

Il rafforzamento della strategia del Gruppo, nonostante lo scenario di crisi, da un Jato dimostra quanto la
sostenibilita ne sia un valore costitutivo, dallaltro certifica la solidit della pianificazione strategica di Iren che
analizza e valuta i trend e gli scenari macroeconomici, finanziari, energetici, climatici e sociali determinanti, in
termini di rischi e opportunita, per lo sviluppo sostenibile. Questo ha permesso al Gruppo Iren di definire le proprie
priorita strategiche a breve, medio e lungo termine — coerenti con gli Obiettivi delle Nazioni Unite (UN Sustainable
Development Goals, SGDs) ai quali Iren contribuisce e pud contribuire in futuro— e un piano d'azione e di governo
in linea con i principi del UN Global Compact, la Dichiarazione Universale dei Diritti Umani dellONU, le Convenzioni e
le Raccomandazioni dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro (OIL). .

Il modello di business di Iren & orientato a trasformare, attraverso le attivita gestite dal Gruppo, le risorse di input
(ambientali, sociali, economiche e di governance) per creare valore per 'azienda e per i diversi stakeholder nel
breve, nel medio e nel lungo termine.

Grazie alle sinergie tra le diverse aree di business, anche in una logica di innovazione, il Gruppo garantisce il
massimo impegno per ridurre il proprio impatto ambientale e sociale, per soddisfare le esigenze dei clienti e delle
comunita e per garantire elevati standard di sicurezza per dipendenti e fornitori. Per tradurre questo impegno

in un risultato concreto, il Gruppo Iren ha articolato un processo di analisi di materialita che si sviluppa in modo
dinamico, coinvolgendo i propri stakeholder per condividere e valutare i temi materiali per lo sviluppo strategico e
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per la rendicontazione delle proprie performance.

Lintegrazione tra strategia industriale e strategia di sostenibilita & evidente anche nei numeri: 10,5 miliardi di euro
di investimenti previsti tra il 2023 e il 2030, in crescita di 200 milioni di euro rispetto al precedente Piano Industriale,
nonostante il contesto macroeconomico molto volatile; 80% degli investimenti organici totali in arco piano, circa 7,5
miliardi di euro, destinati a progetti sostenibili per il raggiungimento degli impegni assunti. Una conferma della -
volonta di coniugare lo sviluppo del Gruppo a quelio delle comunita, dei territori e delfambiente, che riguarda anche
la forza lavoro, con un importante piano di assunzioni a supporto dello sviluppo e che prevede, al 2030, ' ingresso
nel Gruppo di circa 3.200 nuovi dipendenti rispetto al 2022.

Un impegno rilevante, a garanzia della volonta di proseguire nel percorso intrapreso con il precedente Piano
Industriale la cui validita ha permesso la realizzazione di investimenti record nel 2022, pari a circa 1,5 miliardi di
euro, in crescita del 56% rispetto al 2021 e piu del doppio rispetto al 2020. Il 75% degli investimenti sostenuti dal
Gruppo sono stati destinati, in linea con i pilastri del Piano Industriale, a'.progetti o attivita sostenibili.

I risultati del 2022 sottolineano la.solidita e resilienza del modello di business del Gruppo. Nonostante il

forte impulso allo sviluppo che ha determinato un incremento degli investimenti, il Gruppo ha mantenuto
Iindebitamento finanziario netto sotto i livelli previsti, a 3,3 miliardi di euro, grazie ad un'efficiente gestione del
capitale circolante netto commerciale in un contesto molto volatile e condizionato dal rincaro delie commodities
energetiche. Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) si & attestato a circa 1,06 miliardi di euro, in crescita del 3,8%
rispetto all'esercizio 2021 e del 6,4% al netto degli effetti non ricorrenti: un incremento complessivo condizionato
negativamente dall'impatto della Gruppo Iren siccita sulla filiera energetica, dai minori consumi di calore ad uso
teleriscaldamento per le temperature piti miti e da maggiori costi operativi dovuti allinflazione. L'Utile Netto di
Gruppo, pari a 226 milioni di euro, risente anche dellimpatto straordinario negativo del Contributo di solidariet e si
confronta invece con un risultato netto 2021 positivamente influenzato da proventi fiscali non ricorrenti e da altre
sopravvenienze attive.

Infine, crescono le persone del Gruppo (+1.500 circa) che a fine 2022 sono complessivamente pari a 10.583 unita.
[ risultati delf'esercizio concluso sono affiancati da un andamento positivo complessivo degli indicatori di
sostenibilita relativi agli obiettivi dei tre pilastri del Piano Strategico.

Per quanto riguarda la transizione ecologica, nel corso dell'anno & decuplicata la produzione di energia elettrica da
impianti fotovoltaici, anche se la ridotta produzione idroélettrica, causata dalla siccitd, ha comportato un lieve
peggioramento dell'intensita carbonica che si attesta a 339 gCO,/kWh. La produzione di biometano & pii che
raddoppiata rispetto al'anno precedente, attestandosi a 5,8 milioni di metri cubi: un incremento della valorizzazione
dei rifiuti come fonte energetica che si affianca a quello della loro valorizzazione come materia, in crescita del 40%
rispetto al 2021, che vede 836.000 tonnellate di rifiuti avviati a recupero in impianti del Gruppo. Il risparmio
energetico complessnvo dei processi produttivi si attesta a circa 700.000 tep. Infine, & aumentata I'energia verde
venduta, volta a incentivare il consumo sostenibile e ridurre limpatto ambientale generato dai nostri clienti. Inoltre,
a supporto del piano strategico, il Gruppo ha sottoscritto diversi finanziamenti ESG Sustainability Linked il cui
spread & legato al raggiungimento di specifici obiettivi ambientali legati alla decarbonizzazione e all'uso razionale
delle risorse idriche. .

1,5 miliardi di euro di investimenti
(+56% rispetto al 2021) per il 75% (44
destinati a progetti o attivita sostenibili

Dal punto di vista degli indirizzi strategici orientati alla territorialita, si sottolinea la mole di investimenti realizzati
per accrescere lefficienza delle infrastrutture e dei servizi e per massimizzare le opportunita di sviluppo dei
business nei territori di riferimento: si tratta di 1,4 miliardi di euro lordi. Nel 2022 il contributo del Gruppo allo
sviluppo sostenibile del territorio e delle comunita locali si & tradotto ancheJaeﬁéi?éa |i‘f‘1—' lone e nel sostegno di
335 progetti di sostenibilita. R

I progetti, che spaziano dalla realizzazione di,impianti mfrastrutture}mﬂfforma
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ai cambiamenti climatici, al risparmio di risorse idriche ed energetiche fino alla promozione dell'inclusione sociale
per le categorie pitl vulnerabili, sono pienamente in linea con gli Obiettivi di sviluppo sostenibile delfAgenda 2030.
Meritano una menzione i risultati del settore Eduiren: un dialogo continuo con diversi pubblici per diffondere la
cultura della sostenibilita e dellinnovazione a 360°, attraverso offerte formative e progettazione comune di percorsi
di sensibilizzazione. Nel 2022 sono stati realizzati, anche in rete con altri soggetti nei diversi territori, 615 progetti di
educazione alla sostenibilita dedicati ai cittadini e alle scucle, con il coinvolgimento di circa 49.000 persone che
hanno partecipato a incontri, visite ed eventi, e con la registrazione di oltre 2,4 milioni di contatti digitali attraverso i
vari branded content realizzati.

La valorizzazione dei rifiuti come materia
cresciuta del 40% rispetto al 2021, con 836.000
tonnellate di rifiuti avviati a recupero
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Il Piano Industriale al 2030 prevede che circa 10 miliardi di euro, pari al 95% degli investimenti complessivi, siano
destinati ai territori di riferimento del Gruppo per disegnare un futuro sostenibile a beneficio delle comunit,
irrobustendo la propria presenza locale, realizzando comunita energetiche e rafforzando la capacita di fare sistema
con il territorio per sviluppare servizi in concessione per aiutare a superare il gap infrastrutturale del Paese.

Infine, nel corso dell'anno & migliorata la qualita dei servizi offerti, come evidenzia I'indice di soddisfazione overall
dei clienti che si attesta al 91%. In crescita la rete degli sportelli territoriali (+17%) cosi come i servizi digitali offerti
ai clienti; grazie ad una sempre maggiore penetrazione del canale IrenYou (+54% di utilizzatori, pari ad oltre 1,3
milioni di clienti).

Grazie alle attivita di distrettualizzazione, che permettonio un maggiore monitoraggio e un intervento tempestivo, si
sono ridotte le perdite delle reti idriche che si attestano al 31,2%, in'linea con l'obiettivo del 20% nel 2030, le reti di
distribuzione gas sono state ispezionate'al 100% ed & proseguita l'installazione degli smart meter gas, energia
elettrica ed acqua in linea con le previsioni del Piano Industriale.

La gestione efficiente del Gruppo in termini dimensionali e di indicatori economico finanziari, lo sviluppo di
competenze e di qualita nei servizi, la massima attenzione alla sostenibilita e alla cura delle risorse umane e dei
clienti, sono i fattori chiave che hanno permesso di raggiungere i risultati che presentiamo all'approvazione degli
Azionisti, proponendo allAssemblea dei soci un dividendo pari a 11 centesimi di euro per azione, in crescita del
4,76% rispetto allo scorso anno. '

I risultati positivi ottenuti, e ancor di pi gli sfidanti obiettivi che ci siamo posti per il futuro, non sarebbero possibili
senza I'eccezionale contributo delle donne e degli uomini del Gruppo Iren che guotidianamente infondono nel loro
lavoro la competenza, la responsabilita, la dedizione e I'impegno che impreziosiscono il servizio del Gruppo Iren alle
comunita. Per questo, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, desideriamo porre loro un seritito
ringraziamento. Ringraziamo inoltre i nostri Azionisti e i nostri Stakeholder, per gli stimoli che ¢i forniscono a
perseguire uno sviluppo sostenibile, e i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale per il
determinante contributo alla crescita del Gruppo.

Il Presidente Il Vice Presidente LAmministratore Delegato
Luca Dal Fabbro Moris Ferretti Gianni Vittorio Armani

4 3 Lo
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g, ) Azionariato

Il Capitale Sociale della Societ si attesta a 1.300.931.377 euro interamente versati, ed & costituito da azioni
ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna.

Al 31 dicembre 2022, sulla base delle informazioni disponibili alla societa, I'azionariato Iren & di seguito

rappresentato.
[
‘Comune di Parma

?6,42% 1,50%
FCT Holding Comune La Spezia e Comuni
(Comune di- di Reggio della provincia
Torino) Emilia

3,79%
Fondazione Compagina di San Paolo
| ol
i
Azioni proprie
0, 2
FSU (Comune 0,04% Altri azionisti
di Genova) Altri Comuni
Metrp 1'37%
_I;_I(c))rlidr:(r)lg Comune
di Piacenza
©5,28%
Altri Comuni provincia
di Reggio Emilia
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Offire ai nostri clienti e ai nostri territori la migliore gestione integrata delle risorse
energetiche, idriche e ambientali, con soluzioni innovative e sostenibili, per generare

valore nel tempo.

Per tutti, ogni giorno.

"UlSloné““

Migliorare la qualita della vita delle persone. Rendere pili competitive le imprese.
Guardare alla crescita dei territori con gli occhi del cambiamento. Fondere sviluppo e

sostenibilita in un valore unico.
Siamo la multiutily che, attraverso scelte innovative, vuole realizzare questo futuro.

Per tutti, ogni giorno.
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Un secolo di storia

Un'azienda da oltre 110 anni attenta allo sviluppo dei territori e alle esigenze dei clienti.

Nasce l'azienda
municipale di Parma
per lilluminazione
elettrica

Nasce l'azienda
municipale di
Piacenza ASM

ENIA
viene guotata in Borsa
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Nasce |'azienda
municipale di
Torino AEM

Dalla municipale di
Reggio Emilia si
costituisce AGAC

IRIDE ed ENIA
qostituisCono IREN

Nasce l'azienda
municipale di
Genova per il gas

AMGA Genova viene
guotata in Borsa

AMIAT entra a far
parte del Gruppo lren
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'azienda
Dalla municipale municipale di
di Genova Parma diventa
nasce AMGA AMPS

Nasce |'azienda
municipale di
Reggio Emilia

AEM Torino viene
quotatain Borsa e
ASM Piacenza

AEM Torino e AMGA
Genova costituiscono

diveénta TESA e of IRIDE

AMPS, TESA e AGAC
costituiscono ENIA

Nasce Ireti.
TRM e ATENA Vercelli
entrano nel Gruppo

Il Gruppo acquisisce
la Divisione Ambiente
di UNIECO

‘ACAM La Spezia
entra nel Gruppo

17
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Ll Gruppo Iren in cifre:
highlights esercizio 2022

Dati economici

milioni di euro
- Esercizio 2021 w0 s
Esercizio 2022 R DM Variaz. %
Ricavi 7.8630 49559 58,7
EBITDA 1.054,7 1.015,8 38
EBIT 4637 4537 22
Risultato netto 2699 3334 (19,0)
EBITDA Margin (EBITDA/ Ricavi) 13,4% 20,5%

.

| dati comparativi delfesercizio 2021 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data di acquisiziene, come previsto dallIFRS 3, degli effetti
derivanti dal completamento dellallocazione del prezzo di acquisizione al fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite {Purchase Price
Allocation) di Sidiren e di Iren Energy Solutions, avvenuta nel corso del 2022. Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo IV “Aggregazioni
aziendali” delle Note lllustrative al Bilancio Consolidato.

Per le definizioni degli Indicatori Alternativi di Performance si veda il relativo capitolo nella presente Relazione.
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Dati-patrimoniali-

1234

milioni di euro

31.12.2021

Capitale investito Netto (CIN)

Patrimonio Netto (PN)

Indebitamento Finanziario Netto (IFN)

31.12.2022 Rideterminato Variaz. %
6.537,9 5.857,0 11,6
i 3.191,_1_ 2.950,6 8,2
3.346,8 - 2.9064 15,2
1,056 0,99

Debt/Equity (Indebitamento Finanziario Netto/Patrimonio Netto)

| dati comparativi al 31 dicembre 2021 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, come previsto dall'IFRS 3, degli effetti deri-
vanti dal completamento dellallocazione del prezzo di acquisizione al fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite (Purchase Price Alfocation)
di Sidlren e di Iren Energy Solutions, avvenuta nel corso del 2022 e del cambio di modalita di rilevazione e esposizione dei diritti di emissione CO2
(Emission Trading System). Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo IV *Aggregazioni aziendali” delle Note Illustrative al Bilancio Consolidato,

CIN

317127201

5.857

z
L

Dati tecnici e commerciali

milioni di euro

Energia elettrica prodotta (GWh)

Energia termica prodotta (GWht)

Energia elettrica distribuita (GWh)
Gas distribuito (mIn m2)
Acgua venduta (mln m?)

Energia elettrica venduta (GWh)

Gas venduto (min m?) ©

Volumetria teleriscaldata (min m3)
Rifiuti gestiti (ton)”

“dioun per ustntern 1401 B minm? nel 2022 () 678,17 miln e’ fie

2021

Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variaz. %

8.251,6 98226 (16,0)

2.870,1 33280 (13.8)

3.687,3 36798 02

1.124,4 1.347 .4 (16,6)

170,1 1748 @7

- 13.160,1 148051 (1))
2.503,4 20074 (7.5)
014,70 T oas N 26
3 ?34}3‘_51"‘_.. 3646 ﬂof_;{ Y

16.5%)
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N\ L'assetto societario
2 ) del Gruppo Iren

P

Ire

20

Iren )

energia

iren |

mercato

Iren

amblente

1| Gruppo & strutturato secondo un modello che prevede

una holding industriale (Iren S.p.A., con sede legale

a Reggio Emilia) e quattro societa responsabili delle

singolé linee di business, ubicate nelle principali sedi

operative di Genova, Parma, Piacenza, Reggio Emilia,

Torino, Vercelli e La Spezia.

A lren S.p.A. fanno capo le attivita strategiche, di

sviluppo, coordinamento e controllo, mentre alle quattro

Business Unit (BU), & stato affidato il coordinamento e

lindirizzo delle societa operanti nei rispettivi settori:

s Reti, che opera negli ambiti del ciclo idrico
integrato, della distribuzione gas e della
distribuzione di energia elettrica;

e« Ambiente, che svolge le attivita di raccolta, igiene
urbana, trattamento e smaltimento dei rifiuti;

Energia, operante nei settori della produzione di
energia elettrica e termica, del teleriscaldamento,
nei servizi per l'efficienza energetica e tecnologici,
di illuminazione pubblica e reti semaforiche;
Mercato, attiva nella vendita di energia elettrica,
gas, calore per teleriscaldamento e prodottie
servizi in ambito domotica, risparmio energetico e
mobilita elettrica per la clientela.
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BUSINESS UNIT

Retl
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Servizai Idrici Integrati

{RETI, capofila della Business Unit, direttamente e
tramite le societa operative controllate lren Acqua,

Iren Acqua Tigullio, ASM Vercelli e ACAM Acque opera
nell'ambito dell'approvvigionamento idrico, fognatura e
depurazione delle acque reflue nelle provincedi Genova,
Savona, Piacenza, Parma, Reggio Emilia, Vercelli,

La Spezia e in alcuni altri comuni siti in Piemonte e
Lombardia. Complessivamente, negli Ambiti Territoriali
Ottimali (ATO) gestiti il servizio & svolto in 239 comuni
attraverso una rete di distribuzione di 20.358 chilometri,
-per oltre 2,9 milioni di abitanti serviti. Per quanto
riguarda le acque reflue la BU Reti gestisce una rete
fognaria di complessivi 11.279 chilometri.

I17° luglio 2022 ha avuto efficacia I'acquisizione del

100% di Societa dell’Acqua Potabile S.rl. ("SAP") da
Siram S.p.A,, societa del gruppo francese Veolia. SAP
gestisce il servizio idrico nei comuni liguri di Sestri
Levante, Casarza Ligure e Ne, con scadenze delle
relative convenzioni ricomprese tra il 2023 e il 2027,
oltre a Carasco e Moneglia le cui convenzioni sono
attualmente in proroga. Con riferimento a tali territori la
societa serve complessivamente circa 34 mila abitanti
per il servizio di acquedotto e circa 17 mila abitanti per
i servizi di fognatura e depurazione. La societa detiene
inoltre il 49% di Egua S.r.l. che gestisce il servizio

idrico nel comune di Cogorno, la cui concessione & in
scadenza al 2029.

Distribuzione gas

IRETI distribuisce il gas metano in 70 comuni delle province di Reggio Emilia, Parma e Piacenza (compresi i
capoluoghi), nel comune di Genova e in altri 20 comuni fimitrofi. Inoltre, tramite ASM Vercelli distribuisce il gas
nella citta di Vereelli, in 10 comuni della stessa provincia e in altri 3 comuni siti in Piemonte e Lombardia. La rete di
distribuzione, composta da 8.160 chilometri di rete in alta, media e bassa pressione, serve un bacino di oltre 738

mila punti di riconsegna.

Distribuzione di energia elettrica

Con 7.872 chilometri di rete in media e bassa tensione IRET! svolge il servizio di distribuzione dell'energia elettrica
nelie citta di Torino, Parma e, tramite ASM Vercelli, nella citta di Vercelli, per un totale di oltre 729 mila utenze
allacciate.

o

—
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BUSINESS UNIT
An

Iren Ambiente, societa capogruppo della Business
Unit, opera in particolare nei settori della raccolta,
trattamento e smaltimento dei rifiuti nello storico
bacino emiliano, oltre a gestire alcuni impianti di
trattamento e smaltimento nelle province di Torino e
Savona. )

Inoltre, la BU Ambiente opera lungo la filiera dei rifiuti
attraverso societa dislocate territorialmente: AMIAT,
ASM Vercelli (controllata da IRETI), TRM e Territorio e
Risorse in area Piemonte, ACAM Ambiente, ReCos e
Rigenera Materiali in area Liguria; San Germano svolge
invece la propria attivita principale di operatore della
raccolta in pil aree, fra le quali Sardegna, Lombardia,
Piemonte ed Emilia-Romagna.,

Sempre con riferimento ai territori di operativita del
Gruppo, le societa di recente acquisizione della c.d.
“Divisione Ambiente Unieco”, dislocate su una pluralitd
di regioni italiane (Emilia Romagna, Piemonte, Toscana,
Marche e Puglia), sono attive in tutte le fasi della
filiera: dall'intermediazione al trattamento e all'avvio

a valorizzazione, fino allo smaltimento di rifiuti sia
urbani che speciali e, attraverso SEI Toscana, di cui Iren
Ambiente detiene il controllo dal luglio scorso, anche
nella raccolta di rifiuti urbani.

Si segnala infine I.Blu, che opera nella selezione dei
rifiuti plastici da avviare a recupero e riciclo e nel
trattamento di rifiuti in plastica per la produzione di
Blupolymer (polimero per usi civil) e Bluair ("agente
riducente” per gli impianti siderurgici).

La Business Unit svolge dunque tutte le attivita del
ciclo di gestione dei rifiuti urbani (raccolta, selezione,
recupero e smaltimento), con particolare attenzione
allo sviluppo sostenibile e alla salvaguardia ambientale
confermata.da crescenti livelli di raccolta differenziata;
gestisce inoltre un importante portafoglio clienti a

cui fornisce tutti i servizi per lo smaltimento di rifiuti
speciali.

La BU Ambiente serve complessivamente 418 comuni
per un totale di oltre 3,8 milioni di abitanti presenti nei
bacini di operativita. La dotazione impiantistica del
ciclo integrato dei rifiuti & costituita principalmente da
3 termovalorizzatori (TRM, di proprieta dellomonima
societd, a Torino, il Polo Ambientale Integrato -PAI-,

a Parma, e Tecnoborgo, a Piacenza, questi ultimi di
proprieta della capofila Iren Ambiente), 4 discariche
attive, 408 stazioni tecnologiche attrezzate e 53

‘impianti di trattamento, selezione, stoccaggio, recupero,

biodigestione e compostaggio.
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BUSINESS UNIT

La BU Energia dispone complessivamente di 3.233
MW di potenza installata in assetto elettrico e circa
2.350 MW termici. In particolare, ha la disponibilita
diretta di 43 impianti di produzione di energia elettrica:
35 idroelettrici (di cui 3 mini-hydro), 7 termoelettrici

in cogenerazione e un termoelettrico convenzionale.

La Business Unit dispone inoltre di 105 impianti di
produzione fotovoltaica con una potenza installata che
ha raggiunto nel 2022 i 142 MW.

A inizio anno e stata infatti portata a termine
l'acquisizione del 100% del capitale di Puglia Holding
(ora Iren Green Generation) che attraverso societa
veicolo detiene le autorizzazioni per la costruzione e
.gestione dei parchi fotovoltaici siti nelle localita di San
Vincenzo e Montevergine (provincia di Foggia) e del
complesso di Palo del Colle (Provincia di Bari). Con una
capacita in stallata di 121,5 MW, il parco fotovoltaico
pugliese risulta il pil grande ad oggi realizzato in Italia.

Dal lato della produzione termica, a livelio di Gruppo
oltre il 34% della potenza termica complessiva al
servizio del teleriscaldamento proviene dagli impianti
di cogenerazione di proprieta di Iren Energia, societa
capofila, e produce il 74% del calore destinato al
teleriscaldamento. La parte di potenza termica relativa
ai generatori di calore convenzionali & pari al 57%, con
una produzione di calore per il teleriscaldamento del
13%. La porzione residuale pari al 12% & prodotta da

1234

impianti del gruppo non appartenenti alta Business Unit
(termovalorizzatori).

Lenergia elettrica prodotta da impianti alimentati da
fonte eco-compatibile (rinnovabile o da cogenerazione
ad alta efficienza) & pit del 72% dell'intera produzione.
In particolare, il sistema idroelettrico di produzione
svolge un ruolo importante in tema di salvaguardia
ambientale, grazie all'utilizzo di una risorsa rinnovabile
e pulita, senza emissione di sostanze inquinanti,

e consente di ridurre if ricorso ad altre forme di
produzione a pil elevato impatto ambientale. -

Nel 2020 & stato siglato con Ansaldo un contratto

per 'ampliamento della centrale termoelettrica di
Turbigo attraverso la progettazione, la fornitura e la
realizzazione di un nuovo impianto di generazione di
energia elettrica a ciclo combinato, alimentato a gas,
che ha consentito di aumentare la capacita installata
complessiva del sito dagli attuali 850 MW a circa 1.280
MW. Limpianto & stato completato ed & entrato in
esercizio nella seconda meta del 2022.

Iren Energia presidia inoltre le attivita di
programmazione e dispacciamento delle produzioni di
energia elettrica del Gruppo, oltre all'operativita sulla
borsa elettrica.

Iren Energia dispone della rete di teleriscaldamento pitl estesa a livello nazionale (1.109 chilometri di rete a doppia
tubazione), con 743 chilometri nel territorio torinese, 10 nel Comune di Genova, 221 nel Comune di Reggio Emilia,
104 nel Comune di Parma 31 nel Comune di Piacenza; il totale della volumetria riscaldata ammonta a 101,4 milioni

di metri cubi: .
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La BU Energia, attraverso la propria controliata iren
Smart Solutions opera nel settore dellefficienza
energetica, svolgendo attivita di progettazione,
realizzazione e gestione di interventi di riduzione

dei consumi di energis; si occupa della fornitura di
servizi energetici e global service destinati a edifici
di abitazione, a strutture private e pubbliche nonché
a complessi industriali e commerciali garantendo la
manutenzione e conduzione degli impianti termici, di
condizionamento, idraulici, sanitari, frigoriferi, elettrici
e a pannelli solari, oltre che la loro progettazione

e installazione. Iren Smart Solutions si occupa
inoltre dello sviluppo e della gestione dei servizi di
illuminazione pubblica, semaforica e affini.

Afine anno 2021 Iren Smart Solutions ha acquisito
il 100% di Bosch Energy and Building Solutions
italy S.r.l. {poi rinominata Iren Energy Solutions e
fusa per incorporazione nella stessa Iren Smart
Solutions con efficacia 1° marzo 2022), operante
nel settore dell'efficientamento energetico in qualita
di ESCo (Energy Service Company), in particolare
nella progettazione, realizzazione e gestione di

impianti integrati di riscaldamento, climatizzazione e

cogenerazione per clienti pubblici e privati. La societa,
che opera prevalentemente nel nord Italia, contribuira

a espandere, anche a livello di know-how, le attivita del
Gruppo nel settore dell'efficienza energetica, integrando
la gamma dei servizi offerti.
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Me

Commercializzazione

Iren Mercato & presente, nellambito del mercato -

libero, su tutto il territorio nazionale, con una maggiore
concentrazione di clienti nella zona centro-nord

dell'ltalia e presidia la commercializzazione dellenergia
proveniente dalle diverse fonti del Gruppo sul mercato
rappresentato dai clienti finali e da altri operatori
grossisti. Le principali fonti di energia del Gruppo
disponibili per le proprie attivita sono rappresentate dalle
centrali termoelettriche e idroelettriche di {ren Energia.

1234

La societa opera altresi come esercente il servizio

di "maggior tutela” per la clientela retail del mercato
elettrico relativamente alla citta di Torino, al territorio-

di Parma e al bacino di utenza del comune di Sanremo
(IM). I clienti retail e small business di energia elettrica
gestiti sono oltre un milione, distribuiti principalmente sul
bacino tradizionalmente servito di Torino e Parma e sulle
altre aree presidiate commercialmente da Iren Mercato e
da ATENA Trading.

Commercializzazione

| clienti gas retail gestiti dalla Business Unit Mercato
comprendono principalmente i clienti dei bacini storici
genovese, torinese ed emiliano, delle aree di sviluppo
ad essi limitrofe, di Vercelli e dell'area campana
(rispettivamente tramite ATENA Trading e Salerno
Energia Vendite) e di La Spezia. In particolare, Salerno
Energia Vendite & presente in quasi tutte le province
campane oftre che in alcuni comuni delle regioni
Basilicata, Calabria, Toscana e Lazio.

Da luglio 2021 con l'acquisizione del 100% del capitale
sociale di Sidlren S.r.l. operativa nella vendita di gas
naturale, Iren Mercato ha esteso il proprio portafoglio
clienti gas a 78 comuni della provincia di Avellino. La
societa & stata fusa per incorporazione in Iren Mercato
a far data dal primo gennaio 2022.

-eleriscal

Vendita calore tramite rete di ke

Iren Mercato commercializza il calore, acquistato

da Iren Energia, ai clienti teleriscaldati dei comuni di
Torino, Nichelino, Beinasco (area torinese), Genova,
Reggio Emilia, Piacenza e Parma e nelle aree di nuovo
insediamento del teleriscaldamento.

Fra le proposte commerciali complementari alla vendita
di commodities si segnalano la linea di business "New
downstream”, destinata alla commercializzazione

alla clientela retail di prodotti innovativi nell'area della
domotica, del risparmio energetico e della manutenzione

6L,

Con il perfezionamento nel corso del secondo trimestre
dell'acquisto del'80% della partecipazione nella societa
con sede ad Alessandria Alegas S.r.l, Iren Mercato ha
incrementato il proprio portafoglio clienti rafforzando

la propria presenza in Piemonite, con lo scopo di
attuare nuove campagne commerciali che favoriranno
la vendita di prodotti € servizi legati alla riduzione dei
consumi negli edifici e alla mobilita elettrica.

Alegas opera nella vendita di gas ed energia elettrica ed
ha un portafoglio di 43 mita clienti per lo pit retail, di cui
circa 36 mila clienti gas e 7 mila energia elettrica, quasi
interamente distribuiti nella Provincia di Alessandria.

di impianti domestici, e “IrenGO a zero emissioni”,
linnovativa offerta per la mobilita elettrica rivolta-a clienti
privati, aziende ed enti pubblici con l'obiettivo di ridurre
Iimpatto ambientale degli spostamenti. In merito, il
Gruppo ha inoltre sperimentato le potenzialita e i benefici
dell'e-mobility attraverso I awvio, al pr.opno interno, di una
serie di iniziative quali I mstalla icne di-infrs
ricarica e la progressive IntI’OdliZfonew
Tutte le iniziative interne ed esterne
IrenGO beneficiano gi fo
proveniente dagli IW§)
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Informazioni sul titolo
Iren nel 2022

*-20%

Andamento del titolo IREN in Borsa

Nel corso del 2022 i principali indici di borsa

mondiali hanno riportato un trend ribassista dovuto
principalmente a quattro fattori: la crescita dei prezzi
delle commodities energetiche, linvasione dell'Ucraina
da parte della Russia, l'inflazione e il conseguente
aumento dei tassi di interesse di banca centrale. Tali
fattori hanno inciso negativamente sulle stime di
crescita dell'economia mondiale creando i presupposti
per un possibile periodo di recessione.

Nel corso dell'anno, il FTSE Italia All-Share (il principale
indice di Borsa Italiana) ha riportato una riduzione del
13%, principalmente legata agli eventi descritti, in un
contesto di elevata dipendenza energetica dell'ltalia
dalle forniture di gas naturale proveniente dalla Russia,

Andamento titolo Iren nei confronti dei competitors

10%
0% o

-10% AT | P .7

-30%
-40%

-50%

alla crescita generalizzata dei prezzi trainata dai costi
energetici e alla politica monetaria restrittiva della
Banca Centrale Europea.

Le quattro multiutility hanno registrato una
performance inferiore rispetto all'indice FTSE,

essendo impattate dall'elevata volatilita dello scenario
energetico e dallincertezza normativa legata alle
misure introdotte dal governo italiano per contenere i
prezzi energetici a favore dei consumatori finali. Su tale
andamento ha inciso inoltre il maggior costo del debito
a fronte dei significativi piani di investimento, dovuto
allincremento dei tassi di interesse a partire dallo
scorso mese di giugno.

Iren & Acea
Hera @ FTSE ltalia All-Share
© A2A

v

-60%

03/01/2022 10/02/2022 22/03/2022 03/05/2022

10/06/2022 20/07/2022 30/08/2022 07/10/2022

16/11/2022  27/12/2022

Il prezzo del titolo IREN al 31 dicembre 2022, ultimo giorno di contrattazioni del periodo, si ¢ attestato a 1,468 euro
per azione, in riduzione del 44,7% rispetto al prezzo di inizio anno, con volumi medi giornalieri scambiati durante il
periodo pari a circa 1,6 milioni di pezzi. Il prezzo medio nel corso del periodo & stato di 2,00 euro per azione.

Il massimo del periodo & stato registrato il 4 gennaio 2022, pari a 2,712 euro per azione; il minimo di periodo, pari a
1,284 euro per azione, & stato invece rilevato il 12 ottobre.
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Nei due grafici sotto riportati si evidenzia andamento del prezzo e dei volumi scambiati del titolo Iren nel'corso del

periodo.

Andamento del prezzo
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It coverage del titolo

Nel corso del periodo il Gruppo IREN & stato seguito da sette broker: Banca Akros, Ec
(sponsored research), Intermonte, Intesa Sanpaolo, Kepler Cheuvreux e Mediobang-,_ R
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Lo scenario macroeconomico

La crisi energetica ha avuto un impatto cruciale sul
quadro economico del 2022, pesando sulle prospettive di
crescita e comportando livelli di inflazione non osservati
da decenni. Lincremento dei prezzi, gié osservato nel
corso del 2021 per i disequilibri nella ripresa post-
pandemica di domanda e offerta, ha infatti raggiunto il
suo culmine a seguito dellinvasione russa dell'Ucraina:
La riduzione delle forniture di gas Russo all'Europa e i
rischi per la sicurezza degli approvvigionamenti hanno
provocato aumenti eccezionali dei prezzi energetici in
Europa, con effetti pervasivi sull'andamento dei prezzi
delie commodities energetiche anche nel resto del
mondo, nonostante il rallentamento della crescita cinese
abbia calmierato i prezzi di mercato del GNL.

Secondo 'OCSE la crescita dell'economia mondiale nel
2022 avrebbe rallentato al +3,1%, 1,4 punti percentuali
in meno rispetto a quanto previsto prima dell'inizio del
conflitto.

Dati anche i ritardi negli aggiustamenti salariali, le
dinamiche inflattive pesano sul potere d'acquisto

delle famiglie, deprimendo i consumi. Le politiche
monetarie restrittive avviate dalle banche centrali
stanno tenendo sotto controlio le attese sullinflazione
per il medio-lungo termine e hanno contribuito ai primi
cali a livello tendenziale dell'inflazione, osservati nella
seconda meta del 2022 (a partire da luglic negli Stati
Uniti e da novembre in Europa). Laumento dei tassi

di interesse comporta tuttavia un inasprimento delle
condizioni finanziarie, con effetti negativi sull'avvio di
nuovi investimenti e sulle condizioni di rientro dal debito
per le imprese e le famiglie che hanno sottoscritto
finanziamenti a tasso variabile.

Il commercio internazionale ha registrato un andamento
positivo nel corso del 2022, nonostante la contrazione
delle importazioni cinesi e i cambiamenti nelle rotte
commerciali derivanti dal conflitto in Ucraina, che
hanno comportato un incremento degli scambi tra

la Russia e alcune economie asiatiche, a scapito

degli scambi con I'Europa. La crescita della domanda
globale di beni e servizi ha contribuito alla ripresa del
commercio, grazie all'ormai completa rimozione delle
misure di contenimento pandemiche e alla progressiva
risoluzione dei “colli di bottiglia” lungo le catene di
approvvigionamento, che hanno incltre contribuito al

Scenario di mercato

calo dei prezzi per il traspoﬁo merci. E' tuttavia presente
il rischio che il rallentamento delle attivita produttive in
Cina, dovuto alle nuove ondate pandemiche, crei nuove
tensioni sulle catene produttive. v .
Secondo stime OCSE, l'Area Euro chiude il 2022 con una
crescita annua del 3,3%. L'aumento dei prezzi energetici
e il peggioramento delle condizioni finanziarie stanno
pesando sull'andamento dell'industria europea. Gli
interventi di politica fiscale introdotti nel 2022 dai singoli
stati membri, che non sono stati riconfermati nella
stessa entita per il biennio successivo, hanno fortemente
limitato 'impatto dellinflazione su industria e famiglie,
ma la mancanza di un coordinamento europeo ha aperto
la strada a distorsioni nella competizione nel mercato
interno. )
L'economia italiana ha avuto un andamento positivo nei
primi tre trimestri dell'anno, supportata da entrambe

le componenti della domanda nazionale, consumi

e investimenti, e dal recupero dei servizi dal lato
dell'offerta. Secondo I'ISTAT, il rallentamento dell'ultimo
trimestre, dovuto allimpatto dei prezzi energetici
sull'attivita industriale e al progressivo esaurirsi della
ripresa post-pandemica, fa attestare la crescita annua
per l'esercizio 2022 al 3,9%. L'indebolimento della
produzione industriale & stato finora relativamente
contenuto (-3% su base tendenziale a novembre 2022),
nonostante i tagli dei consumi energetici, dando segnali
della resilienza del settore rispetto alla crisi energetica.
In tale contesto macroeconomico, linflazione in Italia
registra un aumento medio annuo dell'8,2% nel 2022

La spesa delle famiglie

Secondo le stime di Banca d'ltalia, nel 2022, la spesa
delle famiglie italiane, in termini reali, &€ aumentata

del 4,5% rispetto all'anno precedente, tornando al

di sopra det livelli pre-pandemici. Le misure volte a
mitigare Iimpatto dei rincari energetici e ta disponibilita
dei risparmi accumulati durante la pandemia hanno
supportato i consumi delle famiglie, nonostante

la progressiva contrazione del potere di acquisto.
osservata a partire dalla fine del 2021. La propensione
al risparmio si & significativamente ridotta a partire dal
secondo trimestre 2022, scendendo per la prima volta
al di sotto dei livelli pre-pandemici nel terzo trimestre.
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Gli investimenti
Gli investimenti fissi lordi sono cresciuti del 6% nel
corso dei primi tre trimestri del 2022, pur con una
decelerazione della crescita nel corso del terzo
-trimestre. La progressiva rimozione degli schemi
di incentivazione nel settore delle costruzioni e le _
problematiche finanziarie derivanti dalla crescita dei
prezzi energetici hanno influito negativamente sulla
propensione ad investire gia dal terzo trimestre del
2022. Secondo Banca d'ltalia, tale tendenza si protrae
anche nel quarto trimestre, per il quale si assiste a un
sostanziale ristagno degli investimenti.

Le esportazioni

Le esportazioni sono aumentate in modo significativo
nel primo semestre del 2022 (+5,2% e +2,1%, nel primo
e nel secondo trimestre rigpettivamente, su base
congiunturale), per poi rallentare nel terzo trimestre
(+0,8%), principalmente sostenute dagli acquisti dei
paesi extra-UE, in particolare degli Stati Uniti, favoriti
dallapprezzamento del dollaro. Le esportazioni

di servizi hanno trainato gli incrementi del primo
semestre, beneficiando ancora del recupero dei

flussi turistici post-pandemia, per poi calare nel terzo
trimestre. | dati di ottobre e novembre confermano

il rallentamento osservato nel trimestre precedente.
Su base tendenziale, I'incremento delle esportazioni &
stimato attestarsi al 10,4% rispetto al 2021

Il mercato petrolifero

awviata normalizzazione del mercato.

DINAMICHE PREZZO BRENT ($/bbl)

Il prezzo medio del Brent nel 2022 si & consuntivato a 98,9 $/bbl, con un rialzo del 39,7% rispetto al 2021,
che si era attestato in media a 70,8 $/bb!. ll forte rialzo dei prezzi ha sequito quello generale delle materie
prime nonostante, nel 2022, a un aumento complessivo della domanda del 2,3% rispetto al 2021 abbia
effettivamente corrisposto un superiore incremento delf'offerta (+4,8%). In tale contesto, a ottobre 2022
YOPEC ha deciso di tornare a ridurre la produzione, limitando lo spazio di discesa del prezzo in una fase di

Elaborazioni MBS Consulting
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Il-mercato-del gas-naturale-

Domanda e Offerta

| consumi di gas nel 2022 sono diminuiti del 9,5% rispetto al 2021, per un totale di 69,0 miliardi/mc (rispetto ai 76,2
miliardi/mec dello scorso anno). La reazione dell'industria e dei privati al rialzo dei prezzi, le temperature invernali molto mitj,
in combinazione con le misure di contenimento previste dal governo, hanno contribuito alla significativa diminuzione dei
consumi in tutti i settori.

La domanda di gas del settore industriale & diminuita del 14,0% rispetto al 2021 (attestandosi a 12,0 miliardi di metri cubi),
sequita dal settore residenziale (29,1 miliardi/mc, -13,5%) e da quello termoelettrico (25,0 miliardi/mc, -3,6%).

Var % Var %
GAS PRELEVATO (MLd mc)* 2021 2022 vs 2021 vs

2021 2020
Usi industriali 12,0 14,0 13,2 -14,0% 6,1%
Usi termoelettrici 250 259 24,2 -3,6% 6,9%
Impianti di distribuzione 291 337 31,3 -13,5% 7.5%
Rete terzi e consumi di sistema / line pack 29 2,6 1,9 84% 37,7%
Totale prelevato 69,0 76,2 70,7 -9,5% 7.9%

*Valori cumulati al 31 dicembre, elaborazioni MBS Consulting

var% | Var %
GAS IMMESSO (Mid mc)* 2022 vs 2021 vs

2021 2020
Importazioni 68,6 71,6 659 41% 8,7%
Produzione nazionale 31 31 38 -0,3% -18,3%
Stoccaggi -28 15 09 ** 55,0%
Totale immesso (inclusi stoccaggi) 69,0 762 70,7 -9,5% 7,9%
Capacita massima 1871 1847 1457

Load factor 36,7% 38.8% 452%

*Valori cumulati al 31 dicembre, elaborazioni MBS Consulting, il valore degli stoccaggi indica Jla movimentazione netla
**Varjazione superiore al 100%
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Nel 2022 le importazioni totali sono diminuite del 4,1% rispetto a quelle del 2021 (rispettivamente 68,6 e 71,6
miliardi/mc), mentre la produzione nazionale & rimasta invariata (3,1 miliardi/mc). Di seguito si riporta la situazione
‘generale dei punti di entrata nazionale connessi con l'estero:

«  iflussiin ingresso dalla Russia attraverso I'entry point di Tarvisio sono stati pari a 11,0 miliardi/me, in
forte diminuzione rispetto al 2021 (28,1 miliardi/mc). La Russia & passata da essere la principale fonte di
importazioni alla terza, con un peso sul bilancio complessivo italiano ridotto al 16,0% contro il 39,3% del 2021,

» il peso dei flussi provenienti dalle diverse aree del Mediterraneo & dunque aumentato, con i flussi in arrivo
dallAlgeria a Mazara del Vallo, che hanno visto un incremento dell'11% rispetto al 2021 (23,6 miliardi/mc nel
2022, contro 21,2 miliardi/mc nel 2027), per un peso pari al 34,3% sulle importazioni totali; .

< e importazioni di gas azero al nuovo entry point di Melendugno attraverso il gasdotto TAP (entratoin
operativita nel corso del 2021) hanno registrato un aumento del 42%, per un totale di 10,2 miliardi/mc nel 2022
(7,2 miliardi/mc nel 2021) per un peso pari al 14,8% sulle importazioni totali;

+ il potenziamento della produzione norvegese ha determinato un forte incremento delle importazioni dal Nord
Europa, per un totale di 7,1 miliardi/mc (+244% rispetto al 2021);

*  acompensazione della riduzione dei flussi dalla Russia, risultano in forte aumento anche le importazioni di
GNL (+45% rispetto al 2021), con.un totale di 14,2 miliardi/mc.

Importazioni per punto di entrata sul totale* (Valari %) \:l
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*Valori cumulati al 31 dicembre 2022
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Prez2i ingrosso gas

Analizzando gli andamenti infrannuali, nel primo
semestre del 2022 1 prezzi allingrosso del gas sono
aumentati su tutti i principali hub europei, sia rispetto
all'uliimo trimestre del 2021 sia rispetto allo stesso
-periodo dello scorso anno. | seguenti fattori hanno -
contribuito al forte aumento dei prezzi:

+ laguerrain Ucraina e la progressiva riduzione
dei flussi di gas dalla Russia (in particolare,
limprovviso annullamento degli arrivi dal gasdotto
"Nord Stream 1, a causa di ritardi nella fornitura
di alcuni materiali necessari per i lavori di
manutenzione);
+ linterruzione delle operazioni presso il terminale

di liquefazione di Freeport, tra i piti grandi
presenti negli Stati Uniti, a causa di un incendio,
sopraggiunta in un momento in cui il GNL era
diventato una delle principali alternative alle
importazioni di gas russo.

Nella seconda parte dell'anno, dopo un ultimo forte
rialzo nel corso del mese di agosto, si & avviata una
progressiva normalizzazione dei prezzi. Il movimento
discendente & stato favorﬂo,da_lemperature autunnali
supenon alle medlw sf@nche.clie '.u‘T' : mente alle
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fase di iniezione in stoccaggio su livelli di scorta motto
alti. Un tasso di svuctamento estremamente basso ha
successivamente permesso di arrivare a fine anno con
i livelli delle scorte ancora decisamente superiori alla
media degli ultimi cingue anni.

In tale contesto, il prezzo medio spot al TTF per il 2022
si & comungue attestato a 123,17 €/MWh, in aumento
del 164% rispetto ai 46,62 €/MWh del 2021. Il prezzo
medio CEGH (Baumgarten) si & consuntivato con una
crescita paria a circa il 170%, su un valore medio di
125,4 €/MWh. Al PSV, il prezzo medio spot segna un

PREZZI ALLINGROSSO IN EURCPA (€/MWh)

300

+166% rispetto alle quote 2021, attestandosi a 123,9 €/
MWHh. Il differenziale medio PSV-TTF di si & attestato
intorno a +0,77 €/MWh, rispetto al valore di -0,07 €/
MWh del 2021. _

Infine, Nel 2022 i prezzi alla frontiera hanno seguito

la generale tendenza rialzista, e si sono assestati su

un livello medio europeo di 97,3 €/MWh, in aumento
dioltre il 185% rispetto al 2021. La media dei prezzi
italiani alla frontiera & risultata leggermente superiore
alla media europea, assestandosi sui 106 €/ MWh,

CMEM === Prezzi Frontiera Europa TTF  —— CEGH (Baumgarten) PSV
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Ultimo dato 31 dicembre 2022
Elaborazioni MBS Consulting

Pre220 di sbilanciamento e Mercato tutelato

Nel mercato italiano, il prezzo di sbilanciamento medio
per I'anno 2022 & stato di 1189 €/MWh , superiore di
oltre il 156% rispetto ai valori relativi al 2021 (46,4 €/
MWh). Sui mercati della piattaforma MGAS, funzionali
alla definizione del prezzo di shilanciamento, & stato
scambiato nel periodo complessivamente un volume
pari a circa 12 miliardi/mc. Il mercato infra-giornaliero
MI-GAS continua a rappresentare il comparto principaie
della piattaforma gestita dal GME, con un ammontare
di volumi complessivamente scambiati pari a circa 4,2
miliardi/mc. h

In merito al mercato tutelato, la novita piu rilevante
riguarda la modifica dei criteri per la definizione dei

prezzi gas nel mercato tutelato. A partire dal mese di
ottobre 2022, e per tutta la durata residua del regime
di tutela gas (fine dicembre 2023), 'aggiornamento
della componente CMEM, intesa a riflettere il costo

di approvvigionamento del gas nél mercato tutelato,
avviene su base mensile e non pitl trimestrale

(Delibera 374/2022/R/Gas). Da ottobre 2022, la
componente CMEM & infatti calcolata da ARERA

come la media mensile del prezzo PSV Day Ahead
rilevato da ICIS-Heren, e non piti come la media delle
quotazioni fbrward del TTF calcolata nel secondo mese
antecedente il trimestre di riferimento (indice Pfor). Tale
componente & stata pari a 78,05 €/MWh ad ottobre,
91,20 €/MWh a novembre e 116.60 €/MWh a dicembre.
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Il mercato-dell-energia-elettrica

Domanda e Offerta

Nel 2022 la produzione di energia elettrica in Italia & stata pari a 274,6 TWh, in riduzione dell1,7% rispetto al 2021. La
richiesta di energia elettrica, pari a 315,6 TWh, & stata soddisfatta dalla produ210ne nazionale per I'86,2% e per il restante
13.8% dall'import.

La produzione termoelettrica nazionale, attestandosi su un volume di 193,3 TWh, ha rappresentato il 70,4% di quella
netta nazionale, in aumento del 6,2% rispetto al 2021, principalmente a seguito della scarsa disponibilita della produzione
idroelettrica. Quest'ultima & stata pari a 27,9 TWh, in netta diminuzione (-39,0% rispetto al 2021) a causa della siccitd,
presente per lintera durata dellanno. Complessivamente la fonte idroelettrica ha contribuito alla produzione netta
nazionale per il 10,2%, mentre le fonti geotermiche, eoliche e fotovoltaiche hanno contribuito per il 19,4% con una
produzione di energia pari a 53,3 TWh (+3,6% rispetto al 2021).

La'crisi energetica ha influito sulla domanda di energia elettrica nazionale portando ad una contrazione dei consumi
del1,2% rispetto al 2021 in tutte le zone, nonostante temperature estive superiori alla media. Il Sud in particofare ha
registrato la riduzione piti significativa (-2,3%) seguita da Nord (-1,4%), Isole (-1,0%) e Centro (-0,2%).

finoa [ fino a
31/12/2022 | 31/12/2021
Domanda 315.625 319.318 -1,2%
Nord 147.800 149.918 -1,4%
Centro 93.762 93.956 -02%
Sud 45.842 46.930 -2,3%
Isole 28.221 28.514 -1,0%
Produzione netta 274.600 279.351 -1,7%
Idroelettrico 27.959 45.851 -39,0%
Termoelettrico 193.287 182.010 6,2%
Geotermoelettrico 5.444 5.526 -1.5%
Eolico e fotovoltaico 47.910 45964 4,2%
Consumo Pompaggi -2.633 ‘ -2.826 -10,4%
Saldo estero 43.558 42,793 1,8%

*Elaborazioni MBS Consulting
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" Prez22i Mercato det-Giorno-Prima (MGP)

Nel 2022, il PUN si & attestato a un valore medio di 303,1 €/MWh, in aumento del 143% rispetto al 2021: La crescita
record del PUN rispetto allanno precedente & stata particolarmente significativa tra maggio e giugno, con un
incremento del 120%.

Per tutti i mesi da gennaio a settembre il valore medio del PUN ha superato i livelli medi mensili dell'anno precedente
(mediamente +270%) raggiungendo il picco massimo ad agosto (543 €/MWh). Soltanto nellultimo trimestre i prezzi
sono tornati in linea con quelli del medesimo periodo dell'anno precedente (+0, 5%), con il PUN medio tra ottobre e
dicembre pari a 243 €/MWh, livelli comungue ampiamente superiori (+290%) a quelli antecedenti la crisi energetica (la
media 2071 7-2021 & infatti pari a 62,3 €/MWh).

DINAMICHE PREZZO MEDIO DI ACQUISTO SU MGP (€/MWh)
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L'aumento delle quotazioni ha coinvolto tutti i prezzi zonali, con il massimo scostamento del prezzo medio annuale

rispetto al 2021 registrato dalla zona nord (146%) e il minimo dalla zona Sicilia (129%). Infine, si segnala che il
differenziale tra prezzi medi zonali (20,7 €/MWh) ha subito un significativo aumento rispetto al 2021 (5,4 €/MWh).
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Ardamenti delle-prineipali-borse europee

Il prezzo medio per le borse elettriche europee nel 2022 & stato di 225,7 €/MWh, in forte aumento rispetto al
2021, +114%. |l differenziale con il PUN & stato di 77,4 €/MWh, mentre nell'anno precedente si era attestato
a 19,4 €/MWh. Fatta salva la Spagna, l'andamento infrannuale defle borse europee oggetto di analisi ricalca
sostanzialmente quanto osservato relativamente all'ltalia.
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Futures del PUN Baseload su EEX

Nella tabella successiva vengono riportate le quotazioni future trattate nell'ultimo trimestre del 2022. Per il mese di
gennaio sono state registrate variazioni al ribasso tra inizio e fine trimestre; anche il Q1 23, il Q2 23 e il Q3 23 hanno
registrato una dimingzione, rispettivamente di 47,7 €/MWh, 20,0 €/MWh e 10,7 €/MWh. I Cal Y+1 ha seguito lo stesso
andamento, portandosi dai 339,7 €/MWh di ottobre ai 316,3 €/MWh di dicembre. Rispetto al quarto trimestre del 2021,
-la media dei futures si & assestata su livelli pil alti.

DINAMICHE PREZZI ELETTRICI EUROPEI
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nov-22 Futures

dic-22 Futures

mensili €/MWh mensili €/MWh mensili €/MWh
~ nov22 262,2 dic-22 2289 gen-23 330,2
dic-22 3454 gen-23 3038 feb-23 3379
gen-23 3868 feb-23 330,1 mar-23 3387
trimestrali trimestrali trimestrali
Q123 3754 Q123 3189 Q123 3277
Q223 ) 3224 @23 2818 Q223 3024
Q323 3241 Q323 2845 Q323 3134
annuali annuali annuali
Y123 3397 Y123 2975 Y123 316,3

Elaborazioni MBS Consulting

1l prezzo delle borse elettriche Europee viene calcolato prendendo in considerazione la media aritmetica dei risultati di mercato in Germania, Francia e

Spagna.
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Fatti di rilievo
dell'esercizio

Acquisizione di impianti fotovoltaici

da European Energy

i1 16 febbraio 2022 il Gruppo ha perfezionato .
l'acquisizione da European Energy S/A, societa danese
attiva nello sviluppo e gestione di impianti eolici e
fotavoltaici, del 100% di Puglia Holding S.r.l. (ora

Iren Green Generation), detentrice di cinque Special
Purpose Vehicles (SPV) intestatari delle autorizzazioni
di costruzione e gestione dei parchi fotovoltaici di ASI
Troia, nelle localitd di San Vincenzo e Montevergine
(provincia di Foggia) e del complesso di Palo del Colle
(Provincia di Bari). .

Gli impianti acquisiti sono stati costruiti trail 2019 e
primi mesi del 2022 e hanno una capacita installata di
121,5 MW, risultando il pill grande parco fotovoltaico
realizzato in Italia ad oggi. Il business acquisito
presenta un Enterprise Value di 166 milioni di euro.

Unitamente all'operazione “Puglia Holding”, Iren Energia
ha stipulato un accordo commerciale relativo agli
impianti di European Energy in fase di sviluppo per

una potenza complessiva pari a 437,5 MW in quattro
siti localizzati nel Lazio, in Sicilia e in Puglia. L'accordo
prevede la possibilita di esercitare diritti a investire in
tali assets lungo un periodo di esclusiva e a vari stadi di
sviluppo.

Facendo seguito a tale accordo, |I 26 settembre 2022
Iren Green Generation ha stipulato il contratto per
I'acquisizione, tramite aurmnento di capitale sociale, del -
51% delle SPV Limes 1 S.r.l. e Limes 2 Surl, partecipate
da European Energy, titolari deile autorizzazioni per la
realizzazione di due impianti fotovoltaici di potenza
complessiva pari a 39 MW su terreni siti nel comune

di Tuscania, in provincia di Viterbo. il valore delle quote
acquisite nelle due SPV & di 4,1 milioni di euro.

Finanziamento a supporto degli
investimenti per lo sviluppo det
teleriscaldamento di Torino

Proseguendo la cooperazione nell'ambito della
sostenibilitd ambientale avviata nel-2020, il 25 marzo
2022 |a Banca di Sviluppo del Consiglio d’Europa (CEB)
e Iren S.p.A. hanno sottoscritto un finanziamento di

tipo Public Finance Facility (PFF) per 80 milioni di euro |
a sostegno degli investimenti di sviluppo della rete di
teleriscaldamento nell'area metropolitana di Torino,
previsti nel Piano Industriale.

Gli investimenti finanziati sono finalizzati a saturare

ed estendere in nuove aree il teleriscaldamento, -

con l'allacciamento di nuove utenze, e a migliorare
lefficienza operativa e la flessibilita della rete.

Acquisizione di concessioni

nellambits della distribuzione gas

A seguito dellaggiudicazione della gara, avvenuta a
dicembre 2021, il 1° aprile 2022 il consorzio formato
da Ascopiave, ACEA e Iren ha perfezionato il closing
dell'accordo con il Gruppo A2A per l'acquisizione di
assets nellambito del servizio di distribuzione del gas
naturale. Il perimetro di attivitd complessivo oggetto
dell'operazione comprendeva 157 mila Punti Di
Riconsegna (PDR), distribuiti in 8 regioni e facenti parte
di 24 Ambiti. Territoriali Minimi (ATEM), per oltre 2.800

km di rete. Il valore economico dell'acquisizione in
termini di Enterprise Value & di 125,4 milioni di euro.
Tali assets sono stati conferiti nel primo trimestre in

-una societa dedicata, Romeo Gas S.p.A., di cui IRETI ha

acquistato una quota riferita a un Enterprise Value pari
a 15,7 milioni di euro.

Tale acquisto & prodromico a un‘Qperaiione di
razionalizzazione di alg_qnl assets del servizio di

distribuzione del g;qg"naturﬁ%m territori di riferimento
orfEretizzatash rar‘cwnnalo 2023.
TN
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Acquisizione di Alegas

Iren Mercato ha perfezionato il 21 aprile 2022
l'acquisizione dell'80% di Alegas S.rl. da AMAG S.p.A,
multiutility con sede ad Alessandria.

Alegas opera nella vendita di gas ed energia elettrica, e
presenta al momento dell'acquisizione un portafoglio
di circa 43 mila clienti per lo piu retail, di cui 36 mila
clienti gas e 7 mila energia elettrica, quasi interamente

distribuiti nella Provincia di Alessandria. Il corrispettivo
per 'acquisizione & pari a 17,1 milioni di euro.
L'acquisizione consente al Gruppo Iren di incrementare
il proprio portafaglio clienti rafforzando la propria
presenza in Piemonte, con lo scopo di attuare nuove
campagne commerciali volte a favorire la vendita di
prodotti e servizi legati alla riduzione dei.consumi negli
edifici e alla mobilita elettrica.

Sottoscrizione di finanziamenti ESG
Sustainability Linked

Nel corso del periodo Iren S.p.A. ha sottoscritto sei
finanziamenti term loan, tutti con durate comprese fra

5 e 6 anni e profilo di rimborso in un'unica soluzione
(bullet), rispettivamente con Intesa Sanpaolo e Cassa
Depositi e Prestiti (150 milioni di euro ciascunc), BPER
Banca (100 milioni di euro), BBVA -Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria- (50 milioni di euro), CaixaBank (100 milioni di
euro) e Banco BPM (100 milioni di euro).

L'entita dello spread delle nuove linee di credito & legata
al raggiungimento di specifici obiettivi delineati sia nel
Bilancio di Sostenibilita che nel Sustainable Financing
Framework pubblicato a marzo: la riduzione delle
emissioni climalteranti, la progressiva crescita nella
produzione da fonte rinnovabile e I'uso razionale delle
risorse idriche. In merito, si prevede il raggiungimento

di tali obiettivi grazie al complesso degli investimenti
previsti in arco piano.

Le operazioni descritte mirano a coniugare sostenibilita
e sviluppo attraverso il meccanismo di premio/penalita
legato al raggiungimento dei target prefissati e si

“inseriscono nel contesto di rafforzamento del profilo di

liquidita, con condizioni di tasso e durata adeguate agli
standard del Gruppo. L'ammontare complessivo dei
finanziamenti sottoscritti nel periodo di tipologia “ESG
Linked" si attesta dunque a 650 milioni di euro.
Nell'ambito dei finanziamenti sostenibili, ad agosto 2022,
Iren S.p.A. ha inoltre sottoscrittoun Private Placement di
50 milioni di euro a valere sul Programma Euro Medium
Term Note di 4 miliardi di euro (EMTN) con ['obiettivo

di finanziare alcuni progetti di investimento green
selezionati tra gli Eligible Projects individuati all'interno
del Sustainable Financing Framework.

Assemblea degli Azionisti

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti ha approvato

in data 21 giugno 2022 il Bilancio d'Esercizic al 31

dicembre 2021 della Societ4 e la Relazione sulla

Gestione, e ha deliberato la distribuzione di un dividendo

di 0,105 euro per azione ordinaria, confermando quanto

proposto dal Consiglio di Amministrazione.

L'Assemblea degli Azionisti ha inoltre:

+  approvato la sezione prima ("Politiche sulla
Remunerazione 2022") della Relazione sulla

politica in materia di remunerazione 2022 e sui
compensi corrisposti 2021; ,

+  espresso voto favorevole sulla sezione seconda
{(*Compensi corrisposti esercizio 2021") della
stessa Relazione;

+  nominato il nuovo Cons«gllo di Amministrazione
ed il suo Presidente per il triennio 2022-2023-
2024 (scadenza: data di approvazione del bilancio
dell'esercizio 2024) e determinato i relativi
compensi annui da corrispondere ai componenti.

Acquisizione di Societa dell'Acqua
Potabile (SAP)

A seguito diun accordo sottoscritto a fine aprile, il 1°
luglio 2022 ha avuto efficacia Iacquisizione del 100% di
Societa dellAcqua Potabile Sr.l. ("SAP") da Slram SpA,
societa del gruppo francese Veolia.

SAP gestisce il sévizio idrico nei comuni della Citta

Metropolitana di Genova Sestri Levante, Casarza

Ligure e Ne, con scadenze delle relative convenzioni
ricomprese tra il 2023 e il 2027, e nei comuni di Carasco
e Moneglia le cui convenzioni sono attualmente in
proroga. Con riferimento a tali territori la societa serve
complessivamente circa 34 mila abitanti per il servizio di
acquedotto e circa 11 mila abitanti per i servizi di
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fognatura e depurazione. La societ detiene inoltre il 49%
di Egua Sir.l. che gestisce il servizio idrico nel comune

di Cogorno, la cui concessione & in‘scadenza al 2029. |l
corrispettivo dell'operazione & pari a 11,3 milioni di euro.
Loperazione anticipa di fatto il subentro di Ireti nella

gestione di concessioni a essa destinate in guanto
gestore unico dell'ambito di riferimento, consentendo
di avviare in anticipo azioni volte a conseguire rilevanti
sinergie con le altre gestioni gia esercite nei territori
limitrofi.

Acquisizione del controllo
di SEl Toscana

I11° luglio 2022 il Gruppo ha acquisito il controllo della
partecipata SEl Toscana S.r.l, societa gestore del
servizio integrato dei rifiuti urbani dellATO “Toscana
Sud”, attiva in oltre cento comuni nelle province di
Arezzo, Grosseto, Siena e Livorno. La societa detiene
inoltre partecipazioni di controllo in Ekovision S.r.l.,
attiva nel campo della progettazione, sviluppo e

assistenza software di applicativi dedicati alle aziende
che operano nel settore dei rifiuti, e Valdisieve S.c. arl.
L'acquisizione del controllo consegue all'entrata in
vigore delle modifiche dello statuto di SEl Toscana in
merito agli assetti di governance, e avviene a valle delle
operazioni che hanno portato Iren Ambiente Toscana

a detenere, nel primo semestre 2022, direttamente

i1 41,77% della societa e il 16,57% tramite Valdarno
Ambiente e CRCM.

Acquisizione di progetti ready to build
di impianti fotovoltaici

In data 22 luglio 2022, il Gruppo ha sottoscritto

gli accordi vincolanti per l'acquisizione, del valore
complessivo di 6,1 milioni di euro, di autorizzazioni

e diritti sui terreni per lo sviluppo di due impianti
fotovoltaici di potenza complessiva pari a 29,9 MW

siti in Basilicata, nei comuni di Ferrandina e Garaguso
(provincia di Matera), per una produzione di circa 50
GWh all'anno. in merito, rispettivamente a fine luglio
e nel mese di novembre, sono state perfezionate le
acquisizioni delle societa veicolo Mara Solar e Omnia
Power, riferite allo sviluppo dei due impianti.

Conferma del Rating

Fra novembre e dicembre 2022, le agenzie Fitch
Ratings e S&P Global Ratings hanno rinnovato i loro
giudizi relativamente al Gruppo Iren. In particolare,
Fitch ha confermato il rating per il merito di credito
a lungo termine al livello “BBB" con outlook "Stable”,
mentre S&P Global ha mantenuto il giudizio “BBB-*

con outtook “Positivo”. Entrambe le agenzie hanno
attribuito i rispettivi giudizi anche al debito senior

non garantito. Tali giudizi muovono principalmente
dalla valutazione del business model del Gruppo,
diversificato ed equilibrato in un contesto di incertezza
macroeconomica e normativa, € del buon profilo di
liquidita.
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indicatori Alternativi
di Performance

Il Gruppo Iren utilizza indicatori alternativi di performance (IAP) al fine di trasmettere in modo piu efficace le
informazioni sullandamento della redditivita dei business in cui opera, nonché sulla propria situazione patrimoniale
e finanziaria. Tali indicatori sono differenti dagli indicatori finanziari espressamente previsti dai principi contabili

internazionali IAS/IFRS adottati dal Gruppo.

In merito a tali indicatori, CONSOB ha emesso la Comunicazione n. 92543/15 che rende applicabili gli Crientamenti
emanati dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) circa la loro presentazione nelle informazioni
regolamentate diffuse o nei prospetti pubblicati. Questi Orientamenti sono volti a promuovere l'utilita e la
trasparenza degli indicatori alternativi di performance inclusi nelle informazioni regolamentate o nei prospetti-
rientranti nellambito d'applicazione della direttiva 2003/71/CE, al fine di migliorarne la comparabilita, 'affidabilita

la comprensibilita.

Nel seguito sono forniti, in linea con le comunicazioni sopra citate, i criteri utilizzati per la costruzione di tali

indicatori esposti nel presente fascicolo di bilancio.

Capitale investito netto (CIN): determinato dalla
somma algebrica dell’Attivo immobilizzato, delle Altre
attivita (passivitd) non correnti, del Capitale circolante
netto, delle Attivita (passivita) per imposte differite,
dei Fondi rischi e benefici ai dipendenti e delle Attivita
(passivitd) destinate a essere cedute. Per ulteriori
dettagli sulla costruzione delle singole voci che
compongono l'indicatore si rimanda al prospetto di
riconciliazione dello stato patrimoniale riclassificato
con quello di bilancio riportato negli allegati al bilancio
consolidato.

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nellambito

di documenti sia interni al Gruppo sia esterni

e rappresenta un'utile misurazione ai fini della
valutazione delle attivita nette complessive, sia correnti
che immobilizzate, anche attraverso la comparazione
tra il periodo oggetto di relazione con quelli relativi a
periodi o esercizi precedenti. Tale indicatore consente
inoltre di condurre analisi sugli andamenti operativi

e di misurare la performance in termini di efficienza
operativa nel corso del tempo.

Indebitamento finanziario netto: determinato dalla
somma delle Passivita finanziarie non correnti al netto
delle Attivita finanziarie non correnti e delle Passivita
Finanziarie correnti al netto delle Attivita finanziarie
correnti e delle Disponibilita-liquide e mezzi equivalenti.
Questo IAP & utilizzatd dal Gruppo nell'ambito

. di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e

rappresenta un'utile misurazione della struttura
finanziaria del Gruppo, anche attraverso la
comparazione tra il periodo oggetto di relazione con
quelli relativi a periodi o esercizi precedenti.

Capitale Circolante Netto (CCN): determinato dalla
somma algebrica delle Attivita e Passivita derivanti da
contratti con i clienti correnti e non correnti, dei Crediti
commerciali correnti e non correnti, delle Rimanenze,
delle Attivita e i Debiti per imposte correnti, dei Crediti
vari e altre attivita correnti, dei Debiti commerciali e

dei Debiti vari e altre passivita correnti, Questo AP

& utilizzato dal Gruppo nell'ambito di documenti sia
interni al Gruppo sia esterni’e rappresenta un'utile
misurazione dell'efficienza operativa del Gruppo, anche
attraverso la comparazione tra il periodo oggetto di
relazione e quellirelativi a periodi o esercizi precedenti.

Margine operativo lordo (EBITDA): determinato
dalla somma del Risultato prima delle imposte,

del Risultato di partecipazioni contabilizzate con il
metodo del patrimonio netto, della Rettifica di valore
di partecipazioni, dei Proventi e Oneri finanziari e degli
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni. Il
Margine Operativo Lordo & esplicitamente indicato
come subtotale nel bilancio.

Questo IAP é utilizzato dal Gruppo nellambito

di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e
rappresenta un utile strumento per la valutazione
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della performance operativa del Gruppo (sia nel suo
complesso che a livello di singola Business Unit), anche
mediante la comparazione tra i risultati operativi del-
periodo oggetto di relazione con quelli relativi a periodi
o esercizi precedenti. Tale indicatore consente inoltre di
-condurre analisi sugli andamenti operativi e di misurare
la performance in termini di efficienza operativa nel
corso del tempo.

Risultato operativo (EBIT): determinato dalla
‘'somma del Risultato prima delle imposte, del
Risultato di partecipazioni contabilizzate con il
metodo del patrimonio netto, della Rettifica di valore
di partecipazioni e dei Proventi e Oneri finanziari, Il
Risultato Operativo & esplicitamente indicato come
subtotale nel bilancio.

Free cash flow: determinato dalla somma del Cash
flow operativo e del Flusso finanziario da attivita di
investimento come indicati nel Rendiconto finanziario
sintetico.

Investimenti: rappresenta la somma degli
investimenti in Immobili, impianti e macchinari,

in Attivita immateriali e in attivita finanziarie
(partecipazioni), presentata al lordo dei contributi in
conto capitale. i

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell'ambito

di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e
rappresenta una misura delle risorse finanziarie
assorbite in acquisti di beni durevoli nel periodo.

Margine operativo lordo su ricavi: determinato
facendo una proporzione, in termini percentuali, del

margine operativo lordo diviso il valore dei ricavi.
Questo |AP & utilizzato dal Gruppo nell'ambito

di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e
rappresenta un utile strumento per la valutazione

della performance operativa del-Gruppo (sia nel suo
complesso che a livello di singola Business Unit),
anche mediante la comparazione con periodi o esercizi
precedenti. .

Indebitamento finanziario netto su patrimonio
netto: determinato come rapporto tra Indebitamento
finanziario netto e il Patrimonio netto comprensivo delle
interessenze di terzi azionisti.

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito

di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e
rappresenta un utile strumento per la valutazione della
struttura patrimoniale in termini di incidenza relativa
delle fonti di finanziamento tra mezzi di terzi e mezzi
propri.

Gli investitori devono essere al corrente che:

+ tali indicatori non sono riconosciuti come criterio di
valutazione di performance ai sensi degli IFRS;

+  non devono essere adottati come alternativi
al risultato operativo, all'utile netto, al flusso di
cassa operativo e di investimento, alla posizione
finanziaria netta o ad altre misure conformi agli
IFRS, ai GAAP italiani 0 a qualsiasi altro principio
contabile generalmente accettato; e

+  sono usati dalla direzione aziendale per monitorare
I'andamento del business e della gestione dello
stesso, ma non sono indicativi dei risultati storici
operativi, né intendono essere predittivi dei risultati
futuri.
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Situazione economica.
patrimoniale e finanaiaria
del Gruppo Iren

Situazione economica
Conto economico del Gruppo Iren

migliaia di euro

Esercizio Esericizio 2021
2022 Rideterminato
icavi - . -
Ricavi per beni e servizi - 7.627.961 ' 4.826.741 | 58,0
Altri provent ' 235.082 129.130 82,1
Totale ricavi 7.863.043 | 4.955.871 58,7
Cosl operalivi - ) -
Costi materie prime sussidiarie di consumo e merci (4.582.060) | (1.990.495) (*)
Prestazioni di servizie ggdimentb beni di terzi (1.669.325) (1.421.590) | 17,4
‘Oneri diversi di gestione | (81.582) | (87.832) (70}
Costi per lavori interni capitalizzati | 55.655 43382 283
Costo del personale (531.060] (483.498) | 9,8
Totale costi operativi (6.808.372) (3.940.033) | 72,8
MARGINE OPERATIVO LORDO ! 1.054.671 1,015.838 | 38
Ammortamenti, accahtonamenti e svalutazion :
Ammortamenti B . 1522.591) (478.320) 93
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti (63.465) | (53.521) 18,6
“Altri accantonamenti e svalutazioni (4.880) (30.321) (839]
_Totale ammortamenti. accantonamenti e svalutazioni (590.936) (562.162) 51
RISULTATQ OPERATIVO 463.735 453.676 22
Gestione finanziaria - .
Proventi finanziari | 23.201 28.173 (17,6)
Oneri finanziari (105.108) (74.553) 41,0
Totale cestione finanziaria (81.907) (46.380) 76,6
Rettifica di valore di partecipazioni 7 5211 6.019 (13,4
Mt i parechtiont orapstesn ot i
Risultato prima delle imposte - , 398.797 423.609 (5.9)
Imposte sul reddito | (128.851) (90.208) ! 428
Risultato netto delle attivita in continuita 269.946 333.401 (19.0)
Risultato netto da attivita operative cessate - - -
RISULTATO NETTO DEL PERIODO 269.946 333.401 {19,0)
attribuibile a: S )
- Utile (perdita) del periodo attribuibile agli azionisti | 226017 303.172 j (25,4)
- Utile | E;erdita:_l del periodo attribuibile alle minoranze ' 43,929 30.229 | 453

(*) variazione superiore al 100%

| dati comparativi dell'esercizie 2021 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, come previsto dallIFRS 3, degli effetti
derivanti dal completamento dell'allocazione del prezzo di acquisizione al fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite (Purchase Price Al-
location) di Sidlren e di Iren Energy Solutions, avvenuta nel corso del 2022. Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 1 *Aggregazioni aziendali®
delle Note Illustrative al Bilancio Consolidato. ‘
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Ricavi

Al 31 dicembre 2022 it Gruppo ha conseguito ricavi

per 7.863 milioni di euro in aumento del +58,7%
rispetto ai 4.955,9 milioni di euro dell'esercizio 2021. |
principali fattori di incremento sono riferibili ai maggiori
ricavi energetici, influenzati per oltre 2.400 milioni

di euro dallincremento dei prezzi delle commodities
parzialmente assorbiti dall'effetto climatico (-88 milioni
circa). Contribuiscono inoltre alla variazione positiva

del fatturato le attivita di efficientamento energetico
quali le riqualificazioni energetiche e le ristrutturazioni
degli edifici, favorite dalle agevolazioni fiscali (+274
milioni circa). Infine, le variazioni di perimetro incidono
sui ricavi per oltre 200 milioni di euro e sono Tiferibili al
consolidamento da febbraio 2022 di Puglia Holding {ora-
Iren Green Generation), Alegas (da aprile 2022) e di SE
Toscana (da luglio 2022).

36,5%

0,3%

Altri \
servizi

9,4%

SBU Reti

9,0%

SBU Ambiente

SBU Energia

44,8%

SBU Mercato

Margine Operativo Lordo
Il margine operativo lordo ammonta a 1.054,7 milioni di
euro, in aumento del +3,8% rispetto ai 1.015,8 milioni di
euro dell'esercizio 2021.
Influiscono positivamente sul margine di petiodo
I'ampliamento del perimetro di consolidamento per
l'acquisizione di Puglia Holding (+50 milioni di euro)
operativa nella produzione di energia fotovoltaica e il
consolidamento di SEl Toscana (+8 milioni di euro),
operativa nella raccolta dei rifiuti, la crescita organica

- correlata agli incrementi tariffari dei servizi a rete Iega}ti

agli investimenti realizzati per il miglioramento delle
infrastrutture, lo sviluppo delle attivita connesse ai
lavori di riqualificazione energetica e 'entrata a regime,
a seguito dell'ampliamento di capacita, dei biodigestori
di Cairo Montenotte e Santhia.

Lo scenario energetico, caratterizzato da prezzi
dell'energia elettrica e del gag in forte incremento
rispetto all’ esercnzm. 2"6“21r e ¢ D{tato un impatto
posmvo sul mar pe fifatti, gésl} Mg integrata

; Jftun contesto
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positivi (margini della produzione elettrica e del calore,
corrispettivi per il capacity market e crediti dimposta
sui costi energetici) e gli-effetti negativi (margini della
vendita di energia elettrica in significativa flessione).
Tuttavia, l'effetto positivo di scenario & stato piti che
compensato da negativi effetti regolatori (cessazione
della produzione di certificati di efficienza energetica
per quanto concerne l'impianto di Torino Nord e

forte riduzione dei margini sul mercato dei servizi di
dispacciamento) e dagli effetti climatici caratterizzati
dalla.perdurante siccita e da temperature elevate,
che hanno comportato una forte diminuzione dei

39,2%

SBU Reti

1,4%

SBU Mercato

volumi prodotti dienergia da fonte idroelettrica con
conseguenti minori certificati verdi prodotti e minori
quantitativi di calore venduto ad uso teleriscaldamento.
Complessivamente lincremento del margine in
riferimento alle singole business unit & cosi suddiviso:
Ambiente (+16,1%), Energia (+20,5%), Reti (+8,1%),
mentre risulta in forte contrazione la business unit
Mercato (-86,7%); quest'ultimo trend & da leggersi
assieme all'aumento della marginalita della BU Energia,
nella logica di gestione integrata della filiera energetica
(produzi'one e commercializzazione di energia elettrica
prodotta da fonte rinnovabile).

25%

~ - [
A SBU Ambiente
0,4%
Altri servizi
34%
= I

SBU Energia

Risultato operativo

I risultato operativo & pari a 463,7 milioni di euro, in
aumento del +2,2% rispetto ai 4563,7 milioni di euro

del 2021. Nel periodo si sono registrati maggiori
ammortamenti per 44 milioni di euro, relativi all'entrata
in esercizio di nuovi investimenti e all'ampliamento

del perimetro di consolidamento, e maggiori
accantonamenti al fondo svalutazione crediti per circa
10 milioni di euro. Si rilevano inoltre maggiori rilasci di

fondi per circa 11 milioni di euro, relativi principalmente

“al venir meno di contenziosi con fornitori, maggiori

accantonamenti al fondo rischi per 9 milioni di euro,

fra i quali si annovera l'impatto del meccanismo

di compensazione a due vie dei prezzi dell'energia
elettrica ex DL “Sostegni Ter", e minori svalutazioni per

23 milioni di euro; nell'esercizio precedente si era infatti

proceduto alla svalutazione dell'impianto
di Scarlino Energia
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Gestione finanaiaria

I risultato della gestione finanziaria esprime un saldo
di oneri finanziari netti di 81,9 milioni di euro; nel
periodo comparativo il dato si attestava a 46,4 milioni.
I proventi finanziari, comprensivi dei proventi

relativi all'attualizzazione-dei fondi per rischi e oneri,
ammontano a 23,2 milioni di euro contro i 28,2 milioni
dell'esercizio 2021, che includevano un provento
derivante dall'estinzione anticipata di passivita

finanziarie. Dal lato degli oneri finanziari si assiste

a un aumento di 30,5 milioni di euro (105,1 milioni
contro i 74,6 milioni del 2021), dovuto essenzialmente
a poste straordinarie non riconducibili agli oneri da
finanziamento e in particolare relative a oneri per
derivati su commodities su indice PFOR per i quali &
venuta meno la relazione di copertura (20,9 milioni), e a
oneri di cessione dei crediti fiscali da Superbonus

(12,7 milioni).

Rettifica di valore di partecipazioni
La voce, pari a 5,2 milioni di euro nell'esercizio
2022, si riferisce in gran parte al provento derivante
dall'acquisizione delle attivita nette di Valle Dora
Energia.

Nel periodo comparativo l'importo di 6,0 milioni si
riferiva al plusvalore derivante dal consolidamento

di NOVE e alla rideterminazione al fair value, alla data di
-acquisizione del controllo, dellinteressenza pregressa
in Futura.

Risultato di partecipazioni
contabilizzate con.il metodo del
patrimonio netto al netto

degli effetti fiscali

La voce, che si attesta a +11,8 milioni di euro (+10,3
milioni nel 2021) comprende il pro-quota dei risultati
delle societa collegate det Gruppo, i piti rilevanti dei
qu‘ali riguardano ASA, Asti Servizi Pubblici e Aguas de
San Pedro. 7

Risultato prima delle imposte
Per effetto delle dinamiche sopra indicate il risultato

consolidato prima delle iriposte si attesta a 398,38
milioni di euro (423,6 milioni nell'esercizio 2021).

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito del periodo sono pari a 1289
milioni di euro, in aumento rispetto ai 90,2 milioni del
periodo comparativo, che includevano un provento
fiscale non ricorrente di 32,3 milioni legato all'esercizio
dell'opzione sui riallineamenti dei valori contabili

e fiscali di cui al DL n. 104/20 (c.d. ‘DL Agosto”). Il

tax rate adjusted del 2022, senza tener conto degli
elementi straordinari, si attesta al 29%. ‘

La voce Imposte sul reddito accoglie inoltre sia gli

effetti della misura di cui allarticolo 37 del DL'21/2022,
che prevede un prelievo non ricorrente quale “contributo

straordinario contro il caro bollette” pari al 25% degli
"extra-profitti" delle imprese operanti nel settore -
energetico, sia gli effetti del Contributo di solidarieta
temporaneo (ex Regolamento UE 6 ottobre 2022),

dovuto in misura pari al 50% dellincremento del reddito

fiscale 2022 che eccede per almeno il 10% quello
medio conseguito nei quattro anni precedenti.

Per il Gruppo il contributo complessivo & stimato nella
misura di 27,3 milioni di euro.

Inoltre, il tax rate beneficia del non assoggettamento
a tassazione del componente di reddito relativo alle
Misure a contrasto del “DL caro energia’, per le imprese
“non energivore” e "non gasivore” (DL 4/2022, DL
17/2022, Legge 51/2022 e Decreti "Aiuti” DL 50/2022,
115/2022 e 144/2022).
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Risultato netto del periodo Il dato & riconducibile al risultato di pertinenza degi
In conseguenza di quanto sopra esposto, si rileva azionisti per 226,0 milioni, mentre l'utile attribuibile alle
un utile netto del periodo pari a 269,9 milioni di euro, minoranze & pari a 43,9 milioni.

in riduzione del 19,0% rispetto al risultato del 2021

Situazione patrimoniale e finanziaria
Stato patrimoniale riclassificato del gruppo Iren

migliaia di euro

312202 | | Gideiciminto
Attivo immobilizzato . 7.654.903 6.883.177 112
Altre attivita (Passivita) non correnti ) (416.214) (458.642) (93)
Capitale circolante netto ) (223.927) ~ (222.507) 0,6
Attivita (Passivita) per imposte differite 198.645 238.847 (16,8)
Fondi rischi e Benefici ai dipendenti (692.307) (585.033) 183
Attivita (Passivitd) destinate a essere cedute 16.802 1.144 *)
Capitale investito netto 6.537.908 5.856.992 11,6
Patrimonio netto - 3.191.154 2.950.591 82
Attivita finanziarie a lungo termine (169.057) (131.766) 28,3
Indebitamento finanziario a medio e lungo termine 4.266.074 3.5649.612 20,2
Indebitamento finanziario netto a medio lungo termine 4.096.957 3.417.846 199
Attivita finanziarie a breve termine - (1.044.778) (877.404) 69
Indebitamento finanziario a breve termine 294.575 465.959 (36,8)
indebitamento finanziario netto a breve termine (750.203) (511.445) 46,7
Indebitamento finanziario netts 3.346.754 2.906.401 152
Mezzi propri ed indebitamento finanziario netto 6.537.908 5.856.992 11,6

(*} Variazione superiore al 100%

| dati comparativi al 31 dicembre 2021 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, come previsto dall'lFRS 3, degli effetti
derivanti dal completamento dell'allocazione del prezzo di acquisizione al fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite (Purchase Price
Allocation) di Sidlren e di Iren Energy Solutions, avvenuta nel corso del 2022 e del cambio di modalita di rilevazione e esposizione dei diritti di
emissione CO2 (Emission Trading System). Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo IV *Aggregazioni aziendali” delle Note lllustrative al
Bilancio Consolidato.

(1) Per la riconciliazione del prospetto di stato patrimoniale riclassificato con quello di bilancio sirimanda all'appo-
sito allegato alle Note lliustrative del Bilancio Consolidato.

Ne! seguito sono commentate le principali dinamiche patrimoniali del periodo.
L'attivo immobilizzato al 31 dicembre 2022 ammonta a 7.654,9 milioni di euro, incrementatosi rispetto al 31 dicem-

bre 2021, quando era pari a.6.883;2 milioni. L'aumento (+771,7 milioni) & principaimente da ricondursi all'effetto
delle seguenti determinanti; " ‘

48



Relazione sulla Gestione | Situazione economica, patrimoniale e finanziaria del gruppo Iren

+  gliinvestimenti tecnici in immobilizzazioni
materiali ed immateriali (+897,6 milioni) e gli
ammortamenti (-522,6 mitioni) del periodo;

* i nuovi assets, comprensivi di avviamento,
derivanti dalle operazioni di M&A del periodo per
complessivi 389,3 milioni di euro e cosi suddivisi:
- BU Energia: 234,7 milioni, riferiti a parchi
fotovoltaici e impianti di generazione idroelettrica:
- BU Ambiente: 117,5 milioni, nel settore della
raccolta e trattamento dei rifiuti;

- BU Mercato: 25,4 milioni (Alegas, attiva nella
vendita di gas e energia elettrica);.

- BU Reti: 11,7 milioni, relativi a concessioni del
Servizio Idrico Integrato;

la rilevazione di diritti d'uso in applicazione
dell'lFRS 16 ~ Leases per 16,5 milioni, riferiti in
gran parte a contratti di locazione e noleggio di
fabbricati, impianti e automezzi strumentali alle
attivita operative,

Per maggiori informazioni sul dettaglio settoriale degli
investimenti de! periodo si rimanda al successivo capi-
tolo “Analisi per settori di attivitd".

La voce Altre attivita (passivita) non correnti aumenta
di 42,4 milioni di euro, attestandosi a -416,2 milioni,
principalmente in.virtu dei crediti maturati verso l'erario
per gli interventi incentivati di efficientamento energe-
tico degli edifici. Il Capitale Circolante Netto & paria
-223,9 milioni di euro, sostanzialmente allineato rispetto
al dato al 31 dicembre 2021, che si attestava a -222,5
milioni.

Il saldo patrimoniale della fiscalita differita netta si
decrementa attestandosi a 198,6 milioni di euro (238,8
milioni al 37 dicembre 2021), in ragione delleffetto fi-
scale sulla variazione del fair value dei contratti derivati
di copertura e dei saldi di imposte differite derivanti
dalle entita acquisite nel periodo.

| “Fondi Rischi e Benefici ai Dipendenti” ammontano a
692,3 milioni di euro e risultano in aumento rispetto al
dato di fine 2021 (pari a 585,0 milioni), principalmente
per l'effetto netto dello stanziamento dell'obbligo relati-
vo ai diritti di emissione CO2 e del venir meno di rischi
rilevati in esercizi precedenti, relativi principalmente a
contenziosi con fornitori. -

Il Patrimonio Netto ammonta a 3.191,1 milioni di euro,
contro i 2.950,6 milioni del 31 dicembre 2021 (+240,5
milioni). La variazione & riferita al risultato netto (+269,9
milioni), ai dividendi deliberati (-164,7 milioni), alla
variazione dell'area di consolidamento (+48,6 milioni),
allandamento della riserva cash flow hedge legata agli
strumenti derivati di copertura tasso e commodities
(+80,8 milioni), alla variazione della riserva IAS 19 rela-
tiva ai benefici ai dipendenti (+8,6 milioni), all'acquisto
di minorities in entita controllate (-3,5 milioni) e ad altre
variazioni (+0,8 milioni).

L'Indebitamento Finanziario Netto si attesta a 3.346,3
milioni di euro al 31 dicembre 2022, in aumento
(+15,2%) rispetto al dato del 31 dicembre 2021. Al ri-
guardo, il flusso di cassa generato dall'attivith operativa
ha contribuito a mitigare I'effetto degli esborsi effettuati
a fronte degli investimenti e delle operazioni di M&A del

_periodo e dei dividendi erogati. Per maggiori-dettagli,

sirinvia all'analisi del rendiconto finanziario di seguito
presentata.
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-'Rendiconte-finanziarie-del-gruppo lren

Variazione indebitamento finanziario netto

|l sequente prospetto dettaglia la movimentazione dell'indebitamento

finanziario netto di Gruppo avvenuta nel periodo.
‘migliaia di euro

Esercizio 2021

PP
B35 MpAv s Rideterminato

(Indebitamento) Finanziario Netto inizizle {2.906.401) (2.948.241) (1,4)
Risultato del periodo - 269.946 333401 (19,0)
Rettifiche per movimenti non finanziari 936.269 716.206 . 30,7
_Erogazioni benefici ai dipendenti (9.624) (10.373) (7,2)
Utilizzo fondo rischi e altri oneri (33.955) (39.424) (139)
Variazione altre attivita/passivita non correnti (29.642) 31.421 *
Imposte pagate (194.274) (102.550) 89,4
Acquisto ETS . e .
Eleunsvs; gr;ir;:?gdﬁﬁre ;ransazwnl sumercati 65 ?1 5 (25.583) *)
Altre variazioni patrimoniali _ 752 (901) *
Flusso finanziario derivante da variazioni di CCN 77.670 48.275 60,9
Cash flow operativo 1.083.057 950.472 139
Investimenti in attivita materiali e immateriali - {897.565) (757.775) 184
Investimenti in attivita finanziarie (39.455) (4.488) R
:geglszszec; éné/:(;sﬁltrgentl ?varlamone attivita destinate 5.959 _ 7.011 (15.0)
Acquisizione di societa controllate (270.534) (85.722) *)
Dividendi incassati 2.941 3.878 (24,2)
Totale flusso finanziario da attivita di investimento (1.198.654) (837.096) 432
Free cash flow {115.597) 113.376 *)
Flusso finanziario del capitale proprio (164.710} (153.324) 74
Altre variazioni (160.046) 81.788 *
Variazione (Indebitamento) Finanziario Netto (440.353) 41.840 *)
(Indebitamento) Finanziario Netto finale (3.346.754) (2.906.401) 15,2

(*) Variazione superiore al 100%

| dati comparativi dell'esercizio 2021 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, come previsto dalllFRS 3, degli effetti
derivanti dal completamento dell'allocazione del prezzo di acquisizione al fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite (Purchase Price Al-
location) di Sidiren e di Iren Energy Solutions, avvenuta nel corso del 2022. Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo IV "Aggregazioni aziendali”
delle Note lllustrative al Bilancio Consolidato.
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La variazione dell'indebitamento Finanziario Netto
rispetto al 31 dicembre 2021, pari a +440,4 milioni di.
euro, deriva dalle seguenti determinanti:

Energia (0,2 milioni), e altre minori (0,4 milioni).

Il dato dell'esercizio 2021, pari a 90,2 milioni, era

un cash flow operativo pari a +1.083,1 milioni, in
aumento del 13,9% rispetto all'esercizio 2021;

un flusso finanziario da attivita di investimento
di-1.198,7 milioni che comprende in particolare
gli investimé_nti tecnici del periodo (897,6 milioni,
superiori del 18,4% rispetto al 2021) e gli acquisti
di partecipazioni (alle voci Investimenti in attivita
finanziarie e Variazione area di consolidamento)
per complessivi 310,0 milioni. Tale importo si
riferisce al corrispettivo pagato, comprensivo
dellindebitamento finanziario netto assunto, per
I'acquisto di Puglia Holding (182,3 milioni), SEI
Toscana (40,3 milioni), Alegas (32,8 milioni), Valle
Dora Energia (16,9 milioni), la partecipazione

in Romeo Gas (15,7 milioni), Societa dellAcqua
Potabile (10,8 milioni), Mara Solar (3,9 milioni),
Limes (3,1 milioni), Omnia Power (1,9 milioni),
I'acquisto di minorities di Maira (1,4 milioni),
Valdarno Ambiente/CRCM (0,3 milioni), Dogliani

relativo in particolare alle acquisizioni di Futura,
Sidiren e Iren Energy Solutions;

+ unflusso finanziario del capitale proprio pari a
-164,7 milioni riferito all'erogazione di dividendi
del periodo. Il dato del 2021 (-153,3 milioni)
comprendeva anche gli acquisti di azioni proprie

_per 4,1 milioni;

+  lavoce altre variazioni, pari a -160,0 milioni (+81,8
milioni nel 2021), riferita principalmente alla
variazione negativa del fair value degli strumenti
derivati di copertura (era positiva nel periodo
comparativo), ai nuovi contratti di lease e agli
interessi pagati.

Si segnala infine che il rendiconto finanziario redatto

-secondo la configurazione espressa come variazione

delle disponibilita liquide & presentato in apertura della
sezione “Bilancio Consolidato e Note Illustrative al 31
dicembre 2022".
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Analisi per settor

di attivita

1l Gruppo Iren individua i seguenti settori di attivita:
Reti (Reti di distribuzione dell'energia elettrica, Reti
distribuzione del gas, Servizio Idrico Integrato)

«  Ambiente (Raccolia, Trattamento e Smaltimento
rifiuti)

+  Energia (Produzione |droelettrica e da altre fonti
rinnovabili, Cogenerazione elettrica e calore, Reti
di Teleriscaldamento, Produzione termoelettrica,
Servizi di efficienza energetica, lluminazione
Pubblica, Servizi di global service, Gestione calore)
Mercato (Vendita energia elettrica, gas, calore e
altri servizi alla clientela)

«  Altri servizi (Laboratori, Telecomunicazioni e altri
minori).

Tali segmenti operativi sono presentati in accordo

all'lFRS 8, che richiede di basare l'informativa di settore

sugli elementi che il mahagement utilizza nel prendere

le proprie decisioni operative e strategiche.

Ai fini di una corretta lettura dei conti economici relativi

alle singole attivita, esposti e commentati nel seguito,

si precisa che i ricavi e i costi riferiti alle attivita comuni
sono stati interamente allocati sui business, in base
all'utilizzo effettivo dei servizi forniti oppure in base a
driver tecnico-economici.

L'informativa di settore che segue non contiene
finformativa secondaria di settore per area geografica
data la sostanziale univocita territoriale in cui il Gruppo
opera prevalentemente.

Nei prospetti seguenti vengono esposti il Capitale
Investito Netto comparato ai valori al 31 dicembre
2021 rideterminati e i conti economici dell'esercizio
2022 (fino al risultato operativo) per settore di attivita,
raffrontati ai dati dell'esercizio 2021 rideterminati. Al 31
dicembre 2022 le attivita non regolate contribuiscono
alla formazione del margine operativo lordo per il 21%
(28% al 31 dicembre 2021), le attivita regolate pesano
per il 59% (sostanzialmente in linea rispetto al 58% del
corrispondente periodo 2021), mentre le attivita semi
regolate contribuiscono per il 20% (14% nell'esercizio
2021).

Situazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2022

Reti Ambiente

migliaia di euro

Altri Non

| . Totale
servizi allocabili

Mercato

Energia

Capitale immobilizzato 3.323 1475 2270 337 28 222 7.655
Capitale circolante netto (42) (200) 150 §1 38) 6 - (224)
Altre attivita e passivita non correnti (604) (172) (186) 53 - 16 (893)
Capitale investilo netto (CIN) 2.677 1.103 2234 252 34 238 6.538
Patrimonio netto 3.191
Posizione Finanziaria netta 3.347
Mezzi propri ed indebitamento P

finanziario netto
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Situazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2021 rideterminato
v migliaia di euro

Reti Ambiente  Energia  Mercato S/;[U]'ZI allgjcogbili | Totale
Capitale immobilizzato 3.132 1277 1.964 258 26 226 6.883
Capitale circolante netto (60) 91 29 (286) 3 - (223)
Altre attivita e passivita non correnti (606) (198) 19 (21) 3 - (804)
Capitale investito netto (CIN) 2.466 1.170 2.012 (49) 33 226 5.857
Patrimonio netto 2.951
Posizione Finanziaria netta 2.906
Mezzi propri ed indebitarmento 5857

finanziario netto

Conto Economico per settori di attiyité Esercizio 2022

migliaia di euro

Reti Ambiente = Energia  Mercato s:rlgllzx a]lgg]bili Totale
Totali ricavi e proventi 1.130 1.089 4394 5.396 29 (474 7.864
Totale costi operativi (7117 (825) (4.035) (5.382) (25) 4174  (6.809)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 413 264 359 14 5 - 1.055
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazioni (203) (147) (135) (109) (3) - (591)
Risultato operativo (EBIT) 210 123 224 (95) 2 - 464

Conto Economico per settori di attivita Esercizio 2021 rideterminato

Altri

migliaia di euro

Non

Reti Ambiente = Energia = Mercato o allocabil Totale
Totali ricavi e proventi 991 916  2.279 3.071 26 (2.327) 4956
Totale costi opérativi (608) (689) (1.981) (2.967) (22) 2327  (3.940)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 383 227 298 104 t 4 - 1.016
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazioni (195) (135) (1 40)*,5;\-5*;*‘@9)4, - (562)
Risultato operativo (EBIT) 188 92 /5? | - 454
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SBU Reti

Al 31 dicembre 2022 il settore di attivita Reti, che
comprende i business della Distribuzione Gas, Energia
Elettrica e del Servizio Idrico Integrato, ha registrato
ricavi per 1.130,4 milioni di euro, in aumento del
+14,1% rispetto ai 990,8 milioni di euro dell'esercizio
2021. Lincremento dei ricavi & riconducibile pér

circa 32 milioni di euro all'effetto generato dalla
contabilizzazione sul 2021, sia tra i ricavi che tra i costi,
dell'obbligo dei certificati di efficienza energetica (TEE)
relativi ad esercizi precedenti, e non pidi ripetibile, e alla
rilevazione tra i ricavi dellincremento dei costi passanti
riconosciuti pari a circa 43 milioni di euro e conseguenti
al rincaro dell'energia elettrica utilizzata nel processo
industriale.

Si registrano inoltre aumenti dei ricavi correlati a

sopravvenienze attive legate alla sentenza favorevole
del Consiglio di Stato in merito a riconoscimenti tariffari
di esercizi precedenti.

[l margine operativo lordo ammonta a 413,2 milioni

di euro in aumento del 8,1% rispetto ai 382,3 milioni

di euro del corrispendente periode del 2021, mentre

il risultato operativo risulta pari a 209,8 milioni di

euro in aumento del +11,5% rispetto ai 188,1 milioni
dell'esercizio 2021.

La dinamica del risultato operativo & stata
caratterizzata da maggiori ammortamenti per circa

7 milioni di euro, correlati ai crescenti investimenti,
maggiori accantonamenti al fondo rischi e minori
rilascio fondi per circa 7 milioni di euro, soltanto
parzialmente compensati da minori accantonamenti al
fondo svalutazione crediti per circa 3 milioni di euro.

Esercizio 2022

Ricavi
Margine operativo lordo
% sui ricavi

da Reti Gas
da Servizio Idfico Integrato

Risultato Operativo B

Investimenti
in Reti Flettriche
in Reti Gas
in Servizio Idrico Integrato
Altro

Eneruia elettrica distribuita
Gas distribuito -
Actjua Venduta

SBU Reti - Energia elettrica

{l margine operativo lordo ammonta a 78,7 milioni

di euro in diminuzione del -3,6% rispetto agli 81,7
milioni di euro dell'esercizio 2021. La flessione della
marginalita & riconducibile alla contrazione del vincolo
dei ricavi tariffari caratterizzato da una riduzione
della remunerazione del capitale investito (WACC)
prevista dai provvedimenti tariffari ARERA, soltanto
parzialmente compensato dall'effetto positivo dei
maggiori investimenti, e da penali relative alla qualita
tecnica riferibili ad esercizi pregressi assorbite da
sopravvenienze attive relative alla perequazione
elettrica dell'attivita di misura riferibili anch’esse ad
esercizi precedenti. '

da Reti Elettriche

£/mil. 1.1304 9908 14,1
€/mil. 4132 3823 81
 366% 386%
€/mil. 787 81,7 (3,6)
£/mil. 86,3 89,8 (39
£/mil. 2482 2108 17,7
~ &/mil. 2098 188,1 11,5
€/mil.. 3278 13077 6,5
€/mil. 70 58,6 214
£/mil. 429 409 47
£/mil. 2054 2022 1,6
£/mil. 84 - 60 407
GWh 3.687.3 36798 02
~ Mmc 1.124.4 1.347,4 (16,6)
Mme 170,1 1748 (2,7)

Gli investimenti effettuati ammontano a 71,1 milioni
di euro in aumento del +21,4% rispetto ai 58,6 milioni
di euro del corrispondente periodo 2021, inerenti
principalmente agli allacciamenti, alle attivita di
resilienza della rete di distribuzione BT/MT, alla
costruzione di nuove cabine primarie e secondarie
oltre all'avvio del piano di sostituzione dei contatori
elettronici con tecnologia 2G..

SBU Reti - Distribuzione Gas

Il margine operativo lordo & stato pari a 86,3 milioni di
euro, in diminuzione del -3,9% rispetto agli 89,8 milioni
di euro dell'esercizio 2021. La flessione del margine &
riconducibile ad una contrazione del vincolo
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ricavi conseguente ad una riduzione del tasso di
remunerazione del capitale.investito (WACC) prevista
ad inizio anno dai provvedimenti tariffari ARERA, e a
maggiori costi operativi, fra i quali, principalmente, il
maggiore costo del gas (effetto scenario energetico)
impiegato nelle cabine di decompressione.

Gli investimenti ammontano a 42,9 milioni di euro, in
aumento del +4,7% rispetto ai 40,9 milioni di euro del
corrispondente periodo del 2021, e hanno interessato
l'adeguamento della rete alla protezione catodica e
linstallazione di misuratori elettronici. )

SBU Reti - Ciclo Idrico

It margine operativo lordo & pari a 248,2 milioni di

euro, in aumento del +17,7% rispetto ai 210,8 mitioni

di euro dell'esercizio 2021. )l miglioramento del

margine & riconducibile principalmente al recepimento
delle sentenze del Consiglio di Stato in merito al _
riconoscimento dei conguagli tariffari relativi ai periodi
2011-2013 e all'incremento del vincolo dei ricavi tariffari
(VRG) per effetto dell'aumento del capitale investito
(RAB), pur a fronte di una riduzione della remunerazione

del capitale investito (WACC) prevista dai provvedimenti
tariffari ARERA, e al riconoscimento di certificati

verdi sulle produzioni di energia elettrica e relativi ad
esercizi pregressi. Questi incrementi hanno consentito
di assorbire la mancata contribuzione al margine di
alcune concessioni minori cedute, i maggiori costi

di esercizio legati alle dinamiche inflattive ed il venir
meno di poste straordinarie correlate a risarcimenti
assicurativi presenti nelfesercizio precedente. -

Gli investimenti ammontano a 205,4 milioni di euro

in aumento del +1,6% rispetto ai 202,2 milioni di euro
dell'esercizio 2021. Si tratta di attivita relative alla
realizzazione, sviluppo e manutenzione straordinaria di
reti e impianti di distribuzione e della rete fognaria, oltre
alla posa di gruppi di misura prevalentemente dotati

di nuova tecnologia che prevede la telelettura, nonché
alla realizzazione e riammodernamento di impianti di
depurazione delle acque reflue.

Si segnalano inoltre investimenti per 8,4 milioni di euro,
trasversali ai tre business di riferimento, principalmente
in sistemi informativi e nello sviluppo della mobilita
elettrica sui mezzi operativi.

SBU Ambiente

Al 31 dicembre 2022 i ricavi del settore ammontano

a 1.089,3 milioni di euro, in aumento del +18,9%
rispetto ai 916,71 milioni di euro dell'esercizio 2021.
L'incremento & attribuibile per oltre 100 milioni

di euro alla variazione di perimetro connessa al
consolidamento a far data dal 1° luglic 2022 di SEI
Toscana, societa operante nel ciclo integrato dei rifiuti
urbani nelle intere provincie di Arezzo, Grosseto, Siena

e in 5 comuni della provincia di Livorno. »
Si sono registrati inoltre maggiori ricavi energetici (+14
milioni di euro circa) per effetto dell'incremento del

_prezzo dell'energia elettrica prodotta, maggiori ricavi

relativi alle attivita di trattamento e valorizzazione dei
materiali di recupero della raccolta differenziata, oltre

‘a maggiori ricavi per le attivita di smaltimento dei

rifiuti e intermediazione.

Ricavi

Margine operativo lordo
% sui ricavi
Risultato Operative

Investimenti

Energia Elettrica venduta
Eneruia termica prodotta

Rifiuti gestiti -

Raccolta differenziata area Emilia
Raccolta differenziata area Piemonte

Raccolta differenziata area Liguria

Esercizio 2022 Esercizio 2021 Var. %
€/mil. 1.0893 916,1 189
€/mil. 264,0 - 2274 16,1

24,2%  248%

€/mil. 1234 92,0 342
€/mil. 192,6 1643 172
~ Gwh 517,6 4969 42
GWht 3351 3214 43
_ton 3.734861 3.646.006 _2,7
786 (07)
576 2,5
74,7 0,3
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| margine operativo lordo del settore ammonta a 264
milioni di euro in aumento del +16,1% rispetto ai 227,4
milioni di euro dell'esercizio 2021. Lincremento del
margine & riconducibile al forte miglioramento dei
margini energetici a seguito dellincremento del prezzo
di cessione dell'energia elettrica e dell'energia termica,
alla raccolta e vendita dei materiali recuperati dalla
raccolta differenziata e alla valorizzazione dei rifiuti

‘organici principalmente per l'entrata a regime dej

Biodigestori della frazione organica (FORSU) di Cairo
Montenotte (SV) e Santhia (VC). Inoltre contribuisce al
miglioramento del margine l'entrata nel perimetro di
consolidamento di SEl Toscana.

Il risultato operativo ammonta a 123,4 milioni di

euro in aumento del +34,2% rispetto ai 92 milioni di
euro dell'esercizio 2021. Nel periodo si registrano
maggiori ammortamenti per circa 25 milioni di

euro, principalmente per l'entrata in esercizio di

alcuni impianti di selezione e recupero, e maggiocri
accantonamenti a fondo rischi per 7 milioni di euro,
quasi completamente assorbiti da minori svalutazioni
per circa 23 milioni di euro rispetto al 2021, esercizio in
cui si era proceduto alla svalutazione dellimpianto di
Scarlino Energia, € maggiori ritasci fondi per 5 milioni di
euro.

Gli investimenti ammontano a 192,6 milioni di euro,

in aumento del +17,2% rispetto ai 164,3 milioni di

euro dellesercizio 2021. Gli investimenti sono relativi
al'acquisto di mezzi ed attrezzature della raccolta e alla
realizzazione di impianti; in particolare, tra questi ultimi
si evidenzia l'impianto di trattamento della frazione
organica (FORSU) di Reggio Emilia e limpianto di
trattamento della della frazione organica (FORSU) di
Reggio Emilia e Iimpianto di trattamento della plastica
di Quarto Borgaro (TQ). astica di Quarto Borgaro (TO).

SBU Energia

Al 31 dicembre 2022 i ricavi della SBU Energia, che
comprende la produzione di energia elettrica e termica,
gestione del teleriscaldamento, illuminazione pubblica
ed efficienza energetica, ammontano a 4.394,4 milioni
di euro, in forte aumento rispetto ai 2.279,5 milioni di
euro dell'esercizio 2021.

-'incremento dei ricavi & da ricondursi principalmente

all'aumento dei prezzi di cessione dell'energia elettrica
(circa 7.800 milioni di euro) in parte compensati

dai minori quantitativi venduti (-200 milioni circa).
Risultano in aumento anche i ricavi della produzione

di calore per oltre 205 milioni di euro, prevalentemente
per l'incremento dei prezzi di vendita correlato ai
maggiori costi del combustibile gas, i ricavi delle
attivita connesse alla riqualificazione energetica e alla
ristrutturazione degli edifici favorita dalle agevolazioni
fiscali e le attivita di gestione dei servizi energetici

"(+274 mitioni di eura).

A partire da febbraio 2022 sono entrati a far parte del
perimetro di consolidamento gli impianti fotovoltaici di
Puglia Holding, recentemente ridenominata Iren Green
Generation.

Esercizio 2022 Esercizio 2021 | Var. %
Ricavi £/mil. 4.3944 22795 928
Margine operativo lordo - €/mil. 3589 2978 20,5
% sui ricavi 82% - 131% B

Risultato Operativo - €/mil 2237 1574 421
Investimenti - €/mil. 2246 169,5 325
da fonte idroelettrica ~ GWh 7723 1.205,7 (35,9)
- da fotovoltaico 2072 204 n.s.

- da fonte cogenerativa ~ GWh 49549 5.610,2 (11,7,
da fonte termoelettrica  GWh - 1.658,1 2.337,3 (29,1)
- - Calore prodotto ~ GWht 2.5343 3.006,5 (15,7)
) " da fonte cogenerativa  GWht 21348 25639  (167)

da fonte non cogenerativa  GWht 3995 442,6 (97)

(*) Variazione superiore al 100%
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Al 31 dicembre 2022 I'energia elettrica prodotta &
stata pari a 7.592,5 GWh, in diminuzione del -17.2%
rispetto ai 9.173,7 GWh dell'esercizio 2021.

La produzione elettrica da fonte cogenerativa &

stata pari a 4.954,9 GWh, in diminuzione (-11,7%)
rispetto ai 5.610,2 GWh dell'esercizio 2021 anche

per effetto della siccita che ha limitato la capacita

di raffreddamento degli impianti, mentre la
produzione termoelettrica risulta pari a 1.658,1 GWh,
in diminuzione del -29,1% rispetto ai 2.337,3 GWh

del 2027, principalmente a causa di un guasto di
una turbina a vapore dell'impianto termoelettrico

di Turbigo, per cui risulta da fine giugno 2022 non

in piena operativita, e nonostante Favvio, pur se in
esercizio provvisorio, di un nuovo gruppo con una
potenza installata di 430 MW.

La produzione da fonti rinnovabili & stata pari a 979,5
GWh in flessione del -20,1% rispetto ai 1.226,1 GWh
dell'esercizio 2021 nonostante importante sviluppo
della produzione fotovoltaica. La flessione & da
ricondursi alla produzione idroelettrica che & risultata
paria 772,3 GWh rispetto ai 1.205,7 GWh (-35,9%) del
corrispondente periodo 2021, a causa della scarsa
idraulicita del periodo. Risulta invece in aumento la -
produzione fotovoltaica pari a 207,2 GWh (20,4 GWh
nel 2021), grazie alle produzioni degli impianti di Iren .
Green Generation.

Il calore prodotto ammonta a 2.534,3 GWht in
diminuzione del -15,7% rispetto ai 3.006,5 GWht
corrispondente periodo del 2021 per effetto delle
temperature pill miti e dei provvedimenti governativi
sul risparmio energetico.

‘Il margine operativo lordo ammonta a 358,9 milioni di
euro in aumento del +20,5% rispetto ai 297,8 milioni di
euro dell'esercizio 2021.

La domanda nazionale di energia elettrica & risultata
pari a 315,6 TWhin flessione del -1,2% rispetto

ai 319,3 TWh. La crisi energetica ha influito sulla
domanda di energia elettrica nazionale portando

ad una contrazione dei consumi nonostante le
temperature estive superiori alla media.

L'andamento dello scenario energetico & stato
caratterizzato da un forte incremento dei prezzi
dell'energia elettrica e del gas impiegato come

materia prima nelle attivita di Generazione. Tali
dinamiche hanno comportato un incremento dei
margini di generazione per la produzione da fonte
Rinnovabili e Cogenerazione Calore. In particolare la.
Cogenerazione Calore risulta in miglioramento rispetto
al 2021 nonostante i minori volumi venduti per gli
effetti climatici dell'esercizio 2022 e la cessazione del
riconescimento dei certificati di efficienza energetica
allimpianto cogenerativo di Torino Nord, che avevano
contribuito al margine operativo lordo dell'esercizio
2027 per circa 28 milioni di euro.

Risulta invece in peggioramento it margine della
produzione Idroelettrica, che nonostante il forte
incremento dei prezzi di cessione ha subito una
significativa riduzione delle quantita prodotte a
causa del basso livello dei bacini a fine anno 2021

e della perdurante carenza di idraulicita per tutto
I'esercizio 2022, determinando anche una riduzione
del humero di certificati verdi consequiti. Questi effetti
sono piu che compensati dal maggior margine del
comparto fotovoltaico grazie all'entrata nel perimetro
di consolidamento degli impianti di Iren Green
Generation, che contribuiscono al margine operativo
lordo del periodo per circa 50 milioni di euro.

Si evidenziano inoltre gli effetti positivi legati al
riconoscimento del Capacity Market che il Gruppo si
& aggiudicato tramite le aste competitive gestite da
Terna. Cio ha consentito di assorbire | minori margini
sul mercato dei servizi di dispacciamento (MSD).

Le attivita legate all'Efficienza Energetica fanno
registrare un miglioramento di +18 milioni di euro
rispetto al 2021, grazie allo sviluppo delle attivita
connesse ai lavori di riqualificazione energetica
(Superbonus 110%).

Il risultato operativo ammonta a 223,7 milioni di euro
e risulta in aumento del +42,1% rispetto ai 157,4
milioni di euro dell'esercizio 2021. Concorrono al forte
incremento, oltre alla dinamica del margine operativo
lordo, il maggiore rilascio di fondi per circa 10 milioni
di euro, relativo a pendenze risolte con fornitori/ .
enti per le quali quindi non sussiste pill la necessita
di mantenere in essere i correlati accantonamenti,
parzialmente compensati da maggiori ammortamenti
per circa 6 milioni di euro.

Gli investimenti ammontano a 224,6 milioni di euro

in aumento del 32,5% rispetto ai 169,5 milioni di euro
dell'esercizio 2021, Tra i principali si evidenziano il
repowering della centrale termoelettrica di Turbigo e lo
sviluppo delle reti del teleriscaldamento.

Mercato
Al 31 dicembre 2022 i ricavi del settore ammontano a
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del fatturato & riconducibile prevalentemente al forte
incremento dei prezzi sia del gas che dell'energia
elettrica e in minor misura alle maggiori quantita
veridute di energia elettrica. '

[l margine operativo lordo ammonta a 13,9 milioni di
euro in flessione del -86,7% rispetto ai 104,4 milioni

di euro dell'esercizio 2021, che si era caratterizzato
per una marginalita straordinariamente positiva

e non replicabile nei periodi successivi. La forte
contrazione della marginalita & attribuibile alla vendita
di'energia elettrica, che presenta un margine operativo
lordo negativo a -102,7 milioni di euro, mentre il

gas ha contribuito positivamente evidenziando un

miglioramento rispetto al precedente esercizio.
Contribuisce positivamente al margine il settore degli
altri servizi grazie ad un importante sviluppo dei servizi
e prodotti accessori commercializzati (e-mobility,
commercializzazione di caldaie ed aliri prodotti/servizi
energetici, ecc.).

Il risultato operativo & negativoc e ammonta a-952 -
milioni di euro, in forte flessione rispetto ai 14,4 milioni
di euro dell'esercizio 2021, Nel corso del periodo si sono
registrati maggiori ammortamenti per circa 3 milioni di
euro e maggiori accantonamenti al fondo svalutazione
crediti per circa 15 milioni di euro connessi alla crescita
del fatturato.

Ricavi
‘Maruine operativo lordo

% sui ricavi -
da Energia Elettrica
- da Gas

da Altri servizi vendita

Risultato Cperativo
Investimenti.
Enercia Elettrica Venduta
Gas Acauistato

Gas commercializzato dal Gruppo

Gas destinato ad usi interni

— Gas in stoccagaio

(*) Variazione superiore al.100%

Commercializzazione Energia Elettrica

I volumi venduti di energia elettrica sul mercato libero
ammontano a 8.128,9 GWh, in aumento del +15,5%
rispetto ai 7.035,4 GWh dell'esercizio 2021.
Lincremento del mercato libero ha riguardato tutti

i segmenti con la sola eccezione del segmento
Business; in particolare il segmento dei grossisti
registra vendite pari a 2.795,1 GWh (+60,9%) rispetto
ai 1.736,7 GWh del 2021, il segmento dei retail e
small business presenta vendite pari a 3.143,6

GWh (+28,8%), anche grazie ai maggiori quantitativi
derivanti dalle aste della tutela graduale residenziale.
In flessione risulta invece il segmento Business
(-23,3%) con vendite che si atfestano a 2.190,3 GWh a
fronte dei 2.857,1 del 2021. _

Le vendite del mercato tutelato ammontano a 250,4
GWh in flessione del -21,3% rispetto ai 318,3 GWh del
2021

| Esercizio 2022 Esercizio 2021 | Var. %
€/mil. 530956 3.0709 757
€/mil. 139 1044 (86,7)
03% 34%
£/mil. -102,7 124 i
&/mil. 993 815 218
€/mil. 74 105 64.8
£/mil. -952 144 *)
_ %4 646 = 228
GWh 8.3793 7.363,7 139
Mmc 2.750,8 29269 (6,0)
Mmc 11016 1.0283 7,1
Mmc - 1.401.8 1.6791 (16,5)
Mmc 2474 2195 12,7

Il margine operativo lordo della vendita di energia
elettrica risulta negativo e pari a -102,7 milioni di euro,
rispetto ai +12,4 milioni di euro dell'esercizio 2021. La
forte contrazione & riconducibile, oltre che ad un effetto
scenario negativo, anche al combinarsi di due fattori
quali il venir meno dei volumi in natural hedging della
produzione idroelettrica della BU Energia, caratterizzata
da una forte riduzione della produzione (-359%), e
I'effetto di bilanciamento dei profili di consumo dei
clienti retail con contratti a prezzo fisso. Leffetto
combinato dei due fattori ha comportato il ricorso al
mercato spot per 'approvvigionamento della materia
prima a prezzi elevati, con risultato fortemente negativo
sulla marginalita. Gli effetti di cui sopra sono stati
parzialmente compensati dalla politica commerciale
adottata. '

In tabella vengono riportati le quantita vendute per
classi di segmento di clientela:
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SBU Mercato - Commercializzazione Energia Elettrica

Esercizio 2022 Esercizio 2021 Var. %
Business B 2.190,3 2.857,1 (23,3)
Retail e Small business B 3.1436 24416 288
Grossisti 2.7951 1.736,7 60,9
Mercato libero 8.128.9 7.0354 155
Mercato tutelato 2504 3183 (21,3)
Totale Energia eletirica commercializzata 8.379,3 7.353,7 139

Commercializzazione Gas Naturale

I volumi acquistati ammontano a 2.750,8 Mmc

in diminuzione del -6% rispetto ai 2.926,9 Mmc
dell'esercizio 2021.

I gas commercializzato dal Gruppo ammonita a
1.101,6 Mmc in aumento del +7,1% rispetto ai 1.028,3
Mmc commercializzati nell'esercizio 2021.

Il gas impiegato per consumi interni al Gruppo
ammonta a 1.401,8 Mmc, in diminuzione del -16,5%
rispetto ai 1.679,1 Mmc del 2021.

It margine operativo lordo della vendita gas ammonta
99,3 milioni in aumento del +21,8% rispetto agli 81,5
milioni di euro dell'esercizio 2021. Il miglioramento
del margine & riconducibile alle politiche commerciali
adottate e alla rinegoziazione di alcuni contratti che
hanno pili che compensato lo scenario energetico
negativo e i maggiori costi di shilanciamento

Altri serviai

sostenuti nel primo semestre per un andamento
climatico atipico del periodo di marzo/aprile 2022,
caratterizzato da diversi picchi con temperature molto
basse non prevedibili.

Altri servizi vendita

Gli Altri servizi vendita presentano un margine
operativo lordo di 17,4 milioni di euro, in aumento
rispetto ai 10,5 milioni di euro dell’'esercizio
precedente. La variazione positiva ¢ da ricondursi
principalmente alle attivita commerciali di

Iren Plus e Iren GO, le due linee di business di
commercializzazione di beni e servizi accessori alla
fornitura delle commodities e della mobilita elettrica.

Gli investimenti della SBU Mercato ammontano a 79,4
milioni di euro in aumento del +22,8% rispetto ai 64,6
milioni di euro del 2021.

Gli Altri servizi vendita presentano un margine operativo lordo di 17,4 milioni di euro, in aumento rispetto ai
10,5 milioni di euro dell'esercizio precedente. La variazione positiva & da ricondursi principalmente alle attivita
commerciali di Iren Plus e Iren GO, le due linee di business di commercializzazione di beni e servizi accessori alla

fornitura delle commodities e della mobilita elettrica.

Gli investimenti della SBU Mercato ammontano a 79,4 milioni di euro in aumento del +22,8% rispetto ai 64,6
milioni di euro del 2021.

Esercizio 2022 Esercizio 2021 |  Var %

Ricavi £/mil.
Margine operativo lordo - €/mil.
% sui ricavi .

Risultato Operativo €/mil.
[nvestimenti . €/mil
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T

Il margine operativo lordo ammonta a 4,7 milioni di euro in miglioramento rispetto ai 3,9 milioni di eufo
dell'esercizio 2021.

Gli investimenti di periodo ammontanc a 73,9 milioni di euro in aumento rispetto ai 51,6 milioni di euro del 2021
e sono relativi principalmente a sistemi informativi, automezzi e immobili.

Bilanci energetici

Bilancio dell'energio elettrica

Esercizio 2022 Esercizio 2021 Var. %
FONTI - .

Produzione lorda del Gruppo - 82516 98226 (16,0)

- a) Idroelettrica 7925 12392 (36,0)
- - ~ b) Fotovoltaico 207.2 20,4 - ®

- - ~ ¢) Cogenerativa 49549 5.6102 (11,7

d) Termoelettrica 1.658,1 2.3373 (29,1)

e) Produzione da WTE e discariche 6389 6155 38

Acquisto da Acquirente Unico - - 2764 - 3508 (21,2)
Acquisto energia in Borsa Elettrica - - 4.626,5 48712 (50)

Acquisto energia da grossisti e importazioni 519,5 4442 17,0

Totale Fonti 13.674,0 15.488,8 (11,7)
IMPIEGHI - o - o
Vendite a clienti di maggior tutela - 2504 - 3183 (21.3)
‘Vendite a clienti finali e grossisti . - 82904 7.0354 178

Vendite in Borsa Elettrica - - 45829 74092 (381)

Pompaggi, perdite di distribuzione e altro 5503 7259 0,2)

Totale Impieghi 13.674,0 15.488,8 (11,7)
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Bilancio del gas

Milioni di metit cubi Esercizio 2022 Esercizio 2021 Var. %
_FONTI
Contratti con condizioni pluriennali 0,0 209,1 (100,0)
Contratti con condizioni mercato a breve e medio periodo 24247 2.488,1 - (25
Prelievi da stoccaggio 3261 2297 419
Totale Fonti 27508 2.926,9 (6,0)
IMPIEGHI B )
Gas commercializzato dal Gr_ugpo 1.101,6 1.028,3 71
Gas destinato ad usi interni (1) ’ 1.401,8 1.679,1 (16,5)
Gas in stoccaggio 2474 219,5 12,7
Totale impieghi 2.750,8 2.926,9 (6,0)

(1) Gli usi interni riguardana il termoelettrico & limpiego per i servizi calore e gli autoconsumi

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

] | | —

® 2.425

Totale

2.751
l 326

Esercizio
2022

® 2.488

FONTI

Totale
2.927

Esercizio
2021

209

Legenda: ™ Contratti condizioni pluriennali ™ Contratti condizioni mercato BT/MT

. Prelievo da stoccaggio
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Situazione economica.
patrimoniale e finanziaria
del Gruppo lren

Situazione economica
Conto economico di lren S.p.A.

migliaia di euro

Esercizio Esericizio 2021
2022 Rideterminato
Ricavi per beni e servizi 271.144 235.753 15,0
Altri proventi 12.669 11.567 9,5
Totale ricavi 283.813 247.320 14.8
Costi operativi B B
Costi materie prime sussidiarie di consumo e merci o (9.924) (7.371) 34,6
Prestazioni di servizi e godimento beni di terzi (164.108) (137.852) 19,0
Oneri diversi di cestione (7.872) ~(11.008] 128,6)
Costi per lavori interni capitalizzati 5.780 4.902 179
Costo del personale (80.290) (77.093] 41
Totale costi operativi (256.414) (228.422) 12,3
MARGINE OPERATIVO LORDO 27.399 18.898 450
_Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni
Ammortamenti B (39.263) (36.267) 8,3
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti - - -
Altri accantonamenti e svalutazioni 2.181 (73) [*]
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (37.082) (36.340) 2.0
RISULTATO OPERATIVO (9.683) : (17.442) (44,5)
_Gestione finanziaria -
Proventi finanziari B 327.552 288.830 13,4
Oneri finanziari (57.026) (53.598) 6,4
Totale gestione finanziaria 270.526 235.232 150
Rettifica di valore di partecipazioni - = =
Risultato prima delle imposte 260.843 217.790 19.8
Imposte sul reddito : 12.156) 1.061 (*)
Risultato netto delle attivita in continuita 258.687 218.851 18.2
Risultato netto da attivita operative cessate = - =
RISULTATO METTQ DEL PERIODO 258.687 218.851 18,2

(*) Variazione superiore al 100%
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Ricavi
Il totale dei ricavi di Iren S.p.A. & pari a 283,8 milioni di euro (in aumento rispetto ai 247,3 milioni del 2021) ed &
principalmente riferito alle attivita di servizio per prestazioni corporate a favore delle societa del Gruppo.

Costi operativi

| costi operativi sono pari a256,4 milioni di euro, in aumento rispetto al dato dell'esercizio 2021 (228,4 milioni)
principalmente per effetto dei costi per servizi, riconducibili alla gestione delle attivita di staff a favore delle societa
del Gruppo con particolare riferimento alla gestione dei sistemi informativi. Tale incremento della base costi &
riflesso nell'andamento dei ricavi anzidescritto.

Si segnala che dal lato degli oneri diversi di gestione, nel periodo comparativo era inoltre presente una
sopravvenienza passiva legata a IVA indetraibile di esercizi precedenti per 2,9 milioni.

Ammortamenti. accantonamenti e svalutazioni ‘

Gli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni ammontano a 37,1 milioni di euro (36,3 milioni nell'esercizio
2021).

Gli ammortamenti, che costituiscono algebricamente la quasi totalita della voce, risultano in aumento per effetto
delle release in fase operativa dei recenti e significativi investimenti in ambito IT, mentre gli Altri accantonamenti e
svalutazioni, positivi per 2,2 milioni, contemplano il rilascio di un rischio di natura fiscale.

Gestione finanziaria

I saldo fra proventi ed oneri finanziari & positivo per 270,5 milioni di euro.

Analizzando la composizione delle voci, i proventi finanziari, pari a 327,6 milioni di euro (288,8 milioni nell'esercizio
2021), includono principalmente i dividendi dalle societa controllate per 264,5 milioni (+29,2 milioni rispetto al
2021) e gli interessi attivi su finanziamenti a societ controllate e collegate per 61,9 milioni (+10,8 milioni rispetto al
periodo precedente).

Gli oneri finanziari sono pari a 57,0 milioni di euro, e si riferiscono essenzialmente a interessi passivi su prestiti
obbligazionari e, in misura minore, su finanziamenti bancari. Si incrementano rispetto al dato comparativo, quando
si attestavano a 53,6 milioni.

Risultato prima delle imposte
In conseguenza delle dinamiche illustrate in precedenza, il risultato prima delle imposte & posmvo per 260,8 milioni
di euro, superiore rispetto ai 217,8 milioni dell'esercizio 2021

Imposte sul reddito
Le imposte sul reddite sono pari a 2,2 milioni di euro (erano positive e pari a 1,1 milioni nell'esercizio 2021), in
funzione di un imponibile fiscale residuo positivo dopo la non imponibilita del 95% dei dividendi ricevuti, .

Risultato netto
Il risultato, comprensivo delle imposte di perlodo & posmvo per 258,7 milioni u‘em"
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Situazione-patrimoniale-e-finanziaria
Stoto patrimoniale riclassificato dilren S.p.A. (1)

migliaia di euro

31.12.2022 31.12.2021 | Var, %

Attivo immobilizzato - 2845340 2.811.105 1.2
Altre attivita (Passivita) non correnti ® 188 *
Capitale circolante netto - (30.683) 27.294 ™
Attivita (Passivita) per imposte differite - (9.717) 7.517 *
'Fondi rischi e Benefici ai dipendenti - (22.260) (31.0749  (284)
Attivita (Passivitd) destinate a essere cedute - .- -
Capitale investito netio 2.782.674 2.815.030 (1.1)
Patrimonio netto o - 2246579 '2.071.331 85

Attivita finanziarie a lungo termine - (3703.724)  (2.499.028) 242
Indebitamento finanziario a medio e lungo termine 4034165 3.278.814 23,0
930.441 779.786 19,3

Attivita finanziarie a breve termine - (591.366) (500.795) 181
.Indebitamento finanziario a breve termine 197.020 464.708 (57.6)
indebitamento finanziario netto = breve termine (394.346) (36.087) *
Indebitamento finanziario netto 536.095 743.699 (27,9)
Mezzi propri ed indebitamento finanziario netto 2.782.674 2.815.030 (1,1)

(*) Variazione superiore al 100%
(1) Per la riconciliazione del prospetto di stato patrimaniale riclassificato con quello di bilancio si rimanda all'apposito allegato al Bilancio Separato.

Nel seguito sono commentate le voci oggetto di del Gruppo di fabbricati strumentali alle attivita
significative dinamiche patrlmonlall del periodo in direzionali oltre che ad automezzi.
esame.

Il decremento del Capitale Circolante Netto, che si
Lattivo immobilizzato al 31 dicembre 2022 ammonta attesta a fine 2022 a valore negativo (-30,7 milioni
a 2.845,3 milioni di euro, incrementatosi rispetto di euro), & da imputarsi principalmente alle partite
al 31 dicembre 2021, quando era pari a 2.811,1 commerciali nellambito delle attivita di servizi,
milioni. L'aumento (+34,2 milioni) & principalmente da corporate fornite.

ricondursi alle seguenti determinanti:
| “Fondi Rischi e Benefici ai Dipendenti” ammontano

gli investimenti tecnici in immobilizzazioni a 22,3 milioni di euro e diminuiscono di 8,8 milioni
materiali ed immateriali (+73,1 milioni), relativi rispetto al 31 dicembre 2021, principalmente a seguito
principalmente ad automezzi, riqualificazioni del rilascio di rischi pregressi, delle erogazioni del

di immobili ed implementazioni IT e gli fondo stanziato per l'esodo anticipato del personale e
ammortamenti (-39,3 milioni) del pericdo; dell'adeguamento attuariale legato all'attualizzazione

del fondo TFR secondo lo IAS 19.
trasferimenti di software ad altra societa del

Gruppo (-5,7 milioni); - Il Patrimonio Netto ammonta a 2.246,6 milioni di euro,
la rilevazione di diritti d'uso in applicazione contro i 2,071,3 milioni del 31 dicembre 2021 (+175,3

dell'lFRS 16 — Leases per 6,5 milioni, riferiti in milioni). La variazione del periodo & riferita al risultato

buona parte a contratti di locazione da societa netto (+258,7 milioni), ai dividendi erogati (-134,7
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milioni), alla riserva di copertura dei flussi finanziari
per derivati in cash flow hedge (+49,8 milioni) e alla
variazione della riserva IAS 19 (+1,5 milioni).

L'indebitamento finanziario netto al termine del periodo.

Rendiconto finanziario di Iren S.p.A.

& pari a 536,1 milioni di euro, in flessione di 207,6
milioni rispetto al 31 dicembre 2021 (-27,9%). Per
maggiori dettagli, si rinvia all'analisi del rendiconto
finanziario di seguito presentata.

Variazione indebitamento finanziario netto

Il seguente prospetto dettaglia la movimentazione dell'indebitamento

finanziario netto di Iren S.p.A. avvenuta nel periodo.

migliaia di euro

Esercizio 2022 Esercizio 2021 Var. %

(Indebitamento) Finanziario Netto iniziale (743.699) (752.345) 1,1
Risultato del periodo 258.688 218851 18,2
Rettifiche per movimenti non finanziari (230.658) (198853) 160
Erogazioni benefici ai dipendenti (1.255) (1.507) (16,7)
Utilizzo fondo rischi e altri oneri (1.067) (1.662) (36,2)
Variazione altre attivita/passivita non correnti 195 (8.165) *
Altre variazioni patrimoniali - - -
Imposte incassate (pagate) 2.065 6.655 (69,0)
Flusso finanziario derivante da variazioni di CCN 52.414 (70.572) *
Cash flow operativo 80.388 (55.253) *)
Investimenti in attivita materiali e immateriali (73.069) (49.868) 46,5
Investimenti in attivita finanziarie (819) (50) (*
aRgaeliSzSzeci;ng/ee;Sitr:enti e variazione att_ivité destinate 5738 587 *
Variazione perimetro societario - - - -
Dividendi incassati 264.491 235.329 124
Totale flusso finanziario da atiivita di investimento 196.841 185.998 58
Free cash flow 277.229 130.745 *)
Flusso finanziario del capitale proprio (134.723) (125.934) 70
Altre variazioni 65.098 3.835 *
Variazione (Indebitamento) Finanziario Netto 207.604 8.646 *)
(Indebitamento) Finanziario Netto finale (536.095) (743.699) (27.9)

(*) Variazione superiore al 100%

La variazione dell'indebitamento finanziario deriva dalle seguenti determinanti:
+  un cash flow operative pari a +80,4 milioni di euro, influenzato dall'andamento del capitale circolante netto;
un flusso finanziario da attivita di investimento (+196,8 milioni), che |ncluggMMZQmente i d|V|dend|

incassati dalle societa controllate al nette degli investimenti del penogﬁ
il flusso finanziario del cap|tale proprio pari a -134,7 milioni, costltufg;
k:?
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+  lavoce altre variazioni, pari a +65,1 milioni, ricomprende i proventi e gli oneri finanziari incassati e pagati,
|la variazione positiva del fair value degli strumenti derivati di copertura dal rischio tasso e I'effetto della

rilevazione dei nuovi contratti di lease ricadenti nell'ambito dell'lFRS 16.

- Sisegnala infing che il rendiconto finanziario redatto secondo la configurazione espressa come variazione

-delle disponibilita liquide & presentato ne! Bilancio Separato al 31 dicembre 2022.

Di seguito viene riportato il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto el risultato della Capogrupp'oilren Sp.A
risultanti al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 e quelli risultanti dal bilancio consolidato.

31.12.2022 Patrimonio Netto

Patrimonio netto e utile del bilancio d'esercizio della

migliaia di euro

Risultato del periodo

2.246.579 258.687
Capogruppo
Differenza fra valore di carico e valore delle societa collegate
. . X 57.995 9.615
valutate con il metodo del patrimonio netto
.Maggtior valore r|su|tz.ante.dall consol!damento rispetto al valore 479.970 220.488
di carico delle partecipazioni consolidate
Storno dividendi da societa controllate/collegate 0 (264.491)
Eliminazione Margini Infragruppo (39.459) 1.718
Patrimonio netlo e utile del Gruppo 2.745.085 226.017
Si sottolinea che la voce “eliminazione di margini allinterno del Gruppo. In particolare si evidenzia
infragruppo” si riferisce allo storno delle plusvalenze I'operazione relativa al servizio idrico integrato di
‘relative a cessione di rami d'azienda o di societa Genova effettuata dallex-AMGA (effetto positivo per 2,0

milioni di euro sul conto economico e negativo per 21,8
milioni di euro sul Patrimonio Netto).

31.12 2021 Rideterminato Patrimonio Netto

Patrimonio netio e utile del bilancio d'esercizio della

migliaia di euro

Risultato del periodo

2.071.330 218.851
Capogruppo
Differenza fra valore di carico e valore delle societa collegate
valutate con il metodo del patrimonio netto 46.756 12707
Maggior valore risultante dal consolidamento rispetto al valore
di carico delle partecipazioni consolidate 493706 302972
Storno dividendi da societa controllate/collegate 0 (235.329)
Eliminazione Margini Infragruppo (41.177) 3.971
Patrimonio netto e utile del Gruppo 2.570.615 303.172
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Gestione finanziaria

Scenario di riferimento

Nel corso del 2022 |a parte a breve termine della curva
dei tassi, dopo un [ungo periodo di stabilita su livelli di
minimo, ha fatto registrare un repentino e continuativo
movimento di crescita, in particolare a partire dai

mesi estivi. Anche la parte a medio/lungo termine dei
tassi presenta un deciso trend rialzista, con qualche
fase di rallentamento nell'estate e sul finire dell'anno.
L'andamento dei tassi incorpora l'effetto delle spinte
inflazionistiche e le conseguenti manovre restrittive di
politica monetaria attuate e attese.

Infatti, la Banca Centrale Europea, che manteneva i
tassi invariati da marzo 2016, ha eseguito un primo
rialzo di 0,5% nel mese di luglio 2022 e ulteriori rialzi di
0,75% a settembre, 0,75% a ottobre e 0,50% a dicembre
2022, Oltre all'aumento di 0,50% a febbraio 2023, sono
attesi nuovi aumenti nei prossimi mesi. Esaminando

il tasso euribor a sei mesi si rileva che i parametro’

a meta dell'anno 2022 ha abbandonato il territorio
negativo e ha raggiunto e superato il livello del 3%.

Le quotazioni dei tassi fissi, riflesse nei valori dell'lRS,
a seguito dei forti rialzi hanno superato il livello del 3%,
che non si registrava da 10 anni anche per scadenze
di medio e lungo termine. In merito, la curva dei-tassi
presenta in questa fase una particolare “forma piatta’,
con inversione dei rendimenti.

Attivita svolta

Ne! corso dell'anno 2022 & proseguita I'attivita volta

a consolidare la struttura finanziaria del Gruppo Iren.
Levoluzione dei fabbisogni finanziari viene monitorata
attraverso un'attenta pianificazione, che consente di
prevedere la necessita di nuove risorse tenuto conto
dei rimborsi dei finanziamenti‘in essere, dell'evoluzione
dell'irdebitamento, degli investimenti, dell'andamento
del capitale circolante e dell'equilibrio delle fonti tra
breve e lungo termine.

ll modello organizzativo adottato dal Gruppo Iren
prévede, ai fini dell'ottimizzazione finanziaria per le
societ, l'adozione di una gestione accentrata in Iren
delle operazioni di tesoreria nella Capogruppo, delle
operazioni di finanziamento a medio/lungo termine e
del monitoraggio e gestione del rischio finanziario. Iren
intrattiene rapporti con i principali Istituti di Credito

italiani e internazionali al fine di ricercare le forme di
finanziamento pit adatte alle proprie esigenze e le
migliori condizioni di mercato.

Per quanto-riguarda le operazioni sul mercato dei
capitali, nel'agosto 2022, & stato sottoscritto un Green
Private Placement per 'importo di 50 milioni di euro

a valere sul Programma Euro Medium Term Notes
(EMTN) di 4 miliardi, con rating Fitch "BBB” e quotato
presso il mercato regolamentato della borsa irlandese.
Come per i precedenti strumenti sostenibili emessi,
I'elenco dei progetti rifinanziati dal Green Private
Placement trova collocazione all'interno degli Eligible
Projects individuati nel nuovo Sustainable Financing
Framework. -

Con linstabilita dei mercati finanziari, dettata da una
complessa situazione geopolitica e macroeconomica,
il Gruppo ha rafforzato ulteriormente le relazioni

ed i rapporti bilaterali con le controparti bancarie,

e nel corso del 2022 sono stati siglati sei contratti

di finanziamento Term-Loan della durata di cinque/

sei anni con diversi istituti di credito e controparti
finanziarie per un importo complessivo di 650 milioni
di euro. Tutte le linee di finanziamento sono di tipo
Sustainability-linked, cio& prevedono un meccanismo
di riduzione o incremento del margine (spread) in

caso di raggiungimento o meno di specifici obiettivi di
sostenibilita; pilastri del Piano Industriale al 2030, legati
al percorso di decarbonizzazione intrapreso, oltre che
all'uso razionale delle risorse idriche, in conformita con
quanto previsto nel Sustainable Financing Framework,

Nel mese di marzo 2022 Iren e CEB (Council of
Europe Development Bank - Banca di Sviluppo del
Consiglio d'Europa) hanno perfezionato un‘operazione
di finanziamento per un importo di 80 milioni di euro
a integrazione di un finanziamento sottoscritto nel
2020 con la Banca Europea per gli Investimenti (BEI)
ed a valere sul Piano Investimenti 2021-2025 relativo
ai progetti di sviluppo ed efficientamento della rete di
teleriscaldamento nell'area di Torino. Per BEl e CEB
tali progetti sono classificabili come “efficient district
heating and COOILI’)Q'L&QQQJ’)%CIO la direttiva 2012/27/EU,
e rientrano qunié;ﬂ&le‘pxﬁvﬁam della lending policy

sostenibiljger delialy
i iafle
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Nel corso del mese di dicembre 2022, si & conclusa
positivamente ['istruttoria tecnica con BEI per un
ulteriore finanziamento di importo pari a 150 milioni
di euro che sara contrattualizzato nel primo trimestre
del 2023 per sostenere il programma di investimento
2022-2026 nell'ambito del servizio idrico integrato;
I'operazione si inserisce nel pil ampio quadro
dell'italian Utilities Programme Loan implementato
dalla stessa BEI.

Inoltre, nel mese di agosto sono state utilizzate:

+  la seconda tranche di 30 milioni di euro del
finanziamento CEB di complessivi 80 milioni di
euro a supporto del piano di investimenti nelle
infrastrutture idriche;

+ la prima tranche di 50 milioni di euro del
finanziamento BEI di complessivi 100 milioni
di euro a supporto del piano di investimenti
per lo sviluppo e l'efficientamento della rete di*
teleriscaldamento nell'area di Torino.

| finanziamenti diretti con BEI e CEB, con durata fino
a 16 anni, non utilizzati e disponibili risultano pari
complessivamente a 295 milioni di euro.

Nell'ambito del Gruppo, nel corso del periodo, a fronte
dell'acquisizione di Alegas e del controllo di SEl
Toscana ed Ekovision, sono entrati nel perimetro di
consolidamento i relativi finanziamenti & medio-lungo
termine per complessivi 11 milioni di euro, rimborsati
anticipatamente entro l'anno.

'indebitamento finanziario da finanziamenti, che
non include le passivita relative ai lease iscritte in
applicazione dell'|FRS 16, al termine del periodo &
costituito al 20% da prestiti e al 71% da obbligazioni.

Per quanto concerne i rischi finanziari, il Gruppo Iren &
esposto a diverse tipologie di rischio, tra i quali rischi

di liquidita, rischi di variazione nei tassi di interesse e di
cambio. Nell'ambito dell'attivita di Risk Management, al
fine di limitare i rischi di variazione nei tassi di interesse,
il Gruppo utilizza contratti di copertura, seguendo
un'ottica non speculativa. Nel periodo sono stati
perfezionati sette nuovi contratti di Interest Rate Swap
a copertura di complessivi 350 milioni di debito, con
scadenze 2028 e 2029 ed effetti differiti con decorrenza
dicembre 2023 e dicembre 2024. Sono inoltre stati
perfezionati nove nuovi contratti di Interest Rate Swap
a copertura defl'anno 2023, di complessivi 450 milioni
di debito.

Al termine del periodo la quota di debito a tasso
variabile non coperta con strumenti derivati & pari al

4% dellindebitamento finanziario da finanziamenti,

in linea con l'obiettivo del Gruppo Iren di mantenere
un'adeguata protezione da significativi rialzi del tasso di
interesse.

Nel suo complesso |'attivita svolta é finalizzata al
rifinanziamento del debito in un'ottica di miglioramento
della struttura finanziaria, di riduzione strutturale del
costo del capitale e di allungamento della durata media
dellindebitamento finanziario.
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La composizione dellindebitamento finanziario da finanziamenti per scadenza e per tipologia di tasso, confrontata
con la situazione al 31 dicembre 2021, & riportata nel seguente grafico.”

Situazione al 31/12/2021 ) ( Situazione al 31/12/2022
PER SCADENZA PER SCADENZA
3.869 Milioni di euro 4.252 Milioni di euro
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termine termine
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IKiNg
In data 21 novembre 2022, Fitch ha confermato il
rating "BBB’, con outlook "Stabile” per il Gruppo iren e lo
stesso giudizio & stato attribuito anche al debito senior
non garantito. La qualita del merito di credito di Iren si
fonda sia sull'integrazione verticale sia sull'equilibrato
modello di business che garantiscono resilienza e
stabilita nonostante il contesto di elevata volatilita che
ha caratterizzato lo scenario energetico nel corso del
2022. A cid si aggiunge anche la capacita del Gruppo
nell'essersi assicurato una solida riserva di liquidita per
far fronte a condizioni di mercato incerte.
Parimenti, il 12 dicembre, I'agenzia di rating S&P
Global Ratings ha riaffermato il giudizio positivo sul
Gruppo, in continuita rispetto alla prima assegnazione
avvenuta nel 2021. S&P Global Ratings conferma
quindi il rating sia per il merito di credito a lungo
termine al livello “BBB-" con outlook “Positivo” sia per
il debito senior non garantito. Tra gli elementi positivi
vengono sottolineati, in particolare, l'avanzamento
rispetto a quanto previsto nel Piano Industriale al

2030, le solide metriche economico finanziarie ed

un business model diversificato che forniscono al
Gruppo strumenti adeguati a fronteggiare le incertezze
macroeconomiche, normative e di contesto. Inoltre, il
giudizio tiene conto anche dello stato di buona liquidita,
della credibilitad consolidata sul mercato dei capitali e
delle ottime relazioni con le controparti bancarie, grazie
anche ad un sempre maggior ricorso a strumenti di
finanza sostenibile.

Alivello ESG, per entrambe le agenzie, '.é tematiche di
sostenibilita hanno un impatto neutro o scarsamente
rilevante dal punto di vista creditizio, sia per la natura
del business sia per il modo in cui il tema della
sostenibilita viene gestito nelle dinamiche di Gruppo.

A sostegno del profilo di liquidita del Gruppo e del
livello di rating, Iren dispone delle anzidette linee di
finanziamento a medio lungo termine sottoscritte e
disponibili ma non utilizzate per 295 milioni di euro, che
si aggiungono alle disponibilita liquide correnti.



Fatti di rilievo intervenut;
dopo la chiusura dell’'esercizio
ed evoluzione prevedibile
della gestione

Razionalizzazione delle concessioni di distribuzione gas tra Ascopiave e Iren

131 gennaio 2023, Ascopiave e Iren, soci di Romeo Gas rispettivamente con quote dell’80,3% e del 19,7% a

seguito dell'uscita di ACEA a fronte delle concessioni di proprio interesse, hanno perfezionato I'operazione di

razionalizzazione di alcuni assets nellambito di distribuzione del gas naturale con l'uscita del Gruppo Iren dalla

stessa Romeo Gas. In particolare, 'operazione ha previsto:
la cessione da parte di Ascopiave al Gruppo Iren dell'intero capltale di una someta neocostituita, Romeo 2
S.rl, in cui sono stati previamente conferiti | rami d’azienda relativi alla gestione delle concessioni degli ATEM
Savona 1 e Vercelli di proprieta del Gruppo Ascopiave, per un perimetro di 19.000 Punti Di Riconsegna;

*+  lacessione da parte di Iren in favore di Ascopiave della propria partecipazione in Romeo Gas, titolare di
concessioni nel Nord Italia per un totale di 126.000 PDR;

* larinuncia da parte di Iren ad acquisire da Romeo Gas i rami d'azienda di Piacenza 1 e Pavia 4;

»  lacessione da parte di Romeo Gas al Gruppo Iren dei rami d'azienda relativi alle concessioni degli ATEM
Parma e Piacenza 2, con circa 3.000 PDR;

+ larinuncia al diritto di acquisire dal Gruppo A2A il ramo aziendale relativo alla gestione della rete gas
localizzata in provincia di Pavia: tale acquisizione sara perfezionata da Ascopiave.

Complessivamente, l'operazione di razionalizzazione degli assets ha comportato il riconoscimento ad Ascopiave di
un conguaglio monetario pari a 3,6 milioni di euro.

Fondi PNRR per progetti su economia circolare ed efficientamento delle reti
Ainizio marzo 2023 il Gruppo ha pubblicato il primo bando di gara che utilizza i fondi assegnati dal Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR). Il bando & relativo alle attivita di ingegneria per |a realizzazione di alcuni interventi
sulla rete elettrica del Comune di Torino: un progetto dal valore complessivo di 44,3 milioni di euro, di cui 33,1
coperti dai fondi PNRR, che punta a rendere il sistema elettrico della cittd maggiormente resiliente agli eventi
climatici, garantendo una maggiore affidabilita e stabilita delle alimentazioni elettriche. L'orizzonte temporale
dell'operazione & fissato nella prima meta del 2026.

Tale finanziamento fa parte di complessivi 124 milioni totali ottenuti dal Gruppo nellambito del PNRR, a fronte
di investimenti coerenti con gli obiettivi e la programmazione prevista nell'ambito del Piano Industriale al 2030.
Di tale ammontare complessivo, 76 milioni (il 61% dei fondi totali) sono destinati a progetti di economia circolare
riguardanti:
«  limpianto di trattamento FORSU di Saliceti, in provincia di La Spezia (40 milioni);
impianti di trattamento rifiuti nelle province di Grosseto, Torino e Udine (17 milioni);
- iltrattamento dei fanghi, attraverso interventi localizzati nelle province di Genova, Reggio Emilia e Parma (19
milioni).

In tale contesto, il Gruppo avviera inoltre progetti finanziati specifici sulla rldu2|0/,e..dellebperd|te idriche a Parma, per
il teleriscaldamento a Piacenza e Dogliani (Cuneo) e in ambito innovazione té.patenartati estesi.
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Evoluzione-prevedibite-della-gestione

Il contesto macroeconomico continua a permanere
critico in particolare per gli effetti inflattivi legati al
rincaro delle commodities energetiche che stanno
generando un significativo incremento dei tassi di
interesse. In tale contesto l'impostazione strategica,
definita nel Piano Industriale del 2021, & confermata

e rinforzata in tutti i drivers strategici: transizione -
ecologica, territorialita e qualita del servizio. Il Gruppo
prevede sul 2023 investimenti superiori al miliardo di
euro destinati principalmente allo sviluppo degli asset
in particolare nelle reti, nel settore ambiente ed in quello
della generazione rinnovabile.

Forte di tale capacita di sviluppo, i risultati economici
SONO previsti in crescita rispetto a quelli del 2022 grazie
ad un recupero del pieno valore del portafoglio clienti,
alla stabilizzazione dei prezzi energetici e al venir meno
degli elementi straordinari negativi riportati nel 2022.

In particolare, analizzando le singole Business Unit,

le Reti continueranno ad essere caratterizzate da un
incremento dei costi operativi dovuti all'inflazione
pienamente recuperabile dal 2024 e, solo parzialmente
compensata dai maggiori ricavi tariffari per
lincremento del capitale investito tariffario (RAB). Gli
investimenti nel sistema idrico integrato favoriranno
lincremento della capacita depurativa, il riutilizzo delle
risorse e la riduzione delle perdite idriche grazie ad una
maggiore efficienza. Nella rete di distribuzione elettrica
e gas, |'obiettivo & quello di incrementare la potenza
supportata dalla prima e rendere la seconda adatta alla
distribuzione di miscele di idrogeno tenendo a fattor
comune il miglioramento continuo della qualita del
servizio.

Per quanto riguarda il settore Ambiente, gli investimenti
saranno rivolti alla costruzione degli impianti di
recupero di materia da rifiuti come previsti nel piano
industriale e all'incremento della qualita del servizio,
estendendo la raccolta porta-a-poria e la tariffazione
puntuale. In particolare, nel 2023 avremo la piena
contribuzione dellimpianto di trattamento rifiuti
organici e produzione biometano di Reggio Emilia

e 'awiamento degli impianti di recupero legno e
produzione di pallet di Vercelli e di selezione plastica di
Torino.

Per quanto concerne i settori Energia e Mercato, nel
corso del 2023 it Gruppo'prevede il pieno recupero -

del valore del portafoglio clienti che nel 2022 ha

fortemente subito la volatilita dello scenario energetico
ed il contributo della nuova linea a ciclo combinato
dellimpianto termoelettrico di Turbigo. Gli investimenti
saranno rivolti allo sviluppo di nuova capacita
rinnovabile (fotovoltaico ed eolico) in combinazione con

la crescita del portafoglio clienti retail.

Infine, Smart Solutions, settore focalizzato
sull'efficienza energetica degli immobili, sapra porsi
come interlocutore principale per le amministrazioni
pubbliche per realizzare progetti di riqualificazione
urbana complessi e sviluppare le comunita energetiche
rinnovabili.

Forti di un robusto piano di investimenti, di risultati
economici previsti in crescita, e dell'ottimizzazione del
capitale circolante netto, il Gruppo pud confermare il
trend di sviluppo e la sostenibilits finanziaria previsti
nel proprio Piano Industriale.

Conflitto Russia-Ucraina

A seguito dellintensificarsi di uno stato di crisi risalente
agli ultimi mesi del 2021, che aveva visto l'invio di
soldati russi nei territori di confine con f'Ucraina e il
fallimento dei collogui diplomatici fra la Russia e i
paesi NATO, il 24 febbraio 2022 il Presidente russo ha
annunciato I'avvio delle operazioni militari in territorio
ucraino, determinando l'inizio delle ostilita tra le forze
armate dei due Paesi.

A sequito di tali eventi, diversi Stati e Organizzaziohi
sovranazionali hanno manifestato la loro opposizione
allintervento militare russo in Ucraina. In particolare,

il Consiglio europeo, richiamandosi al diritto
internazionale, si & espresso affinché ia Russia cessi
immediatamente le ostilita e ritiri le sue forze armate
dall'Ucraina; 'Assemblea Generale delle Nazioni Unite
ha parimenti approvato una risoluzione a condanna
dell'azione militare della Russig, richiedendo alla stessa
di ritirare 'esercito dal territorio ucraino. Parallelamente,
la Commissione europea ha awviato programmi

di aiuti di emergenza, anche tramite un maggiore
sostegno finanziario all'Ucraina, e interventi mirati

alla mitigazione della crisi umanitaria-determinata dal
conflitto.

L'Unione Europea e altri Paesi (fra gli altri gli Stati
Uniti, la Gran Bretagna, l'Australia, il Giappone e la
Svizzera) hanno inasprito € esteso i pacchetti di misure
sanzionatorie alla Russia che, seppur-con diversi
termini di efficacia, si pongono l'obiettivo di colpire

i settori strategici e finanziari delleconomia russa,
imponendo inoltre restfizioni mirate al Presidente e
ad altre figure costituenti la base industriale, difensiva
e politica della Russia. A livello internazionale diversi
Paesi appartenenti alla NATO hanno deciso di fornire
all'Ucraina un importante aiuto in termini di mezzi
militari di difesa per contrastare l'offensiva russa.
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In tale contesto, il governo italiano ha definito, in
coerenza con gli indirizzi europei, provvediment; volti

a fronteggiare I'eccezionale instabilita del sistema
nazionale del gas naturale derivante dal conflitto in
Ucraina e dalla conseguente riduzione dei flussi di
import energetico dalla Russia, con 'adozione di misure
per 'aumento della disponibilita di gas da altri Paesi
produttori, la riduzione dei consumi e azioni volte al
riempimento degli stoccaggi di gas dell'anno termico
2022-2023. '

Considerato lo scenario energetico di riferimento, Iren
ha attivato una task force allo scopo di monitorare
attentamente lo status e l'evoluzione dellimpatto che
la crisi internazionale ha sui propri business, pur non
essendo il Gruppo presente in Russia ed in Ucraina.

I principali focus vertono sull'approvvigionamento delle
materie prime e dei servizi, con riferimento agli impatti
economici e patrimoniali che potrebbero essere causati
da una minore disponibilita di materie prime dalle aree
interessate dal conflitto e dall'incremento generalizzato
dei prezzi delle commeodities, tenendo conto che,
seppur notevolmente ridotto, il gas fornito dalla Russia
copre ancora una quota del fabbisogno nazionale.

In tale contesto, per i mercati retail di energia elettrica
e gas, 'aumento di tali prezzi ha comportato una
maggiore esposizione quantitativa e un maggior
rischio in caso di ritardo nei pagamenti. Inoltre,
l'incremento dei prezzi energetici ha comportato la
crescita dei prezzi dei prodotti di largo consumo con

una rilevante spinta inflazionistica e di incremento dei
tassi di interesse. Per contro, |a flessione dei consumi
energetici, in particolare sul gas, & sicuramente
imputabile in via prevalente alle temperature miti che
hanno caratterizzato la stagione autunnale.

Il Gruppo ha attivato e continua a porre in essere azioni
di diretta riduzione del rischio facendo leva:

+  sull'acquisto del gas attraverso i principali
operatori italiani, escludendo in tal modo il rischio
di applicazione di clausole contrattuali di mancata
fornitura a seguito di eventi geopolitici;

» sulle policy di hedging applicate, che garantiscono
che le marginalita siano tenute sotto controllo;

+  sulle misure a tutela dell'azienda in caso di,
attacchi informatici, con particolare riferimento alle
piattaforme di trading e dispacciamento.

In uno scenario in continua evoluzione, caratterizzato
da una notevole incertezza regolatoria e da un contesto
di prezzi gia elevati e volatili indipendentemente dalla
crisi ucraina, & attivo da parte del Gruppo Iren un
monitoraggio costante delle variabili macroeconomiche
e di business per avere disponibile in tempo reale la
miglior stima dei potenziali impatti connessi ai cambi
regolatori, nonché sui fornitori e sui contratti applicabili
al Gruppo Iren.

) "I.,,.uﬂr":;h g
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Rischi e Incertezze

La gestione dei rischi aziendali rappresénta una componente essenziale del Sistema di Controllo Interno della
Corporate Governance di una Societa quotata e il Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana attribuisce su
tale aspetto specifiche responsabilita. Il modello di Enterprise Risk Management operativo nellambito del Gruppo
contiene 'approccio metodologico alla identificazione, valutazione e gestione integrata dei rischi del Gruppo.

Per ciascuna delle seguenti tipologie di rischio:

- Rischi Finanziari (liquidit3, tasso di interesse, tasso di cambio);
«  Rischi di Credito;

+  Rischi Energetici, riconducibili allapprovvigionamento del gas per la generazione termoelettrica ed alla
commercializzazione di energia elettrica, calore e gas, nonché ai mercati dei derivati di hedging;

+ Rischi Cyber, legati a eventi potenziali inerenti alla perdita di confidenzialita, integrita o disponibilita di dati o
informazioni a valle dei quali potrebbero derivare impatti negativi sull'organizzazione, a persone, all'operativita
0 altre organizzazioni;

+  Rischi da Cambiamenti Climatici (Climate Change), che ricomprendono i rischi dovuti alla transizione verso
un'economia a bassa emissione di biossido di carbonio (rischi da transizione) e i rischi di natura fisica (rischi
fisici) che possono derivare da eventi ambientali catastrofali (rischi acuti) o da cambiamenti a medio lungo
termine dei modelli ambientali (rischi cronici);

+  Rischi Fiscali, legati a potenziali operazioni eseguite in violazione di norme fiscali ovvero in contrasto con i
principi o con le finalitd dell'ordinamento tributario;

+  Rischi Operativi, riconducibili alla proprieta degli asset, all'esercizio dell'attivita industriale, ai processi, alle
procedure e ai flussi informativi

Sono state definite specifiche “Policy”, con I'obiettivo primario di esplicitare le linee guida strategiche, i principi
organizzativo/gestionali, i macro-processi e le tecniche necessarie alla gestione attiva dei relativi rischi. '

it modello di Enterprise Risk Management del Gruppo disciplina, inoltre, il ruolo dei vari soggetti coinvolti nel
processo di gestione dei rischi, che fa capo al Consiglio di Amministrazione, e prevede specifiche Commissioni per
la gestione dei rischi finanziari, informatici, di credito, energetici e climatici.

La Cyber Risk Policy, la Climate Change Risk Policy e il Tax Control Model sono stai adottati nel 2020 a seguito
dell'approvazione del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A., mentre le altre Policy hanno subito nel tempo
alcune revisioni sostanziali per adeguarle ai vigenti modelli organizzativi e all'evoluzione dei fattori di rischio.
Poiché il Gruppo Iren pone particolare attenzione anche al mantenimento della fiducia e dellimmagine positiva del
Gruppo, il modello di Enterprise Risk Management gestisce anche i rischi c.d. reputazionali, che afferiscono agli
impatti sugli stakeholder di eventuali malpractices.

Nellambito del Gruppo & presente la Direzione Risk Management, posta alle dipendenze del Vice Presidente, al
quale sono state demandate, fra l'altro, le seguenti attivita:

+  verifica della gestione integrata del Sistema di Enterprise Risk Management (ERM) di Gruppo: impostazione
metodologica, definizione delle Policy e monitoraggio del Sistema;

« stipulae gestione delle polizze assicurative in raccordo con 'Amministratore Delegate e con il supporto delie

76



Relazione sulla Gestione | Rischi e incertezze

¢

funzioni "Approvvigionamenti, Logistica e Servizi” e "Affari Legali”.
E inoltre attivo un processo di valutazione periodica della sinistrosita nei diversi settori e su tutte le aree del
Gruppo al fine di circostanziarne le cause e rendere operative le pill idonee azioni di trattamento per prevenire e/o
contenere gli impatti dei sinistri. Di seguito si riporta, per le diverse tipotogie di rischio, un dettaglio delle modalita di

gestione attive nell'ambito del Gruppo.

1. Rischi finanziari

Lattivita del Gruppo Iren & esposta a diverse tipologie
di rischi finanziari tra le quali: rischi di liquidita, rischio
cambio e rischi di varigzione nei tassi di interesse.
Nellambito dell'attivita di Risk Management, al fine

di limitare i rischi di cambio e-di variazione dei tassi
di interesse, il Gruppo utilizza contratti di copertura
seguendo un'ottica non speculativa.

a) Rischio di liquidita

Il rischio di liqUidita rappresenta il rischio che le risorse
finanziarie disponibili allazienda non siano sufficienti per
far fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei
termini e nelle scadenze prestabilite.

Lattivita di approvvigionamento delle risorse finanziarie
& centralizzata allo scopo di ottimizzarne ['utilizzo. In
particolare, la gestione centralizzata dei flussi finanziari
in Iren consente di allocare i fondi disponibili a livello

di Gruppo secondo le necessita che di volta in volta

si manifestano tra le singole societa. | movimenti di
liquidita sono registrati su conti infragruppo sui-quali’
vengono contabilizzati anche le spese e gli interessi attivi
e passivi infragruppo.

Alcune societa partecipate hanno una gestione
finanziaria autonoma, nel rispetto delle linee guida fornite
dalia Capogruppo.

b) Rischio di cambio

Fatta eccezione per guanto riportato nellambito del
rischio energetico, il Gruppo Iren non & particolarmente
esposto al rischio di cambio.

c) Rischio tassi di interesse
Il Gruppo Iren & esposto alle fluttuazioni dei tassi
dinteresse soprattutto per quanto concerne la misura

‘degli oneri finanziari relativi allindebitamento. La

strategia del Gruppo Iren & quella di limitare I'esposizione
al rischio di volatilita del tasso di interesse, mantenendo -
al contempo un costo della provvista contenuto.

Nel corso delle Commissioni Financial Risk, si verifica il
rispetto dei limiti imposti dalla Policy per quanto riguarda
le principali metriche e si analizzano la situazione di
mercato, l'andamento dei tassi di interesse, il valore

delle coperture stipulate e Ia rispondenza alle condizioni
imposte dai covenant.

2. Rischio di credito

I rischio di credito del Gruppo € legato essenzialmente
allammontare dei crediti commerciali derivanti dalla
vendita di energia elettrica, teleriscaldamento, gas e
allerogazione dei servizi energetici, idrici ed ambientali. |
crediti sono suddivisi su un ampio numero di controparti,
appartenenti a categorie di clienti eterogenee (clientela
retail, business, enti pubblici); alcune esposizioni
risultano di ammontare elevato e sono costantemente
monitorate. Le unita di Credit Management del Gruppo
Iren dedicate al recupero crediti sono responsabili di
questa attivita. '

Il Gruppo, nello svolgimento della propria attivita, &
esposto al rischio che i crediti possano non essere
onorati alla scadenza con conseguente aumento
dell'anzianita e dellinsolvibilita sino allaumento dei
crediti sottoposti a procedure concorsuali o inesigibili.
Tale rischio risente, tra gli altri fattori, anche della
situazione economico-finanziaria congiunturale che

nel corso del 2022 ha comportato un aumento dei

prezzi per i clienti finali di gas, luce e teleriscaldamento
particolarmente significativo. Per limitare I'esposizione
al rischio di credito, sono usati strumenti tra i quali
I'analisi di solvibilita dei Clienti in fase di acquisizione
attraverso un'accurata valutazione del merito creditizio,
l'affidamento dei crediti di Clienti cessati e/o attivi a
societa di recupero crediti esterne e l'introduzione

di nuove modalita di recupero per la gestione del
contenzioso legale. Inoltre, sono offerti ai Clienti
numerosi metodi di pagamento attraverso canali anche
digitali e proposti piani di pagamento opportunamente
monitorati.

La politica di gestione dei crediti e gli strumenti di
valuta2|one deI merito crgdﬁz;gmonche le att|v1ta di
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I rischio di credito & coperto, per alcune tipologie di
Clienti business, con opportune forme di garanzie
bancarie o assicurative a prima richiesta emesse

da soggetti di primario standing creditizio e con
I'assicurazione crediti per il segmento di clientela reseller.
Per alcune tipologie di servizio (settore idrico,

gas naturale, energia elettrica maggior tutela), in
ottemperanza alle disposizioni normative che ne
regolano I'attivita, & previsto il versamento di un deposito
cauzionale fruttifero, che viene rimborsato qualora

il Cliente utilizzi, come modalitd di pagamento, la
domiciliazione bancaria/postale con addebito sul conto
corrente.

Le condizioni di pagamento generalmente applicate
alla clientela sono riconducibili alla normativa o ai
regolamenti vigenti o in linea con gli standard del
mercato libero; in caso dirmancato pagamento, &
prevista 'applicazione di interessi di mora nella misura
indicata nei contratti o dalla normativa.

Gli accantonamenti ai fondi svalutazione crediti
riflettono, in maniera accurata e nel rispetto della
normativa vigente (applicata la metodologia IFRS

L

9), i rischi di credito effettivi e sono determinati
basandosi sull'estrazione dalle banche dati degli
importi componenti il credito e, in generale, valutando
le eventuali variazioni del predetto rischio rispetto

alla rilevazione iniziale nonché, in particolare per i
crediti commerciali, stimando’le relative perdite attese
determinate su base prospettica, tenendo in debita
considerazione la serie storica.

Il controllo sui rischi di credito & inoltre rafforzato
dalle procedure di monitoraggio e reportistica, al

fine di individuare in modo tempestivo possibili
contromisure. Inoltre, su base trimestrale, la Direzione
Risk Management si occupa di raccogliere ed integrare
i principali dati in merito all'evoluzione dei crediti
commerciali delle societa del Gruppo, in termini di
tipologia della clientela, stato del contratto, filiera di
business e fascia di ageing. La valutazione del rischio
credito & effettuata sia a livello consolidato sia a livello
di Business Unit e societa. Alcune delle suddette
valutazioni sono effettuate a intervalli inferiori al

“trimestre o su specifica esigenza.

3. Rischio energetico

Il Gruppo Iren & esposto al rischio prezzo, sulle
commodity energetiche trattate, ossia energia

elettrica, gas naturale, titoli di emissione ambientale,
ecc., dal momento che sia gli acquisti sia le vendite
risentono delle oscillazioni dei prezzi di dette
commodity direttamente, ovvero attraverso formule di
indicizzazione. Al momento non & presente l'esposizione,
rischio cambio, tipica delle commodity di derivazione
petrolifera, grazie allo sviluppo dei mercati organizzati
europei che trattano la commodity gas in valuta Euroc e
non pit indicizzata ai prodotti petroliferi.

La politica del Gruppo & orientata ad una strategia di
gestione attiva delle posizioni per stabilizzare il margine
cogliendo le opportunita offerte dai mercati; essa si -
realizza sia mediante I'allineamento delle indicizzazioni
delle commedity in acquisto € in vendita, sia attraverso

4. Rischio da cambiamenti climatici

Il Gruppo Iren ha inserito neil'ambito del sistema di
Enterprise Risk Management una Risk Policy dedicata

ai rischi da cambiamenti climatici, che assumono una
rilevanza sempre crescente per le organizzazioni. inoltre,
essi incidono sulla salute del Pianeta, con stime di effetti
rilevanti gia nel medio termine. Tutte le aziende, e in
particolare quelle operanti in settori significativamente
esposti come il Gruppo lren, devono necessariamente
considerare l'analisi dei rischi da cambiamento climatico

.

lo sfruttamento verticale e orizzontale delle varie filiere di
business, sia operando sui mercati finanziari.

Atal fine viene eseguita un‘attivita di pianificazione della
produzione per gli impianti del Gruppo, degli acquisti e
delle vendite di energia e di gas naturale, sia in relazione
ai volumi sia alle formule di prezzo. L'obiettivo & ottenere
una sufficiente stabilita dei margini attraverso una
politica di acquisti e vendite indicizzate che realizzi un
elevato grado di copertura naturale, con un adeguato
ricorso ai mercati a termine e spot. In questo contesto
una particolare attenzione & dedicata alla variabilita di
produzione delle fonti rinnovabili.

Per una pil dettagliata analisi dei rischi sinora trattati

si rimanda a quanto riportato nel capitolo “Gestione

dei rischi finanziari del Gruppo®, inserito nelle Note
lllustrative al Bilancio Consolidato.

come un fattore emergente e determinante nella
definizione delle proprie strategie di medio e lungo
periodo.

L'adozione della Climate Change Risk Policy e le
conseguenti analisi e gestione dei rischi costituiscono
le fasi preliminari di un processo abilitante un presidio
ancor pitl puntuale, sia con riguardo all'esposizione

ad eventi di danno, sia alle opportunita che il contesto
esterno e le sue variazioni possono offrire, nonché in
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relazione al contributo al raggiungimento degli obiettivi
di sviluppo sostenibile definiti a livello nazionale e
internazionale.

La Policy analizza e norma, con attenzione
all'applicabilita per le singole Business Unit, i fattori di
rischio da cambiamento climatico, distinguendoli in
rischi fisici e rischi di transizione. I rischi fisici deérivanti
dal cambiamento delle condizioni climatiche si
distinguono in rischi fisici acuti — se connessi ad eventi
naturali catastrofici locali (ad esempio alluvioni, ondate
di calore, incendi, ecc.) — e rischi fisici cronici — se
connessi a cambiamenti climatici a lungo termine (ad
esempio riscaldamento globale, innalzamento del llvello
dei mari, carenza della risorsa idrica, ecc.).

La transizione verso una economia low-carbon
potrebbe comportare ampi cambiamenti nelle politiche
governative, con conseguenti variazioni normative,
tecnologiche, di mercato. A seconda della natura e della
velocitadi questi cambiamenti, i rischi di transizione
possono comportare un livello variabile di rischio
finanziario e di reputazione per il Gruppo.

La Policy prevede la presenza di una specifica
Commissione Rischi atta a esaminare, su base periodica,
il profilo di rischio del Gruppo, definendo e proponendo
l'aggiornamento allAmministratore Delegato delle
strategie di gestione delle classi di rischio e riportando
agli Organi Delegati eventuali criticita emergenti. Sono
inoltre contemplate nel documento le linee guida per la
rendicontazione, finalizzata a garantire la trasparenza
informativa a tutti gli-stakeholder..

Nell'ambito della Policy di gestione dei rischida
cambiamento climatico, nel 2021 il Gruppo Iren ha
awiato limplementazione di uno strumento che affianca
il processo decisionale di tipo strategico. Tale strumento
ha visto lo sviluppo di un modello di valutazione basato
su tre orizzonti temporali (2030, 2040 e 2050), individuati
in coerenza con gli obiettivi di Piano strategico e di
Sostenibilita del Gruppo, e sull'utilizzo di scenari climatici
e socio-economici necessari a definire scenari di
evoluzione delle principali grandezze sottostanti l'analisi.
| dati climatici si basano sugli scenari pubblicati
dall'International Panel on Climate Change (IPCC), i
cosiddetti Representative Concentration Pathways (RCPs)

dove il numero associato a ciascun RCP indica la “forza”
dei cambiamenti climatici generati dall'attivitd umana
entro il 2100 rispetto al periodo pre-industriale.

Gli scenari climatici presi in considerazione nell'analisi
sono lo scenario RCP 2.6 {che prevede una forte
mitigazione tesa a mantenere il riscaldamento globale
ben sotto i 2°C rispetto ai livelli preindustriali con il
contestuale raggiungimento degli obiettivi definiti
dallAccordo di Parigi), lo scenario RCP 4.5 (considerato
dal Gruppo Iren il piu rappresentativo dell'attuale
contesto climatico e politico globale) che prevede un
allentamento degli obiettivi rispetto allo scenario RCP
2.6 e una stabilizzazione delle emissioni al 2100 a circa
il doppio dei livelli preindustriali, e lo scenario RCP 8.5
(comunemente associato all'espressione “Business-
as-usual’, 0 “Nessuna mitigazione"), che non prevede
l'adozione di particolari misure dicontrasto e una
crescita delle emissioni ai ritmi attuali. | dati socio-
economici, invece, sono principalmente basati sugli
scenari NetZero Emissions by 2050 Scenario (NZE) e
Stated Policies Scenario (STEPS) dell'international Energy
Agency. |l modello di valutazione adottato dal Gruppo
consente di quantificare la variazione delle variabili
economico-finanziarie, tramite specifici KPI, per quegli
asset che potenzialmente risultano maggiormente
esposti ai rischi da cambiamento climatico.
Dall'applicazione del modello & emerso che le azioni
introdotte nel Piano Industriale 2021-2030, nel quale si
delineano investimenti asset-specifici, hanno un effetto
mitigativo degli impatti del cambiamento climatico
sullattivita del Gruppo Iren. Alle azioni di mitigazione di
tipo strategico, legate agli investimenti, se ne affiancano
altre di tipo operativo e assicurativo.

Nel corso del 2022 si & sviluppata un'ulteriore fase
progettuale volta al completamento det modello
valutativo, che ha previsto l'inclusione degli impianti/
attivita maggiormente significativi per il rischio in
esame non ricompresi nellanalisi 2021 effettuando,
inoltre, un aggiornamento del modello rispetto ai nuovi
scenari normativi e climatici. Per maggiori dettagli sulle
valutazioni emerse si rimanda al Bilancio di Sostenibilita
2022 del Gruppo Iren.

5. Rischi fiscali

Il Gruppo Iren si & dotato di uno specifico sistema di
controllo interno e di gestione del rischio fiscale, inteso
come il rischio di operare in violazione di norme di
natura tributaria o in contrasto con i principi o con le
finalita dell'ordinamento.

Il sistema di controllo e gestione del rischio fiscale, “Tax
Control Framework” (di seguito anche “TCF"), consente
di perseguire l'obiettivo di minimizzare l'esposizione

del Gruppo al rischio fiscale attraverso ldentificazione,
l'aggiornamento, |a valutaziene ed il monitoraggio della
governance, dei processi, dei rischi e dei controlli a
rilevanza fiscale.

Il Gruppo si impegna a gestg_re"LQ[qoprl adempimenti

fiscali in conformita ,a{utt,Je IEQg“eL‘regolamentl
applicabili. D
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sistemna di controllo interno che definisce la governance
per la gestione della fiscalita e del relativo rischio

in linea con i principi della strategia aziendale e, in
particolare, della Strategia Fiscale.

Il Tax Control Framework adottato & costituito da un
insieme di regole, linee guida, strumenti e modelli volti a
supportare i dipendenti del Gruppo nell'esecuzione delle
attivita quotidiane, garantendo coerenza su attivita
fiscali rilevanti.

La struttura del TCF prevede dunque la presenza di due
pilastri che ne delineano lo schema di funzionamento:
la Strategia Fiscale ed il Tax Compliance Model.

La Strategia Fiscale definisce gli obiettivi e l'approccio
adottati dal Gruppo nella gestione della variabile
fiscale. Tale documento ha lo scopo di statuire i-
Principi di condotta in materia fiscale al fine di i)
contenere il rischio fiscale sia per fattori esogeni

sia per fattori endogeni e ii) continuare a garantire

nel tempo la corretta e tempestiva determinazione

e liquidazione delle imposte dovute per legge ed
esecuzione dei connessi adempimenti. La Strategia
Fiscale & approvata ed emanata dal Consiglio di
Amministrazione di Iren S.p.A..

Il Tax Compliance Model & un elemento del Sistema

di Controllo Interno e di Gestione del Rischio. Si

tratta del documento che raccoglie la descrizione di
dettaglio delle fasi di cui si compongono i processi di
risk assessment, controllo e monitoraggio periodico
svolti da Iren e del successivo reporting sulle tematiche
fiscali alllAmministratore Delegato e agli altri organi e
fu'nzioni‘competenti. Ha inoltre I'obiettivo di riepilogare
le principali responsabilita attribuite alle varie funzioni
coinvolte nei processi di rilevanza fiscale. Il Tax
Compliance Model & predisposto dalla Funzione Fiscale
e Compliance e, in ultima istanza, viene approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A..

Il progetto di realizzazione di un TCF allineato alle

best practice in materia si & concretizzato con la
presentazione da parte di Iren S.p.A. e di Iren Energia
della domanda di accesso all'istituto dellAdempimento
Collaborativo, un regime fra 'Agenzia delle Entrate e

le grandi imprese introdotto dal D.lgs. 5 agosto 2015,
n. 128 al fine di promuovere I'adozione di forme di
comunicazione e di cooperazione rafforzate basate sul
reciproco affidamento tra Amministrazione Finanziaria
e contribuenti e favorire, nel gomune interesse, la
prevenzione e la risoluzione delle controversie in
materia fiscale. Listruttoria per I'ammissione si &
conclusa positivamente nel dicembre 2021 con
l'ammissione delle due societa.

6. Rischi operativi

Rientrano in questa categoria tutti i rischi che,

in aggiunta a quelli gia evidenziati nei paragrafi
precedenti, possono impattare sul conseguimento
degli obiettivi, relativi all'efficacia e all'efficienza

delle operazioni aziendali, ai livelli di performance, di
redditivita e di protezione delle risorse da eventuali
perdite.

Il modello di Enterprise Risk Management del Gruppo
ha come obiettivo |a gestione integrata e sinergica dei
rischi. )

il processo di gestione dei rischi di Gruppo prevede
che, per ciascuna filiera di business e ambito
operativo, si analizzino le attivita svolte e si
identifichino i principali fattori di rischio connessi

al raggiungimento degli obiettivi. In seguito

all'attivita di individuazione, i rischi sono valutati
quali-quantitativamente (in termini di magnitudo

e probabilita di accadimento), consentendo cosi
I'identificazione dei rischi pil rilevanti. L'analisi prevede
altresi una valutazione del livello di controlio attuale e
prospettico del rischio, monitorato mediante specifici
key risk indicators. )

Le fasi di cui sopra consentono di strutturare piani-di
trattamento specifici per ciascun fattore di rischio.
Lungo tutte le fasi di gestione, ciascun rischio &
sottoposto su base continuativa a un processo di

controllo e monitoraggio durante il quale si verifica

la corretta ed efficace messa in atto delle attivita

di trattamento approvate e pianificate, nonché
linsorgenza di eventuali nuovi rischi operativi. Al
processo di gestione dei rischi operativi & associato
un sistema organico e strutturato di reportistica per
la rappresentazione dei risultati dellattivita di misura
e di gestione dei rischi. Lo svolgimento di ciascuna
delle fasi del processo avviene sulla base di standard
e riferimenti definiti a livello di Gruppo. Con periodicita
almeno trimestrale, si aggiorna la situazione dei rischi
del Gruppo, nella guale sono evidenziati la dimensione
e il livello di controllo di tutti i rischi monitorati,
compresi quelli finanziari, informatici, di credito ed
energetici. La reportistica sul rischio & trasmessa al
top management e ai risk owner, che sono coinvolti

nelle attivita di'gestione. L'analisi di rischio supporta

altres! la redazione degli strumenti di pianificazione.
In' merito, Iren si & dotata di una mappa dei rischi
molto dettagliata e rispondente alla realta del Gruppo,
con valutazioni quali-quantitative di ogni singolo
rischio e con dettaglio dei controlli e delle azioni di
mitigazione in essere o prospettiche. Per ciascun
rischio individuato sono associati i relativi impatti ESG
(Environmental, Social e Governance).
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In particolare si evidenziano:

a. Rischi normativi e regolatori

Il guadro nermativo e regolatorio & soggetto a possibili
variazioni nel tempo, costituendo pertanto una
potenziale fonte di rischio. in merito operano Direzioni
alla diretta dipendenza dellAmministratore Delegato,
dedicate al continuo monitoraggio della legislazione

e della normativa di riferimento al fine di valutarne le
implicazioni, garantendone la corretta applicazione nel
Gruppo.

b. Rischioimpianti

In relazione alla consistenza degli asset di produzione
del Gruppo il rischio impianti & gestito con l'approccio
metodologico sopra descritto, al fine di allocare
correttamente le risorse in termini di azioni di controllo
e prevenzione (manutenzione preventiva/predittiva,
sistemi di controllo e supervisione, piani di emergenza
e continuita, ecc.). Per gli impianti piti rilevanti, la
Direzione Risk Management svolge periodicamente
delle survey, grazie alle quali pud dettagliare
accuratamente gli eventi a cui tali impianti potrebberc
essere esposti, nanché le conseguenti azioni di
prevenzione. |l rischio & altresi presidiato mediante
coperture assicurative progettate in considerazione
delle singole realta impiantistiche.

¢. ' Rischi informatici

| rischi informatici (Cyber Risk) sono definiti come
linsieme di minacce interne ed esterne che possono
compromettere la continuitd aziendale o causare a
terzi danni da responsabilita civile in caso di perdita

o divulgazione di dati sensibili. Da un punto di vista
interno, i rischi operativi di tipo informatico sono
strettamente correlati all'attivita del Gruppo Iren,

che gestisce infrastrutture di rete ed impianti, anche
tramite telecontrollo, sistemi di gestione operativa’
contabile e di fatturazione e le piattaforme di trading
delle commodity energetiche. Il Gruppo Iren & infatti
uno dei principali operatori italiani sulla borsa elettrica
ed eventuali indisponibilita accidentali del sistema
potrebbero portare conseguenze economiche rilevanti,
legate alla mancata presentazione di offerte di

vendita e di acquisto dell'energia. Allo stesso tempo,
problematiche relative alla supervisione e acquisizione
dati di sisterni fisici potrebbero causare fermi impianti
e danni collaterali anche gravi. Un blocco dei sistemi’
di fatturazione potrebbe inoltre determinare ritardi”
nell'emissione delle bollette e dei relativi incassi, nonché
danni d'immagine.

A mitigazione di tali rischi sono state predisposte
specifiche misure, quali ridondanze, sistemi in alta
affidabilita e debite procedure di emergenza, che
periodicamente sono sottoposte a simulazioni, al fine
di garantirne l'efficacia. Il Gruppo Iren & inoltre esposto

al rischio di attacchi informatici volti sia all'acquisizione
di dati sensibili sia a produrre il blocco dell'operativita,
danni agli impianti e alle reti e a compromettere la
continuita dei servizi. Benchmark di mercato mostrano
inoltre che seno sempre pit frequenti attacchi volii
all'acquisizione di dati propri e di terzi, con conseguenti
azioni di responsabilita civile e sanzioni anche gravi, e
all'acquisizione di segreti industriali.

Al riguardo:

+ larete dati & stata ulteriormente segregata
secondo l'utilizzo funzionale, in particolar modo
isolando la rete OT;

« & attivo.il Security Operation Center (SOC) con
presidio h24 per il monitoraggio degli eventi di
sicurezza informatica; :

+  sono state adottate politiche di rafforzamento
dell'accesso ai sistemi quali, oltre all'introduzione
di password particolarmente complesse,
lintroduzione del secondo fattore di autenticazione
e di una piattaforma per I'accesso controllato
e monitorato da parte degli amministratori di
sistema. E stata completata I'adozione di sistemi
con capacita di analisi comportamentali e di
esecuzione di risposte automatizzate e da remoto
per le postazioni di lavoro;

+  Lapiattaforma di Cyber Threat Intelligence (CTI),
atta ad acquisire evidenze relative agli attaccanti
e alle minacce potenzialmente impattanti gli
asset aziendali, & stata pienamente integrata con
i sistemi di monitoraggio e gestione degli eventi di
sicurezza informatica;

+ @& stato avviato un progetto pluriennale di
awareness sulle tematiche di sicurezza informatica
indirizzato a tutti i dipendenti del gruppo; tale
programma € basato su campagne di simulazione
di phishing, su questionari di assessment e moduli
mirati di formazione on line.

inoltre, & vigente la Cyber Risk Policy di Gruppo,
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Iren
S.p.A, che — analogamente alle altre principali risk
Policy — prevede la convocazione di specifiche
Commissioni rischi, il monitoraggio di indicatori di
performance e reportistica dedicata.

Il processo di gestione dei rischi operativi € anche
finalizzato all'ottimizzazione dei programmi assicurativi
del Gruppo.

81



Gruppo Iren | Relazione e Bilanci 2022

82

7. Rischi strategici:

Nella costruzione del Piano Industriale al 2030 il
Gruppo ha strutturato tre filoni di analisi distinti:

un risk assessment quali-guantitativo, un focus
specifico sugli investimenti e un focus sui rischi da
cambiamento climatico.

Il risk assessment qualitativo si & basato sull'analisi dei
trend del settore, dell'esposizione del Gruppo ai relativi
rischi strategici e della correlata capacita del Piano
Industriale di mitigare tali rischi. Di conseguenza,

per le categorie di rischio e relativi rischi elementari
mappati nell'ambito della Risk Map di Gruppo,

che integra per ciascun rischio anche gli impatti

ESG, & stata svolta un'analisi di dettaglio dei driver
quantitativi relativi ai rischi con impatto negli anni di
Piano. Individuati tali rischi, sono stati quantificati i
relativi impatti, probabilita di accadimento e azioni di
mitigazione funzionali alla quantificazione del valore
di rischio sia inerente sia residuo, Tale valutazione ha
condotto alla valorizzazione dello stress test di Piano
e dei relativi indici di rating. -

Riguardo all'analisi degli investimenti di Piano, sono

stati individuati sia i capital expenditure con effetto
mitigativo sui rischi, sia quelli la cui realizzazione

pud rappresentare una possibile fonte di rischio, con
possibili ripercussioni in termini economico-finanziari
(i cosiddetti “rischi di execution”).

Da ultimo, & stata effettuata un'analisi dei fattori di
rischio da cambiamento climatico con impatto sul
Gruppo, con la modellizzazione degli asset e fattori di
rischio pil significativi per diversi scenari climatici e
orizzonti temporali. Sono stati analizzati i risultati del
modello e valutati gli investimenti a mitigazione dei
rischi da climate change.

Anche le operazioni di M&A e altre iniziative di
carattere strategico, valutate nel corso dell'anno,
sono state oggetto di analisi di dettaglio, con un
particolare focus anche sugli impatti di tali operazioni
sugli obiettivi di sostenibilita del Gruppo (indicatori
ambientali, ove significativi, sociali -in merito, ad
esempio, al rispetto delle politiche giuslavoristiche-,
di salute e sicurezza da parte della target e di
governance) e della coerenza con la Tassonomia UE.
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Rapporti con
partl correlate

La Procedura in materia di operazioni con parti
correlate ("Procedura OPC") vigente dal 1° luglio 2021 &
pubblicata sul sito Iren (www.gruppoiren.it) ed & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione in allora in
carica in data 28 giugno 2021, previo parere favorevole
del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
("“COPC’, interamente composto da Ammiinistratori
indipendenti).

I documento di cui sopra € predisposto in attuazione:

delle disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate di cui all’art. 2391-bis del Codice Civile;

+ del Regolamento recante disposizioni in materia
di operazioni con parti correlate, adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 e ss:mm.ii. ("Regolamento Consob”), nella
versione tempo per tempo vigente, tenuto conto
delle indicazioni di cui alla Comunicazione
Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre
2010 ("Comunicazione Consob"); in specie,
l'aggiornamento della Procedura OPC da parte del
Consiglio di Amministrazione della Societa del 28
giugno 2021, efficace dal 1° luglio 2021, recepisce
le modifiche apportate ¢on Delibera Consob n.
21624 al testo del Regolamento Consob, anch'esse
efficaci dalla medesima data;

+  delle disposizioni di cui all'art. 114 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (il "Testo Unico della Finanza™
ovvero “TUF") nonché di quanto previsto dal
Regolamento (UE) n. 596/2014 in materia di abusi
di mercato.

| documenti societari adottati in ottemperanza alla -
normativa in materia di operazioni con parti correlate,
definiti in coordinamento con quanto previsto dalle
procedure amministrative e contabili di cui all’art. 154-
bis TUF, hanno per scopo, in particolare:

I disciplinare l'effettuazione delle operazioni con
parti correlate da parte di Iren, direttamente o
per il tramite di societa controllate, individuando
procedure e regole interne idonee ad assicurare
la trasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale di tali operazioni, nonché ;

ii. stabilire le modalita di adempimento dei relativi

obblighi informativi, ivi compresi quelli previsti
dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti e
applicabili..

Questi, in estrema sintesi, prevedono:

a. lindividuazione del perimetro delle parti correlate,
in ottemperanza ai principi contabili internazionali
adottati secondo la procedura di cui all'articolo 6
del Regolamento (CE) n. 1606/2002 nella versione
pro tempore vigente, ]

b. la definiziorie di “operazione con parte correlata”;

¢. lindividuazione dei casi di esclusione nonché delle
operazioni c.d. “di importo esiguo”;

d. le procedure applicabili alle operazioni di minore e
di maggiore rilevanza, a seconda dei casi;

e. isoggetti preposti all'istruttoria in materia di
operazioni con parti correlate;

. le operazioni di competenza assembleare;

g. leforme di pubblicita e i flussi informativi.

Iren e le Societa dalla stessa controllate definiscono

i rapporti con parti correlate in base a principi di
trasparenza e correttézza. Tali rapporti attengono
principalmente a prestazioni fornite alla generalita
della clientela (gas, acqua, energia elettrica, calore ecc.)
0 a seguito di concessioni e affidamenti di servizi, in
particolare per il settore ambiente, e sono regolati dai

‘contratti applicati in tali situazioni.

Ove non si tratti delle prestazioni di cui sopra, i rapporti
sono regolati da specifici contratti le cui condizioni sono
fissate, ove possibile, sulla base delle normali condizioni

‘praticate sul relativo mercato. Nel caso in cui tale
‘riferimento non sia disponibile o significativo, vengono

definite le condizioni contrattuali anche mediante ricorso
ad esperti /0 professionisti indipendenti.

Le informazioni relative ai rapporti patrimoniali ed
economici con le parti correlate sonoe riportate nelle
Note Illustrative al Bilancio Consolidato ai capitoli “Vil.
Informativa sui rapporti con parti correlate” e “XIV.
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Quadro normativo
e reqgolatorio

Di sequito si riportano i provvedimenti normativi e regolatori intervenuti nel 2022 di maggior impatto per i business

gestiti dal Gruppo Iren.

Quadro europeo

Riforma dell'Emission Trading System (ETS)
1118 dicembre 2022 & stato raggiunto I'Accordo tra il
Consiglio e il Parlamento dell'Unione Europea in merito
alla riforma del sistema ETS. Di seguito si riportano i
punti principali: '

«  entroil 2030 le emissioni riguardanti i settori ETS
dovranno essere ridotte del 62% rispetto al 2005
(anno di inizio dell'Emission Trading Scheme);

+  allocazioni gratuite: saranno in riduzione fino al
completo azzeramento nel 2034
rifiuti: i Paesi dell'UE dovranno misurare,
comunicare e verificare le emissioni degli impianti
di incenerimento dei rifiuti urbani a partire dal
2024. Entro il 31 gennaio 2026, la Commissione
presentera una relazione con l'obiettivo di includere
tali impianti nel sistema ETS a partire dal 2028;

+  trasporti e riscaldamento: dal 2027, allargamento
del sistema ai carburanti stradali e ai combustibili
da riscaldamento (il c.d. “ETS II).

L'Accordo & in attesa dell'adozione formale da parte di
entrambe le istituzioni e della successiva pubblicazione
nella Gazzetta Ufficiale dell'UE.

Pacchetto “REPowerEU”

Il 18 maggio 2022 la Commissione europea ha
presentato il piano REPowerEU, in risposta alle
difficolta e alla volatilita del mercato energetico causate
dallinvasione russa dell'Ucraina. In merito, si rileva una
doppia esigenza per trasformare il sistema energetico
europeo: (i) porre fine entro il 2030 alla dipendenza

UE dai combustibili fossili russi (ii) affrontare la crisi
climatica.

In tale contesto si ritiene che la transizione energetica
della UE potra supportare |a crescita economica, la
leadership industriale, indirizzando 'Europa verso la
neutralita climatica al 2050.

Il pacchetto include cinque comunicazioni, una
proposta di regolamento, una di raccomandazione e

una di direttiva, e Linee Guida sulle modifiche ai PNRR

alla luce del REpowerEU. Sara proprio il Recovery Plan

a garantire gli investimenti necessari per l'attuazione

delle misure (210 miliardi di euro al 2027, 300 miliardi

al 2030). _

Le principali linee di azione riguardano:

- l'aumento degli obiettivi di efficienza energetica al
2030, dall'attuale 9% al 13%;

«  l'aumento del target sulle Fonti di Energia
Rinnovabile (FER) al 2030, dal 40% al 45%,
Incremento utilizzo idrogeno e biometano;

«  la piattaforma per gli acquisti comuni di gas, GNL
e idrogeno;

« il via libera condizionato della Commissione
Europea a un price cap sul gas;

+  la promozione, con l'invito allestensione anche
al prossimo inverno, della tassa sugli extraprofitti
delle imprese dell’energia.

Sono inoltre pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale dell'UE
i regolamenti europei che seguono, che mirano a
proteggere i consumatori dai prezzi elevati del gas e a
favorire l'installazione di impianti FER, in coerenza con
quanto previsto dal REPowerEU Plan.
«  Regolamento (UE) 2022/1854 “Intervento
di emergenza per far fronte ai prezzi elevati
dell'energia”, di cui i principali contenuti riguardano:
- la riduzione non vincolante dei consumi elettrici
del 10% rispetto al periodo 1° novembre-31
marzo degli ultimi cingue anni e vincolante del
5% del consumo nelle ore di punta. 1 27 paesi
individueranno il 10% delle loro ore di punta -
durante le quali ridurranno la domanda tra il 1°
dicembre 2022 e il 31 marzo 2023,
- cap ai ricavi di mercato di 180 €/MWh - fino
al 30 giugno 2023 - per i produttori di energia
elettrica, compresi gli intermediari, che utilizzano
le tecnologie “inframarginali” (rinnovabili, nucleare,
lignite). Sara possibile fissare un tetto piu elevato,
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ricorrere a misure che limitino ulteriormente i ricavi
di mercato, differenziare tra tecnologie e applicare
limiti ai ricavi di altri attori, inclusi gli operatori
commerciali;”

- contributo di solidarieta temporaneo sugli utili
delle imprese attive nei settori del petrolio, del gas,
del carbone e della raffinazione, che sara pari al
33% degli utili nellesercizio fiscale con inizio nel
2022 e/o nel 2023 che eccedono del 20% la media
dal 2018;

- facolta per gli Stati membri di fissare
temporaneamente tariffe elettriche ridotte per le

PMI.

Regolamento (UE) 2022/2576, che rafforza la
solidarieta attraverso un migliore coordinamento
degli acquisti di gas, parametri di riferimento dei
prezzi affidabili e scambi transfrontalieri di gas;
Regolamento (UE) 2022/2577, che istituisce un
quadro per accelerare la diffusione delle energie
rinnovabili; - _
Regolamento (UE) 2022/2578, che istituisce

un meccanismo di correzione del mercato per -
proteggere i cittadini e I'economia dell'Unione da
prezzi eccessivamente elevati.

Quadro nazionale

CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI

I1 16 dicembre 2022 il Governo ha approvato, in esame
preliminare, il decreto legislativo di riforma del Codice
dei contratti pubblici, in attuazione dell'articolo 1 della
legge 21 giugno 2022, n. 78.
I “Codice Appalti" si applichera a tutti i nuovi
procedimenti a partire dal 1° aprile 2023. Dal 1°

luglio 2023 & prevista I'abrogazione del Codice -
precedente (decreto legislativo 18 aprile 2016, n.

50) e I'applicazione delle nuove norme anche a tutti i
procedimenti gia in corso.

Di seguito alcune tra le principali innovazioni presenti
in tale nuovo Codice:

- appalto integrato: per i lavori, si reintroduce la
possibilita dell'appalto integrato senza i divieti
previsti dal vecchio Codice appalti. Il contratto
potra quindi avere come oggetto la progettazione
esecutiva e l'esecuzione dei lavori sulla base
di un progetto di fattibilita tecnicc-economica
approvato. Sono esclusi gli appalti per opere di
manutenzione ordinaria;

- procedure sotto la soglia europea: si -
adottano stabilmente le soglie previste per
I'affidamento diretto e per le procedure negoziate
nel cosiddetto decreto “semplificazioni COVID-19"
(decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76);

+  General Contractor: si reintroduce la figura del
“general-coritractor”, ‘cancellata con il vecchio
Codice appalti; :

partenariato pubblico-privato: si semplifica
il guadro normativo, per rendere pill agevole
I'affidamento di progetti di-Partenariato; vengono
inoltre specificate le ipotesi di revisione del
contratto di concessione. Rientrano tra tali

fattispecie gli eventi sopravvenuti straordinari

e imprevedibili, nonché il mutamento della
normativa o della regolazione di riferimento (c.d.
rischio regolatorio);

settori speciali: si prevedono una maggiore
flessibilita e una pilt marcata peculiarita per i
cosiddetti “settori speciali”, in coerenza con la
natura essenziale dei servizi pubblici gestiti dagli
enti aggiudicatori (acqua, energia, trasporti, ecc.);

subappalte: Siintroduce il cosiddetto
subappalto a cascata, adeguandolo alla
normativa e alla giurisprudenza europea
attraverso la previsione di criteri di valutazione
discrezionale da parte della stazione appaltante,
da esercitarsi caso per caso;

concessioni: per i concessionari scelti senza
gara, si stabilisce l'obbligo di appaltare a terzi
una parte compresa tra il 50 e il 60 per cento dei
lavori, dei servizi e delle forniture. L'obbligo non
vale per i settori speciali (ferrovie, aeroporti, gas,
luce, acqua);

revisione dei prezzi: viene confermato l'obbligo
di inserimento delle clausole di revisione prezzi al
verificarsi di una variazione del costo superiore
alla soglia del 5%, con il riconoscimento in favore
dellimpresa dell'80% del maggior costo;

governance, contenzioso e giurisdizione: &
previsto il riordino delle competenze dellANAC,
in attuazione del criterio contenuto nella legge
delega, con un rafforzamento delle funzioni di
vigilanza e-sanzienatorie. Si superano infine

le linge’guilda adottatedall'Autorita, attraverso
liniédrezioneeke f’é‘agua disciplina di
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RETI GAS

Legge n. 118/2022 - Legge annuale per il mercato
e la concorrenza 2021 e Delibera 714/2022/R/gas
sull'aggiornamento delle disposizioni in materia
di determinazione del valore di rimborso delle reti
di distribuzione del gas naturale

La Legge n. 118/2022 & intervenuta sul tema delle

gare per l'affidamento del servizio di distribuzione

del gas naturale. In particolare, & stata introdotta la
possibilita per gli enti locali di cedere le proprie reti e i
propri impianti al VIR (valore di ricostruzione a nuovo).
L'Autorita riconosce in tariffa al gestore aggiudicatario
della gara l'ammortamento della differenza tra il valore di
rimborso e il valore delle immobilizzazioni nette (non la
relativa remunerazione del capitale investito).

Inoltre, & stata introdotta la possibilita per il gestore
aggiudicatario di versare agli.enti locali limporto dei

TEE previsto a bando invece che offrire progetti di
efficientamento.

Inoltre, sono state accelerate le tempistiche dell'iter di
pubblicazione dei bandi, recepite da ARERA con Delibera
714/2022/R/gas, avente ad oggetto “Aggiornamento
delle disposizioni in materia di determinazione del valore
di rimborso delle reti di distribuzione del gas naturale -
in attuazione della legge annuale per il mercato e la
concorrenza”. Infine, & stato previsto un aggiornamento
dei criteri di valutazione di gara al fine di valorizzare gli
interventi di innovazione tecnologica.

Delibera 148/2022/R/gas e s.m.i. - Misure contro
il caro energia - Componente UG2c

Nel corso del 2022, nel'ambito degli interventi urgenti

e straordinari a favore dei consumatori in relazione
alleccezionale situazione di tensione nel funzionamento
dei mercati del gas, e in particolare con Delibera
148/2022/R/gas, & stata introdotta una componente
UG2c di segne negativo per gli scaglioni di consumo
fino a 5.000 smc/annui, confermata anche per il primo
trimestre 2023. L'introduzione di tale componente
negativa, combinata con le misure afferenti al bonus
sociale, ha comportato importanti impatti finanziari
negativi per gli operatori della distribuzione. LAutorita

& pertanto intervenuta con successivi provvedimenti
riducendo i tempi di liquidazione da parte della CSEA ai
distributori in caso di fatturazione di importi negativi, e
allineando le tempistiche di liquidazione dai distributori ai
venditori a quelle di pagamento da parte dei venditori ai
distributori.

Delibera 737/2022/R/gas - Aggiornamento infra-
periodo della RTDG per il triennio 2023-2025 e
modifiche al Codice di rete tipo per il servizio di
distribuzione gas

A valle del documento di consultazione 571/2022/R/
gas, I'Autorita ha approvato con delibera 737/2022/R/
gas l'aggiornamento della Regolazione delle tariffe

dei servizi di distribuzione e misura del gas (RTDG)

per il triennio 2023-2025. Rispetto al periodo 2020-
2022, per I'aggiornamento dei costi operativi & stato
introdotto un meccanismo trigger in caso di riduzione
dei punti di riconsegna di una singola localita superiore
al 2%. In relazione agli smart meter gas sono stati
aggiornati i costi standard per gli investimenti che

si effettueranno dal 2023 e sono state definite le
modalita di riconoscimento del valore residuo degli
smart meter installati nella prima fase del roll-out e
dismessi anticipatamente. E stato altresi aggiornato il
meccanismo di copertura dei costi dei sistemi centrali di
misura.

Delibera 512/2021/R/gas e delibera 600/2022/R/
gas - Riassetto dell'attivita di misura del gas nei
punti di entrata e uscita della rete di trasporto e
approvazione del Codice di Rete di Snam Rete
Gas

L'Autorita ha approvato la "Regolazione del servizio di
misura sulla rete di trasporto del gas naturale (RMTG)
Al responsabile dell'attivita di metering, ossia il titolare
dell'impianto di misura, sono applicati requisiti minimi
ed ottimali di carattere impiantistico, prestazionale e
manutentivo, che rilevano in caso di mancato rispetto
degli standard di qualita del servizio. A tali standard &
associato un sistema di corrispettivi economici coerenti
con i costi per il sistema di trasporto generati dagli errori
di misura che saranno applicati a partire dal 2024. il
provvedimento & stato recepito nellaggiornamento del
Codice di Rete di Snam Rete Gas.

"

Delibera 269/2022/R/gas - Revisione della
regolazione del servizio di misura con
adeguamento della fatturazione ai clienti finali nel
seftore del gas naturale

.L'Autorita ha introdotto importanti novita nella

regolazione del servizio di misura del settore gas.

In particolare, per gli smart meter di classe G4/G6

& prevista la rilevazione delle letture con cadenza
mensile. Inoltre, sono confermati nuovi indennizzi, sia
nei confronti dei clienti finali (consumo annuo fino

a 5.000 smc) in caso di ripetuta indisponibilita delle
letture di fine mese, sia nei confronti delle societa di
vendita (misuratori di classe maggiore o uguale a G10),
in relazione alla performance di misura in termini di
qualita dei dati e rispetto delle tempistiche. Per quanto
concerne gli indennizzi ai clienti finali, FAutorita ha
previsto un meccanismo di riconoscimento parziale dei
costi al distributore per indennizzi di mancata lettura
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firo ad un determinato livello di insuccesso fisiologico. I
provvedimento entra in vigore il 1° aprile 2023. .

Delibera 386/2022/R/gas — Responsabilizzazione
delle imprese distributrici sul delta IN-OUT

A valle del documento di consultazione 357/2021/R/gas,
['Autorita ha pubblicato la delibera 386/2022/R/gas che
conferma l'introduzione di un meccanismo semplificato
di responsabilizzazione delle i imprese distributrici in
relazione al delta IN-OUT, ossia alla differenza tra i
volumi immessi ai city gate e quelli prelevati dai clienti
“finali ai punti di riconsegna della rete di distribuzione,

Il meccanismo prevede la classificazione dei city gate

in insiemi omogenei e il calcolo di una penalizzazione
economica per il distributore in proporzione alla -
differenza tra if valore di deltalO misurato per un dato
city gate e la relativa soglia di riferimiento, oltre la quale il
valore di deltalO si ritiene inefficiente, al netto degli effetti
legati a fenomeni eccezionali. Il meccanismo trovera
applicazione a partire dal 2023, in rela2|one ai dati del
triennio 2020-2022.

Delibera 404/2022/R/gas — Progetti pilota di
ottimizzazione della gestione e utilizzi delle
infrastrutture del settore del gas naturale

A valle del Documento di consultazione 250/2021/R/
gas, il regolatore ha approvato la Delibera 404/2022/R/
gas con la quale vuole promuovere azioni per
I'ottimizzazione delle reti di distribuzione e trasporto del
gas naturale. Gli operatori potranno presentare istanza
di partecipazione entro il 15 aprile 2023 e | progetti
saranno valutati dall’Autorita secondo due macro-ambiti:
la dimensione prospettica della performance energetica,
ambientale ed economica e la dimensione sperimentale
del progetto. La copertura dei costi, totale o parziale, -
avverra mediante riconoscimenti tariffari ed extra-
tariffari. LAutorita ha introdotto un tetto massimo di
contributo extra-tariffario complessivo pari a 35 milioni
di euro. La durata delle sperimentazioni sara di massimo
tre anni e il Titolare del progetto dovra presentare
allAutorita opportune relazioni di monitoraggio delle
attivita.

@ Energia elettrica

MERCATO

Decreto MITE 164/2022 e Decreto dir. MASE 16
gennaio 2023 - Istituzione elenco venditori di
energia elettrica

Mediante due decreti distinti il Ministero dellAmbiente e
della Sovranita Energetica {(ex Ministero della Transizione
Energetica) ha disciplinato le modalita di iscrizione delle
imprese che esercitano I'attivita di vendita dell'energia
elettrica all'interno dell'Elenco di cui alla legge .
124/2017.-Nel confermare la sussistenza dei requisiti
imprescindibili gia a suo tempo identificati dallAutorita
(requisiti tecnici, di oniorabilita, di solidita finanziaria) &
stato identificato nella data del 16 aprile 2023 il termine
ultimo per adempiere alle procedure di iscrizione
alfElenco, pena l'impossibilita di continuare ad esercitare
Iattivita di vendita di energia elettrica.

Delibera 586/2022/R/eel - Aggiornamento
sulle disposizioni per I'erogazione del servizio a
tutele graduali per le microimprese del settore
dell’energia elettrica, di cui alla legge 4 agosto
2017, n. 124 (legge annuale per il mercato e la
concorrenza)

A seguito di problemi di carattere informatico che
hanno interessato i sistemi del GSE, fAutorita ha rivisto
le tempistiche stabilite dalla Delibere 208/2022/R/

eel per il trasferimento agli esercenti il Servizio a tutele
graduali per le microimprese di tutte le informazioni
propedeutiche all'esercizio dell'attivita, nonché la data di
awvio del Servizio stesso, ora posticipata

al 1° aprile 2023,

Analogo posticipo & stato disposto anche per le
procedure di assegnazione, che hanno avuto luogo
nella quarta settimana di novembre (anziché nel mese
di settembre, come originariamente previsto). Lesito
della gara ha visto assegnatari del Servizio le societa
A2A, ACEA, AGSM AIM ESTRA Energle [llumia, HERA €
Sorgenia.

DL 4/2022, DL 17/2022, Legge 51/2022 e Decreti
“Aiuti” DL 50/2022, 115/2022 e 144/2022 -
Misure a contrasto del caro energia, per le
imprese “non energivore” e "non gasivore”

In considerazione del complesso scenario di mercato, il
governo ha varato una serie di provvedimenti finalizzati
a.contenere gli aumenti del costo dellenergia elettrica

e del gas naturale, andando cosi ad ampliare |a sfera di
interventi a sostegno dei clienti finali gia awviati nel corso
del 2027 (DL 130/2021).

In particolare, il DL 4/2022 (DL Sostegni ter) ha previsto,
con vigenza dal 1° gennaio 2022, 'annullamento degli
oneri di sistema per il primo trimestre 2022 per le utenze
con potenza disponibile pari o superiore a 16,5 kW,
anche connesse in media e alta/altissima tensione o
per usi di illuminazione pubblica o di ricarica di veicoli
elettrici in luoghi accessibili al pubblico. Detta iniziativa &
stata prorogata dal DL 17/2022 (DL Energia) il quale ha
anche d|SC|pI|nat9»$ra~FsLth relativamente al settore gas,
la riduzione déll‘{VA af 5‘V ner%onsuml relativi agli usi
civili e ind i nto ella quota relativa agli
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oneri generali di sistema.

Secondariamente, sono state previste misure a
rafforzamento delle tutele dei clienti finali domestici

in stato di disagio fisico e/o economico Mediante
linnalzamento (a 12.000 euro) del tetto massimo ISEE
per la percezione del c.d. "Bonus sociale”.

Sempre nellambito delle misure a contrasto del caro
energia, la Legge 51/2022 del 20 maggio (di conversione
del DL 21 del 21 marzo 2022, recante misure urgenti

per contrastare gli effetti economici e umanitari della
crisi ucraina) prevede fra l'altro un credito d'imposta,

del 12% e del 20% rispettivamente per le imprese c.d.
“non-energivore” e ‘non-gasivore’, volto a compensare

i maggiori oneri sostenuti per l'energia elettrica e il gas
acquistati e impiegati nell'attivita economica durante i’
mesi di aprile, maggio e giugno 2022. 1l DL 50/2022 (c.d.
decreto "Aiuti") ha inoltre previsto l'incremento di tali
percentuali rispettivamente al 15% e 25%.
Successivamente, ai sensi dell'art. 6, co. 4, DL n.
115/2022, il c.d. decreto "Ajuti bis”, convertito dalla Legge
142 del 21 settembre 2022, dette misure sono state
applicate anche ai crediti maturati nel terzo trimestre
2022. Infine, il DL 144/2022, il c.d. Decreto "Aiuti ter”

ha ulteriormente incrementato il credito per il quarto
trimestre 2022, portandolo al 30% (consumo energia
elettrica) per le imprese non energivore e al 40% per
quelle non gasivore (consumo gas).

Per il Gruppo gli effetti di tale misura sono stimati pari a
41,0 milioni di euro per l'esercizio 2022.

Legge 197/2022 (Legge di Bilancio 2023) -
Misure a contrasto del caro energia e proroga del
fine tutela gas ,
Stante il perdurare delle tensioni internazionali legate agli
sviluppi della guerra in Ucraing, il governo ha disposto
la proroga di una serie di misure precedentemente
introdotte al fine di contrastare gli effetti del caro energia:
+  lato domanda non domestica & stato rafforzato
lo strumento del credito d'imposta, previsto per
il primo trimestre 2023, per tutte le categorie
interessate. In particolare, le nuove aliquote
prevedono un contributo pari al 35% per le imprese
“non energivore” e al 456% per le imprese 'non
gasivore”. Per-le imprese a forte consumo di energia
e di gas laliquota si attesta al 45%;

+  gliinterventi dal lato dei consumatori domestici,
attraverso 'ampiamento della platea destinataria dei
bonus sociali (vengono ammessi per tutto il primo
trimestre 2023 i nuclei familiari fino 15.000 euro);

«  sul fronte dei contributi di carattere fiscale e para-
fiscale vengono infine confermati anche per il primo
trimestre 2023: )

«  |'azzeramento delle aliquote degli oneri generali di
sistema per il settore elettrico (sia per le utenze
domestiche che per le utenze non domestiche in
bassa tensione, per altri usi, con potenza disponibile
fino a 16,5 kW); '

«  l'applicazione dell'VA al 5% per i prelievi di gas
nel primo trimestre de! 2023 (estesa anche alle
somministrazioni di energia termica prodotta con
impianti alimentati a gas nelfambito di un Contratto
servizio energia).

In ultimo, il provvedimento legislativo interviene

prorogando la fine della tutela gas altineandone il termine

con quello previsto per la maggior tutela delle utenze

domestiche (1° gennaio 2024).

Decreto Legge 115/2022 (DL aiuti bis) - Variazioni
unilaterali

L'articolo 3 del Decreto Legge 115/2022 ha previsto

la sospensione fino al 30 aprile 2023 dellefficacia di
ogni clausola contrattuale che consenta allimpresa
fornitrice di energia elettrica e gas naturale di modificare
unilateralmente le condizioni generali di contratto
relative alla definizione del prezzo.

Tale impostazione & stata interpretata dall/Autorita
Garante della Concorrenza e il Mercato nella sua forma
piu restrittiva, estendendo la sospensione anche a

quelle clausole che prevedevano la possibilita per le
imprese di vendita di aggiornare i prezzi di fornitura .
all'approssimarsi della scadenza indicata sulle condizioni
economiche (tale divieto & stato fatto valere con appositi
provvedimenti sospensivi disposti dalla stessa AGCM).

| successivi ricorsi alla giustizia amministrativa hanno
permesso di distinguere la fattispecie relativa agli
aggiornamenti di prezzo rispetto ad altri interventi di
modifica operati sulla base del pil generico principio
dello ius variandi; in tal senso, a seguito della sentenza
del Consiglio di Stato del 23 dicembre 2022 & stata
revocata la sospensiva jimposta dellAGCM rispetto alla
fattispecie dei rinnovi.

Produzione

CAPACITY MARKET ‘
Avalle delle aste svoltesi fra la fine del 2019 e gli inizi
-del 2020, nel 2022 & divenuto operativo il ¢.d. "Capacity
Market” che prevede, da un lato, un premio alla capacita
degli impianti di generazione determinato in modo

competitive, fornendo una redditivita minima per
permettere la realizzazione degli investimenti necessari
a raggiungere il phase out degli impianti a carbone in un
contesto di sicurezza energetica complessiva e, dall'altro,
I'obbligo per gli operatori di rendere disponibile la
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capacuté asseghata-per soddisfare la richiesta di energia
elétirica. Per gll impianti di generazione del Gruppo i-
corrispettivi di capacita sono distribuiti fra il 2022 el
2023, ad esclusione della "nuova capacita autorizzata”

(il repowering della centrale di Turbigo) per la quale &
previsto un'periodo di 15 anni a partire dal 2022.

Decreto Legge 27 gennaio 2022, n. 4/2022 (DL
Sostegni Ter) — Titolo Il “Misure urgenti per il
contenimento dei costi dell'energia elettrica” -
meccanismo di compensazione “a due vie”

I DL prevede al Titolo 1l “Misure urgenti per il
contenimento dei costi dellenergia elettrica” attraverso
diversi interventi.

In particolare, introduce un tetto al prezzo di cessione
dell'elettricita prodotta da |mp|ant| rinnovabili incentivati
con meccanismi non agganciati all’ andamento del
.mercato. In particolare prevede IappllcaZIone a partire
dal 1° febbraio 2022 e fino al 31 dicembre 2022, di un
meccanismo di compensazione a due vie sul prezzo -
dell'energia, con riferimento allenergia elettrica immessa
in rete da impianti fotovoltaici di potenza superiore

a 20 kW che beneficiano di premi fissi derivanti dal
meccanismo del Conto Energig; non dipendenti dai prezzi
di mercato, nonché sull'energia elettrica immessa da
impianti di potenza superiore a 20 kW alimentati da fonte
solare, idroelettrica, geotermoelettrica ed eolica che non
accedono a meccanismi di incentivazione.

Il Decreto Legge 9 agosto 2022, n. 115/2022 (“DL Aiuti
his") ha poi prorogato al 30 giugno 2023 l'applicazione del
DL Sostegni ter, con |a possibilita di far valere per il 2023 i
contratti di copertura stipulati prima della data di entrata
in vigore del decreto (5 agosto 2022) e ha precisato che

i contratti intercompany che non presentano controparti
terze esterne al gruppo di imprese non possono essere
considerate ai fini dell'applicazione del meccanismo di
compensazione.

In merito, il GSE & deputato a calcolare la differenza tra un
prezzo di riferimento pari alla media dei prezzi zonali orari
registrati dalla data di entrata in esercizio dellimpianto
fino al 31 dicembre 2020 e il prezzo zonale orario di
mercato dell'energia elettrica. Qualora la differenza sia
positiva, il Gestore eroga il relativo importo al produttore.
Se negativa, il GSE conguaglia o provvede a richiedere al.
produttore gli importi corrispondenti. Le disposizioni non-
si applicano allenergia oggetto di contratti conclusi prima
della data di entrata in vigore del decreto, a condizione
che non siano collegati allandamento dei prezzi dei
mercati spot dell'energia e che, comungue, non siano
stipulati a un prezzo medio superiore del 10 per cento
rispetto al valore medio precedentemente citato. Tale
normativa non ha avuto un effetto economico rilevante
per il Gruppo.

Delibera 266/2022/R/eel, di attuazione
dell'articolo 15-his del DL Sostegni-ter in merito

al meccanismo di compensazione a due vie

sul prezzo dell'energia immessa da impianti di

produzione alimentati da fonti rinnovabili

In esito al processo di consultazione avviato con il DCO

133/2022, 'ARERA con la Delibera 266/2022 ha:

+  escluso dal perimetro di applicazione del
meccanismo di compensazione a due vie gli impianti
idroelettrici oggetto di rifacimento (parziale/totale)
post 1° gennaio 2010;

+  scomputato gli ammontari relativi a cessione
energia gratuita a Enti Locali {equiparabile a
cessione a prezzo nullo);

«  definito il settlement del meccanismo di
compensazione a due vie (associazione produzione
FER/contratti):

- ammettendo tutti i contratti di copertura, compresi
i finanziari;

- associando i volumi ai contrattl mensili, salvo
conguaglio annuale;

- stabilendo il settlement del prezzo dei contratti

(se non determinato ex ante), fatturato anch'esso
mensilmente salvo conguaglio.

A dicembre 2022 il TAR Lombardia ha accolto i ricorsi
presentati dagli operatori disponendo la sospensione
cautelare per i pagamenti verso il GSE, e ha rimandato

"a successivo provvedimento la pubblicazione delle
.motivazioni. A gennaio 2023 Il Consiglio di Stato

ha comunque sospeso la misura cautelare del TAR

‘Lombardia. .

Nelle more ti tale giudizio di appello, 1a Delibera 266/2022
risulta nuovamente esecutiva, e il GSE potrebbe riavviare
le richieste pagamento.

Decreto Legge “Tagliaprezzi” (DL 21/2022) e
Decreto Legge “Aiuti” (DL 50/2022): Contributo
straordinario contro il caro boliette

Il combinato disposto dell'Art. 37 del DL 21/2022 (il

c.d. DL "Tagliaprezzi", Convertito in legge, in vigore

dal 21 maggio 2022) come modificato da art. 55 DL
5072022 prevede I'erogazione di un c.d. “Contributo

di Solidarieta", ossia un contributo straordinario sui
cosiddetti extra-profitti delle aziende energetiche, pari al
25% dell'incremento (se maggiore del 10% e maggiore
di 5 milioni di euro) della differenza fra operazioni attive
e passive del periodo 1° ottobre 20271 — 30 aprile 2022
rispetto a quelle del periodo 1° ottobre 2020 — 30 aprile
2021,

Il contributo & dovuto dai soggetti che esercitano, per

la successiva vendita dei beni, I'attivita di produzione di
energia elettrica, Iattivita di produzione di gas metano

o di estrazione di gas naturale, dai rivenditori di energia
elettrica di gas m,etaﬁcs”,e di:gag naturale e dagli esercent
§ attlwta di prptﬁzione distriy hi‘oue e commercio di

1| ot & doy uto, altres), dai

W
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soggetti che, per la successiva rivendita, importano

a titolo definitivo energia elettrica, gas naturale o gas
metano, prodotti petroliferi o che introducono nel
territorio dello Stato detti beni provenienti da altri Stati
dell'Unione europea.

Regolamento UE 6 ottobre 2022, relativo a un
intervento di emergenza per far fronte ai prezzi
elevati dell'energia

il Regolamento in oggetto riguarda misure quali la

riduzione della domanda di energia elettrica a livello

nazionale, un tetto sui ricavi di mercato a livello
dell'Unione (per finanziare misure a sostegno dei clienti
finali), un contributo di solidarieta (temporaneo) per

le imprese e le stabili organizzazioni del'Unione che

svolgono attivita nei settori del petrolio greggio, del

gas naturale, del carbone e della raffinazione, al fine di

attenuare gli effetti dei prezzi dell'energia sulle autorita

pubbliche e i clienti finali.

In particolare:

+  viene-previsto un cap a 180 €/MWh (sino al 30
giugno 2023) sui ricavi effettivi per tutte le fonti
inframarginali (produttori che utilizzano fonti piu
economiche del gas, come energie rinnovabili,
nucleare e carbone) non gia incluse nel DL Sostegni
ter (cap a 58 €/MWh) e sui WTE;

« vieneistituito un ‘Contributo di Solidarieta
temporaneo” applicato sugli utili imponibili
nell'esercizio fiscale 2022/2023 (che eccedono
un aumento del 20% degli utili imponibili medi nei
quattro esercizi fiscali a partire dal 1° gennaio 2018).

in merito ai provvedimenti, di cui ai due paragrafi
precedenti, la la Legge Bilancio 2023 modifica:

«  il“Contributo di Solidarieta temporaneo” (ex
Regolamento UE 6 ottobre 2022)
- estendendone l'applicazione ai soggetti produttori
e venditori di energia elettrica;
- introducendo il criterio di prevalenza: il contributo
& dovuto se almeno il 75% del volume d'affari 2022
deriva da attivita energetiche infraperimetro;
- modificando le percentuali applicabili alla sua
determinazione; il contributo & dovuto in misura pari
al 50% dellincremento del reddito fiscale 2022 che
eccede per almeno il 10% quellc medio conseguito
nei quattro anni precedenti.

- ilContributo di solidarieta ex DL “Tagliaprezzi”
art. 37
- introducende il criterio di prevalenza: il contributo
& dovuto se almeno il 75% del volume d'affari 2021
deriva da attivita energetiche infraperimetro;
- escludendo le operazioni straordinarie che
intervengono tra soggetti passivi al contributo dalla
rilevanza ai fini del calcolo, € introducendo il criterio

di irrilevanza delle operazioni extraterritoriali: infatti,
vengono escluse le cessioni territorialmente non
rilevanti ai fini IVA se e nella misura in cui gli acquisti
ad esse afferenti siano a loro volta territorialmente
non rilevanti ai fini dellIVA.

CONCESSIONI IDROELETTRICHE

Concessioni di grande derivazione ad uso
idroeletirico

Con riferimento alla L.R. Regione Piemonte n. 26/2020
“Assegnazione delle grandi derivazioni ad uso
idroelettrico”, emanata in dichiarata attuazione del nuovo
art, 12 D.lgs. n. 79/1998, cosi come modificato dallart. 11
quater del DL n. 135/2018 convertito in Legge n. 12/2019,
che ha introdotto la disciplina del canone annuale per le
concessioni di Grande Derivazione a scopo idroelettrico
applicabile dal 2021, & tuttora pendente il ricorso da parte
del Governo davanti alla Corte Costituzionale.

Sono stati pubblicati i Regolamenti Regionali del 18
dicembre 2020 n. 5/R (disciplina dei canoni) e n. 6/R
(obbligo di fornitura di energia a titolo gratuito dagli
impianti di grande derivazione idroelettrica), emanati in
attuazione dellart. 21 della LR 26/2020.

La Delibera Giunta n. 12-4729/2022, inoltre, approva

lo schema di convenzione quadro Regione Piemonte -
Societa Committenza Regione Piemonte per supporto
attuazione Legge 26/2020.

Il 22 giugno 2022, n. 212 & stato pubblicato dalla Regione
Piemonte il DDL recante “Modifiche alla legge regionale
29 ottobre 2020, n. 26 (Assegnazione delle grandi
derivazioni ad uso idroelettrico), che, in particolare,
risolve il contenzioso Stato-Regione relativo ai processi
di indizione delle gare sulle concessioni di grande
derivazione ad uso idroelettrico e prevede la forma del
Partenariato Pubblico-Privato fra le forme di affidamento
delle concessioni.

E stata infine pubblicata il 15 dicembre 2022 la
Determina Dirigenziale 21 novembre 2022, n. 665 della
Regione Piemonte "Aggiornamento del canone demaniale
per uso di acqua pubblica con riferimento all'anno 2023"

RETI ELETTRICHE
Delibere 232/2022/R/eel, 281/2022/R/eel e
712/2022/R/eel — Energia reattiva immessa
Dopo le delibere 232/2022 e 281/2022 in tema di energia
reattiva immessa da utenti/interconnessioni in BT ed
MT (resa disponibile da luglio 2022 per le misure dei
clienti finali BT oltre 16,5 kW e MT, e per l'avvio, da aprile
2023, dell'applicazione di corrispettivi in fascia F3), la
recente delibera 712/2022 ha.completato la regolazione
dell'energia reattiva, in particolare per gli utenti e i
distributori connessi in AT o AAT, prevedendo che:
«  dal 1° aprile 2023 sia abbassata dal 50% al 33%
la soglia di prelievi dell'energia reattiva rispetto
all'attiva, per la quale anche tutti | punti di prelievo
in AAT/AT e di interconnessione AAT/AT/MT/BT
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pagano corrispettivi nelle fasce F1 ed F2;

«  dal 1° aprile 2023 i punti connessi in AAT/AT
(sia di prelievo sia di interconnessione) paghino
corrispettivi per l'energia immessa (nella sola fascia
F3) e/o prelevata (nelle fasce F1 o F2) in funzione
di unimporto base, che risuita maggiorato nel caso
si trovino in aree omogenee (ossia nelle quali la
reattiva impatta maggiormente, creando problemi
alle tensioni e all'esercizio della Rete di Trasporto
Nazionale);
per il solo 2023 i corrispettivi per reattiva immessa
dai punti AAT/AT (di prelievo o interconnessione)
siano annullati se le immissioni del singolo punto
di prelievo avwengono in meno del 10% dei quarti
d'ora in fascia F3 di aprile-dicembre 2023 o se il DSO
ha reso disponibile dispositivi di compensazione
per almeno il 90% dei quarti d'ora in F3 di aprile-
dicembre 2023;
siano possibili deroghe temporanee da ARERA
all'applicazione dei corrispettivi in caso di specificita
locali, a valle di istanze di Terna.

Delibere 35/2022/R/eel, 141/2022/R/

com, 295/2022/R/com, 462/2022/R/com e
735/2022/R/com - Caro energia - Modifiche alle
tariffe applicate agli utenti

Come anticipato riguardo al settore Mercato, le delibere
in oggetto hanno recepito I'annullamento degli oneri
generali di sistema fino al 30 dicembre 2022 per tutte le
tipologie di utenza. La recente delibera 735/2022/R/com
ha parzialmente modificato le disposizioni per il trimestre
gennaio-marzo 2023, prorogando l'intervento solo'per i
clienti domestici e clienti in bassa tensione altri usi fino a
16,5 kW,

Documento di consultazione 284/2022/R/eel ~

Piani di messa in servizio 2G

A valle di 2 consultazioni della primavera/estate 2022

(DCO 284/2022/R/eel e DCO 360/2022/R/eel), sono

state emesse due delibere.

= la prima (delibera 601/2022/R/eel) ha introdotto
modifiche transitorie alla. regolazione degli smart
metering 2G, in seguito agli effetti del Covid-19 e
la carenza dei semiconduttori. In particolare, per
i DSO con piani di messa in servizio dei 2G gia
awviati, ha sterilizzato l'effetto del rallentamento
delle sostituzioni previste a piano per 'anno 2022
sulle penali e ha consentito, fino a meta 2023, pil
elasticita per la pubblicazione dei piani di dettaglio
per la fase massiva e il rilassamento delle regole
di messa in servizio dei misuratori per territorio
significativamente rilevante. Parimenti, per i piccoli
DSO si sono ridotti i termini di preavviso di avvio
della fase massiva;.
sul tema, la seconda delibera (724/2022/R/
eel) aggiorna le Direttive 2023-2025 per i DSO di

maggiori dirhensioni. Le principali novita rispetto
alla generale conferma di molte regole gia previste
‘per il precedente triennio 2020-2022 sono: (i) il
prolungamento a 4 anni del periodo di monitoraggio
delle performance dei misuratori con slittamento
conseguente delle eventuali penali; (i) lintroduzione
di un premio per alcuni anni, in caso di accelerazione
della messd in servizio per effetto di contributi
pubblici.

Delibere 295/2022/R/com, 462/2022/R/com e
735/2022/R/com ~ Bonus sociali integrativi
Viene confermato fino a marzo 2023 |'ulteriore
componente compensativa integrativa introdotta dal 1°
ottobre 2021.

In particolare, la recente delibera 735/2022 di
aggiornamento tariffario per il periodo gennaio-

marzo 2023, in recepimento della Legge di Bilancio,
adotta alcune modifiche regolatorie ampliandone-e
differenziandone I'applicazione in base al livello ISEE.

Delibera 119/2022/R/eel - Presentazione istanze
DSO0 per Oneri di sistema e di rete dal 2022

La delibera approva'il meccanismo unificato con cui i
DSO possono presentare a CSEA istanze annuali per
ricevere il reintegro dei crediti scaduti relativi a Oneri
Generali di Sistema (OGS) e Oneri di Rete (OdR) nei
confronti di Venditori. Nello specifico, sono introdotti
incentivi nel caso di accordi transattivi raggiunti con

i venditori, & prevista una franchigia del 10% per i

crediti di OdR ed & prevista una decurtazione (pari a
0,00225*Vincolo ricavi del DSO) da applicare al reintegro
degli OdR biennali.

Delibera 117/2022/R/eel - Perequazione delta
perdite 2022-2023

La delibera 117/2022 dispone la necessita di proseguire

il percarso di efficientamento delle perdite commerciali -
standard della perequazione delta perdite 2022-2023.
Rispetto al DCO, viene perd introdotto un tetto al valore
unitario dell'energia elettrica per valorizzare il delta perdite
(pari alla media aritmetica dei Prezzi di mercato applicati
dallAcquirente Unico medi degli anni 2076-2021), sia per
il 2022 sia per il 2023.

DM 6 e 7 aprile 2022 su interventi Smart Grid e

Resilienza

E stato pubblicato il provvedimento ministeriale per

promuovere interventi per migliorare la resilienza della

rete elettrica di distribuzione a eventi meteorologici

estremi, da finanziare nell'ambito del PNRR.

La dotazione complessiva per i distributori & pari a 350

milioni di euro, dj cui-almagno 140 milioni, pari al 40%

deltotale, rfl Véfﬂ-‘&ﬂe&ébh&,dd Mezzoglorno Per Ia
the

realizzazj¢ .
massi fiE
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Per quanto riguarda le Smart Grid, le risorse stanziate
dal decreto sono 3,6 miliardi di euro, di cui oltre 1,6
miliardi (45% del totale) riservati a interventi nelle regioni
del Mezzogiorno. | fondi sono destinati per un miliardo
di euro allincremento di Hosting Capacity e per circa

2,6 miliardi di euro allelettrificazione dei consumi. Nel
primo caso |'obiettivo & rafforzare la capacita di ospitare
e integrare ulteriore generazione distribuita da fonti
rinnovabili per 4.000 MW attraverso interventi Smart
Grid (rafforzamento infrastrutturale e digitalizzazione),
con costo massimo di 250.000 €/MW. Nel secondo
caso l'obiettivo & aumentare la potenza disposizione di
almeno 1.500.000 abitanti per favorire l'elettrificazione

dei consumi energetici.

A fine giugno it MITE ha pubblicato i bandi, contenenti i
criteri che gli operatori dovranno seguire per presentare
proposte per accedere ai finanziamenti fino al 3 ottobre
2022,

E stato infine pubblicato sul sito del MASE il Decreto
Direttoriale della Direzione Generale Incentivi Energia

n. 414 del 16 dicembre 2022, di approvazione della
graduatoria delle proposte di intervento presentate,
finalizzate a migliorare la resilienza della rete elettrica di
distribuzione.

Efficienz2a energetica

SUPERBONUS ED ALTRI BONUS EDILIZI
Decreto Legge n. 77/2020 (c.d. “Rilancio”) e Leggi
di Bilancio

I DL ha previsto l'incremento della detrazione al 110% per

le spese sostenute dal 1° luglio 2020 al 31 dicembre 2021

a fronte di specifici interventi (efficienza energetica, rischio

sismico, installazione impianti fotovoltaici, installazione

infrastrutture di ricarica per veicoli elettrici), con fruizione
della detrazione in 5 rate annuali di pari importo o opzione
per la trasformazione in credito d'imposta o sconto per
limporto corrispondente alla detrazione.

La legge di Bilancio 2022 aveva previsto le seguenti

disposizioni: -

+  Superbonus del 110% prorogato anche per i lavori
trainati, con estensione al Terzo Settore, a fine 2023
(riduzione a 70% nel 2024 e a 65% nel 2025) per lavori
dei condomini su parti comuni condominiali e dei
condomini sugli appartamenti. Per unita unifamiliari
proroga superbonus 110% al 31 dicembre 2022,
condizionata ad effettuazione lavori per almeno 30%
del totale entro il 30 giugno 2022 (in base a SAL);

+ installazione impianti fotovoltaici: proroga detrazione
al 110% al 30 giugno 2022;

+  aggiornamento del riferimento per i fattori di
conversione in energia primaria da applicarsi per
gli Attestati di Prestazione Energetica allegati
all'asseverazione necessaria per fruire de!
Superbonus;

«  detraibilita spese per rilascio visto di conformita
e attestazioni/asseverazioni. Le detrazioni non si
applicano a interventi (i) di edilizia libera e (ji) di
importo < 10 k€, su singole unita o su parti comuni,
esclusi interventi su facciate edifici zona A 0 B;

+  Ecobonus (efficienza energetica e ristrutturazione
edilizia): proroga detrazioni al 31 dicembre 2024;

+ Bonus facciate: rimodulazione da 90% a 60% su
intero 2022,

»  proroga opzione per cessione credito o sconto

in fattura al 2025 per Superbonus, al 2024 per
interventi edilizi “ordinari” (Ecobonus, Sismabonus,
ristrutturazioni, bonus facciate, installazione di
colonnine e pannelli fotovoltaici); -

+  abrogazione DL n. 157/2021 (Antifrodi) con
recepimento del testo, incluso riferimento, pro
asseverazione congruita spese, ai valori massimi (DM
MITE approvato il 14 febbraio 2022).

La Legge di Bilancio 2023 pubblicata in GU n. 303 del 29

dicembre 2022:

+  diminuisce la detrazione prevista dal superbenus
portandola al 90 per centa per le spese sostenute
nellanno 2023, indicando conseguentemente nel
termine del 31 dicembre 2022 (rispetto al previgente
termine del 31 dicembre 2023 per le categorie
previste) il limite per avvalersi dell'agevolazione nella
misura del 110 per cento; -

+  conferma |'applicazione della detrazione fiscale nella
misura del 110 per cento anche nel 2023 per alcuni
specifici interventi in presenza di determinati requisiti
temporali:

- agliinterventi diversi da quelli effettuati dai
condomini per i quali, alla data del 25 novembre, |
risulta effettuata, la comunicazione di inizio lavori
asseverata (CILA); .

- agli interventi effettuati dai condomini per i qualila
delibera assembleare che ha approvato l'esecuzione
dei lavori risulta adottata in data antecedente al 18
novembre 2022 e a condizione che per tali interventi,
alla data del 31 dicembre 2022, risulti effettuata la
CILA;

- agli interventi effettuati dai condomini per i quali la
delibera assembleare che ha approvato l'esecuzione
dei favori risulta adottata in una data compresa il 18
novembre 2022 e il 24 novembre 2022, a condizione
-che per tali interventi, alla data dei 25 novembre 2022,
risulti effettuata la CILA;
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- agli interventi comportanti la demolizione e la
ricostruzione degli edifici per i quali alla data del

31 dicembre 2022 risulta presentata l'istanza per
l'acquisizione del titolo abilitativo.

- Stabilisce che per le spese sostenute dopo il 2023,
I'aliquota agevolativa si ridurra al 70% nel 2024 e al
65% nel 2025, ‘

I DL “Sostegni ter" (DL 4/2022) ha inoltre previsto le

seguenti disposizioni:

+  vengono consentite, dopo l'opzione per il contributo
come sconto in fattura o cessione del credito, due
ulteriori cessioni piene (non parziali), solo per istituti
di credito, intermediari finanziari abilitati, societa di
gruppi bancari "vigilati” e imprese di assicurazioni

autorizzate in Italia;

+ ilriconoscimento dei benefici fiscali relativi ai bonus
edilizi viene subordinato allindicazione, nell’atto di
affidamento dei lavori, che i datori di lavoro applicano
contratti collettivi del settore edile, nazionali e
territoriali.

DL 17/2022 (‘Energia’) ha infine disposto che il credito

fiscale sia cedibile una ulteriore volta, rispetto alle tre gia
previste, mentre il DL 50/2022 (“Aiuti") ha prorogato, per
le abitazioni unifamiliari, la scadenza per raggiungere il

SAL del 30 per cento dal 30 giugno al 30 settembre, per

godere dell agevolaznone sulle spese sostenute fino al 31
dicembre 2022.

Teleriscaldamento

Delibera 478/2020/R/tlr — Regolazione della
misura nel servizio di teleriscaldamento e
teleraffrescamento per il periodo di regolazione
1° gennaio 2022 - 31 dicembre 2024

La deliberazione definisce la disciplina delia qualita
della misura nel servizio di teleriscaldamento,
integrando |a regolazione della qualita commerciale del
servizio, per il periodo di regolazione 1° gennaio 2022 —
31 dicembre 2024.

Delibera 463/2021/R/tlr - Disposizioni in
materia di contributi di allacciamento e modalita
per I'esercizio del diritto di recesso per il
secondo periodo di regolazione

Sitratta dell'aggiornamento del TUAR, il testo unico

dei corrispettivi di allacciamento, per il periodo di -
regolamentazione 1° gennaio 2022 — 31 dicembre 2025.

Delibera 526/2021/R/tlr = Disposizioni in
materia di qualita commerciale dei servizi di
teleriscaldamento e teleraffrescamento per il
secondo periodo di regolazione

Si tratta dell'aggiornamento della disciplina della
qualita commerciale del teleriscaldamento (RQCT) per
il periodo di regolamentazione 1° gennaio 2022 — 31
dicembre 2025.

Delibera 710/2022/R/tlr - Disposizioni in
materia di requisiti minimi dei misuratori
dei servizi di teleriscaldamento e
teleraffrescamento

Il provvedimento definisce le prime disposizioni in
materia di requisiti minimi dei misuratori e rinvia

il completamento della disciplina a un successivo
procedimento.

Rifiuti

Delibera 15/2022/R/rif su regolazione della qualita
contrattuale e tecnica del servizio di gestione dei
rifiuti urbani

Il provvedimento, pubblicato il 28 gennaio 2022 a
seguito di due momenti di consultazione (72/2021/R/
rif e 422/2021/R/rif), prevede l'introduzione dal 1°
gennaio 2023 di un set di obblighi di servizio di qualita
contrattuale e tecnica, minimi ed omogenei per tutte

le gestioni, affiancati da indicatori e relativi standard
generali differenziati per quattro schemi regolatori
{individuati dall'Ente'territoriale competente entro il
marzo 2022 in base al livello di partenza della gestione).
Il posizionamento del gestore nella matrice degli schemi
regolatori determinera gli obblighi di qualita per tutta

la durata del PEF 2022-2025, consentendone anche

la relativa valorizzazione economica per l'eventuale
adeguamento agli obblighi.

L'Ente pud anche prevedere la definizione di standard
migliorativi e/0 ulteriori ispetto a quanto previsto dal
Testo Unico per la regolazione della qualita nel settore dei
rifiuti (TQRIF); inoltre la delibera 15/2022 integra alcune

-disposizioni in materia di trasparenza.

Delibera 363/2021/R/rif su Approvazione del
Metodo Tariffario Rifiuti per il Secondo periodo
regolatorio 2022-2025 (MTR-2)

Il provvedimen fwmclt)l‘iﬁawlo della regolazione tariffaria
degli |mp|ant tamento B -per i quali & prevista una

’
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regolazione asimmetrica -per impianti di trattamento del

Rifiuto Urbano Residuo e dell'organico- che distingue gli

impianti tra ‘minimi” (essenziali alla chiusura del ciclo e

quindi soggetti a regolazione delle tariffe) o ‘aggiuntivi’ {a

mercato, con sole regole sulla trasparenza).

In prima applicazione delle disposizioni, le Regioni hanno

individuato gli impianti minimi regolati. Per il Gruppo Iren

sono stati individuati i seguenti:

+  Emilia: i WiE di Piacenza e Parma e limpianto di
trattamento organico di Gavassa; -.

+  Piemonte: la discarica ‘ex AMA’ di Mondovi, il
WIE TRM e gliimpianti di trattamento organico di
Territorio e Risorse a Santhia e della collegata GAIA
nell'astigiano;

+  Liguria: gli impianti di Trattamento Meccanico
Biologico di Scarpino e Boscalino e gli impianti di
trattamento organico di Saliceti e Cairo Montenotte;

+  Toscana: {impianto TMB di TB e gli impianti di Futura
(trattamento organico € TMB), oltre gli impianti della
collegata Sienambiente (WtE, trattamento organico e
TMB).

ARERA: FASI DI CONSULTAZIONE

- DCO 643/2022/R/Rif, inerente allo Schema
tipo di contratto di servizio rifiuti: tra i
principali aspetti si evidenziano i} l'esplicitazione
dell'eterointegrazione nei contratti in essere, fatto
salvo il rispetto delle condizioni dell'offerta di
gara, ii) la previsione di aggiornamenti automatici
del contratto di servizio nonché di procedure e
modalita di avvicendamento tra operatori e misure
volte a promuovere il mantenimento dellequilibrio
economico-finanziario;

«  'DCO 611/2022/R/rif, relativo ai Sistemi
di perequazione nel settore dei rifiuti. !l
provvedimento prevede regole uniformi, valide per
l'intero territorio nazionale, per I'applicazione di
componenti perequative ambientali volte i) a premiare
la migliore opzione ambientale nellambito della
definizione delle tariffe di accesso agli impianti di
trattamento e ii) al contrasto della dispersione dei
rifiuti in mare, nei laghi, nei fiumi e nelle lagune ed
alla corretta gestione degli stessi; & prevista inoltre il
raccordo con la regolazione tariffaria MTR-2 circa la
tariffabilita dei costi derivanti da tali meccanismi.

Legge di Bilancio 2023 n. 197/2022

Il decreto contiene varie disposizioni, tra le quall la proroga
al 1° gennaio 2024 delle disposizioni sul tributo per i
manufatti in plastica con singolo impiego, denominato
plastic tax.

Ministeriali sull'Economia Circolare (PNRR)
Tramite il DM 396/2021, sono stati stanziati 1.500 milioni
di euro, di cui 60% destinati al-Centro-Sud, in favore degli
Enti di governo degli Ambiti Territoriali Ottimali e dei

Comuni per il finanziamento dei seguenti possibili progetti:

+  miglioramento e meccanizzazione rete RD rifiuti
urbani {max. 1 milione/proposta);

+  impianti di trattamento e riciclo RU provenienti da RD
(max. 40 milioni/proposta);

adeguamento impianti esistenti e realizzazione nuovi

impianti innovativi di trattamento/riciclaggio per

smaltimento materiali assorbenti ad uso personale (PAD),

fanghi depurazione, rifiuti pelletteria e tessili (max. 10

milioni/proposta).

Similmente, il DM 397/2021 ha previsto lo stanziamento
di 600 milioni di euro, di cui 60% destinati al Centro-Sud,’
in favore delle imprese per il finanziamento dei seguenti
possibili progetti:

+  adeguamento impianti esistenti e realizzazione nuovi
impianti per i) raccolta, logistica e riciclo dei RAEE
(150 milioni, di cui 60 milioni al Nord); ii) raccolta,
logistica e riciclo rifiuti carta e cartone (150 milioni, di
cui 60 milioni al Nord); '

«  realizzazione di nuovi impianti per il riciclo dei rifiuti
plastici (attraverso riciclo meccanico, chimico,
“Plastic Hubs") con un contributo complessivo 150
milioni (di cui 60 milioni al Nord);

+  infrastrutturazione raccolta delle frazioni di tessili pre
e post consumo, ammodernamento impiantistica e
realizzazione di nuovi impianti di riciclo delle frazioni
tessili con un contributo di 150 milioni (di cui 60
milioni al Nord).

A sequito delle valutazioni da parte della Commissione
Esaminatrice sono stati pubblicati dal MASE i decreti di
concessione dei contributi contenenti le graduatorie degli
impianti finanziabili; in particelare it Gruppo Iren figura tra i
soggetti beneficiari per i seguenti impianti:
+  impianti pubblici finanziati con conseguente riduzione
RAB {Investimento 1.7):
- linea B: impianto FORSU di Saliceti (SP) per 40
milioni di euro;
- si&in attesa della graduatoria per la linea A e
nessun finanziamento per la linea C.
+  impianti privati finanziati (Investimento 1.2):
- impianto per il recupero di pannelli fotovoltaici
(Semia Green) per circa 900 migliaia di euro;
- raddoppio della linea selezione plastiche e RAEE di
Torino (AMIAT) per circa 860 migliaia di euro;
.- ampliamento della linea carta di Collegno (AMIAT)
per cifca 2,5 milionidi euro;
- Il Pulper di Scarlino (Iren Ambiente) per circa 8,1
milioni di euro; ) )
- .Ampliamento dellimpianto di S. Giorgio Nogaro
{1.Blu) per circa 3 milioni di eure;
- Impianto di recupero materie plastiche di Borgaro
(AMIAT) per circa 2,5 milioni di euro.
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Decreto MIiTE 5 agosto 2022 ~ Incentivi per la
produzione del biometano
Tale decreto prevede la proroga condizionata degli

incentivi ex DM 2 marzo 2018 per gli impianti che entrano

in esercizio entro il 31 dicembre 2023..

Decreto MIiTE 15 settembre 2022 - Sviluppo del

biometano

Il Decreto, in vigore del 27 ottobre 2022 prevede incentivi
per la preduzione di biometano prodotto da nuovi impianti
{da rifiuti organici o agricoli) o riconvertiti (solo agricoli). In
particolare, per gli impianti alimentati da rifiuti organici si

prevedona;

*+  contributo in conto capitale pari al 40% sulle spese
ammissibili dellinvestimento sostenuto, neilimiti del

costo massimo di investimento ammissibile;

*  unincentivo sulla produzione netia, con tariffa che
per gli impianti alimentati da rifiuti organici vale 62 €/
MWh, con una riduzione del 2% a partire dal 2024 e

avente durata 15 anni;

+  contingenti di potenza annui messi a disposizione,
in linea con gli.impegni di spesa del PNRR, finalizzati
a valorizzare il potenziale delle riconversioni degli

impianti biogas esistenti e la nascita di nuove
produzioni;

+ l'accesso agli incentivi avverra tramite aste pubbliche
competitive al ribasso sulle tariffe incentivanti che

si svolgeranno dalla fine del 2022 al 2024 (fino

alfesaurimento delle relative disponibilita economiche

del Piano).

Strategia Nazionale per 'Economia Circolare (SEC)
La strategia, approvata con DM 259 del 24 giugno 2022
& un documento programmatico, all'interno del quale

sono individuate le azioni, gli obiettivi e le misure che

si intendono perseguire nella definizione delle politiche
istituzionali volte ad assicurare uneffettiva transizione

verso un'ecoriomia di tipo circolare (costituisce una
delle riforme strutturali del PNRR nonché strumento
‘fondamentale per il raggiungimento degli obiettivi di
neutralita climatica al 2035).

In particolare, la SEC intende definire gli strumenti .

amministrativi e fiscali per potenziare il mercato delle
materie prime seconde, affinché siano competitive in

termini di disponibilita, prestazioni e costi rispetto alle
materie prime vergini.

Programma Nazionale Gestione Rifiuti (PNGR)

Il PNGR & uno strumento di pianificazione nazionale
Introdotto dal D.Lgs. 116/2020 e rappresenta uno dei
pilastri strategici e attuativi della Strategia Nazionale
per 'Economia Circolare. A dicembre 2021 & stato - .
presentato dal MiTE il Rapporto Preliminare Ambientale,
nellambito della procedura di Valutazione Ambientale

- Strategica (VAS), e nel marzo del 2022 si & svolta la fase di
“consultazione pubblica; con il DM 257 del 24 giugno 2022

il PNGR ¢ stato adottato ufficialmente, con valenza nel

periodo temporale di 6 anni (2022-2028).

* il Programma fornisce i) indicazioni per la redazione
dei Piani regionali (ad esempio 'analisi flussi e le
analisi Life Cycle Assessment); ‘

+  prevede la possibilita di accordi di “macroarea” per il
recupero energetico di Rifiuti Urbani Residui/scarti,
rifiuti differenziati e speciali da trattamento e organico
(per questi ultimi flussi solo se sostenuti da analisi
LCA);

+  individua 12 flussi strategici

Il PNGR rappresenta dunque uno strumento di indirizzo
delle Regioni nella pianificazione della gestione dei rifiuti:
entro 18 mesi tutte le Regioni dovranno aggicrnare i
propri Piani indicando, tra l'altro, anche target intermedi
nel periodo 2023- 2028 per compliance con gli obiettivi
ambientali europei del tasso di smaltimento in discarica al
2035.

Relativamente alla pianificazione a livello regionale si
segnala per ciascuna regione di operativita del Gruppo lo
stato di avanzamento:

+  Regione Puglia: approvazione del Piano 2021-2025
il 14 dicembre 2027;

+  Regione Emilia Romagna: approvazione definitiva del
Piano (PRRB) 2022-2027, _

* Regione Liguria: approvazione del Piano 2021-2026
dal Consiglio regionale;

+  Regione Piemonte: Adozione del PRBAI 2022-2035
da parte della Giunta (si attende approvazione da
parte del Consiglio regicnale nei prossimi mesi);

* 'Regione Toscana: awviato liter di aggiornamento
del Piano 2022-2026 (non ancora adottato).

@ Serviio idrico

Delibera 229/2022/R/idr - Revisione dei criteri di

riconoscimento dei costi di energia elettrica
A seguito dellordinanza def TAR Lombardia in

accoglimento dellistanza cautelare presentata da vari

operatori del servizio, ARERA a fine marzo 2022 ha
avviato procedimento volto alla revisione dei criteri
di riconoscimento dei costi di energia elettrica per

l'esercizio 2022 previsti dalla delibera ARERA 639/21
Nell'ambito di tale procedimento FAutorita ha pubblicato
documento di consultazione per chiedere ai soggetti
interessati osservamem e antrlbutl circa le proposte da

95



Gruppo Iren | Relazione e Bilanci 2022

96

per la copertura di costi di energia elettrica del 2021 in
eccesso rispetto ai criteri standard previsti dall/Autorita
(costo massimo riconosciuto pari al 110% del costo
medio nazionale rilevato dall‘Autorita), b) listituzione

di una raccolta dati annuale circa i costi di energia
elettrica, da effettuarsi nei primi mesi successivi
dell'anno successivo a quello di riferimento, c) la
possibilita, sotto stringenti condizioni, di richiedere
finanziamento da parte di CSEA per reperire risorse per
l'acquisto di energia elettrica (inizialmente il termine per
la richiesta di tale finanziamento era fissato a giugno
2022, successivamente spostato con delibera 495/22
a novembre 2022). L'Autorita si & infine dichiarata
disponibile ad ulteriori interventi qualora ne emergessero
le necessita.

Delibera 98/2022/R/idr e 183/2022/R/idr -
Determinazioni guantitative circa premi-penali
RQTI 2018-2019

Con delibera 98/22 ARERA ha approvato la nota
metodologica in esito alle risultanze istruttorie
preliminari nellambito del procedimento per le
valutazioni quantitative previste dal meccanismo
inceritivante della regolazione della qualita tecnica RQTI
per il biennio 2018-2019, awviato con deliberazione
dell'Autorita 46/20. Con la successiva delibera 183/22
s0no stati approvati i relativi risultati finali derivanti
dall'applicazione del suddetto meccanismo premiante.

Delibera 734/2022/R/idr - Risultanze istruttorie

preliminari circa premi-penati RQSII 2020-2021
Con delibera 734/22 ARERA ha approvato la nota
metodologica in esito alle risultanze istruttorie
preliminari nellambito del procedimento per le
valutazioni quantitative previste dal meccanismo
incentivante della regolazione della qualita contrattuale
RQSI per il biennio 2020-2021, avviato con deliberazione
dellAutorita 69/22. A valle della conclusione del
procedimento verranno approvati, per ciascuna gestione,
i relativi premi e le penali.

Sentenze del Consiglio di Stato circa oneri
finanziari su conguagli idrici, metodo tariffario
MTTeMTI

Nel corso del 2022 vi sono state varie sentenze

del Consiglio di Stato concernenti la richiesta di
riconoscimento degli oneri finanziari sui conguagli idrici,
in luogo della mera inflazione, relativamente al metodo
tariffario MTT (biennio 2012-2013) e al MTI (biennio
2014-2015). Talune sentenze (in particolare le sentenze
n. 4142 e 7154) sono state favorevoli, mentre altre (tra
cui le sentenze n. 5428, 5431 e 10726) hanno negato tale
diritto. Tenuto conto che il riconoscimento degli oneri
finanziari sui conguagli 2012 e 2013 & gia stato deciso
da parte dellAutorita con la delibera 639/2021/R/idr,
I'ARERA si & riservata di valutare gli effetti delle suddette
sentenze, anche in sede di definizione del metodo
tariffario idrico per il quarto periodo regolatorio (2024-
2027), in ragione dei criteri di economicita ed efficacia
che guidano l'azione amministrativa.

Altri temi trasversali

INCENTIVI

Delibera 292/2022/R/efr ~ Contributo ai
distributori relativo al meccanismo dei TEE per
I'anno d'obbligo 2021

La delibera ha definito il contributo tariffario unitario e
il corrispettivo addizionale unitario per I'anno d'obbligo
2021, rispettivamente pari a 250 €/TEE e 3,44€/TEE.

REGOLAZIONE PER OBIETTIVI

DI SPESA E SERVIZIO

Documento di consultazione 655/2022/R/com -
Criteri di determinazione del costo riconosciuto
secondo I'approccio ROSS-base. Orientamenti
finali

Con tale Documento, I'Autorita ha rappresentato

i propri orientamenti finali in relazione ai criteri di
determinazione del costo riconosciuto nell'ambito

del ROSS-base per i servizi infrastrutturali dei settori:
dell'energia elettrica e del gas, ossia l'approccio

di Regolazione per Obiettivi di Spesa e di Servizio.
L'applicazione del ROSS-base & prevista a partire dal

2024 per la distribuzione elettrica e dal 2026 per la
distribuzione gas.

{ principali elementi proposti nel Documento di
consultazione riguardano la ripartizione delle efficienze,
I'applicazione di un tasso di capitalizzazione alla

spesa complessiva e il trattamento dellinflazione. In
particolare, le efficienze conseguite si prevede saranno
ripartite tra costi operativi ed i costi di capitale, e per
la prima quota I'Autorita propone una sorta di menu
regulation, lasciando la scelta di un modello piti 0 meno
incentivante direttamente all'operatore. Per quanto
concerne il riconoscimento dei costi, a ripartizione
della spesa totale in una quota ad incremento del
capitale investito netto ed una di costi operativi avverra

mediante 'applicazione di un tasso di capitalizzazione

definito dall'Autorita, utilizzando dati storici recenti
degli operatori (ultimi 3 anni) e con aggiustamentiin -
base a valutazioni forward-looking. Infine, in merito
allinflazione 'Autorita propone l'introduzione anche di

‘un meccanismo di conguaglio per linflazione effettiva.
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Di seguito si riepilogano le concessioni di grande derivazione ad uso idroelettrico e le relative scadenze per gli impianti
di Iren Energia.

Potenza nominale

Regione Impianto media di
concessione

Piemonte Po Stura - San Mauro 5,58 31 dicembre 2010
Piemonte Pont Ventoux — Susa 4742 13 dicembre 2034
Piemonte Agnel - Serrl — Villa 12,53 31 dicembre 2010
Piemonte Bardonetto — Pont 892 . 31 dicembre 2010
Piemonte Ceresole — Rosone 3292 31 dicembre 2010
Piemonte Telessio - Eugio — Rosone 26,10 37 dicembre 2010
Piemonte Rosone — Bardonetto 9,71 31 dicembre 2010
_Piemonte Valsoera — Telessio 1,76 31 dicembre 2010
Campénia Tusciano B 8,49 31 marzo 2029
Campania Tanagro 12,84 31 marzo 2029
gampania Bussento 17,06 31 marzo 2%9
Campania Calore 327 31 marzo 2029

@ Distribuzione gas naturale

Per quanto riguarda il servizio di distribuzione del gas naturale, operato dal Gruppo nell'area del Comune di Genova
e comuni limitrofi e nelle province emiliane di Parma, Piacenza e Reggio Emilia (IRETI), nel Comune di Vercélli e in
altri comuni di tale provincia (ASM Vercelli), si segnala che le concessioni sono attualmente in regime di prorogatio
in attesa della indizione delle gare ad evidenza pubblica.

In merito ai territori di riferimento def Gruppo, si segnala che nel corso del 2021 sono state bandite le gare per
l'affidamento del servizio nellATEM Genova 2 e nelfATEM La Spezia.

Con riferimento alla gara per I'affidamento nellATEM Genova 2, a seguito dellimpugnazione da parte di ltalgas Reti
S.p.A. del Bando di gara, la stazione appaltante (Comune di Chiavari), con determina del 21 giugno 2022 n. 950, ha
sospeso la procedura di gara in attesa di definizione del giudizio pendente.

Con riferimento alla gara per l'affidamento nellATEM La Spezia, con determina dmgenamle n. 5468 del 25 novembre
2022, la stazione appaltante ha aggiudicato la concessione in favore di It Igas Fie’u érp A HBETI S.p.A. ha, quindi,
presentato ricorso avanti al TAR avverso il predetto provvedimento. %,

Il Gruppo opera, inoltre, in numerose altre realta del territorio italiano ir fofza;di

cessioni rilasciate
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a societa a capitale misto in cui partecipano direttamente o indirettamente societa del Gruppo IREN.
Di seguito se ne indicano le principali:

«  Provincia di Ancona / Macerata - ASTEA S.p.A. (collegata, partecipata al 21,32% dal Consorzio GPO controllato
a sua volta al 62,35% da IRETI): Comuni di Osimo (AN), Recanati {MC), Loreto (AN) e Montecassiano (MC);
affidamento scaduto al 31 dicembre 2010 ed in prorogatio;

. Provincia di Livorno - ASA S.p.A. (collegata, partecipata al 40% da IRETI): Comuni di Livorno, Castagneto
Carducci, Collesalvetti, Rosignano Marittimo e San Vincenzo — affidamento scaduto al 31 dicembre 2010 ed in
prorogatio.

4 Energia elettrica

Le concessioni ministeriali elettriche hanno termine di scadenza al 31 dicembre 2030. Il Gruppo Iren gestisce il
servizio pubblico di distribuzione dell'energia elettrica nelle Citta di Torino e Parma (attraverso IRETI) e di Vercelli
(tramite ASM Vercelli).

Iren & inoltre presente nell'area marchigiana cori DEA S.p.A,, facente parte del gruppo della collegata ASTEA S.p.A, che
gestisce il servizio di distribuziorie dellenergia elettrica nei comuni di Osimo (AN), Recanati (MC) e Polverigi (AN).

[ Teleriscaldamento

Iren Energia gestisce il servizio di distribuzione del teleriscaldamento tramite concessione, affidamento o
autorizzazione alla posa delle reti nelle seguenti realta territoriali:

«  Comune di Torino e Moncalieri (TO);
. Citta di Nichelino (TQ);

+  Beinasco (TO);

»  Reggio Emilia;

. Parma,

*  Piacenza;
+  Genova;

+  Rivoli

«  Collegno

«  Grugliasco

Inoltre, ad Asti Energia e Calore  stato affidato in sub-concessione il servizic del teleriscaldamento nella citta di
Asti. In data 2 maggio 2022 Iren Energia ha acquisito il 100% delle quote sociali di Dogliani Energia S.r.l,, societa gia
autorizzata alla costruzione ed esercizio di una centrale di cogenerazione con annessa rete di teleriscaldamento
nell'area urbana del Comune di Dogliani (CN).

() Servizio idrico integrato

Area ligure

IRETI & titolare dell'affidamento della gestione del Servizio Idrico Integrato nei 67 comuni della Provincia di Genova.
L'affidamento & stato attribuito con Decisione dellAutorita delfATO Genovese il 13 giugno 2003 n. 8 e scadra nel
2032.

La gestione del Servizio Idrico Integrato nel territorio dei Comuni della provincia di Genova viene svolta da |RET!
tramite i gestori operativi salvaguardati. Le societa autorizzate e/o salvaguardate del Gruppo Iren che svolgono

la funzione di gestore operativo soné Iren Acqua (controllata al 60% da IRETI), Iren Acqua Tigullio (eontrollata al
66,65% da Iren Acqua) e la collegata AMTER (partecipata al 49% sempre da Iren Acqua).

IRETI esercisce inoltre direttamente il servizio di distribuzione di acqua potabile nei Comuni di Camogli, Rapallo,
Coreglia e Zoagli nellATO Genovese.
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La societa gestisce.infine il solo segmento del servizio idrico nei seguenti ATO:

+  Savonese, nei comuni di Albissola Marina, Albissola Superiore, Quiliano, Vado Ligure, Celle Ligure, Noli,
Spotorno, Bergeggi, Savona, Stella, Varazze;
«  Centro Ovest 2 - comuni di Altare, Cairo Montenotte, Carcare, Cengio,

Per quanto concerne la Provincia di Imperia IRETI gestisce, nelle more dellincasso del valore di riscatto (trattandosi
di gestioni salvaguardate scadute), il servizio nei comuni di Camporosso, Isolabona (Servizio Idrico Integrato),
Perinaldo, San Biagio della Cima, Soldano e Vallebona.

Infine, a La Spezia e Provincia, in 31 comuni, il Gruppo Iren gestisce, attraverso ACAM Acque, il servizio idrico con
concessione valida fino al 31 dicembre 2033,

Per quanto riguarda le operazioni del periodo, in data 29 giugno 2022 IRET! ha acquistato da Siram S.p.A. it 100%
delle quote societarie di Societa dellAcqua Potabile S.r.l. (SAP), gestore del segmento del servizio idrico nei Comuni
di Sestri Levante, Casarza Ligure e Moneglia, e del Servizio Idrico Integrato nei Comuni di Né e Carasco.

Sempre con il medesimo atto IRETI ha acquistato il 49% delle quote azionarie della societa Esercizio e Gestione
Unificata delle Acque S:r.l. (EGUA, collegata), gestore del servizio idrico nel Comune di Cogorno.

In merito a SAP, in data 29 dicembre 2022 la stessa & stata fusa per incorporazione in IRETI con efficacia 1°
gennaio 2023. .

Area emiliana .

Il Gruppo gestisce il Servizio ldrico Integrato sulla base di specifici affidamenti assentiti dai rispettivi Enti Locali
regolati-dalle Convenzioni stipulate con gli ATO competenti.

Sulla base della normativa della Regione Emilia Romagna, le Convenzioni del Servizio Idrico Integrato prevedono
una durata decennale degli affidamenti, in regime di salvaguardia, fatta eccezione per la convenzione dellATO di
Parma che fissa la scadenza dell'affidamento al 30 giugno 2025, in virtd della cessione a privati del 35% del capitale
di AMPS effettuata nel 2000 dal Comune di Parma con procedura ad evidenza pubblica.

La gestione del Servizio Idrico Integrato nei bacini di Parma, Piacenza e Reggio Emilia & in capo a IRET. La
proprieta dei beni e delle reti relative al settore idrico & stata trasferita a societa interamente possedute da Enti
pubblici (rispettivamente Parma Infrastrutture, Piacenza Infrastrutture e AGAC Infrastrutture). Queste societa
hanno messo le reti e gli asset a disposizione del Gruppo Iren sulla base di un contratto di affitto ed a fronte del
pagamento di un canone.

In data 3 dicembre 2019 & stato pubblicato da ATERSIR sulla Gazzetta Ufficiale della UE il Bando di gara, avente
ad oggetto “Procedura ristretta per la selezione del socio privato operativo della costituenda societa alla quale
sara affidata la concessione del servizio idrico integrato per la Provincia di Reggio Emilia”. Di seguito gli elementi
‘principali:

*  Valore della Concessione: 1.550.000.000,00 euro;-

+  Durata Concessione: dal subentro sino al 31 dicembre 2040;

+  Criterio di aggiudicazione: offerta economicamente pili vantaggiosa (70 punti parte tecnico-qualitativa +30
punti alla parte economica). '

Quanto al modello Gestionale, esso prevede - dal punto di vista societario - la costituzione di una societa a
responsabilita limitata, da denominarsi “Azienda Reggiana perla Cura dell’Acqua’, in breve ARCA. Il socio privato
- selezionato con la procedura a doppio oggetto - deterra il 40% del capitale sociale della societa in questione,
mentre AGAC Infrastrutture S.p.A. sara il socio pubblico con il 60% delle quote.

Nella procedura di gara & previsto I'obbligo per il socio privato di creare una societa operativa territoriale (detenuta
al 100%) per la gestione dei compiti operativi affidati con la procedura di gara. Tale societa non sara legata alla
societa mista da un vincolo di partecipazione societaria, bensi unicamente da una convenzione che disciplinera
I'affidamento da parte di ARCA S.r.l. alla societa operativa degli specifici compm pperatmundlwduatl nella
procedura di gara. . I

In data 29 dicembre 2022 & stata comunicata I aggiudicazione in favore di fRETJ Detlo afgda "éﬂto avra inizio col
subentro nella gestione e scadenza al 31 dicembre 2040. g
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Si segnala infine che in data 5 aprile 2022 & stato pubblicato da ATERSIR sulla Gazzetta Ufficiale della UE il Bando
di gara, avente ad oggetto “Procedura aperta per l'affidamento in concessione del Servizio Idrico Integrato (Sli) per la
Provincia di Piacenza”.

Il successivo 15 novembre 2022 IRETI ha presentato offerta. Di seguito gli elementi principali:

+  Valore della Concessione: 1.395.000.000,00 euro;
+  Durata Concessione: dal subentro sino al 31 dicembre 2040;

«  Criterio di aggiudicazione: offerta economicamente pill vantaggiosa (70 punti parte tecnico-qualitativa + 30
punti alla parte economica).

Area piemontese (Vercelli)

Il Gruppo gestisce, tramite ASM Vercelli, i servizi connessi al ciclo idrico integrato nellATO2 Piemonte “Biellese
Vercellese, Casalese”. In particolare, la gestione dellacquedotto vercellese & in corso da pili di un secolo; i servizi
di fognatura e depurazione sono stati inglobati nella gestione solo a partire dalla meta degli anni ‘90; oggi, i servizi
erogati dalla societ, oltre alla citta di Vercelli, si estendono anche a 14 Comuni della Provincia.

La scadenza della gestione & fissata al 31 dicembre 2023.

La tabella che segue riepiloga dungue i dati relativi alle convenzioni in essere nei principali territori in cui operaril
Gruppo:

Data di stipula Dota di scadenza

16 aprile 2004/5 31 dicembre 2032

Area Genovise Convenzione ATO/ges_toE B ottobre 2009 € -
Reggio Emilia Convenzione ATO/gestore 30 giugno 2003 31 dicembre 2011 (%)
Parma Convenzione ATO/gestore 27 dicembre 2004 30 giugno 2025
Piacenza Convenzione ATO/gestore 20 dicembre 2004 31 dicembre 2011(%)
Vercelli Convenzione ATO/gestore 13 marzo 2006 31 dicembre 2023

La Spezia Convenzione ATO/gestore 20 ottobre 2006 31 dicembre 2033

{*) Servizio in proroga fino alla definizione di nuove convenzioni a seguito delle accennate procedure di gara

Altre Aree territoriali .

il Gruppo Iren opera, inoltre nel'settore del Servizio Idrico Integrato in altre realta del territorio italiano, in forza di
affidamenti o concessioni rilasciate a societa a capitale misto in cui partecipa direttamente o indirettamente. Di.
seguito se ne indicano le principali.

. ATO Toscana Costa — ASA S.p.A. (collegata partecipata al 40% da IRETI): Servizio idrica integrato in Comune di
Livorno ed altri della Provincia;

. Ambito Territoriale Mafche Centro, Macerata (ATO3) - ASTEA S.p.A. (collegata, partecipata al 21,32% da
Consorzio GPO a sua volta controllato al 62,35% darlRETl) limitatamente ai Comuni di Recanati, Loreto,
Montecassiano, Osimo, Potenza Picena e Porto Recanati;

. Ambito Territoriale Alessandrino: ACOS S.p.A. (collegata, partecipata al 25% da IRETI) per il Comune di Novi
Ligure; ATO di Cuneo: Mondo Acqua S.p.A. (collegata, partecipata al 38,5% da IRETI) — gestisce il Comune di
Mondov ed altri 7 Comune del'area cuneese.
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3 Gestione-servizi ambientali

I Gruppo IREN presta i servizi ambientali sulla base di specifici affidamenti del servizio, fatti dai rispettivi Enti Locali
e regolati dalle Convenzioni a suo tempo stipulate con le ATO provinciali. La tabella che seque riporta i dati relativi
alle.convenzioni in essere nei principali territori in cui opera il Gruppo:

Data di stipula

Data di scadenza

Reggio Emilia Convenzione ATO/gestore 10 giugno 2004 31 dicembre 2017(*)
Parma Convenzione ATO/gestore 28 dicembre 2022 1° gennaio 2038
Piacenza Convenzione ATO/gestore 28 dicembre 2022 1° gennaio 2038
Torino Convenzione ATO/gestore 21 dicembre 2012 30 aprile 2033(**)

Vercelli (Comune)

Convenzione Comune/gestore

Altri Comuni del Vercellese
(eccetto Borgosesia)

Contratto d'appalto con
COVevaR

La Spezia (Comune)

Toscana Sud

Convenzione Comune/gestore

Convenzione ATO/gestore

22 gennaio 2003 31 dicembre 2028
1° gennaio 2022 31 gennaio 2030
31 dicembre 2028
(raccolta e spazzamento)
10 giugno 2005 30 gennaio 2043
(smaltimento
rifiuti)
28 marzo 2013 27 marzo 2033

(*) Servizio in proroga fino a definizione di nuove convenzioni

(**) la durata é di 20 anni decorrenti dal termine dell'esercizio provvisario dellimpianto di termovalorizzazione di TRM S.p.A.

11 28 dicembre 2022 la stazione appaltante Agenzia
Territoriale dell'Emilia-Romagna per i Servizi Idrici

e Rifiuti (ATERSIR) ha stipulato con Iren Ambiente i
contratti per l'affidamento in concessione del servizio
pubblico per la gestione dei rifiuti nei bacini territoriali
di Parma e di Piacenza della durata di 15 anni, a partire
dal primo gennaio 2023.

L'affidamento complessivo delle due concessioni
- affidate a seguito di gare pubbliche - riguarda 89
comuni: 43 nel bacino territoriale di Parma e 46 in
quello di Piacenza.

ACAM Ambiente, controllata da Iren Ambiente ed attiva
a La Spezia e Provincia, gestisce il servizio del ciclo
integrato dei rifiuti in 24 Comuni appartenenti allAmbito
Ottimale del Levante (compreso il Comune di La

Spezia). Inoltre, svolge I'attivita di smaltimento di rifiuti,
prevalentemente indifferenziati, in altri 4 Comuni della
Provincia.

Si segnala che SEl Toscana & titolare, in virti di
convenzione con.ATO Toscana Sud, della gestione
integrata dei rifiuti in 98 comuni delle province di
Grosseto, Siena e Arezzo, con scadenza il 27 marzo
2033 e in sei comuni della provingcia di Livorno
(Piombino, San Vincenzo, Sassetta, Suvereto,
Castagneto Carducci e Campiglia Marittima).

Per il Consorzio CoVeVaR (che riguarda i Comuni di

Albano Vercellese, Alice Castello, Arborio, Balocco, -

Borgo QAM’EUFOH'@D»Q?I‘ISIO Casanova Elvo,
Pofi
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Oldenico, Quinto Vercellese, Roasio, Rovasenda,
Salasco, San Germano Vercellese, San Giacomo
Vercellese, Santhia, Tronzano Vercellese, Villarboit)

. si & aggiudicata la gara 'RTI composta da ASM

Vercelli (60,01%, capogruppo), San Germano (20,78%)
e RIMECO Soc. Coop. (19,21%), con validita dal 1°
gennaio 2022 al 31 dicembre 2030, con possibilita di
proroga di ulteriori 12 mesi.

Infine, San Germano svolge, in qualita di appaltatore, la
propria attivita principale di operatore della raccolta in
pill aree, fra le quali Sardégna, Lombardia, Piemonte ed
Emilia-Romagna.

Servizi al Comune di Torino
fren Smart Solutions é titolare delle seguenti
convenzioni:

+  Convenzione stipulata con il Comune di Torino
avente ad oggetto 'affidamento, con scadenza 31
dicembre 2036, della gestione del servizio pubblico
di illuminazione pubblica e semaforica nel comune
di Torino;

«  Convezione stipulata con il Comune di Torino per
I'affidamento del servizio di gestione degli impianti
termici comunali;

- Convezione stipulata con il Comune di Torino per
I'affidamento del servizio di gestione degli impianti
elettrici e speciali degli edifici comunali.

Per quanto riguarda gli affidamenti del servizio di
gestione degli impianti termici comunali e del servizio
di gestione degli impianti elettrici e speciali degli edifici
comunali, in scadenza al 31 dicembre 2020, oggetto di

proroghe sino al 30 giugno 2022.

In merito, a fine 2020 iren Smart Solutions ha
presentato una nuova proposta di project financing ex
art. 183 comma 15 del Codice dei contratti pubblici .
per l'affidamento del servizio: con Deliberazione della
Giunta Comunale del 15 dicembre 2020, la proposta
& stata dichiarata di pubblico interesse ed Iren Smart
Solutions & stata individuata come promotore. ||
Comune di Torino ha bandito la gara per l'affidamento
della concessione ed Iren Smart Solutions ha
presentato la propria offerta: con apposite determine
dirigenziali, il Comune ha aggiudicato nel primo
semestre 2022 l'affidamento in concessione ad Iren
Smart Solutions in modo definitivo.

In data 30 giugno 2022 & stata dungque sottoscritta
la concessione di durata pari a 27 anni per la
riqualificazione impiantistica ed edilizia finalizzata
all'efficientamento energetico degli immobili della Citta
di Torino. Il progetto prevede importanti interventi

di riqualificazione energetica degli edifici, attivita di
manutenzione ordinaria, straordinaria e di messa a
norma degli impianti, oltre alla fornitura dei vettori
energetici.

‘Servizi ad altri Comuni

Iren Smart Solutions si occupa dellefficientamento
degli impianti di pubblica illuminazione, con varie
concessioni, presso: Ener.Bit (consorzio che raggruppa
una ventina di comuni nel biellese), Cuneo, Fidenza,
Fiorenzuola, Rivergaro e Tizzano Val Parma.

Inoltre, il Gruppo gestisce llluminazione pubblica

a Vercelli (tramite ASM Vercelli) e Asti (tramite Asti
Energia e Calore).
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. Personale

Al 31 dicembre 2022 risultano in forza al Gruppo Iren 10.583 dipendenti, in aumento rispetto ai 9.055 dipendenti al 31
dicembre 2021, come risulta dalla seguente tabella, suddivisa fra Holding e Business Unit.

Organico al Organico al

Societa 31.12.2022 31.12.2021

Iren S.p.A. 1132 1.074
IRETI e controllate ) 2.269 2.166
Iren Ambiente e controllate 5.362 4178
Iren Energia e controllate 1.186 1.084
Iren Mercato e controllate . 634 553
TOTALE 10.583 9.055

Le variazioni nella consistenza dell'organico rispetto al 31 dicembre 2021
sono principalmente riconducibili:

. all’aWio_/conclusioné di servizi svolti in appalto da San Germano (BU Ambiente);

+  alla prosecuzione del piano di ricambio generazionale, con un consistente numero di assunzioni dal mercato
del lavoro; ’

» al consolidamento, ad aprile 2022, da parte di Iren Mercato di Alegas, per complessive 11 risorse e, da parte
della BU Ambiente di CRCM, per complessive 10 risorse;

+  al consolidamento, a luglio 2022, di SEI Toscana nella BU Ambiente, per complessive 1.042 risorse (e,
conseguentemente, di Ekovision, controllata di SEI Toscana, per complessive 18 risorse) e di Societa
dell’Acqua Potabile (SAP) nella BU Reti, per complessive 30 risorse.
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\ Sistemi di gestione
Inteqgratl, organi2zazione

e sistemi informativi

Sistema integrato Qualita. Ambiente,
Sicurezza, Efficien2a Energetica e

Sicurezza delle Informazioni

Come esplicitato nella propria missione aziendale

il Gruppo Iren fornisce servizi integrati, mirando

alla salvaguardia ambientale, alla sicurezza del
personale, all'efficienza energetica e alla sicurezza
delle informazioni. Poiché I'evoluzione continua delle
aspettative e delle esigenze dei clienti richiede modelli
organizzativi flessibili e sistemi di gestione snelli, di
cui occorre monitorare l'efficacia in termini di risultati
attesi, il Gruppo ha sviluppato un Sistema di Gestione
Integrato (Qualita, Ambiente, Sicurezza, Efficienza
Energetica e Sicurezza delle Informazioni) quale
mezzo per supportare il conseguimento degli obiettivi
stabiliti.

[l Sistema di Gestione Integrato & strutturato in modo
da prevedere un adeguato controllo di tutti i processi
operativi che influiscono sulla qualita del servizio, in
un'ottica di sempre maggior orientamento al cliente,
alla sicurezza dei lavoratori ed alla tutela ambientale.

Al riguardo, si segnala che:

-+ la-Capogruppo, tutte le societa da essa
direttamente controllate (di primo livello) e le
partecipate AMIAT, ACAM Ambiente, ReCos,
ACAM Acque, ASM Vercelli, ATENA Trading e San
Germano hanno sistemi certificati secondo gli
standard internazionali ISO 9001 (Qualita) e ISO
45001 (Sicurezza);

+  la Capogruppo, le societa di primo livello (ad
eccezione di Iren Mercato in quanto societa
commerciale) e le partecipate AMIAT, ACAM
Ambiente, ReCos, ACAM Acque, ASM Vercelli
e San Germano sono certificate secondo gli
standard internazionali 1SO 14007 (Ambiente).

In merito, sono confermate le Registrazioni
EMAS degli impianti di Brescello, Leini, Poiatica,
termovalorizzatore di Piacenza e Polo Ambientale
Integrato di Parma di Iren Ambiente rionché del
termovalorizzatore di TRM; -

+  Iren Energia e Iren Smart Solutions sono.

certificate in conformita alla norma 1SO 50001
per I'Efficienza Energetica e in relazione alle
UN} 11352 (per le Energy Service COmpanies) e
F-GAS;

- Iren Smart Solutions € Iren Mercato sono
certificate anche in'merito alle attivita di
call center (rispettivamente {SO 18295-1
relativamente al controllo sui contact center
interni e ISO 18295-2 relativamente al controllo
sui contact center esterni);

«  Iren Mercato & certificata in conformita al
Documento Tecnico Certiquality 66 relativo alla
Vendita di Energia Verde e al Documento RINA
ST TRAC_EE per il “Sistema di tracciamento delle
caratteristiche dell'energia elettrica da fonte
rinnovabile”;
infine, Iren S.p.A. & certificata 1ISO 27001
(Sicurezza delle Informazioni) con riferimento ai
servizi IT erogati verso Iren Energia, Iren Mercato,
Iren Ambiente, IRETI, Iren Acqua, Iren Acqua
Tigullio e AMTER.

Il presidio dei Sistemi di Gestione Integrati &
assicurato, per ogni societa di primo livello, dalla
Direzione Personale e Organizzazione di lren S.p.A..
Tutti gli audit svolti dagli Organismi di Certificazione
presso le societa-del Gruppo nel 2022 si sono conclusi
con esito positivo, confermando il mantenimento

di tutte le Certificazioni in possesso delle singole
aziende.
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—Sviluppo-erganizzativo

Il 2022 ha confermato il significativo aumento delle
attivitad a supporto delle acquisizioni/razionalizzazioni
societarie e delle gare di concessione dei servizi

della distribuzione gas e servizio idrico integrato,

oltre al proseguimento di importanti iniziative per

il miglioramento del funzionamento del modello

organizzativo di Gruppo e della competitivita delle

societa. In merito, vengono elencate le principali
attivita svolte: :

- coordinamento di 16 Gruppi di Lavoro (attivita di
PMO) con Fobiettivo di finalizzare le operazioni di
razionalizzazione societaria e di integrazione dei
processi;

«  integrazione organizzativa: accentramento, come
da modello di Gruppo, delle principali funzioni
Corporate delle societa oggetto del piano di
razionalizzazione e integrazione 2022;

. per le stesse societ, integrazione dei sistemi
informativi con l'accentramento degli applicativi
(con priorita all'area AFC).

Con l'integrazione societaria, organizzativa e dei
sistemi, sono state pertanto estese l'applicazione dei
processi e le procedure del Gruppo.

Relativamente alle gare di concessione, si segnala la

partecipazione alle seguenti gare (per ciascuna delle

quali & stata redatta specifica relazione organizzativa):

+ gara di concessione del servizio idrico integrato
dell’ATEM di Piacenza;

- gara di concessione del servizio della
distribuzione gas delllATEM Genova 2.

Per sostenere lo sviluppo del Gruppo, nel corso
dell'anno sono state svolte attivita organizzative
puntuali al fine di adeguare le strutture organizzative
alle necessita del Business, in particolare nella BU .
Ambiente, nella BU Reti e nella BU Energia, nonché
nelle nuove societa controllate. Inoltre, per favorire

il raggiungimento degli obiettivi di Gruppo e delle

singole societa che ne fanno parte, in coerenza con

quanto previsto nelle linee guida strategiche del Piano

Industriale, sono stati avviati e completati i seguenti

progetti specifici su temi di importanza strategica

denominati “Piani Operativi”:

«  creazione della direzione “Rinnovabili” allinterno
di Iren Energia, per favorire lo sviluppo del
Business in tale area di mercato;

«  creazione, nelle societa fren Mercato e Iren
Smart Solutions, delle strutture a supporto delle
“Comunita energetiche’, al fine di indirizzare le
attivita di supporto alle vendite e alla realizzazione
tecnica di tali progetti;

+  riorganizzazione della direzione “Sistemi
Informativi” separata dalla direzione "Personale
e Organizzazione’, con linserimento delle attivita
di Digital Innovation (Advanced Analytics, Digital
Factory, RPA e Data Governance); ‘
insourcing in Iren Mercato delle attivita di
gestione dei reclami e del call center relativo al
credito;

»  implementazione di iniziative puntuali per favorire
I'accelerazione degli investimenti nella BU Reti
ed in particolare i progetti relativi al dissesto
Idrogeologico;

» analisi, definizione e implementazione del modello
organizzativo per il carve-out del servizio di
distribuzione gas e la creazione di una nuova
societa (IRETI Gas) per la gestione delle attivita di
distribuzione gas del Gruppo.

In aggiunta ai Piani Operativi, sono proseguiti
importanti progetti di trasformazione, sviluppati
insieme ad un profondo percorso di Change
Management, in particolare;

* & proseguito il programma mirato a ridisegnare
l'intero processo di gestione e relazione con
i Clienti, dal primo contatto alla fatturazione,
denominato “Programma Trasformazione
Mercato”;
nella Business Unit Reti & proseguito il progetto
“IrenWay", con l'obiettivo di realizzare un nuovo e
unico sistema informativo tecnico-commerciale
per la gestione del servizio di distribuzione Gas,
Energia Elettrica e del Ciclo Idrico Integrato;

«  eentrato a regime il programma per
lintroduzione della metodologia lean &
supporto dell'efficientamento dei processi e del
miglioramento delle performance di business,
articolato in diversi progetti focalizzati sulle
principali Direzioni centrali.

Infine, prosegue l'attivita di monitoraggio dei progetti
di Performance Improvement, con |'obiettivo

di migliorare 'EBITDA di Gruppo promuovendo
iniziative che possano ridurre i costi operativi esterni
oppure aumentare i ricavi; in merito, nel 2022 sono
stati attivati o sono proseguiti circa 60 progetti di
Performance Improvement, con un obiettivo di saving
al 2030 pari a oltre 110 milioni di euro.
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Sistemi informativi

1 2022 ha visto il prosieguo /o il completamento

di importanti progetti strategici per il Gruppo, come

di seguito esposto. In generale, oltre ai necessari -
adeguamenti, & in fase di attuazione il piano di
informatizzazione e di digitalizzazione previsto dal Piano
Industriale, che continua a sostenere il processo di
trasformazione, aumento della sicurezza informatica e
sviluppo del Gruppo. Nel 2022 si sono inoltre supportate
le incorporazioni/fusioni societarie, procedendo
allintegrazione o alla standardizzazione dei sistemi a
partire dall'area amministrativo-gestionale.

Per sostenere tale cambiamento e conseguire i risultati
attesi & stata creata la nuova Direzione Tecnologie

e Sistemi Informativi (TSI), e proceduto al ridisegno
organizzativo di alcune aree della stessa Direzione e al
rafforzamento dellorganico volto al miglioramento dei
livelli di servizio interni. :

Al fine di facilitare il raggiungimento degli obiettivi

di digitalizzazione dei processi operativi indicati
allinterno del Piano Industriale, & stato inoltre ritenuto
fondamentale definire una governance condivisa degli
asset di pertinenza Information Technology (IT) e
Operative Technology (OT) rispetto a tutti i processi, sulle
seguenti macro-tematiche:

+  cybersecurity;

< architettura; -

« infrastruttura (hardware, software e network)
avviando l'iniziativa "Governance servizi IT/OT" che vede
coinvolta tutta l'azienda.

Inoltre, in ambito M&A sono state avviate le attivita di

integrazione IT per le Societa di recente acquisizione.

Sul piano delle iniziative trasversali, in ambito

Infrastrutture si segnala in particolare:

+ il completamento del progetto CyberArk EPM per la
gestione centralizzata e sicura delle applicazioni che
richiedono privilegi amministrativi sulle postazioni
di lavoro;

+  limplementazione delle componenti tecnologiche
necessarie allautomazione dei processi del progetto
Logistica 5.0;

+  limplementazione della soluzione di automazione
per la gestione delle call teams dalle sale riunioni
e/o dai dispositivi multimediali;

+  l'awvio del progetto del nuovo Datacenter, allestendo

il sito primario di Pomezia nel quale vengono migrati
tutti'i dati di produzione;

«  iltermine del porting della piattaforma telefonica di
ambiente sul Contact Center unificato di Gruppo;

+ il completamento della migrazione alla nuova
piattaforma di Next-Generation Anti-Virus ed
‘Endpoint Detection and Response per tutti | server;

»  limplementazione di un sistema anti DDoS per

aumentare la protezione dell'azienda da attacchi
informatici;

+ il completamento dellestensione della rete azienda,
collegando i nuovi Data Center di Roma all'anello
geografico;

+ il completamento della prima fase del progetto di
telecontrollo delle ecostation di Iren Ambiente.

Relativamente all'area Governance ICT le principali

iniziative hanno riguardato:

[T Iren Now: ha visto azioni di consolidamento
ed il rilascio del modulo ITBM per la gestione del
processo di progettazione. E stato inoltre awviato
il progetto inerente al modulo IRM/GRC per la
digitalizzazione dei processi di analisi del rischio
informatico ed il supporto ad altre attivita di
compliance; '

« IS0 27001:

- & stato superato positivamente 'Audit per il
mantenimento della certificazione;

- sono state avviate le attivita per il Rinnovo della
certificazione prevista per luglio 2023; .

+  PSNC (Perimento di Sicurezza Nazionale -
Cibernetica): si & collaborato allo svolgimento
dell'analisi de! rischio nellambito del progetto
PSNC e alla scrittura della relativa procedura
metodologica di analisi del rischio PSNC e del report
di Risk Evaluation, all'interno del progetto di gruppo
dedicato.

Sono proseguite le iniziative progettuali volte ad
innalzare il livello di Sicurezza Informatica contro
eventi cyber. Le pil significative sono:

- la campagna di awareness sulle tematiche di
sicurezza informatica, indirizzata a tutti i dipendenti

+  l'adozione di un SIEM (Security Information and
Event Management) di nuova generazione;

«  l'adozione di una piattaforma per il monitoraggio
delle configurazioni di sicurezza degli apparati di
rete; )

+  l'awvio della sperimentazione per lintroduzione di
un WAF (Web Application Firewall) per la protezione
puntuale delle applicazioni pubblicate.

Per quanto riguarda I'area Corporate i principali progetti

portati avanti nel 2022 sono stati:

+ il completamento de! progetto di migrazione su
tecnologia S4HANA di tutto il parco applicativo SAP
aziendale afferente la Corporate;

+  l'avvio su territori pilota del nuovo modello di .
gestione della flotta aziendale e la formula del car
sharing tramite App;

+  lintroduzione di un nuovo sistema per la gestione
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di tutti i magazzini del gruppo e l'avvio della brima
fase del sistema di "Pick&Go” (prelievi da magazzino
automatizzati) su aree pilota;

+  lintroduzione di un nuovo strumento di previsione
finanziaria relativo agli effetti dello scenario
energetico e di valutazione degli investimenti.

Relativamente alla BU Reti sono state completate

le attivita relative al progetto “Iren Way" volto alla

rivisitazione e standardizzazione dei processi e dei

sistemi informativi a supporto delle attivita tecnico-

commerciali della gestione delle reti, con il terzo ed

ultimo rilascio relativo allo stream Idrico. in tale ambito,

& stato avviato il progetto di roll out di Iren Way presso

ASM Vercelli per le commodity Gas ed Energia Elettrica,

il cui completamento & previsto nel secondo trimestre

2023

E stato inoltre avviato il progetto di analytics relativo alla

manutenzione prescrittiva/predittiva delle reti di energia

elettrica di bassa e media tensione, il cui completamento

& previsto per il quarto trimestre 2023.

Sono infine stati completati ed approvati 7 business

case relativi a progetti di digitalizzazione: a valle delle

approvazioni, per 6 di essi sono stati avviati i relativi

stream progettuali e per uno (BC3) & stato avviato il

Proof Of Concept - di seguito il dettaglio:

+  BC1 - Manutenzione e conduzione predittiva
impianti;

+  BC2 - Taggatura Asset/Equipment; -

«  BC3 - Procedure di manutenzione evolute;

«  BCb — Advanced Analytics reti;

+  BC6 — AM-WFM, estensione imprese esterne;

«  BC8 - BIM-GIS, evoluzioni verticali e integrazione
sistemi

«  BCS — Data Management, estensione.

in ambito BU Energia ¢ stato avviato il progetto
EfficienTO per la gestione degli edifici del Comune di
Torino, sono proseguite le attivita di consolidamento

in ambito teleriscaldamento ed avviato il revamping
tecnologico ed architetturale della reportistica per Power
Management.

Per quanto concerne la BU Mercato, nel 2022 si

& concluso il programma di Trasformazione con la
migrazione dei dati dei clienti del Servizio Idrico Integrato
sui sisterni CRM (Salesforce.com) e Billing (SAP)
rilasciati dal programma “Trasformazione Mercato
Energy”. tale ambito sono state rilasciate 3 Release

in risposta ad adeguamenti normativi, di marketing e
commerciali e miglioramenti operativi; contestualmente
‘alle Release sono proseguiti i rilasci periodici dell'app
IrenYou, raggiungendo complessivamente 1,3 milioni di
clienti registrati ed un rating stabilmente'sopra il 4.
Inoltre, & stato rilasciato il progetto “Insourcing NDS" che
ha raggiunto l'obiettivo di integrare i due CRM Salesforce
di Mercato e il “New Downstream’, per la condivisione

della customer base, la realizzazione di scenari di vendita
bundle o in cross/up selling e implementazione della
bolletta unica, oltre all'aggiornamento tecnologico della
piattaforma CRM di IrenPlus&irenGo (Software.com) e
Billing (Zuora). Inoltre, sono stati avviati due progetti che
vedranno il rilascio, a maggio 2023, del nuovo Portale
Sales, la nuova piattaforma E-Commerce ed il nuovo
portale www.irenlucegas.it su architettura Salesforce

e CMS/DAM Adobe, abilitanti funzionalita di Digital
Marketing e fortemente integrati con il CRM Mercato.
Infine, sono stati rilasciati due sistemi a supporto dei
progetti di Comunita Energetica e Sviluppo Business
Assicurativo (per il lancio dell'offerta “Luminea”).

Per la BU Ambiente a seguito del completamento del

progetto Just Iren fase |, nei primi mesi dellanno sono

state completate una serie di piccole attivita evolutive

con l'obiettivo di ottimizzare o correggere alcune

funzionalita core. Per quanto riguarda invece progetti di

rilievo si segnala quanto segue:

+  sono stati avviati 2 stream di progetto per
recepire le indicazioni ARERA in merito alla qualita
tecnica e contrattuale dei servizi ambientali, volti
a implementare a sistema tutti i dati e i flussi
necessari per la corretta rendicontazione e il
monitoraggio dei relativi indicatori.

» procedono le attivita di supporto informatico per il
passaggio al corrispettivo individuale nei comuni
interessati (Reggio Emilia);

+  sono state avviate le attivita di integrazione dei
sistemi operativi Iren con i sistemi di SEI Toscana;

+  sono state avviate le attivita di implementazione
della nuova app Ambiente per la gestione dei
servizi ambientali, personalizzando efarricchendo
le funzionalita del'app “Junker” ad odgi in uso
da AMIAT. In parallelo, si stanno sviluppando e
ampliando anche le funzionalita legate alla gestione
dei contratti TARI sullapp di Gruppo IrenYou. Il
rilascio della Fase | & previsto per marzo 2023.

Infine, in ambito Artificial Intelligence, Data & Digital, le
principali iniziative dell'anno hanno riguardato il rilascio
di diversi use-case in ambito Advanced Analytics/
Intelligenza Artificiale tra cui spiccano:
+  Aste CCC: algoritmo di intelligenza artificiale per
fronteggiare il rischio di volatilita del mercato;
+ Next Best Action: algoritmo che determina la
migliore strategia di marketing per “cliente tipo’;
+  Ottimizzatore Call Center: strumento per ottimizzare
la pianificazione della presenza degli operatori call
center sulla base della predizione del volume delle
chiamate ricevute.”

1.2 3 4

™
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L'innovazione tecnologica nel Gruppo Iren & centrale nelle scelte strategiche e nella definizione dei prodotti e
servizi offerti. )

I Piano Industriale al 2030, approvato dal Consiglio di Amministrazione I'11 novembre 2021, prevede oltre 2 miliardi
di investimenti in tecnologie innovative e per la digitalizzazione. Cib conferma la centralita dell'innovazione nella
Vision di Iren che si esplichera nell'arco del Piano nello sviluppo di tutti i settori in cui opera con l'obiettivo di rendere
il Gruppo un esempio di eccellenza e innovazione nel settore delle multiutility. In particolare, il Piano Industriale & in

-linea con i macro-trend di settore individuati ovvero la decarbonizzazione e lo sviluppo delle rinnovabili, 'economia

circolare, l'efficienza energetica e la salvaguardia delle risorse naturali.
In quest'ottica, le principali attivita di innovazione in corso allinterno del Gruppo sono volte alla ricerca e adozione

di tecnologie e processi a supporto dello sviluppo sostenibile dei business di riferimento.

Il Gruppo Iren gestisce i processi di innovazione attraverso un modello di open innovation e, coerentemente,

ha avviato proficue collaborazioni con Universita, Centri di Ricerca, Poli d'innovazione e Startup. Inoltre,
partecipa attivamente a gruppi di lavoro e associazioni su temi specifici di ricerca e sviluppo e promuove eventi
quali convegni, workshop e hackathon. Iren ha ricevuto il premio innovazione SMAU 2022, per il progetto di
trattamento di vecchi monitor e TV realizzato nell'impianto AMIAT di Volpiano (TO), in collaborazione con la start

up Hiro Robotic.

Iren Innovation Lab

Nel corso del 2022 & stato attivato Iren Innovation
Lab, un nuovo progetto, nato dalla collaborazione tra
le Direzioni Innovazione, Comunicazione e Personale
e Organizzazione, che ospita tutte le iniziative di open
innovation del gruppo, permettendo sia di rafforzare
ulteriormente la cultura dell'innovazione a tutti i livelli
gerarchici, sia di estendere il proprio ecosistema
dellinnovazione oltre i propri confini territoriali.
Durante il 2022, Iren Innovation Lab ha visto il lancio di
numerose iniziative, interne ed esterne.

Per quanto riguarda le iniziative interne, nel corso del
2022 & stata sviluppata e messa online la piattaforma
innovationlab.gruppoiren.it che ha lo scopo di diventare
lo strumento operativo a supporto delle iniziative di
open innovation. Sulla piattaforma & possibile lanciare
“sfide” e raccogliere candidature e materiale dai
dipendenti del Gruppo. .

La prima iniziativa lanciata sulla piattaforma & stata
una Call4Need rivolta a circa 900 reSponsabili e
strutture chiave delle Business Unit per raccogliere |
bisogni di innovazione da veicolare sulla piattaforma
Wazoku Crowd o da indirizzare su altri strumenti.
Uiniziativa ha visto la candidatura di 60 “necessita",
delle quali il 20% & stato inserito nella pipeline di
sviluppo tramite Innocentive sulla piattaforma di crowd

sourced innovation.

In secondo luogo, a giugno 2022 & stata lanciata la
prima Call4ldeas del Gruppo Iren. Tale iniziativa ha
dato la possibilits ai dipendenti del Gruppo di candidare
le proprie idee d'innovazione, riguardanti nuove
soluzioni per rafforzare il posizionamento del Gruppo,
lanciare nuovi business e migliorare i processi o le
modalita lavorative esistenti. L'iniziativa ha raccolto
150 candidature spontanee da cui ne sono state
selezionate le 20 maggiormente attinenti agli obiettivi
della Call4ldeas. Le idee selezionate hanno preso parte
ad un programma di sviluppo e pre-accelerazione con
team dedicati in un percorso formativo di alcuni mesi.
Infine, & stata avviata l'iniziativa interna chiamata
“Laboratori di Idee”, ovvero gruppi di lavoro su base
volontaria composti da dipendenti con competenze
trasversali per lavorare su macro-tematiche di frontiera
al fine di identificare soluzioni a problematiche

ed esigenze del business. A novembre 2022 &

stato attivato il primo di questi Laboratori di Idee,

sul tema della Cattura, Stoccaggio ed Utilizzo
dell’Anidride Carbonica, per il quale si sono candidati
spontaneamente 80 dipendenti, fra i quali ne sono stati
selezionati 16. o

La piattaforma a supporto dellopen innovation ¢ stata
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usata anche per raccogliere, nei mesi tra settembre e
novembre, le candidature di tesi di laurea e dottorato
al premio Iren ESG Challenge 2023 che ha visto la
partecipazione di oltre 230 studen‘u e la premiazione di
10 elaborati meritevoli.

Infine, il 2022 ha visto il lancio di una newsletter
tematica sulflnnovazione rivolta a 870 responsabm e
strutture chiave delle Business Unit.

Per quanto riguarda le iniziative esterne, il Gruppo

ha attivato una collaborazione con Wazoku, che
commercializza Wazoku Crowd (in passato conosciuta
come Innocentive), la pill grande piattaforma di
crowdsourcing innovation, composta da oltre 600
mila innovatori (tra studenti, ricercatori, esperti ed
appassionati di tecnologia, scienziati, startup e PMI)
pronti a ricevere le sfide lanciate dalle pit importanti
aziende mondiali. Nel contesto della collaborazione,

sono state e verranno lanciate regolarmente delle
sfide, chiamate challenge, definite in sinergia con

le Business Unit, alle quali & associato un premio in
denaro che verra corrisposto solamente a chi sara

in grado di proporre una soluzione reputata valida e
significativa dal Gruppo Iren. Il 2022 ha visto I'avvio
della collaborazmne con la contestuale formazione di
responsabili e dlpendentl del Gruppo ed il lancio delle
prime sfide a valle di una raccolta interna di bisogni,
descritta in precedenza. Le prime sfide lanciate nel
corso dell'anno si sono focalizzate sul tema della
transizione energetica, con particolare attenzione alla
riduzione delle emissioni e del consumo energetico
nel trattamento dei fanghi e alle nuove modalita
d'installazione dei pannelli fotovoltaici in terreni
complessi quali le discariche.

Iren Up

Sono prosegquite le attivita di iren Up, il programma

di Corporate Venture Capital, avviato nel 2018 con
I'obiettivo di affiancare le Startup Italiane a piu afto
potenziale nel settore cleantech, dalle tecnologie

pulite all'economia circolare. Il programma prevede
investimenti diretti e indiretti con ticket differenti

a seconda della fase di vita della Startup e delle’
necessita.

Dopo I'emergenza Covid degli anni passati, nel 2022

& stata lanciata una nuova edizione dell'lren Startup
Award dedicata al tema dell'economia circolare. La
competition terminera nel 2023 con la selezione

delle migliori startup in ambito ambiente, ciclo idrico,
idrogeno ed energia con particolare evidenza ai temi
della circular economy. L'attivita di network e scouting &
proseguita attraverso la collaborazione con acceleratori
locali ed internazionali, associazioni. di categoria e fondi
d'investimento. v

Inoltre, & proseguita la gestione delle partecipazioni
nelle startup in cui il Gruppo ha investito, con la
conclusione di alcuni accordi integrativi e 'erogazione
di tranche previste in tali accordi. Nel corso

dell'estate & stato erogato un ulteriore finanziamento
convertibile alla startup Remat che si occupa di

riciclo di poliuretano: la societa innovativa si integra
perfettamente nella filiera del riciclo gestita dal Gruppo.
Inoltre, in linea con il piano industriale, & stato portato

a termine l'investimento nel fondo di venture capital
dedicato al tech transfer in ambito sostenibilita

gestito da CDP Venture Capital, Tech4planet; IREN &
cosl diventato il primo operatore industriale coinvolto
direttamente nel veicolo d'investimento che operera
principalmente nelle fasi pre-seed e seed del ciclo di
vita delle startup.

Inoltre, nel'ambito defle attivita di networking e
partecipazione al'ecosistema esterno dell'innovazione,
Iren’ha preso parte ad iniziative diimprese e startup
come;

*  SMAU, con il quale & stata lanciata una call in -
ambito digital, oltre ad aver partecipato ad eventi

.legati al roadshow europeo;

*  Elis, cui si & aderito al programma Open Italy
2022, con cui ¢ stato sviluppato un Proof of
Concept della soluzione Deep Property, realizzata
dalla startup Ticinum Aerospace in ambito
teleriscaldamento;

+  Startup Intelligence del Politecnico di Milano,
nel quale si & preso parte a diversi tavoli di
lavoro tra corporate riguardanti i diversi aspetti
dellinnovazione tecnologica;

*  Casa delle Tecnologie Emergenti, con il quale
si sono sviluppate collaborazioni in ambito 5G
e soluzioni per urban intelligence e sono stati
sviluppati dei PoC con 3 startup (Pixies, ReLearn,
Ares2t);

*+  partecipazione a programmi di accelerazione quali
Techstars e Digital Magics;

*+  supporto alle competizioni regionali dedicate alle
startup, la Startcup Emilia Romagna e la SmartCup
Liguria;

*. sponsorizzazione del Premio Nazionale
dell'Innovazione (PNI), partecipando in giuria e
premiando il vincitore della categoria Cleantech.
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delle Sviluppo Economico e dellEconomia) di Torino cofinanziati dal Gruppo e dallo sviluppo, anche
(“Competence Industry Manufacturing 4.0 —CIM 4.0") in partnership con aziende e startup, di progetti

e Genova (Associazione “Centro di Competenza per tecnologici interni sulla base di una pianificazione che,
la Sicurezza e I'Ottimizzazione delle Infrastrutture partendo da un‘analisi dello scenario di lungo periodo,
Strategiche — START 4.0"). & volta a dotare il.Gruppe degli strumenti necessari a
1 2022 & stato parimenti caratterizzato dal prosieguo cogliere le opportunita e a mitigare i rischi derivanti
delle attivita tecniche relative ai diversi progetti dall'evoluzione dei mercati in cui opera.

Progetti di ricerca finanziati,
conclusi ed in corso

Anche nel 2022 Iren ha contribuito alla realizzazione di importanti progetti di innovazione cofinanziati con

fondi pubblici per la ricerca. A tale proposito, si riportano nel seguito i principali progetti in corso, per un valore
complessivo a carico del Gruppo Iren pari a circa 8,8 milioni di euro, di cui circa la meta oggetto di finanziamento.
Relativamente a tali importi, la spesa sostenuta nel corso dell'anno & stata pari a 1,9 milioni di euro, di cui 0,9
milioni di euro coperti da finanziamento a fondo perduto.

Di seguito i progetti conclusi ed in corso nel 2022.

Progetto Descrizione

Saturno It progetto prevedeva di validare, su piattaforma industriale, la conversione della frazione organica
(Bando Piattaforma Tecnologica dei rifiuti e della CO2 di scarico dagli autoveicoli e da produzioni industriali, in biocarburanti e
Bioeconomia — Regione biochemicals; nello specifico, il progetto prevedeva di valorizzare la frazione organica dei rifiuti
Piemonte) . di origine urbana, normalmente convertita in energia termica, elettrica, bio-metano e compost,

atiraverso l'estrazione di sostanze ad alto valore aggiunto come idrogeno, acidi carbossilici,
biofertilizzanti e biostimolanti. Iren era coinvolta nel progetto insieme alla collegata GAIA presso la
quale sono stati eseguiti test di separazione e trattamerto delle bio-plastiche separate dal sovvallo
della FORSU (Frazione Qrganica dei Rifiuti Solidi Urbani); Iren ha inoftre sviluppato il Business Plan
della bioraffineria integrata SATURNO, testata e validata nel corso del progetto.

Nel corso del 2022, Iren ha finalizzato la raccolta ed elaborazione dei dati sperimentali e
successivamente portato a termine lo sviluppo del Business Plan sulle diverse filiere di processo
sviluppate. Il progetto si & concluso formalmente nel mese di ottobre 2022 con il meeting plenario

finale.
OﬂlUPLOStiC Awviato nel mese di settembre 2020, il progetto OnlyPlastic si pone Iobiettivo di sostituire le fonti
(RFCS —2019) di carbonio fossile (carbone, coke, coke di petrolio) nei fomi ad arco elettrico dellacciaieria Feralpi.

di Lonato (BS) con polimeri densificati derivanti da residui del trattamento di rifiuti plastici. Per
raggiungere un utilizzo ottimale di granulo SRA (agente riducente secondario) nell'acciaieria di
Feralpi & prevista la realizzazione di un protatipo per il frasporto, movimentazione e caricamento
del granulo oftre alla progettazione di un nuova sistema di iniezione rispondente alle caratteristiche
dello SRA ottenuto in conformita alle specifiche della norma UNI 10667-17.

Alfinterno del progetto, il ruolo di Iren, tramite |.BLU, si configura nell'ambito della produzione di
materiale plastico densificato da utilizzarsi come agente riducente/schiumogeno alternativo

alle fonti fossili nei processi di produzione delf'acciaio. I.BLU fornira sia un prodotto derivante dai
residui della plastica post-consumo destinato alliniezione che uno concepito per il caricamento in
cesta.

Nel corso del 2021 L.BLU ha collaborato alle attivita di caratterizzazione ed ottimizzazione del
pradottd per l'utilizzo in acciaieria. A partire dal secondo semestre 2022 sono iniziate le forniture
di-agente riducente al partner di progetto e tale attivita si concludera nel corso del primo trimestre
2023. ll'progetio terminera entro agosto dello stesso anno.
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Progetto

PolynSPIRE

(Horizon 2020)

CHESTER

(Horizon 2020)

Energy Shield

(Horizon 2020)

Descrizione

1l progetto PolynSPIRE si pone ['obiettivo di dimostrare una gamma di soluzioni sostenibili,
innovative ed economicamente vantaggiose, per la valorizzazione energetica e di materia

dei materiali plastici post-consumo e derivanti da scarti industriali. Vengono considerati tre
macrosettori di innovazione: 1) riciclo chimico assistito dall'utilizzo di microonde e catalizzatori
magnetici; 2) additivazione avanzata e irraggiamento di polimeri con radiazioni ad alta energia
per promuovere un riciclo plastico di alta qualits; 3) valorizzazione dei rifiuti plastici come fonte
di carbonio nellindustria siderurgica. Nello specifico, Iren partecipa al pragetto attraverso fa
controllata |.BLU con un contributo sulla terza linea di ricerca. Su questo tema, sono state portate
a termine le attivita inerenti allottimizzazione della formulazione e del processo produttivo, la
fomnitura di agente riducente e sono stati effettuati i test industriali presso il partner di progetto
(acciaieria Ferriere Nord di Osoppo (UD) - Gruppo Pittini). Le attivita previste dal progetto
termineranno entro agosto 2023.

It progetto ha fobiettivo di sviluppare ed integrare una soluzione innovativa di tipo Power-to-
Heat-to-Power che consenta la massimizzazione dello sfruttamento delle RES elettriche non
programmabili e RES termiche gia abbinate a sistemi di TLR. Il sistema oggetto dello studio,
denominato CHEST, sfruttando pompe di calore, accumuli a calore latente e cicli organici Rankine
(ORC), consentira di trasformare |'energia eletirica in calore, stoccarlo e successivamente produme
nuovamente energia elettrica.

Iren & coinvolta nel progetto in qualita di gestore di reti di teleriscaldamento e ha fornito dati

- operativi di produzione elettrica e termica degli impianti di Torino e della domanda di rete del

teleriscaldamento come input del modello del sistema CHEST. Iren sta effettuando la supervisione
nelle fasi di sviluppo dei componenti del sistema e dell'infrastruttura di controllo, e nel corso del
2022 ha affinato, raccogliendoli nel delfiverable associato, Fanalisi e lo sviluppo dei modelli di
business relativi alle opportunita di mercato, individuate con il supporto dei partner di progetto, che
prevedono lo sfruttamento del sistema CHEST in impianti FER (come altemativa allidroelettrico a
pompaggio e come sistema di shift di energia fotovoltaica a supporto di reti congestionate, al fine
di evitare il fenomeno del curtailment).

If progetto ha sviluppato una piattaforma integrata di sicurezza informatica, utilizzabile da tutti gli
attori della filiera energetica (Gestori della rete di trasmissione, distributori, aggregatori, produttori)
per prevenire futuri attacchi e imparare come difendersi analizzando attacchi passati. Iren ha
partecipato in qualita di Distributore (tramite IRETI) supportando i partner nella definizione degli
strumenti di cyber security specifici, predisponendo una verifica di fattibilita (sulla carta) e un test
in campo applicato alla cabina primaria di Media Tensione sita nei pressi della sede Martinetto
della rete di Torino (telecontrollo, SCADA, reti TLC a supporto etc.).

Nel corso def 2022, le societa del Gruppo hanno principalmente supportato due verticali di
sviluppo. La prima di queste ha riguardato il test di utilizzo di una piattaforma per testare il
comportamento, la competenza e la consapevolezza dei dipendenti sui temi legati alla cyber-
sicurezza (Security Behaviour Analysis tool). Iren ed Ireti hanno provveduto a testare la piattaforma
mediante il coinvolgimento di circa 250 utenti.

La seconda verticale di sviluppo riguarda un sistema di Anomaly Detection per rilevare eventuali
penetrazioni del telecontrollo a livello di cabine primarie. Nel 2021 & stato installato il sistema
presso la cabina primaria della sede del Martinetto e nel primo semestre del 2022 sono stati
eseguiti numerosi test di rilevazione anomalie (penetraz;one—dn intrusi o0 malfunzionamenti
accidentali) consegnando ai pariner progettuali una.b na,ba’%e dati inahzzar,e la bonta della
soluzione proposta. [l progetto si & concluso nel giugho 2022

iRk



Gruppo Iren | Relazione e Bilanci 2022

Progetto

EVERVWH2ERE

(Horizon 2020)

INCIT-EV

(Horizon 2020)

5G-Solutions

(Horizon 2020)

WaterTech '

(MIUR)

112

Descrizione

Lobiettivo del progetto & quello di sviluppare un gruppo elettrogeno a cella a combustibile “plug
and play” alimentato a idrogeno, facile da trasportare a fivello urbano per alimentazione eletirica
temporanea in diversi settori (cantieri, festival musicali, eventi temporanei, centri espositivi) ed in
grado di garantire alti livelli di affidabilita e sicurezza oltre ad una riduzione delle emissioni rispetto
al gruppi elettrogeni tradizionali. Il gruppo Iren, in qualita di terza parte di Environment Park, testera
uno skid ad idrogeno, attualmente installato presso la sede di Friem a Segrate (Milano), per la
produzione di energia elettrica durante eventi/fiere (modalita gruppo di continuita/generatore s
mobile).

Nel corso del 2022, Iren ha individuato eventi legati ai propri territori durante i quali testare il
generatore da 25 kW nel 2023, iniziando a predisporre la documentazione necessaria per liter
autorizzativo.

Lobiettivo del progetto INCIT-EV & quello di sviluppare e sperimentare sul campo un set di
infrastrutture di ricarica per veicoli elettrici, tecnologie hardware e software e modelli di business
per spingere F'adozione su larga scala della mobilita elettrica.

Il Gruppo Iren partecipa al pragetta tramite la capogruppo, Iren Mercato ed Ireti per lo sviluppo del
progetto pilota nel parcheggio di interscambio Caio Mario a Torino che intende testare un sistema
di colonnine DC (a ricarica sia lenta sia veloce), direttamente collegate alla cabina di alimentazione
in corrente continua della linea tramviaria. Nel corso del 2022, iren ha completato la progettazione
definitiva ed esecutiva delle opere necessarie a completare la cabina di trasformazione di Caic
Mario per consentire l'integrazione di uninfrastruttura di ricarica di auto elettriche connessa
direttamente alla rete DC del tram. La specifica tecnica & stata usata per bandire una gara di
approvvigionamento dei materiali, assegnata nel corso deII 'anna. La realizzazione delle opere &
prevista nei primi mesi del 2023.

L'obiettivo del progetto 5G-Solutions & quello di sperimentare, in differenti test di campo, le
funzionalit3, potenzialita e limiti della rete 5G, con particolare attenzione alla valutazione degli
indicatori di performance definiti dagli enti di standardizzazione preposti. Tali test verteranno sulle
verticali Factories of the Future, Smart Energy, Smart Cities, Smart Ports, Media & Entertainment.
Iren partecipa alle attivita della verticale “Energy” valutando i benefici relativi alfintegrazione e
sfruttamento della rete 5G (e delle sue caratteristiche principali di velocita, limitata latenza e alta
affidabilita) nei casi d'uso del Demand Side Management a livello di edificio e di Smart Charging
delle flotte di veicoli elettrici, attraverso due piloti sviluppati e gestiti dal Gruppo.

Nel corso del 2022 si @ proseguito con la fase di test iniziata nel 2021 di due infrastrutture. Dauna
parte un sistema a livello di condominio interfacciato sia con una pompa di calore per fornire il
riscaldamento centralizzato sia con i carichi finali degli utenti (smart-plug). Dall'alira parte sono
stati sviluppati algoritmi di smart-charging rivolti allinfrastruttura di ricarica della flotta aziendale e
che hanno interessato le sedi di Martinetto e Giordano Bruno.

I progetto nasce dalla fusione tra le due idee progettuali WATERTECH e SMART WATER presentate
in ambito bando MIUR Smart Cities nell'ottica di offrire una pit robusta analisi del sistema idrico
integrato, puntando sia alla gestione di problematiche relative alle reti di distribuzione idrica, sia
allapplicazione di modelli e tecnologie innovative per il trattamento delle acque reflue.

Nel 2022 sono proseguite le attivita di ricerca sugli impianti acquedottistici e reflui individuati come
caso di studio predisponendo le relazioni da comprendere nei deliverable di progetto. Il progetto si
& concluso il 31 dicembre 2022.
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Progetto

MARIUA - MARA-
BASED INDUSTRIAL
LOW-COST
IDENTIFICATION
ASSAYS

(Horizon 2020)

PRELUDE

{Horizon 2020)

RES-DHC

(Horizon 2020)

BESTSAFE4IREN

(Bando PRIAA4.0 - Competence
center CIM4.0)

Descrizione

Il progetto MARILIA, iniziato a settembre 2020, si pone come obiettivo quello di sviluppare, da
Technology Readiness Level 2/3 a 5, un nuovo test speditivo, a basso costo ed elevata sensibilita,
per la rilevazione di agenti patogeni presenti in campioni di acque, ma potenzialmente applicabile
anche in altri settori quali alimentare, sanita, agricoltura. Lobiettivo & quello di validare il test a
livello di laboratario, sviluppato per ldentificazione di un set di batteri (da indentificare anche

con il contributo di Iren), ponendo le hasi per un successivo deployment in campo introducendo
un significativo efficientamento in termini di rapidita e costi rispetto alle attuali prassi analitiche.
Durante il 2022, Iren, con la collaborazione di Iren Laboratori, ha partecipato alle attivita progettuali
connesse allo sviluppo del sensore, contribuendo alla diffusione dei risultati di progetto con una
molteplicita di stakeholders (anche afferenti alla piattaforma tecnologica Water Europe) e con

i gruppi di lavoro preposti alla standardizzazione europea delle linee guida di riferimento per
f'online monitoring. In particolare, a novembre 2022 & stato validato il device presso l'impianto di
potabilizzazione di Prato.

Lobiettivo del progetto, avviato a fine 2020, & testare, in diversi progetti pilota in Europa, soluzioni in
ambito conduzione innovativa di edifici e impianti, free-running mode, autoconsumo e integrazione
di fonti rinnovabili. Dal punto di vista tecnologico, PRELUDE intende integrare molteplici modelli
fisici e matematici sviluppati dai partner, basi dati dei diversi piloti e sistemi di monitoraggio e
controllo degli asset dei progetti pilota in un‘unica piattaforma/middleware modulare che si basa
su FusiX (infrastruttura di metadati e DSS — Decision Support System), sviluppata dal partner
EMTECH in precedenti progetti EU.

Il Gruppo Iren partecipa al progetto can iren Smart Solutions ed Iren S.p.A. ed ha l'obiettivo di
mettere a disposizione un condominio campione rappresentativo del parco edilizio italiano.
Ledificio & stato individuato a Torino e sono stati selezionati 8 appartamenti tipo che verranno
utilizzati per le finalita progettuali come casi studio. Nel primo semestre del 2022 sono state
installate le componenti di monitoraggio e controllo a livello di appartamento e di edificio
centralizzato, sono state testate le infrastrutture di comunicazione ed & stata awviata la raccolta dei
dati relativi al comfort degli abitanti e al consuma energetico degli appartamenti.

LUobiettivo del progetto & creare strumenti di supporto a Regolatori e stakeholders per lincremento
delle fonti rinnovabili nei sistemi di teleriscaldamento e teleraffrescamento. Strumenti
programmatici e di valutazione tecnico-economica, azioni di miglioramento delle politiche e dei
framework regolatori e mezzi di disseminazione e comunicazione innovativi verranno testati in
sei aree-pilota europee con lobiettivo di validarne i benefici e predispoire un set di strumenti a
beneficio di futuri progetti in ambito energia.

Iren e Iren Energia partecipano a RES-DHQ per testare i tool e le competenze dei partner su studi/
progetti di rinnovo di reti TLR esistenti o nuovi progetti di espansione, con fobiettivo primario di
migliorare le modalit di programmazione, comunicazione e accettazione di progetti innovativi di
teleriscaldamento 4.0 del Gruppo. Nel corso del 2022 sona continuati gli incontri del consorzio
degli stakeholder italiani, che ha l'obiettivo di fornire supporto allimplementazione delle misure
programmatiche per la pramozione del teleriscaldamento da rinnovabili definite da Iren e
Ambiente Halia, principale partner italiano. Iren @ Ambiente Italia hanno iniziato a sviluppare

la documentazione e le azioni correlate alle cinque misure prioritarie (di natura regolatoria,
economica, sociale, tecnica e finanziaria) identificate con il supporto degli stakeholder per
agevolare ed abilitare lo sviluppo del teleriscaldamento da rinnovabili in italia. Queste attivits

ed altre iniziative sono state pubblicizzate in occasione di convegni e con appositi articoli e
comunicati stampa. '

il progetto si proponeva l'obiettivo di aumentare i livelli di ridondanza, sicurezza e interoperabilita
degli apparati per la Safety dei lavoratori, integrandoli con una infrastruttura wireless LoRaWAN

e un brevetto DLT di nuova generazione in grado di certificare in modo standardizzato e
anonimizzato su reti blockchain i dati dai sensori di campo wdo da garantire foppartuno livello
di neutralita necessario per uso operativo, nomativo, qsslcurat[vné'leg al
La soluzaone svnluppata nel progettor stata testata wén sl
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Progetto

Multipliers

(Horizon 2020)

RUN

(Regione Liguria)

flesCHESS

(Horizon Eurape)

Callby2030

(Horizon Europe)
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Descrizione

Il progetto mira a facilitare lintroduzione nelle scuole di nuove idee, pratiche e approcci scientifici,
in grado di offrire alle comunita, di cui gli insegnanti e gli allievi fanno parte, uno spazio per lopen
innovation, su questioni scientifiche che hanno un impatto sulla vita dei cittadini. Nel corso del
2022 si & awviata la costituzione dei partenariati multiplayer (Open Science Communities - 0SC)
che coinvolgeranno scuole, famiglie, organizzazioni della societ civile, fornitori di istruzione
informale, responsabili politici, media, istituzioni scientifiche e aziende in sei paesi dell'UE, diversi
in termini di collocazione geografica e condizione economica. Gli OSC stanno selezionando
congiuntamente le questioni socio-scientifiche da affrontare per sviluppare progetti di vita reale
da attuare nelle scuole che coinvolgono pil di 1500 studenti di tutti i livelli di istruzione negli
stessi sei paesi. Gli studenti interagiranno con i docenti e saranno coinvolti nella raccolta dei dati
e nei processi decisionali. Tramite eventi della comunita aperta, condivideranno e ripenseranno
le loro esperienze, collaborando con le famiglie e le aziende e agendo come mottiplicatori della
conoscenza.

I progetto RUN, iniziato a luglio 2021, prevede lo sviluppo e la dimostrazione di un servizio di
now-casting del rischio di allagamento in presenza di piogge intense facente uso di tecnologie
loT e strumenti di analisi Big Data ideato per le SmartCity e i gestori delle reti di drenaggio urbane,
permettendo azioni pil rapide a tutela delle persone e delle proprieta e dei soggetti incaricati alla
manutenzione delle caditoie, che potranno pianificare gli interventi per un funzionamento oftimale
del sistema. Durante il 2022 & stata sviluppata una rete di sensori loT a basso costo le cui misure,
unitamente ad algoritmi di valutazione dei deflussi superficiali permetteranno di rendere fruibile la
valutazione continua del livelfo di rischio atteso su una piattaforma informatica a beneficio delle
autorita e dei gestori delle reti drenaggio. '

Il progetto, iniziato a dicembre 2022, ha l'obiettivo di studiare l'integrazione di sargenti di flessibilita
della domanda all'interno di reti elettriche caratterizzate da sorgenti intermittenti e non prevedibili
come le rinnavabili. Il progetto investighera l'utilizzo di combinazioni di Energy Storage System
(ESS) di diversa natura (batterie, volani, veicoli elettrici, carichi flessibili) per il bilanciafnento delle
reti sia a livello locale (Energy Community o DSO level) che a un livello sistemico (TSO level).

Al pragetta partecipano Iren S.p.A e Iren Energia, if cui lavora si concentrera sul pilota italiano,
coordinato da AlgoWatt e su cui collaborera anche [Universita di Genova. In via preliminare e in
ottica sinergica tale pilota & stato individuato a Torino, mettendo insieme edifici e tecnologie gia
oggetto di precedenti progetti europei conclusi (es: Planet, Evolution2Grid) o in fase di conclusione
(es: 5GSolutions).

Nel primo semestre del 2022, Iren e fren Ambiente si sono aggiudicate il progetto Calby2030,
neli'ambito del Programma Horizon Europe. Il progetto & stato avviato nel mese di ottobre e si
concentrera sulla dimostrazione a TRL6 di sistemi per la cattura della CO, basati su Calcium
Looping (Cal) a letto fluido circolante (CFB), partendo da tre impianti pilota in Europa operanti

in condizioni rilevanti dal punto di vista industriale e proiettando questa tecnologia verso
Iimplementazione commerciale su larga scala nei principali settori ad alte emissioni entro il 2030
(settori target: siderurgico, cementifici, Waste to Energy).

Nello specifico, il contributo di Iren al progetto si concretizzera in un supporto alla definizione dei
protocolli di test da implementare presso gli impianti dimostratori esteri e nello svolgimento di uno
studio di pre-ingegnerizzazione e integrazione di un sistema CFB-Cal con definizione di un primo
retrofit concept sul termovalorizzatore di Piacenza.
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Descrizione

Progetto

DATA-CELLAR

(Horizon Europe)

Il progetto ha intenzione di sviluppare una piattaforma (Data Space) in grado di raccogliere dati

. provenienti da diversi fonti operanti nel settore delle Comunita Energetiche, al fine di consentire
nuovi modelli di business connessi allinterscambio di dati. In riferimento ai dati operativi
generati dalle nascenti Comunita Energetiche si porra un particolare focus sui seguenti aspetti
(i) Interoperabilita e standardizzazione dei protocolli di interscambio dati; (ji) Data privacy (anche
tramite blockehain); (iii) Valorizzazione del dato con meccanismi di tokenizzazione. |l Gruppo iren
partecipa al progetto con Iren S.p.A, Iren Mercato e Iren Smart Solutions e ha il compito di fornire

i casi d'uso del pilota italiano, rappresentati da una Comunita Energetica Rinnovabile in ambito
“rurale” ed una in ambito “urbano”. ll progetto & stato avviato a giugno 2022, mese nel quale

sono stati condivisi gli obiettivi progettuali e si sono presentati i diversi partner di progetto. Nel
corso dell'ultimo quadrimestre def 2022, il Gruppo ha provveduto a identificare i due casi d'uso,
situati rispettivamente in Piemonte e in Valle D'Aosta, e a fomire una descrizione preliminare delle
caratteristiche delle due nascenti comunita energetiche.

Progettualita finanziata
in ambito PNRR

A marzo 2022 & stato pubblicato Favviso pubblico

in merito alla misura PNRR M4C2.7 Inv. 1.3 indetta
dal MUR “Partenariati Estesi (PE) alle universita, ai
centri di ricerca ed alle aziende”, per il finanziamento
di programmi di ricerca fondamentale ed applicata
organizzati attraverso consorzi a coordinamento
universitario (modello di governance Hub&Spoke),
con la partecipazione di Enti di Ricerca e Soggetti
Privati. Le aziende coinvolte possono orientare, e
dunque beneficiare, delle linee di ricerca e progettualita
sviluppate direttamente da partner accademici ed
enti ricerca su tutti gli am<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>