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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria a Reggio Emilia in via Nubi di Magellano 30 presso
1a Sala Campioli per il giorno 19 aprile 2018 alle ore 11,00 in unica convocazione per discutere e deliberare
su) seguente

Ordine del Giorno:

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017, Relazione sulla gestione e proposta di destinazione
dell’utile: deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Relazione sulta remunerazione (prima sezione ai sensi del 3° comma dell’art. 123 ter del TUF):
deliberazioni inerenti e conseguenti.

3) Nomina del Collegio Sindacale & del suo Presidente per gli esercizi 2018-2019-2020 e determinazione
del relativo compenso: deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

ﬁott‘ Paolo Peveraro)



LETTERA AGLI AZIONISTI

“U'umanité ha la possibilita di rendere sostenibile 1o sviluppo, cioe di far si che esso
soddisfi i bisogni deil’ottucle generazione senza compromettere la capocita delle
generazioni future di realizzare i propri” '

Ropporto Brundtiond
Commissione mondiale per 'ambiente e lo sviluppo

Gentlll Azlonisti,

Il 2017 & stato un anno importante nel percorso di crescita del Gruppo (ren e [ risultati di bilancio
presentati dal Consiglio di Amministrazione testimoniano la capacitd del Gruppo di innovare il proprio
modello di business e di interpretare i grandi cambizmenti del nostro tempo, caratterizzati da una velocita
d’impatto senza precedenti, mantenendo risultati particolarmente positivi.

E cambiato anzitutto il ruolo del cittadino/consumatore, che non & e_non vuole pill sentirsi un soggetto
passivo nel confrontl della socletd dalla quale acquista prodott! o servizl, cosi come si & affermata sempre
pib un’attenzione verso la salvaguardia dell’ambiente, attraverso la riduzione degli sprechi, ii riciclo e il
riuso della materia e la lotta al riscaldamento globale. Tali elementi, insieme alla rivoluzione tecnologica in
corso, obbligano tutte le aziende ad essere sempre pil velod, vicine e sostenibili per vincere le sfide del
futuro. A

Iren intende essere attore protagonists di questi cambiamenti ed & per questo motivo che, ag al;»f
piano industrisle quinguennale, ha varato un osservatorio strategico al 2030 al fine di attrezzars}s
miglior modo possibile per mantenere e incrementare il proprio livello di competitivita rideﬂr{eu_?{_‘ ¢
conseguenzs, Missione, Visione, Valori e Codice Etico per renderli coerenti con la proiezione I-_-'g:yé
della nostra azienda nella societa. &

MR
Iren & impegnata ogni giorno per migliorare la qualita della vita delle persone e rendere pib competiti:;h\vi‘}
imprese, per essere un punto di riferimento e di eccellenza per i nostri interlocutori. Con una attenzione
particolare alla crescite dei territori, allo sviluppo, alla sostenibilitz e alla continua ricerca di soluzioni
innovative e con importanti investimenti in comunicazione e nel settore educativo.

Per migiiorare Ia vita delle persone siamo partiti dalle “nostre” persone: i colleghi che lavorano in lren e
che sono decisivi per il successo dell'Azienda perché ogni giorno, sui territori, affrontano e risolvono i
problemi pill disparati. Aver definito un sistema di valori comune e aver saputo attingere dalla tradizione e
dalle diverse competenze delle aziende che hanno costituito iren, permette alta nostra azienda di agire
con comportamenti efflcacl e coerenti al servizio dei cittadini e delle comunita.

Per raggiungere gli obiettivi espressi nel Piano Industriale, prevediamo di rezalizzare 2,5 miliard di euro di
investimenti al 2022, ponendo grande attenzione alla sostenibilita e allinnovazione: lo sviluppo e-la
crescita del nostri business trarrd sempre pib forza dal confronto e collaborazione in logica di open
innovation con centri di ricerca, Universita e aziende dal profilo innovetivo e sard sostenuto da
investimenti'in startup che presentano idee ad alto contenuto innovativo e tecnologico. Un’innovazione
che sara garantita anche dz un ricambio genérazionale all'interno del Gruppo dove prevediamo l'ingresso
dl oltre 200 nuove risorse under 30 entro il 2020.

Un approccio all’innovazione che & gia realta e che i nostri clienti possono gia toccare con mano: abbiamo
infatti lanciato il “New downstream”, un innovativo progetto di marketing con l'obiettivo di trasformare la
sermnplice vendita di una commodity in un‘esperienza stimolante e soddisfacente. Il nuovo piano
Industriale punta ad arricchire ultericrmente il ventaglio di opzioni offerte grazie a diversi progettl
innovativi, legati per esempio alla mobilita elettrica, allefficienza energetica e ad altri servizi 3 grande~
valore aggiunto. ' / G
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In uno sc¢enario in continua evoluzione come quello sopra descritto, una gestione efficiente dell’azienda e
una continua crescita, sia in termini di competenze e di qualita dei servizi erogati, sia in termini
dimensionali e di indicatori economico-finanziari, rappresentano i pilastri sui quali assicurare o svijuppo
futuro.

Proprio in termini di crescita, anche nel 2017 la Vostra Societ si & resa protagonista di diverse operazioni
che ne hanno consolidato la vocazione di principale aggregatore e motore di sviluppo nei propri territori
di riferimento e nelle filiere industriali presidiate.

1l Gruppo Iren chivde it 2017 con ricavi pari a 3.697,1 milioni di euro (+12,6% rispetto all'anno
precedente), un Margine Operativo Lordo di 820,2 milioni di euro (in aumento dello 0,7% rispetto al 2016)
e un Risultato Operativo pari a 420,3 milioni di euro (-1,5% rispetto al 2016). L’utile netto di Gruppo pari a
237,7 milioni di euro (+32,2% rispetio al 2016). L'Indebitamento Finanziario Netto a fine 2017 si attesta a
2.371,8 milioni di euro, in miglioramento di circa 85 milioni.

Buoni numeri dunque, ma non 50lo.

Iren & una societd che continua a crescere mantenendo una forte attenzione ai propri territori di
riferimento. Sostegno che si esprime attraverso gli investimenti previsti nel piano industriale al 2022,
quasi interamente destinati allo sviluppo sui territori, generando una rilevante ricaduta in termini socio-
economici. Ricaduta che si sviluppa ulteriormente nel supporto del sistema teatrale e delle iniziative in
campo’culturale, ambientale e sportivo che |a Vostra Societa realizza nelle aree in cui opera.

Sono proseguite anche nel 2017 le politiche che il Gruppo Iren ha perseguito in coerenza con i principi
della sostenibilita ambientale, sociale ed economica. Anche nei prossimi anni continueremo a porre
grande attenzione all'ulteriore miglioramento della qualita del servizio offerto e circa 1 miliardo di evro di
investimenti saranno destinati ad avere impatti positivi sulla sostenibilita, con particolare focus sulla
decarbonizzazione, sull’'economia circolare in ottica di una totale valorizzazione della risorsa rifiuto, sulla
tutela delle risorse idriche e sull’efficientamento delle reli per ridurre gli sprechi e ampliare la capacita
depurativa e, infine, sulla resilienza delle citta con I'estensione delle reti di teleriscaldamento,
installazione di contatori gas intelligenti e con sistemi sempre piu all'avanguardia per garantire la
sostenibilita delle citta e delle comunita.

Il Piano Industriale al 2022 si fonda su alcuni pilastri strategici quali il focus sui clienti, 'eflicienza, lo
sviluppo, la sostenibilitd ambientale e Ja cura delle risorse interne e dedica un’attenzione particolare alla
soddisfazione degli Azionisti, testimoniata dalla proposta all’Assemblea dei soci di un dividendo in crescita
del 12% rispetto al 2016 - e in generale di un commitment del management di aumentare i dividendi di
almeno it 10% annuo - valore che pone Iren tra i titoli con la migliore politica di remunerazione del
settore,

Grazie, a nome de! Consiglio di Amministrazione, a tutti i dipendenti per la competenza e I'impegno che
quotidianamente mettono nel loro lavoro, da cui derivano i risultati che abbiamo conseguito. Ringrazio
infine tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale per il determinante
contributo alla crescita della Vosira Societa.

I} Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Paolo Peveraro)
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AZIONARIATO

Il Capitale Sociale della Societa al 31 dicembre 2017 ammonta a3 1.276.225.677 euro, interamente versati,
e si compone di 1.213.820.212 azioni ordinarie de! valore nominale di 1 euro ciascuna e di 62.305.465
azioni di risparmio senza diritto di voto del valore nominale di 1 euro ciascuna.

Si segnala che, & seguito della conversione dellé 62.305.465 azloni 41 risparmio In azioni ordinarie,
awenuta nel mese dl gennaio 2018, il capitale sociale di Iren S.p.A. risulta integraimente costituito da
azioni ordinarie. Per maggiori dettagli si rimanda al capitolo “Fatti di rilievo intervenuti successivamente

alla chiusura dell’esercizio”.

Al 31 dicembre 2017 sulla base delle informazioni disponihili alla societa, I'azionariato Iren ¢ di seguito

rappresentato.

Azionanato di lren S.p.A.
{% su copitole socicle complessivo)

Altri Azionisti
L101%

Finanziorio Cit16 di Terino (7)
4L.885¢

‘Koiros Porner SGR

3.07

Altai Comuni

S5,.20%

Finonzlorio Svlluppe Utiities

33.30%

716%

Mé]_] 7
y g

Comune di Porma

Comune di Piaze ;'g},;\-
16593

* Azioni di rigparmio prive del diritto di voto {canvertite in azioni ordinanie a gennzio 2018)
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Missione

Offrire ai nostri clienti e ai nostri territori la migliore gestione
integrata delle risorse energetiche, idriche e ambientali, con
soluzioni innovative e sostenibili, per generare valore nel tempo.

Per tutti, ogni giorno.




AEM Torino viene AMPS,

quotata in Borsa e TE5A e AGAC
AMGA Genova ASM Piacenza costituiscono AEM Torino
viene quotata diventa TESA ENIA e AMGA Genova
in Borsa ::é}lsgguiscono

ENIA viene
IRIDE ed ENIA quotata in Borsa
costituiscono 1REN

Una azienda da oltre 110 anni
attenta allo sviluppo dei territori
e alle esigenze dei clienti.

Visione

Migliorare 13 qualita della vita delle persone. Rendere pitr competitive le
imprese. Guardare alla crescita dei territori con gii occhi def cambiamento.

Fondere sviluppo e sostenibilita in un valore unico.

Siamo la multiutility che, attraverso scelte innovative vuole realizzare
questo futuro. TN
Per tutti, ogni giorno. St




IL GRUPPO IREN IN CIFRE: HIGHLIGHTS ESERCIZIO 2017

Dati economici

milioni di euro

Esercizio 2016

Esercizio 2017 Rideterminato Varlaz.
,, %
*)
Ricavi 3.697 3.283 12,6
EB(TDA 820 814 0,7
EBIT 420 427 (1,6)
Risultato netto 265 191 38,7
EBITDA Margin (EBITDA/RIcavi) 22,2% 24,8%

(*) Come previsto dall'IFRS 3, con il completamento della Purchase Price Allocation, 1 saldi economici dell’esercizio 2016 sona stati
rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivith e passivitd acquisite di Atena (ore ASM
Vercelll), Atena Trading e REI - Ricupero Ecologici tndustriali. Per maggiori dettagli sl rinvia 2l paragrafo “Contenuto e forma del
bilancio consolidato” delle Note illustrative.

RICAV)

EBITDA

EBIT

RISULTATO
NETTO

& Fv2017 K Fv2016



Dati patrimoniali

milioni di euro

31.12.2016 Varlaz.
31.12.2017 Rideterminato
%
*)
Capitale Investito Netto (CIN}) 4.871 4.754 2,5
Patrimonio Netto del Gruppo e di terzi (PN) 2.499 2.297 88
[ndebitamento Finanzlarto Netto (IFN) 2372 - 2.457 (3,5)
Debt/Equity (lndebitamento Finanziario Netto / Patrimonio Netto] 0,95 1,07

(*) Come previsto dallIFRS 3, con il completamento della Purchase Price Atocation, i saldi patrimoniali 3l 31 dicembre 2016 sono
stati rideterminati per tenere contg, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite di ATENA (ora
ASM Vercelli), ATENA Trading e RE - Ricupero Ecologici Industriali. Rer maggiori dettagli <i rinvia al paregrafo “Contenuto e forma gel
bilancio consolidato” delle Note illustrative.

I FY2017

2437 2372 £ Fv2016

CIN PN IFN

Dati tecnici e commerclali

Esercizio Esercizio Variaz.

2017 2016 %
Energia elettrica prodotta (GWh) 9.033 9.074 (0.5)
Energia termica prodotta (GWh;) 2.996 2,868 4,5
Energia elettrica distribuita (GWh) 4.248 4.148 24
Gas distribuito (Mmc) 1.305 1.250 4,5
Acqua distribuita (mln m3) 182 170 6,8
Energia eletirica venduta (GWh) 15.921 15.045 5,8
Gas venduto {mln m3}* 2.664 2.560 4,1
Volumetria teteriscaldata (min m?) 87,1 84,8

Rifiuti gestiti (ton) 2.015.568
* di cul per usi interni 1.530mln m? (1.547 min m? nel 2016, -1,1%)




L’ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO {REN

¢0E®

iren

seE @ cec® ¢ e g e 0@
iren irer IKETI iren
energia meicato ambiente

Si precisa che si trata della steuttura organizzativa a fini gestionali.

Nella rappresentazione sono state considerate le Societa controllate direttamente ed integralmente ds Iren S.p.A.. Inoltre, Iren
S.p.A. panecipa direttamente ia collegata Plurigas S.p.A, — tale societa & stata posta in liquidazione volontaria dall’Assemblea degli
azionisti il 27 mar20 2013.

Il Gruppo & strutturato secondo un modello che prevede una holding industriale, con sede legale a Reggio

Emilia, e quattro societa responsabili delle singole linee di business operanti nelle principali sedi operative

di Genova, Parma, Piacenza, Reggio Emilia, Torino e Vercelli.

Alla Holding fanno capo le attivita strategiche, di sviluppo, coordinamento e controllo, mentre alle quattro

Business Unit (BU), & stato affidato il coordinamento e l'indirizzo delle Societa operanti nei rispettivi

settori;

e Business Unit Energia operante nel settore della produzione di energia elettrica e teleriscaldamento

¢ Business Unit Mercato attiva nella vendita di energia elettrica, gas e calore

¢ Business Unit Reti che opera nell’ambito del ciclo idrico integrato, nel settore della distribuzione gas e
della distribuzione di energia elettrica

« Business Unit Ambiente che svolge le attivitd di raccolta e smaltimento dei rifiuti

Il Gruppo dispone di un importante portafoglio clienti ¢ di una rilevante dotazione impiantistica 2
supporto delle attivita operative: :

Produzione energia eleftrica e termica: consistente parco di impianti di produzione di energia elettrica e
termica a scopo teleriscaldamento urbano con una potenza installata complessiva in assetto elettrico di
circa 2.850 MWw.

Distribuzione Gas: attraverso circa 7.984 chilometri di rete tren serve pil di 742.000 clienti.

Distribuzione Energia Elettrica: con 7.654 chilometri di reti interrate ed aeree in alta, media e bassa
tensione il Gruppo distribuisce 'energia elettrica a quasi 854.000 clienti a Torino, Parma e Vercelli.

Ciclo idrico integrato: con circa 18.954 chilometri di reti acquedottistiche, quasi 10.393 km di reti fognarie
e 1.171 impianti di depurazione, Iren fornisce pit di 2.640.000 abitanti.

Ciclo ambientale: con 145 stazioni ecologiche attrezzate, 3 termovalorizzatori, 5 discariche, 18 imgianti di

trattamento, selezione, stoccaggio e recupero ‘e 2 impianti di compostaggio, il Gruppo serve 145 comuni
per un totale di circa 2.100.000 abitanti e piu di 2.000.000 tonnellate gestite nel 2017.
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Teleriscatdamento: grazle a 923 chilometri 8l reti interrate di doppia tubazione il Gruppo iren fornisce il
calore ad una velumetria di circa 87 milioni di metri cubi, pari ad una popolazione servita di oltre 871.000
abitanti.

Vendita gas, energia elettrica e termica: il Gruppo ha commercializzato nel corso del 2017 quasi 2,8
miliardi di metri cub! di gas, poco meno di 16.000 GWh di energia elettrica e circa 3.000 Gwh, di calore
per teleriscaldamento.

BU ENERGIA

Produzione di energia elettrica e termica cogenerativa

La BU Energia dispone complessivamente di circa 2.850 MW dI potenza Installata (in assetto elettrico). In
particolare ha la disponlbjlita di 23 impiant! di produzione di energia elettrica: 17 idroelettrici, 5
termoelettrici in cogenerazione e 1 termoelettrico convenzionale, per una potenza complessiva di circa
2.700 MW in assetto elettrico e 2.300-MW termidi, di cui 900 MW in cogenerazione. Le fonti di energia
primaria utilizzate sono eco-compatibili in quanto idroelettriche e cogenerative. In particolare, il sistama
idroelettrico di produzione svolge un ruolo importante in tema di salvaguardia ambientale, in quanto
utilizza una risorsa rinnovabile e pulita, senza emissione di sostanze inquinanti; 'energia idroelettrica
consente di ridurre il ricorso ad aitre forme di produzione a pil elevato impatto ambientaie. lren Energia
considera il rispetto dell’ambiente un valore aziendale e da sempre ritlene che lo sviluppo del sistema di
produzione igroelettrico, In cui investe annualmente notevoli rlsorse, sia uno degli strumenti principall per
la salvaguardia del territorio. 1l 40% delia potenza termica complessiva proviene dagli impianti di
cogenerazione di proprieta e |a parte restante & relativa a generatori di calore convenzionali. Iren Energia
presidia le attivita di programmazione e dispacciamento delle produzioni di energia elettrica e termica del
Gruppo.

Teleriscaldamento e
Iren Energia dispone della rete di teleriscaldamento pill estesa 2 livello nazionale con 923 km df rpt’eém" 2
doppia tubazione, in aumento del 2% rispetto al 2016. U'estensione della rete di doppia. tubaznd
ammonta a circa; 568 km nel territorio Torinese; 10,3 km nel Comune di Genova, 219,7 Km neI(Comun
di Reggio Emilia, 102,2 Km ne! Comune di Parma e di 22,9 km nel Comune di Piacenza. e 80
Il totale della volumetris riscaldata al 31 dicembre 2017 ammonta a87,1 milioni di metri cubsi, in ﬁmente '

al 2016 del 2,7%.
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Servizi agli Entl Locali e Global Service %’/
In data 1° gennaio 2017 & divenuto efficace Fatto di fusione per incorporazione di Iren Servizi e
Innovazione, operante nel campo dell’illuminazione pubblica e - monumentale, degli impianti semaforici,
.della gestione, in global service tecnologico, degli impianti termici ed elettrici degli edifici pubblici dellz
Cittd di Torino e delle energie rinnovabili ed alternative, in Iren Energia. £’ proseguita in ¢apo ad Iren
Energiz, d'intesa con il Comune di Torino, la2 realizzazione dell’articolato piano di rinnovi volti al
miglioramento dell’efficienza energetica ed al contenimento dei cansumi, tra cui la sostituzione delle
lampade tradizionali a mercurio con lampade a led iniziato dz Iren Servizi e Innovazione.
(n data 1° gennaio 2017 & divenuto altresl efficace 'acquisto del ramo d’azienda denominato “Gestione
operativa Impianti Termici” da Iren Mércato che riguarda la gestione operativa degli impianti termici di
alcuni. edifici putblici siti nella provincia di Genova. In data 1° ottobre é stata valutata 'opportunita di
procedere all’'ottimizzazione della gestione delle attivitz e dei contratti anche nei confronti dei clienti
privati afferenti al’ambito “Gestione Calore” e “Conduzione e Manutenzione” di impianti di riscaidamento
e condizionamento che prevedono aitresi la figura di terzo -responsabile. Cié ha determinato |l
trasferimento del ramo d’azienda denominato “Gestione operativa impianti termici — clienti privati” da
parte di Iren Mercato a Iren Energia. |l trasferimento & stato finalizzato a concentrare in capo alla Business
Unit Energia attivitd similari e/o complementari al fine di ottenere, oltre ad un risparmio di costi ed alla
semplificazione/alla maggiore flessibilita dei processi interni, anche il miglior sfruttamento delle sinergie e
delle professionalita realizzabil, nonché un’ottimizzazione della gestione delle risorse sui processi
derivante dalla integrazione degli stessi, Loperazione di trasferimento di ramo d’azienda da lren Mercato
a Iren Energla insieme 3ll'o operazione di fusione per incorporazione di lren Servizi e Innovazmpe»m-&neq\\

-

Energia, si inserisce in generale nell’ambito del progetto di riassetto societario di Gruppo. s
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BU MERCATO

It Gruppo, tramite IREN Mercato, opera nella commercializzazione dell’energia elettrica, del g3s, del
calore, nella fornitura di combustibili per il Gruppo, nei servizi di gestione clienti delle societa partecipate
dal Gruppo, e nella vendita di calore tramite la rete di teteriscaldamento.

In data 16 maggio 2017 & avvenuta la fusione per incorporazione della societd GEA Commerciale gia
controllata al 100% da Iren Mercato, in Salerno Energia Vendite con una conseguente estensione del
bacino di vendita del gas. ’

Iren Mercato & presente su tutto il territorio nazionale ‘con una maggiore concentrazione di clientela
servita nella zona del centro nord dell’ltalia e presiede Ia commercializzazione dell’energia proveniente
dalle diverse fonti del Gruppo sul mercato rappresentato dai clienti finali e da altri operatori grossisti.

Le principali fonti di energia del Gruppo disponibili per le proprie attivita sono rappresentate dalle centrali
termoelettriche e idroelettriche di Iren Energia.

Iren Mercato agisce altresi come esercente il servizio di “maggior tutela” per la clientela retait del mercato
elettrico relativamente alla provincia di Torino ed al territorio di Parma; storicamente & attiva nella
vendita diretta del gas metano nei territori di Genova, Yorino e in Emilia.

Infine, gestisce 12' vendita del calore ai clienti teleriscaldati del comune di Yorino e dei capoluoghi di
Reggio Emilia, Parma, Piacenza e Genova e lo sviluppo commerciale sulle aree di nuovo insediamento del
teleriscaldamento.

Nel corso del 2017 é diventata operativa la nuova linea di business “new downstream” destinata alla
commercializzazione alla clientela retail di prodotti innovativi nell’area della domotica, del risparmio
energetico e della manutenzione di impianti domestici.

Commercializzazione Gas Naturale

I volumi complessivi di gas naturale approvvigionati nel corso del 2017 sono stati pari a 2.799 Mmc di cui
1.061 Mmc commercislizzati a clienti finali esterni al Gruppo, e 1.530 Mmc impiegati all'interno del
Gruppo Iren sia per la produzione di energia elettrica e termica sia per la fornitura di servizi calore.

Al 31 dicembre 2017 i clienti gas retail gestiti dalla Business Unit Mercato sono olre 897.000 e
comprendono i clienti sul bacino storico genovese, torinese ed emiliano e delle aree di sviluppo limitrofe e
i clienti dei nuovi bacini di Vercelli, apportato da Atena Trading consolidata dal 1° maggio 2016 {circa
26.000 clienti), e dell’area campana apportato da Salerno Energia Vendite consolidata dal 1° maggio 2017

(circa 110.000 clienti). In particolare Salerno Energie Vendite & presente in guasi tutte le province
campane oltre che in alcuni comuni delle regioni Basilicata e Calabria.

Commercializzazione energla elettrica

1 volumi commercializzati nel corso del 2017 dalla BU Mercato sono stati pari a 9.818 GWh. | clienti retail
di energia elettrica géstiti al 31 dicembre 2017 superano gli 820.000 distribuiti principaimente sul bacino
tradizionalmente servito, corrispondente a Torino e Parma, e sulle altre aree presidiate commercialmente
da Iren Mercato e da Atena Trading (circa 27.000 clienti).

Vendita calore tramite rete di teleriscaldamento

Iren Mercato gestisce la vendita del calore, acquistato da iren Energis, ai clienti teleriscaldati del Comune
di Genovs, del Comune di Torino, di Nichelino e delle province di Reggio Emilia, Piacenza e Parma. Hl totale
della volumetria teleriscaldata al 31 dicembre 2017 ammonta a 87,1 milioni di metri cubi.

Gestione servizl calore

Con efficacia 1° gennaio 2017 & stata deliberata la fusione per incorporazione della controllata (REN
Gestioni Energetiche S.p.A., gia partecipata al 100% da Iren Mercato, e la successiva cessione ad Iren
Energia del ramo di azienda denominato “Gestione operativa impianti termici” comprendente i contratti
attivi con le Pubbliche Amministrazioni.

BU RETI
La societa capofila IRETI e le controllate della business unit si occupano del ciclo idrico integrato, della

distribuzione di energia elettrica, della distribuzione di gas naturale e di altre attivita minori. Dal 1° maggio
2016 & entrata a far parte del gruppo anche Iz societd ASM Vercelli S.p.A. (ex Atena S.p.A.) che opera
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nell’ambito della fornitura dei servizi del ciclo idrico integrato, della distribuzione di energia elettrica e
della distribuzione gas nel territorio della citta e di pante della provincia di Vercelli.

Serviz] Idrici Integrati

IRETI, direttamente e tramite le societa operative controllate iren Acqus, Iren Acqua Tigullio, e da maggio
2016 anche ASM Vercelli (ex Atena) come sopramenzionato, opera nell'ambito dell’approvvigionamento
idrico, fognatura e depurazione delle acque reflue nelle province di Genova, Savona, Piacenza, Parma
Reggio Emilia e Vercelll. Con I'acquisizione del ramo d’azienda cosiddetto “ramo ligure” da Acque Potabili
S.p.A,, con efficacia dal 1* luglio 2015, IRETI ha esteso ad altri 4 comuni {Camogli, Rapallo, Coreglia Ligure
e Zoagli) nell’ATO Genova e al comune di 8olano (La Spezia) la gestione del servizio idrico integrato.
Complessivamente negli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO) gestiti al 31 dicembre 2016 (Area Genovese,
Reggio Emilia Parma, Piacenza, Savona e La Spezia), il servizio era svolto in 206 comuni e per oltre 2,6
milioni di abitanti serviti. | comuni serviti nella provincia di Vercelli sono 14 oltre al capoluogo.

Con efficacia 1° gennaio 2017, 3 seguito dell’acquisizione dell’ulteriore ramo d’azienda “residuc” da Acque
Potabili, IRETI ha uheriormente esteso.la propria attivitz di gestione delle varie fasi del ciclo idrico
{distribuzione acqua potabile, fognatura, depurazione), in diversi comuni siti nelle regioni Piemonte, Valle
d’Aosta, Lombardia e Veneto per un totale di circa 133 mila abitanti serviti.

Nel corso del 2017 Iz BU Reti ha distribuito circa 181 milioni di metri cubi di acqua, attraverso una rete di
distribuzione di circa 19.000 km. Per quanto riguarda le acque reflue gestisce una rete fognaria
complessiva di quasi 10.400 Km.

Distribuzione Gas

IRETI, distribuisce il gas metano in 75 comuni delle province di Reggio Emilia, Parma e Piacenza, nel
comune di Genova e in altri 19 comuni limitrofi. Tramite ASM Vercelli (ex Atena) distribuisce il gas nella
citta di Vercelli e in altri 11 comuni della provincia. La rete di distribuzione composta da 7.984 km di rete
in alta, media e bassa pressione serve un bacino di circa 742.000 clientl. IRETI nel corso del 2017 ha
immesso in rete circa 1.305 milioni di metri cubi di gas.

Distribuzione dl energia elettrica g
Con circa 7.654 km di rete in media e bassa tensione IRETI svolge il servizio di distribuzione dell'én
elettrica nelle cittd di Torino e Parma. ASM Vercelli S.p.A. (ex Atena S.p.A.) distribuisce l’energla‘eiefmc 3
nell2 citta di Vercelli. L'energia elettrica distribuita nel corso del 2017 & stata pari a 4.248 GWh. , '
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BU AMBIENTE

? s

La Business Unit Ambiente svolge le attivitd di raccolta e smaltimento di rifiuti principalmente attraverso
quattro societd: (REN Ambiente operativa in area Emilia, AMIAT, TRM e ASM Vercelli S.p.A. {ex Atena
S.p.A.) operative in area Piemonte. I) network impiantistico dells 8U & stato integrato con Facquisto della
societa REI S.r.l. situata in area Piemonte e con |z partecipazione nella societd ReCos S.p.A. operante in
area -Uguria. Nel corso del primo semestre 2017 lo stesso & stato ulteriormente ampliato con
P'acquisizione dellz partecipazione in GAIA Astl.

La BU Ambiente svolge tutte e attivitd della filiera di gestione dei rifiuti urbani (raccolta, selezione,
recupero e smazltimento) con particolare attenzione allo sviluppo sostenibile e alla salvaguardia
ambientale confermata da crescenti livelli di raccolta differenziata; gestisce inoltre un importante
portafoglio clienti a cui fornisce tutti i servizi per lo smaltimento di rifiuti speciali. Dal gennaio 2016 il
Gruppo ha acquisito il controllo di TRM S.p.A,, societa che gestisce I'impianto di termovalorizzazione di
Torino. Tale implanto ha una capacitd di termovalarizzazione di circa 500 mila tonnellate/anno di rifiuti
con recupero di energia.e ha permesso al Gruppo di triplicare la propria capacita di termovalorizzazione,
confermando IREN tra i primi tre soggetti a livello nazionale in termini di rifiuti trattati. )l Gruppo a
dicembre 2016 ha acquisito la societd mono-impianto REI S.r.i. costituita per [a realizzazione di una nuova
discarica per rifiuti anche pericolosi, ad esclusione di rifiuti urbani, con sede a Pianezza {TO). La societd ha
iniziato la propria attivita operativa nel secondo trimestre 2017. A seguito dell‘aggivdicazione della gara
per la gestione del servizio rifinti dei comuni aderenti a) Consorzio di Bacino dei Rifiuti dell’Astigiano, Iren
Amblente ha acqumto Ja partedpaznone del 45% ne!la socreté G. AIA S: p A. La societa sta procedendo

verso TRM.




INFORMAZIONI SUL TITOLO IREN NEL 2017

Andamento del titolo IREN in Borsa

Nel corso del 2017 il FTSE Italia All-share (il principale indice di Borsa Italiana), ha riportato una crescita
pari a circa il 13,6% legata principalmente al recupero dei titoli bancari, che avevano invece penalizzato il
‘trend nel 2016, e guidata da un generale incremento degli indici delle Borse mondiali. In tale scenario il

titolo IREN cresce di circa il 58,3%, registrando la migliore performance rispetto ai suoi competitor pil
diretti.

Andamento titolo Iren nej confronti dei competitors
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It titolo IREN al 29 dicembre 2017, ultimo giorno di contrattazioni di Borsa dell’anno, si & attestato a 2,50
euro per azione, con volumi medi nel 2017 pari a circa 2,4 milioni di pezzi giornalieri.
Il prezzo medio & stato di 2,08 euro per azione avendo toccato il massimo dalla nascita di IREN (2,65 euro
per azione) il 6 dicembre ed il minimo dell’anno (1,50 euro per azione) il 31 gennaio.
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Nei due grafici sottoriportati si evidenzia 'andamento del prezzo e dei volumi scambiati del titolo lren
nell’arco del 2017. -

Andamento del prezzo 2017
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Il coverage del tholo

Nel corso dell’anno il. Grljppo JREN & stato seguito da otto broker: Banca M|, Banca Akros, Equita,
fidentiis, Intermonte, KeplerCheuvreux e Mediobanca s cui si & aggiunto Main First che ha attivato la
copertura a partire dal 23 gennaio 2017.
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SCENARIO DI MERCATO

LO SCENARIO MACROECONOMICO

E’ confermata per l'intero 2017 la crescita dell’sconomia globale nelle principali economie avanzate e nej
paesi emergenti. Stati Uniti e Giappone, protagonisti di una stabilizzazione della ripresa nel secondo
semestre dello scorso anno, hanno chiuso il 2017 con una crescita del PIL rispettivamente di 2,2% e 1,5%.
Nei paesi emergenti, prosegue |z ripresa rispetto al 2016 guidata in particolare da India e Brasile, mentre
la Cina conferma un dato di crescita nell’intorno del 6,8%.

L'eurozona prosegue la crescita sostenuta in particolare dalla domanda di beni dall’estero e dai cansumi,
in particolare con riferimento all’espansione nel settore manifatturiero e dei servizi, chiudendo il 2017 con
una ripresa del PIL stimata del 2,4%.

UItalia ha concluso it 2017 in crescita, particolarmente accentuata nel terzo trimestre, chiudendo con un
incremento stimato del PIL su base annua del 1,5%. Inoltre, un incremento del saldo commerciale
nell’ultima parte dell’anno, a conferma di uno scambio con Festero pasitivo, ha contribuito alla crescita
del ‘prodotto interno lordo, insieme alla ripresa della domanda sostenuta da un incremento degli
investimenti fissi lordi soprattutto nel terzo trimestre, Anche a dicembre 2017 si riconferma la crescita
dell’inflazione: la media dei prezzi al consumo nel 2017 registra una crescita complessiva dell'1,2%
nispetto all’anno precedente, spinta dagli aumenti nei settori dei trasporti e dei prodotti slimentari, valore
tuttavia lontano dall’ obiettivo Jissato dalla BCE intorno al 2%.

Le spese delle famiglie

Nel clima di migtioramento della fiducia dei consumatori rispetto al’anno precedente, che ha
caratterizzato il 2017, la spesa delle famiglie & risultata in aumento secondo le ultime stime disponibili, Al
miglioramento del dato ha contribuito un incremento del reddito disponibile, contemporaneamente ad
una crescita dell’occupazione che, secondo le stime piu recenti, ha proseguito un trend di recupero anche
negli ultimi mesi del 2017.

Il dato di dicembre 2017 relativo al tasso di occupazione mostra un valore del 58,0% rispetto al 57,3% di
Dicembre 2016; complessivamente da inizio anno e Tino agli ultimi dati rilevati da (stat relativi a mese di
dicembre, i nuovi posti di lavaro sono cresciuti di circa 173.000 unita.

(I tasso di inattivita risulta essere invece in leggero aumento per l'intera popolazione nazionale.

Infine, si registra una riduzione del livello di indebitamento delle famiglie, con un rapparto sul reddito
disponibile al 61% su valori del terzo trimestre, mentre i tassi di interesse sui mutui rimangono ai minimi
storici.

Gli investimenti

Nel 2017, e in particolare nella seconda parte deli'anno, 'economia italiana ha registrato un incremento
della spesa per investimenti, con particolare rilevanza della categoria degli impianti e macchinari. Secondo
le ultime rilevazioni Istat, gli investimenti fissi lordi sono cresciuti nel 2017 ad un tasso del 3%, incremento
superiore rispetto a quanto registrato nel 2016 (2,8%).

Il Piano Nazionale del Ministero dello Sviluppo Economico "Industria 4.0” ha supportato gli investimenti in
innovazione, grazie agli incentivi per Fammodernamento dei beni strumentali datati e per 'acquisto di
beni digitali. Altri fondi sono stati stanziati dall2 Banca Europea per gli Investimenti, che nel 2017 ha
finanziato I'nalia per 12,3 miliardi di euro (negli ultimi 10 anni il valore dei finanziamenti BEl ha raggiunto
guota 100 miliardi di euro) di cui 5,3 destinati alle PMI sotto forma di prestiti e garanzie.

La maggiore disponibilitd del credito e il miglioramento delle condizioni di accesso hanno contribuito
all’aumento degli investimenti, mentre si sottolinea il fatto che la BCE, che ha mantenuto invariati i tassi
d’interesse ufficiali, ha parimenti ribagdito di mantenere i valori invariati per un periodo di tempo
prolungato,

Le esportazioni

Le rilevazioni Istat pill aggiornate evidenziano nel periodo gennaio-novembre 2017 un buon tasso di
crescita nell’area UE delle importazioni (+8,5%) e delle esportazioni (+5,7%) consuntivando un incremenio
su entrambe le voci di circa 1,2 miliardi di euro. Il vatore del saldo commecciale (esportazioni meno
importazioni} el mese di novembre & risultato positivo e pari a 4,8 miliardi di euro.
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Le esportazioni verso il resto de) mondo (+5,6%) presentano anch’esse un incremento simile a quelio delle
esportazioni verso V'area UE, trainate dall'incremento di vendite di prodotti agroalimentari in Cina.

ILMERCATO PETROLIFERO

Nel 2017 Ia media delle guotazioni spot del Brent si & attestata @ 54,08 $/bbl, In rizizo rispetto al 2016
{+243%). Il cambio dollaro/euro medio nel 2017 si & attestato a quota 1,13, in leggero rialzo (+2,10%)
rispetto al 2016. Per effetto delle dinamiche esposte, la quotazione media del prezzo del Brent in euro si &
attestata a 47,90 €/bbl, un rizl0 lievemente inferiore rispetto alla guotazione in dollari (+21%).

Dopoe un primo periodo al ribasso delle quotazioni del greggio dettato da fondamentali di domanda deboli
(in particolare negli Stati Uniti), nella seconda met3 dell’anno si & assistito ad un’inversione di tendenza,
derivante da ufi consolidamento deil'andamentec positivo def ciclo economico globale nel 2017, con tassi
di crescita superiari alle aspettative, e da maggiori rischi geopolitici sorti ne) contesto internazionale,

A partire dal quarto trimestre, tale incremento di prezzo si & maggiormente rafforzato s causa della
conferma dell’allungamento del taglio delle forniture da parte del cosiddetto OPEC Plus (accordo tra paesi
OPEC e Russia), supportato da prospettive positive.sull’economia globale per i prossimi due anni.

Dinamiche prezze BRENT (s/6bh)
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IL MERCATO DELL’ENERGIA ELETTRICA

Domanda e offerta

La domanda di energia eletirica italiana nel 2017, pari a 320,4 TWh, & stata scddisfatta dalla produzione
nazionale per '88%, mentre per il restante 12% da quella estera.

La produzione di energia elettrica in Jtalia & stata pari a 284,1 TWh, in aumento rispetto al 2016 del 2,9%.
In tale ambito, la produzione termoelettrica nazionale ha rappresentato il 63,9% di quelta netta nazionale
ed & stata pari a 198,7 TWh, mostrando un aumento del 5,7% rispetto al 2016; la praduzione da fonte
idroelettrica & stata pari a 37,5 TWh (-11,7% rispetto al 2016) rappresentando il 13,2% di quella nazionale,
mentre da fonte geotermica, eolica e fotovoaltaica sono stati prodotti 47,8 TWh (+4,7% rispetto al 2016), it
16,9% dell’offerta nazionale.

Nell’'anno appena terminato i consumi sono aumentati del 2% rispetto al 2016. Questo fenomeno ha

riguardato tutte le 2one: Nord +2,5%, Centro +2,4%, Sud 1,4% e 1s0le 2,0%.

Domanda e offerta di energia elettrica cumulata
(GWh e variazioni tendenziali)

flnoa finoa

31/12/2017 31/12/2016 Var, %
Domanda 320.437 314.261 2,0%
Produzione netta 284.138 276.148 2,9%
ldroelettrico 37.523 42.496 -11,7%
Termoelettrico 198.670 187.875 5,7%
Geotermoelettrico 5.785 5.868 -2,4%
Ealice e fotovoltaico 42.160 39.909 5,6%
Consumo Pompaggi T -2,443 -2.161 13,0%
Saldo estero 38.742 40.274 -3,8%

fonte' Terno e GME

Prezzi Mercato del Glorno Prima (MGP)

L'aumento della domanda ha portato il Prezzo Unico Nazionale medio del 2017 a 53,94 €/MWh. Nell’anno
if prezzo dell’energia elettrica & aumentato rispetto al 2016 (il cui dato medio si attestava a 42,74
€/MWh), mostrando un decorso simile per tutte le zone, sebbene in Sicilia il prezzo sia stato decisamente
piu elevato delle altre da marzo in avanti.

Il maggior aumento.si & verificato nelle zone Nord e Sicilia (+28%), mentre il Centro Nord ha registrato un
aumento del 27%, il Centro Sud e la Sardegna del 249% e il Sud del 23%. Tale aumento & stato
particolarmente forte durante i primi due mesi delf'anno e durante il mese di agosto, dove il rialzo del
PUN rispetto al 2016 ha superato i 50 punti percentuali.

Il PUN ha registrato un incremento medio in particolare nellultimo trimestre dell’11% su base
tendenzisle, riportando nei singoli mesi un incremento del 3% ad ottobre, del 13% a novembre & del 15%
a dicembre.

Infine, si segnala che prezzi zonali sono stati maggiormente allineati fra loso rispetto all'anno precedente,
eccezion fatta per la Sicilia che, come gia detto, ha registrato per quasi tutto I'anno un prezzo
decisamente maggiore delle altre zone 81 mercato.
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Andament| delle prlnc]pali-borse europee

Le borse elettriche europee hanno registrato un prezzo medio di 43,81 €/MWh, In aumento del 25%
rlspetto al 2016. U'ultimo trimestre del 2017 ha invece registrato prezzi piu bassi rispetto ¢llo stesso
periodo del 2016 (-4%). Il differenziale con il PUN & stato di 10,13 €/MWh, mentre nell’anno precedente si
ers attestato a 7,65 €/Mwh.
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Future del PUN Boseload su EEX

MAG

La tabella seguente evidenzia i prezzi medi dei future disponibili PUN per Fultimo trimestre del 2017.

Per 1 contratti stipulati nei mesi gi novembre e dicembre sono state registrate per i prezzi attesi
progressive variazioni a rialzo, in particolare per i trimestrali relativi al Q1 18, Q2 18 e Q3 18 i quali hanno
registrato rispettivamente un aumento di 2,7 €/MWh, 3,4 €/MWh e 3,4 €/MWh. Il prezzo a termine per il
2018 ha seguito lo stesso andamento rialzista, portandosi dai 50,6 €/MWh di ottobre ai 53,6 €/MWh di

dicenbre.

Ponendo Fanalisi rispetto 3 quanto verificatosi nel quarto trimestre del 2016, tutti i future considerati si
assestano su livelli decisamente piv alti.

ott-17 Futures

nov-17 futures

dic-17 Futures

mensili
nov-17
dic-17
gen-18

trimestral}

Q118
Q218
Q318

annuall
Y118

€/MWh
55,3
60,8
60,4

56,8
45,1

43,5

50,6

mensili
dic-17
gen-1.8
feb-18

trimestrali

0118
Q218
Q318

annuali
Y118

€/MWh

65,1
62,6
63,7

58,3
47,0

51,8

52,6

mensill
gen-18
feb-18
mar-18

trimestrali

Q118
Q218
Q318

annuali
Y118

€/MWh

6,5
65,5
62,7

59,5
48,4

52,9

53,6

Fonte: Reuters su doti EEX
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IL MERCATO DEL GAS NATURALE

Domanda e offerta

[l 2017 conferma nuovamente il rafforzarsi dei consumi di gas naturale, segnando un +6,0% rispetto al
2016, per un totale di 74,6 miliardi di metri cubi consumati. il maggior consumo & stato determinzto da un
aumento complessivo fatto registrare in tutti e tre i settorl principali, in misura maggiore dal
termoelettrico (+9,0%) e dall’industria (+6,7%) e, in misura minore, a2 livello di consumi residenziali
(+3,5%).

LUaumento della domanda residenziale rispetto al 2016, assestatasi nel 2017 sui 32,6 mld/mc & da
ricondursi principalmente alle temperature pil rigide registrate all'inizio dellanno e a cavallo dei mesi
aprile e maggio, che hanno determinato un aumento di circa 0,8 mid/mc.

Ponendo a confronto l'ultimo trimestre del 2017 con il corrispondente periodo del 2016, mvece, la
situazione appare sostanzialmente in linea.

Impleghl e font! di gas naturale nel perlodo gennaio-dicembre 2017 e confronto con gll anni precedentl

var% Var%
GAS PRELEVATO (Mid mc)* 2017 2016 2015 2017 2016

zsis -2;;5
Usl Industriali ' 14,3 13,4 12,8  67% 4,7%
Usi Termoelettricl 25,4 233 205 90% 137%
impianti di distribuzione 32,6 31,5 31,5 3,5% 0,0%
Rete terzi e consumi di sistema / fine pack 23 2,2 2,1 45% 4,8%
Totale prelevato ) "74,6 70,4 66,9 6,0% 52%

*Valori cumvulati of 31 dicembre

Fonte: eloborozion! REF-E su dati SRG

GAS IMMESSO (MId me)* 2017 2016 2015

Importazioni 69,2 65,0 60,8
Produzione nazionale 5,2 5,6 6,4
Stoccaggi 0,2 -0,2 -0,3
Totale immesso (inclusi stoccaggi) 746 70,4 66,9
Capacitad massima 1314 127,4 127,1
Load factor 52,7% 51,0% . ATR%

*Valorl cumvlati al 31 dicembre

Fonte: eloborozioni REF-£ su doti SRG

La crescita dei consumi industriali fa registrare a livello annuale un volume totale consumato di 14,3
miliardi/me, i} massimo negli ultimi nove anni, a riprova di una ripresa economica che sembra aver
acquisito una maggiore solidita.

Il contributo maggiore alla crescita complesswa del consumi rimane perd quello proveniente dal
termoelettrico: in continua ascesa, il consumo di gas naturale per ia generazione di elettricitd si assesta
nel 2017 2 un volume di 25,4 mld/mc, facendo registrare un nuovo picco in riferimento agli uitimi sei anni.
Le ragioni di tale crescita sono da ricercarsi principalmente nella temporanea indisponibilitz del parco
nucleare francese nel mese di gennaio e alla fine dell’anno, con conseguente riduzione dellimport dalla
Francia; nella minore produzione idroelettrica dovuta alla scarsita di piogge soprattutto nel periodo
primaverile, che ha colpito sia il nostro paese sia la Francia e che ha contribuito anch’essa alla riduzione

dell'import dz oltralpe; nella maggior competﬂlwta dei cicli a gas rispetto a guelli a carbone, soprattuttq

wro

nel secondo trimestre del 2017.
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Per guanto riguarda l'offerta, le importazioni dall’estero guadagnano circa 6,5 punti percentuali rispetto ai
livelli del 2016, assestandosi poco al di sopra dei 69 mid/mc.

La situazione generale dei punti 8i entrata nazionale connessi con I'estero vede Tarvisio {(+7%) confermare
la sua importanza nel panorama italiano, superando i 30 mld/mc (43% circa del totale imporiato); in
ripresa Pimport da Passo Gries e dal nord Europa (+8%), assestatosi poco al di sopra dei 7 mld/mc;
pressoché invariato il saldo del gas algerino proveniente ds Mazara, perfettamente in finea con i livelli de!
2016 e appena sotto i 19 mld/mc; lieve la flessione del gas libico, con 'entry point di Gela in calo del 3,4%;
conferma la sua ascesa, invece, il GNL (+31%), con pil dell’80% degli 8,4 mld/mc totali in entrata
proveniente dall'impianto di Rovigo/Cavarzere.

Imporiaziont per punto d’entrata sul totale

50%

K 2017
E 2016
30%

20%
10,4% 10.5%

e

Mozaro Torvisio Gries Gelo LNG

10%

0%

Fonte elubororione REF-E su doti SRG
“Votori cumuloti of 21 dicembre 2017 \

La produzicne nazionale segna invece -un nuovo rallentamento (-7,1%), facendo segnare un minimo
“storico'con appena 5,2 MId mc di gas prodotii.

Il satdo dei sistemi di stoccaggio (erogazioni +/immissioni -) passa invece dai -0,2 mld/mc del 2016 ai +0.23
_ mig/mc del 2017, con le immissioni in calo (-1,3%) e le ecogazioni verso la rete che fanno registrare un

"nuovo massimo (11,2 mld/mc e una guota del 13% sul totale di gas immesso nel sistemna).

Prezzi ingrosso gas

Nel 2017, i prezzi all'ingrosso del gas naturale europeo e globale mostrano un chiaro trend rialzists. La
causa principale di tale risalita & dovuta a upa serie di fattori: {a crescita complessiva della domanda
europes, guidata soprattutto dali’aumento dei consumi termoelettrici; I'esigua disponibilita di carichi di
GNL presso i terminali nord-europei nei mesi invernali; il repentino rialzo delle gquote del Brent avwenuto
nella seconda meta dell’anno (dopo le notizie sul raggiunto accordo OPEC).

Il TTF olandese fa segnare nel 2017 un valore medio delle quotazioni spot di 17,32 €/MWHh, in aumento
(+23,5%) rispetto ai 14,03 €/MWh det 2016. il prezzo medio del CEGH austriaco per il 2017, in rialzo del
21,5%, 5i assesta invece attorno ai 18,13 €/MWh.

Al PSV italiano, il prezzo medio spot segna un +26% rispetto al 2016, assestandosi sui 19,73 €/MWh e
dimostiando ancora una volta come Phub italiano continui a rimanere un mercato a premio rispetto agli
altri mercati, nord-europei, con un differenziale PSV-TTF di 2,41 €/MWH, in aumento (+13,87% contro
+12,85%) rispetto all’anno scorso. Sul rincaro al PSV ha sicuramente inciso anche 'anomalo picco di
pre220 registratosi nel pomeriggio del 12 dicembre (verso le ore 17:30) in seguito all'incidente accorso allo
snodo austriaco di Baumgarten, con il prezzo doy-ohead che ha toccato quota 75 €/MWh per circa un paio
di minut.

24  Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2017



Prezzi all'ingrosso in ELIOPa e mei
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Nel 2017 i prezzi europei alla frontiera, ancora in parte ofl-linked, seguona il generale trend rialzista e si
assestano su un livello medic di 17,1 €/MWh, in crescita di circa 1l 22% rispetto al 2016 (anno in cul it
prezzo medio era sceso sui 14 €/MWh). La media dei prezz ltaliani alla frontiera, allinéata i dati europei
nel 2016, si assesta invece a 18,5 €/MWh nel 2017, 2l di sopra della media europea di 1,5 €/MWh.

Da segnalare (3 situazione dei mercati del GME, al primo anno di pienz attivita, con la piattaforma MGAS
rivoluzionata dallingresso delle sezioni MGS (movimentazione stoccaggi) e MPL (prodotti focational). La
ripresa dei consumi ha certamente favorito la liquidita della piattaforma, su cui sono stati scambiati ne!
complesso circz 4,22 mld/mc, con la sezione di mercato MI-GAS che se ne conferma il fulcro, occupando
da sofo circa il 53% dei volumn MGS segue col 37%, mentre rimane basso i) ricorso alle sess'ttfﬁr’dq;v\
ohead. | prezzi reglstrano un lieve aumento con punte di 12,67 €/MWh (Ml), appena a) dr satto delle




quoté PSV. Oltre al generale trend rialzista, anche qui ha inciso sul risultato 'accennato incidente di
Baumgarten.

Con jl nuovo assetto-della piattaforma MGAS, it prezzo di sbilanciamento medio per il 2017 & stato
mediamente di 19,61 €/MWh. La c.d. “componente CMEM”, intesa a riflettere il costo di
approwigionamento del gas nel prezzo al mercato tutelato e definita dall’Autoritd sulla base delle
quotazioni forword del TTF, risulta in aumento con una media pari 3 19,357 €/MWh.

Per quanto riguarda i mercati internazionali, Is diminuzione della domanda asiatica nei primi mesi
dell’anno, il basso prezzo del petrolio e la crescita della capacita di liquefazione australiana e statunitense,
avevano causato il crollo dei prezzi spot asiatici tra Yultimo trimestre 2016 e il primo trimestre 2017 (-
12%). Gia durante il secondo trimestre perd, le intensificate politiche di switching dal carbone a gas in
Cina e 13 diminuzione della produzione nucleare avevana contribuito a sostenere 'arrive di carichi di GNL
e quindi al'aumento dei prezzi. Aumento che & perdurato poi durante il corso del'anno a causa delle
maggiori guotazioni del petrolio (a seguito dell’accordo OPEC sul taglio di produzione), della scarsita di
carbone registratasi alle porte di un rigido inverno (con particolare riferimento alVindia) e
dell'indisponibilitd di alcuni impianti dedicati al GNL nelfultimo trimestre del’'anno, tra cui quello
australiano 8i Gorgon e guello americano di Sobine Pass.

Questi fattori spiegano quindi I'aumento dei prezzi spot asiatici nel corso del 2017, che segnano
complessivamente una media pari a circa 7 S/MMbtu, in crescita di oltre il 20% rispetto al 2016,

Anche in Gran Bretagna e negli USA, i prezzi hub hanno mostrato chiare tendenze rialzist_e: nel Regno
Unito il 2017 ha chiuso su una media di 5,82 $/MMBtu contro i 4,63 $/MMBtu del 2016, mentre negli
USA, il prezzo medio alYHenry Hub ha raggiunto nel 2017 quota 2,97 $/MMBtuy, un livello superiore non
solo alla media 2016 (2,51 $/MMBtu) ma anche a quella 2015 (2,61 $/MMBtu).

CERTIFICATI BIANCHI (TEE)

Andamento del mercato

Nel 2017 i prezzi dei Titoli di Efficienza Energetica (TEE) scambiati in borsa hanno registrato un
significativo aumento, toccando nelle ultime settimane punte di prezzo mai viste in precedenzs, con picchi
al di sopra dei 350 €/TEE. Il prezzo che era stato inizialmente indicato come possibile nuovo riferimento ai
fini del calcolo dei costi in tarifla, 150 €/TEE, & stato pid che triplicato.

Fin da inizio anno il mercato si & tenuto su livelli 8i prezzo considerevoli, che sono scesi ben poche volte al
di sotto della quota di 200 €/TEE. Dopo un primo significativo rialzo oltre i 250 €/TEE a febbraio, il prezzo
medio ponderato si & mantenuto generalmente tra i 200 e i 240 €/TEE fino all'inizio dell’estate, salvo poi
seguire un trend rialzista che & proseguito fino a fine anno e che ha portato if prezzo oltre i 300 €/TEE e
fino ai picchi sopra indicati. La media annua (268,64 €/TEE) fa segnare un aumento superiore all'85%
rispetto al 2016. g

26  Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2017



Vee- prezzi di boisa e contyibuto arifiaiio

260 Contrlb. prow. 2017* - -=------ Comtr. 2017 a1 31/12/2017** ¥ Medf prezzi TEE

360 _—
340 r'. i ‘ N
320 gy
300 - ---»-:-,--"----n.f" .........
280 '
260 Fy ¥
240 - a Fo '

v P ;
220 [ T L] 7
200 \ Lt : b
180 - /
180 - _
150 - At [\ A
2o < et e
100 - —~
GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG SET OTT NOV GEN FEB MAR APR MAG GIU AGO SET OTT DIC

Fonte eloboraziont REFE su dotl GME. ARERA

' ARERA, DMRT/EFG/10/2027.
** Calocls REF-E gu dotl GME. uitima guotoziona 31/12/2017

I volumi complessivi scambisti in borsa fanno registrare un aumento rispetto al 2016: il totale titoli
scambiati ha superato di circa 0,23 milioni (+4,6%) il risultato finale relativo al 2016 (4,86 milioni).
L’andamento dei volumi mostra dei picchi in gennaio e magglo, mentre a valle della compliance per 'anno
d’obbligo si & registrata una contrazione graduale terminata con {'inversione di tendenza di novembre.
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Anche sul mercato OTC i prezzi hanno segnato significativi aumenti: il prezzo medio 2017 & stato
superiore a quello dellanno scorso di circa 200 €/TEE. { prezzi piu alti hanno superato i 300 €/TEE ma sono
rimasti pitt bassi rispetto at massimi di borsa.
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1 volumi OTC sono aumentati del 26% rispetto al 2016, assestandosi su livelli complessivi simili a quelli dei
volumi borsistici. Da segnalare il picco raggiunto nel mese di maggio, alla fine deli’anno d’obbligo, con un
volume transato totale di circa 1,64 milioni di TEE, pil del doppio dell’anno scorso.
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A seguito dei primi sostanziali aumenti di prezzo, I'Autoritd aveva awviato un’indagine che ha escluso it
collegamento tra rialzo dei prezzi e comportamenti speculativi sul mercato. L'Autorita stessa ha
individuato come principali cause le innovazioni normative e attuative e le inefficienze dell’attuzle
meccanismo. Gli aumenti di prezzo sono di fatto riconducibili a2 una contrazione lato offerta che, con
Veliminazione dei fattori moltiplicativi per tipologie oi progetti che rientrano nel meccanismo di
incentivazione e 'aumento degli obblighi per 1 soggetti distributori, non & stata accompagnata da un
propocrzionale decremento della domanda. Le novita regolatorie introdotte hanno imposto anche la
revisione del meccanismo di calcolo del contributo prowvisorio, per il quale non viene pilt considerato il
valore di mercato dell’anno precedente ma, nella situazione a regime, quello dei due anni precedenti. Per
il contributo prowvvisorio 2017, si & perd optato per una media ponderata dei due anni, con vn maggiore
peso assegnato al 2016,

8
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FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Conversione di azloni di risparmio Iren S.p.A. in azionf ordinarie da parte di FCT Holding S.p.A. e
successiva cessione

In data 2 marzo 2017 FCT Holding S.p.A. ha comunicato di avere concluso la cessione di 14.001.986 aziont
ordinarie, pari all'1,18% del capitale sociale ordinario di Iren S.p.A.. Ad esito di tale cessione, FCT Holding
"S.p.A. detiene una partecipazione pari al 6,308% del capitale sociale di Iren.

Le azioni cedute conseguono dalla conversione da azioni di risparmio in ordinarie, entro (3 data di
regolamento deil’Offerta, in ottemperanza con la procedura di conversione indicata all’art. 6.9 dello
Statuto di lren.

Finanzlamento BE! per gll investimentl di ammodernamento e sviluppo della rete di distribuzione
elettrica

il 28 marzo 2017 (ren S.p.A ha sottoscritto un contratto di finanziamento con la Banca europea degli
investimenti (8E1) per comgplessivi 75 milioni di euro, utilizzabili in piu tranche, con una durata fino a 15
anni. Il finanziamento riconosciuto ad Iren, dopo I'esito positivo del lavoro di istruttoria economica e
tecnica effettuato dalla BEI, & destinato a sostenere sia il Piano d’investimenti di IRETI relativo 3i progetti
di sviluppo e ammodernamento delle reti elettriche, aventi caratteristiche di sostenibilitd ambientale, sia
le attlvitd di Ricerca e Sviluppo connesse a tali progetti. I) programma di investimenti si concentra in
particolare sulla riquallficazione degli implant esistenti e sulla sostituzione dei contatori elettrici con
apparecchi di seconda generazione. Tale finanziamento rafforza il profilo finanziario de! Gruppo e
consolida la collaborazione con la BEI portando la quota dei finanziamenti BE, in forma diretta e garantita,
a circa un terzo del debito totale ¢onsolidato.

Assemblez degli Azionisti di IREN S.p.A. ]
L’Assembilea Ordinaria degli Azionisti di (REN S.p.A. ha approvato in data 20 aprile 2017 il Bilancio della
Societa relativo alt’eserclizio 2016, [a Relazione sulla gestione 2016, Iz prima sezione della Relazione sulla

remunerszione 2016 ed ha deliberato la distribuzione di un dividendo di 0,0625 eurp per azno_ 7l

confermando guanto praposto dal Consiglio di Amministrazione.
Il dividendo di 0,0625 euro per ciascuna azlone ordinariz e di risparmio & stato messo in pagag‘nento é’
partire dal 21 giugno 2017 (stacco cedola il 19 giugno 2017 e record date il 20 giugno 2017). A

Fusione per incorporazione df GEA Commerclale S.p.A. In Saterno Energia Vendite 5.p.A.
Il 16 maggno 2017 & stato sottoscritto I'atto d fusmne per mcorporazwne della controﬂ’a

Salerno Energia Holding S.p.A. e IREN Mercato S.p.A. il 6 luglio 2016.
A seguito dells fusione, la struttura dell’azionariato di Salernc Energia Vendite vede IREN Mercato al 50%,
Salerno Energia Holding ai 48,8% e Gestione Servizi Comunzli per il residuo 1,2%. La governance della
societd consente al Gruppo di consolidare integralmente Salermno Energia Vendite come risultante a valle
dell'incorporazione.

All'atto dell'aggregazione in maggio il portafoglio cumulato delle due entit3, attive nella vendita di gas
naturale, & pari a circa 115.000 clienti, dislocati in aree geografiche di interesse: nelie province di Grosseto
in Toscana, Frosinone nel Lazio, e in quasi tutte le province campane, oltre che in alcuni Comuni delle
Regioni Basilicata e Catabria.

L'operazione si inserisce all’interno del percorso di razionalizzazione societaria delineato dal Gruppo e,
oitre a contribuire al raggiungimento det target di crescita della base clienti, permettera sia Vestrazione di
importanti sinergie che la possibilitd di offrire dei servizi ad alto valore aggiunto e contratti duaf fuel,
altargando Il bacino territoriale di riferimento attraverso campagne di marketing mirate all’acquisizione di
nuovi clienti ed alla fidelizzazione di quelli attuali.




Pubblicazione della deliberazione n. 548/2017/R/gas da parte del’AEEGSI (ora ARERA) e chiusura del
procedimento per I'ottemperanza alle sentenze del Consiglio di Stato 3356/2016 e 3552/2016, in
materia di determinazione delle tariffe di rigassificazione della societa OLT Offshore LNG Toscana

Con la deliberazione n. 548/2017 dell’AEEGSI, pubblicata il 28 luglio 2017, si & chiuso il procedimento
istruttorio avviato dalla stessa con deliberazione 17 ottobre 2016, n. 607/2016/R/gas, relativo slle tariffe
di rigassificazione del terminale detenuto e gestito da OLT Offshore LNG Toscana S.p.A. (OLT), societd
nella guate il Gruppo IREN possiede una partecipazione, diretta ed indiretta, complessivamente pari al
47,7% del capitale sociale.

La Delibera accenta la sussistenza dei presupposti per il riconoscimento dello status regolato al terminale
di rigassificazione, confermando la titolarita del diritto al fattore di copertura det ricovi e alla
remunerazione addizionale sul capitale investito, seppur con alcune limitazioni che si applicheranno a
partire dal 1° gennaio 2018.

In particolare, a2 partire da iale data la remunerazione addizionale viene fissata al 2% (floor) con
riconoscimento aggiuntivo dell’1% in funzione dell’utilizzo del terminale. Tale meccanismo &i promozione
dell’efficienza trovera applicazione solo in caso di effettuazione delle aste per I'allocazione della capacita
di rigassificazione. Qualora tali aste non dovessero essere svolte, per cause non imputabili ad OLT, vi sara
I'inclusione del 3% nel calcolo del fattore di copertura dei ricavi.

Oltre a cid, ai fini della definizione della tariffa, vengono riconosciuti i costi per i servizi marittimi e i costi
per I'autoproduzione di energia elettrica. In relazione a questi ultimi, essendo ancora in corso un
procedimento per definire le modalita di valorizzazione del costo efficiente, & stato previsto un floor pari
all’85% del valore richiesto da OLT (e basato sul costo storico 505tenuto).

in ultimo viene ridotto a 5 anni I'obbligo di sottoscrizione del contratto di trasporto per il 100% della
capacita di rigassificazione del Terminale.

Le somme dovute a titolo di conguaglio, per il periodo 2014-2017, saranno erogate dalla Cassa per i Servizi
Elettrici Ambientali (CSEA) in cingue rate anpuali di uguale importo.

Rinnove con incremento del programma EMTN (Euro Medium Term Notes)

I 26 settembre 2017 il Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. ha deliberato il rinnovo del programma
di emissioni di prestiti obbligazionari non convertibili denominato Euro Medivm Term Notes Programme
(il “Programma EMTN”), adottato in data 16 ottobre 2015 e gia rinnovato 10 scorso anno, incrementando
I'importo massimo delle obbligazioni emettibili, anche sotto forma di Green Bond, a complessivi 2 miliardi
di euro. Si ricorda che in tale ambito sono gia stati emessi, fra il 2015 ed il 2016, prestiti obbligazionari per
circa 1 miliardo di euro.

Emissione Green Bond e Tender Offer su titoli abbligazionari in portafoglio

A valere sul Programma EMTN, come rinnovato ed incrementato da) Consiglio di Amministrazione il 26
settembre, in data 17 ottobre 2017 Iren S.p.A ha concluso /'emissione di un Green Bond (rating Fitch BBB)
della durata di 10 anni per un importo complessivo di 500 milioni di euro, portando cosi a termine un
significativo percorso di ottimizzazione del proprio profilo finanziario, che ha consentito al Gruppo di
ribilanciare le fonti di finanziemento tra sistema bancario e mercato finanziario e di effettuare imporntanti
operazioni di fiability management.

Il Green Bond rappresenta uno strumento innovativo destinato a finanziare/rifinanziare progetti
ambientalmente sostenibili; in particolare, 'emissione in oggetto & connessa al rifinanziamento di una
serie di progetti del Gruppo riconducibili @ quattro categorie principali: efficienza energetica, fonti
rinnovabhili, efficientamento nella gestione del ciclo dei rifiuti e riciclo e depurazione delle acque reflue.
L’elenco dei progetti rifinanziati dal Green Bond & stato definito da Iren e la sua corrispondenza a precisi
criteri ambientali e assicurata da un ente esterno, DNV GL.

| titoli obbligazionari Green Bond hanno un taglio unitario minimo di 100.000 euro e scadono il 24 ottobre
2027, pagano una cedola lorda annua pari a 1,50% e sono stati collocati a un prezzo di emissione pari a
88,356%. Il 1asso di rendimento lordo effetiivo a scadenza & pari a 1,68%, corrispondente ad un
rendimento di 85 punti base sopra il tasso midswap a 10 anni.

La data di regolamento & stata il 24 ottobre 2017, 3 partire dalla quale le obbligazioni sono quotate presso
it mercato regolamentato della borsa irlandese, dove & stato depositato il prospetto informativo, e presso
il mercato ExtraMOT di Borsa Italiana nel segmento di recente costituzione dedicato ai Green Bond.
Subordinatamente a tale emissione é stata posta in essere, in linea con quanto avvenuto ad ottobre 2016,
un’operaziane di liability management con lancio sul mercato di una Tender Offer su titoli in essere della
societd in scadenza tra il 2019 ed il 2022. L'operazione di riacquisto si & chiusa il 18 ottobre 2017
raggiungendo un ammontare pari a2 nominali 92 milioni di euro su un importo target di 150 milioni.
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Plano Industriale al 2022

II 13 novembre 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Industriale al 2022.

Il Piano prosegue nel solco dei risultati ottenuti nel corso degli ultimi esercizi e prevede una forte crescita
degli investimenti a sostegno dellz profittabilit2 e della qualitd dei servizi erogati nei territori in cui il
Gruppo opera, e si fonda su linee guida strategiche volte ad anticipare nuovi bisogni e soluzioni
innovative.

Tall linee guida sono state definite analizzando i pit importanti macro-trend globali attest nei prossimi
anni, e sono riconduciblll a cinque pilastrl fra loro correlati:

Sulla base di tali linee strategiche il Gruppo IREN si prefigge:

Focus verso il Cliente/Cittadino, tramite una serie di progetti che legano aspetti commerciali ed
ambientali. Da un lato & previsto lo sviluppo del piano commerciale def Gruppo tramite I'offerta di
prodotti e servizi volti 8 trasformare la commodity energetica in un servizio ad alto valore aggiunto, al
fine di innovare, fidelizzare e far crescere la base clienti. Paralielemente, si aggiungono progetti legati
all’efficienza energetica, rivolti sia al mercato retoif che alla piatea delle piccole e medie imprese, e
PIngresso del Gruppo nel settore dell’E-mobility;

Efficienza/integrazione, proseguendo il percorso di efficientamento gia intrapreso attraverso la
reingegnerizzazione e I'ottimizzazione dei processi, sia specifici di singole business unit che trasversali;
Sviluppo, attraverso i principali driver di crescita legati soprattutto ai business regolati e quasi-
regolati. Particolare importanza riveste sia 'espansione del teleriscaldamento, che permettera una
migliore saturazione degli impianti di generazione e ambientali (termovalorizzatori) gia esistenti, sia lo
sviluppo dei business a rete attraversa consistenti investimentl specificamente nel settore gas,
attraverso il completamento degli ATEM nei quali il Gruppo possiede gi2 una quota rilevante, A cib sl
aggiunge la crescita della business unit Ambiente derivante dal rafforzamento nel settore del woste-
to-materiol, legsto principalmente allo sviluppo di impianti dedicati al trattamento di carta, plastica e
rifiuto organico;

Sostenibilita ambientale: in coerenza con gli obiettivi al 2030 fissati dalle Nazioni Unite, citta
resilienti, decarbonizzazione, economia circolare e tutela delle risorse idriche vengono poste al centro
delle strategle del Gruppo, con importanti Investimenti legati ad obiettivi di risparmio delie emissioni
di anidride carbonica, sumento della capacita di depurazione e riduzione del preliévo idrico per uso
potabile dall’ambiente; Oy

.,
O .._e BN
Crescita del capitale umano: la strategia del Gruppo si focalizza sulle competenze Individualir-‘é'razlie._-'.

al’integrazione dei sistemi di selezione, formazione e sviluppo, e attraverso iniziative miratea. ... e

incrementare soddisfazione, motivazione e meritocrazia. Al 2020 & previsto il raddoppio dellle r

isprse-
sotto i 30 anni.

950 milioni di euro al 2022;

un utile di Gruppo pari a circa 260 milioni di euro al 2022;
un dividendo per azione da 6.25€/c pagati nel 2017 a piU di 10€/c nel 2022, facendo registrare una
crescita annuale almeno pari al 10%;

un miglioramento del rapporto indebitamento finanziario netto/EBITDA, sempre Inferiore, in arco
plano, a 3x;

investimenti cumulati in arco Piano pari a 2,5 miliardi di euro, per it 30% legati allo sviluppo dei
business e per il 70% Inerenti af mantenimento e alle attivita regolate;

la conferma nel ruolo di polo aggregatore e motore di sviluppo alPinterno dei territori di riferimento.
Nella redazione del Piano & comunque stato adotiato un approccio prudenziale, non inserendo effetti
di potenziali operazioni di M&A.




Conversione di n. 18.192.549 azioni di risparmio di Iren S.p.A. In azioni ordinarie

Il 20 dicembre 2017 il Consiglio di Amministrazione di lren ha approvato la conversiene alla pari di
18.192.548 di azioni di risparmio ren, di proprieta di FCT Holding S.p.A., in azicni ordinarie.

L'atto fa seguito alle richieste di conversione ricevute da FCT Holding, a partire dal 30 novembre 2017,
relative alla parziale estinzione anticipata di una propria emissione obbligazionaria “exchangeable” (di
ammontare complessivo pari a euro 150.000.000) avente come sottostante 80.498.014 azioni di risparmio
e 290.353 azioni ordinarie di Iren S.p.A. di proprieta della stessa FCT Holding.

Sulla base dell’articolo 6 dellg Statuto di kren S.p.A. & infatti necessario che I'alienazione a terzi delle azioni
di risparmio possedute da FCT Holding S.p.A., a seguito della suddetta operazione, sia preceduta dalla loro
conversione in azioni ordinarie, previa verifica che il trasferimento, a quatungue titolo, avwenga a favore di
soggetti non collegati al Comune di Torino.

A seguito di verifica positiva di quest’ultima condizione, la conversione & dunque risultata efficace, ed @t
Capitale Sociale della Societa al 31 dicembre 2017 risulta costituito da 1.213.920.212 azioni ordinarie e da
62.305.465 azioni di risparmio senza diritto di voto (per entrambe le categorie il 'valore nominale di
ciascuna azione & pari a 1 euro). In conseguenza al trasferimento delle azioni, la partecipazione di FCT
Holding in Iren S.p.A. si attesta al 4,88% del capitale sociale.

Miglioramento de! rating Iren a “BBB” (investment grade), con outiook stabile

L’agenzia Fitch ha comunicato, il 20 dicembre 2017, di aver assegnato al Gruppo il rating 8BB con outlook

stabile, migliorando di un notch il giudizio BBB-, espresso nel 2015 e confermato nel 2016. Fitch ha inoitre

confermato il rating BBB sulle emissioni senior unsecured.

Il miglioramento del rating Iren deriva da diversi fattori tra cui:

o |3 ¢rescita strutturale della profittabilita del Gruppo e della sua generazione di cassa;

« il raggiungimento, nel corso degli vltimi anni, di rilevanti sinergie con risultati superiori afle attese di
mercato;

» la piena integrazione di alcune societd di medie dimensioni, oggetto di un’importante attivita di
consolidamento territoriale;

s Ja riduzione del coste del debito unitamente al raggiungimento anticipato del target di flessibilita
finanziaria.

Infine, Fitch ritiene che i ratio finanziari del Gruppo si manterranno coerenti con il ratmg B8B lungo il
periodo coperto dal nuovo piano industriale (2017-2022).

Operazione di aggregazione Iren-ACAM

) 29.dicembre 2017 Iren ha sottoscritto I’Accordo di Investimento con ACAM S.p.A. e 26 soggetti pubblici
soci di ACAM che rappresemano, complessivamente, it 391,3% del capitale sociale della stessa (inclusi il
Comune di La Spezia e Liguria Patrimonio).

In applicazione dell’Accordo, in pari data il Consiglio di Amministrazione 8i Iren S.p.A. ha approvato
I'aumento di capitale, corredato da apposita refazione illustrativa, riservato ai soci di ACAM, connesso
all’operazione di aggregazione tra Iren ed il Gruppo ligure, attivo nellz provincia di La Spezia nella gestione
del servizio idrico integrato {ih 24 Comuni per circa 210.000 abitanti serviti), nella gestione dei servizi
ambientali (in 20 Comuni per circa 207.000 abitanti serviti) e, in misura minore, nei servizi energetici.
L'atto del Consiglio 8i Amministrazione arriva a valle di una serie di attivita che hanno preso awvio il 22
maggio 2017 con la presentazione da parte di tren dell’offerta nell’ambito della procedura trasparente
awiata da ACAM ai fini di individuare un operatore economico per la propria aggregazione societaria ed
industriale.

Ad esito di tale procedura, il 23 giugno ACAM ha approvato i risultati delta commissione incaricata
dell'analisi delle offerte pervenute, comprensive della valutazione della societa, e, su proposta della
stessa, ha individuato Iren gquale soggetto con il guale realizzare 'aggregazione.

Specificatamente, il Consiglio di Amministrazione di Iren ha deliberato di dare esecuzione parzale alla
delega conferitagli ai sensi dell’art. 2443 c.c. dall’Assemblea dei soci in data @ maggio 2016, aumentando il
capitale sociale della Societa, a pagamento, in via scindibile, per un importo massimo complessivo a valore
nominale di euro 27.699.660,00, con esclusione del diritto di opzione, mediante emissione di massime n.
27.699.660 nuove azioni ordinarie aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione.,
Tali azioni sono destinate esclusivamente alfa sottoscrizione, entro il termine ultimo del 31 maggio 2018,
da parte dei soggetti pubblici soci di ACAM che assumano I'impegno di cedere ad Iren la propria intera
partecipazione detenuta in ACAM stessa. |l prezzo di sottoscrizione & stato fissato in Euro 2,13 per
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clascuna azione ordinaria “Iren S5.p.A.” di nuova emissione, dl cui Eure 1,00 da imputare a capitale sociale
ed Euro 1,13 a titolo di sovrapprezzo. |l parere sullz congruita del prezzo di emissione, nonché
sulladeguatezza dei criteri proposti dagli Amministratori di Iren ai fini della sua determinazione, & stato
rilasciato da un esperto indipendente mediante apposita relazione.

L’esecuzione dell’aumento di capitale & subordinata, nell’esclusivo interesse di Iren, all'avveramento delle

seguenti condizioni sospensive, definite nell’Accordo di Investimento posto alla base dell’operazione,

entro il termine del 31 maggio 2018:

o [lawenuto ed effettivo perfezionamento dell’acquisto da parte di Iren di una pariecipazione
complessiva in ACAM pari ad almeno il 70% del capitale, che determinera il controlio di ACAM da parte
di Iren ed il relativo consolidamento integrale. Il prezzo indicato nellofferta di (ren alla base
dell’Accordo di Investimento per Facquisizione del 100% del capitale sociale di ACAM & pari ad euro
59.000.359,03;

e ['effettiva sottoscrizione del sopracitato aumento di capitale sociale da parte di tanti soci ACAM che
rappresentlno, complessivamente, almeno il 70% del capitale di ACAM ante vendita delle proprie
azioni ad lren.

Alla dsta di esecuzione della compravendita e dell’aumento di capitale anzidescritti il prezzo di
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione dovuto dai soci di ACAM sottoscrittori verra compensato
con it prezzo di compravendita delle quote di ACAM dovuto da Iren, mentre il prezzo residuo dovuto dalla
Socleta ai soci di ACAM venditori e non sottoscrittori verra corrisposto tramite pagamento in danaro.

Inoltre, Yesecuzione della compravendita sopra descritta e vincolata al verificarsi, entro il termine del 30

aprile 2018, dei seguenti eventi:

s il rilascio dell’autorizzazione da parte dellAutoritad Garante della Concorrenza e del Mercato al
perfezionamento dell’operazione;

» |l rilascio da parte del soggetti finanziatori del Gruppo ACAM del consenso all’estinzione delle garanzie
rilasciate in loro favore, a fronte del rimborso integrale del’'ammontare residuo dei fmanzlamentl
esistent; .

s la media ponderata a sei mesi del titolo iren accertata il giorno antecedente alla data di c;ffetﬁv_
esecuzione della compravendita delle azioni ACAM sia compresa all’interno di un intervallo pa’rl £y eu}a Lo W :"x
1,59 per azione, quale valore minimo, e euro 2,66 per azione, quale valore massimo. SN e s

In virtl defl’Accordo di Investimento sopracitato i soggetti pubblici soci di ACAM che sottoschy eranna
Faumento di capitale sociale loro riservato dovranno aderire al patto parasociale in essere fra i ggem :
pubbilici soci di Iren, apportando a! sindacato di voto e di blocco ivi disciplinato tutte le azioni di ? UE‘T
emissione dagli stessi sottoscritte nell’ambito dell'aumento di capitale (fatta eccezione per un solo socio, -
che assumera un distinto impegno di non trasferimento delle azioni sottoscritte). Il patto parasocisle
scadra a maggio del 2019, rinnovandosi tacitamente per ulteriori due anni, salvo disdetta.

L'operazione di aggregazione con il Gruppo ACAM, una volta realizzatasi, consentira arricchimento del
portafoglio di concessloni del Gruppo Iren, con la possibilits, fra Faltro, di ambire, nei. servizi idric, a
divenire 'operatore regionale ligure di riferimento e di consolidare, nei servizi ambientzli, I'attuale
posizionamento.

) risultati dell’esercizio 2016 relativi al Gruppo ACAM riportano un Valore delia Produzione di 124 milioni
di euro, un EBITDA pari @ 33 milioni {(inclusi circa 4 milioni legati ad elementi non ricorrenti) e un
Indebitamento Finanziario Netto, comprensivo dei debiti per derivati in essere, paria 241 milioni.




SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL

GRUPPO IREN

Situazione economica

CONTO ECONOMICO DEL GRUPPO IREN

migliaia di euro

Esercizio
Esercizio 2016
2017 Rildeterminato Var. %
™
Ricavi
Ricavi per beni e servizi 3.448.664 3.042.735 13,3
Variazione dei lavori in corso (23.792) 14274 (**)
Altry proventi 271.263 226.106 20,0
Totale ricavi 3,697.135 3.283.015 12,6
Costf operativi
Costi materie prime sussidiarie di consumo e merci {1.248.6395) (997.328) 25,2
Prestazioni di servizi e godimento beni di terzi {1.166.638) {1.043.889) 11,8
Oneri diversi di gestione (99.814) (89.999) 10,°
Costi per lavori interni capitalizzali . 27.724 22.328 24,2
Costo del persanale (389.552) (359.956) 8,2
Totale costi operativl (2.876.919) (2.468.844) 16,5
MARGINE OPERATIVO LORDO 820.216 814.171 0,7
Ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni
Ammortamenti {321.865) (304.614) 57
Accantonamenti e svalutazion (78.002) (82.810) (5,9)
Totale.ammortamentl, accantonamenti e svalutazioni (399.867) (387.524) 3,2
- RJSULTATO. OPERATIVO 420,349 426,647 (1,5)
Gestione finanziarla
Proventi finanziari 46.246 40.087 15,4
- Oneri finanziari (12B.678) {177.000) (27,3
_Totale gestione finanziarla (82.432) {(136.913) {(39,8)
Risultato d partecipazioni contabilizzate can il metodo del patrimonio 22 532 3.639 (**)
netto '
Rettifica di valore di partecipazion) 8.670 15.798 {45,1) .
Risultato prima delle imposte 369.119 309.171 19,4
(mposte sul reddito {104.359) {118.202) {11,6)
Risultato netto delle attivita in continuita 264.760 191.069 38,6
Risulta1o netto dz attivita operative cessate - - -
Risultato netto del periodo 264.760 191.069 38,6
“attribuibile a:
- Utile {perdita) attribuibile agli azionisti 237.720 178.844 32,2
- Utile {perdita) attribuibile alle minoranze 27.040 11.225 {**)

(*) Come previsto dall'IFRS 3, con il completamenta della Purchase Price Altocation, | saldi economici dell’esercizio 2016 sono stati
rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle ahlivita e passivita acquisite di Atena {ora ASM
Vercelli), Atena Trading e RE) - Ricupera £cologici Industriali. Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo “Contenuto e forma del

bilancio consolidato” delle Note illustrative.
(**) Variazione superiore al 100%

34 Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2017



Rlcavi

Al 31 dicembre 2017 il Gruppo Iren ha conseguito ricavi per 3.697 milioni di euro in aumento del +12,6%
rispetto ai 3.283 milioni di euro del 2016. L'incremento registrato & da ricondursi prevalentemente alla
variazione dei prezzl dell’energia elettrica e ai maggiori quantitativi venduti, oltre all’ampliamento del
perimetro di consoclidamento che dal 1° gennaio 2017 ricomprende: gruppo ASM Vercelli (ex Atena,
consolidato a far data dal maggio 2016), I'acquisizione della parte residua del tcomuni in precedenzs gestiti
da Acque Potabili e attivi nelia gestione del servizio idrico integrato, REl, societa attiva nello smaitimento
rifiuti, e Salerno Energia Vendite {consolidata da) 1° maggio 2017).

Setvizi e aliro SBU Energio

25% g T 21.5%

SBU Arnbiente

10,7%

8BU Ret

15,25

i

$BU Mercoro
L7125

Ricavi

Margine Operativo Lordo
Il margine operativo lordo ammonta a 820 milioni di euro in lieve crescita rispetto agli 814 milioni di euro
dell’esercizio 2016. Si segnala che tale risultato tiene conto di onerl straordinari connessi allincentivo
all’esodo ex art 4 Legge Fornero, pari 3 circa 34 milioni di euro. Al miglioramento del margine, moito
significativo se valutato al netto del sopracitato accantonamentd, hanno concorso, in misura dnver;agf“utte-h -
le business unit con Ja sota eccezione della business unit Mercato che ha scontato uno scenari nergenco ‘_L“ W
negativo rispetto a quello particolarmente favorevole che aveva caratterizzato |'esercizio 20,16,& nmpi@_ i
ripetibile.

Servizee oluo
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* % calcolata al netto della degli oneri straordinari connessi all'incentivo all’esodo.

Risuttato operativo
(I risultato operztivo & pari 2 420 milioni di euro, in diminuzione del -1,5% rispetto ai 427 mili i sy
dell’esercizio 2016 rideterminati. Lz dinamica del margine operativo lorde & compensatg sgﬁﬁor?‘
ammortarenti per circa 17 milioni 81 euroc, mitigati da minori accantonamenti e svaiuta nJ p (At
milioni di euro. ;




Oneri e proventi finanziari

Le componenti economiche di natura finanziaria esprimono un saldo di oneri finanziarn netti 6i 82,4

milioni di euro (136,9 milioni nell’esercizio 2016), La significativa diminuzione (-39,8%) deriva dali‘effetto

combinato di:

s maggiori proventi finanziari per & milioni di euro. If delta & in gran parte influenzato da proventi da fair
value su contratti derivati per |a quota non efficace degli strumenti di cash flow hedge. Nel 2016 era
presente il provento legato alla restituzione degli interessi, pagati in esercizi precedent, in relazione
alla sentenza favorevole sul recupero degli aiuti di stato (“moratoria fiscale”);

¢ minori oneri finanziari per 48,3 milioni di euro, la cui variazione consegue a diversi fattori: la
diminuzione del costo medio del debito e del livello di indebitamento, la minore incidenza degli oneri
relativi ad operazioni di liability management rispetto all’entita dei riacquisti dell’esercizio precedente,
il minor impatto dell’attualizzazione fondji, influenzata dallandamento dei tassi di interesse, nonché la
variazione di fair value di alcune posizioni minori di derivati di copertura fuori dali’hedge accounting.

Risultato di collegate contabilizzate con il metodo del patrimonio netto

(I risultato di sacieta collegate contabilizzate con it metodo del patrimonio netto ammonta a +22,5 miilioni

di euro (43,6 milioni nell’esercizio 2016).

La variazione fra i periodi in analisi (+18,9 milioni) & essenzialmente imputabile:

¢ 3l pro-quota dei risultati positivi di OLT Offshore LNG Toscana (+12,5 milioni di euro, contro un
risultato negativo dell’esercizio precedente pari a 2 milioni), conseguiti 3 seguito della definizione deilo
scenario regolatorio e quindi delle tariffe di rigassificazione, in particolare per quanto riguarda (2
remunerazione addizionale del capitale investito relativa ad esercizi precedenti;

¢ alf'utile del gruppo ASTEA, influenzato dalla plusvalenza realizzata a seguito della cessione della sua
controllata ASTEA Energia;

¢ dairisultati di altre societa collegate.

Si segnala che nel periodo di confronto 2 voce comprendeva il risultato pro-quota di ASM Vercelli (gia
ATENA), consolidata integralmente a partire da maggio 2016.

Rettifica di valore di partecipazioni

La voce (+8,7 milioni di euro) include principaimente gli effetti della rideterminazione al fair value delle
interessenze pregresse in Salerno Energia Vendite (+8,6 milioni di euro) e nel Gruppo Iren Rinnovabili
(+2,8 milioni), alla data di acquisizione del controllo, e in Mestni Plinovodi alla luce del valore di cessione
previsto (3,3 milioni), parzialmente compensate dalla svalutazione integrale di Fingas (-5,7 milioni},
operata a seguito della mutata strategia energetica nazionale, che non ha previsto lo sviluppo di nuova
capacita di rigassificazione.

Nell’esercizio 2016 la voce si attestava a +15,8 milioni di euro e comprendeva, da un lato, I'effetoc della
rideterminazione al fair value dell’interessenza di minoranza detenuta al 31 dicembre 2015 in TRM V. in
ragione del valore di acquisizione delle quote di controllo (10,5 milioni) e, dall’altro, la differenza fra il fair
value delle attivita nette acquisite di ASM Vercelli e ATENA Trading e il costo di acquisizione delle stesse
(6,2 milioni), parzialmente compensate da alcune svalutazioni di altre partecipazioni di minore entita.

Risultato prima delle imposte
Per effetto delle dinamiche sopra indicate il risultato consolidato grima delle imposte si attesta a 369,1
milioni di euro, in significativo aumento rispetto zi 309,2 milioni di euro dell’esercizio 2016 (+19,4%).

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito del periodo sono pari 3 104,4 milioni di euro, con una diminuzione dell’11,6%
rispetto al 2016, in correlazione al minor tax rate effettivo, che si attesta a 28,3% (38,2% nel periodo
comparativo). Il decremento del tax rate e dovuto alla riduzione dell’aliquota nominale IRES dai 27,5% al
24% prevista dalla Legge di Stabilitd 2016 a decorrere dal 1° gennaio 2017, oltre che alla presenza di
componenti reddituali nette positive non imponibili,

Risultato netto-del periodo

Il risultato netto del periodo ammonta a 264,8 milioni di euro, in significativo aumento {+38,6%) rispetto
all'utile dell’esercizio 2016, che si attestava a 191,1 milioni. Il dato & riconducibile al risultato di pentinenza
del Gruppo per 237,7 milioni di euro, mentre I'utile attribuibile alle interessenze di terzi si attesta a 27
milioni=entrambe le componenti registrano un aumento rispetto al periodo di confronto.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DEL GRUPPO IREN

migliaia di euro

31.12.2016
31.12.2017 Rideterminato Var.%
(*) )

Attivo immobilizzato ' 5.412.15¢9 5.244.309 3,2
Altre attivitd (Passivitad) non correnti (177.981) (148.513) 15,8
Capitale circolante netto 181.869 170991 64
Attivita (Passivitd) per imposte differite 64.011 55.693 14,9
Fondgi rischi e Benefici ai dipendenti {618.194) {570.595) 8,3
Attivita (Passivita) destinate 3 essere cedute 8.724 2498 (**)
Caplitale Investito netto ) 4.870.588 - 4.754.383 24
Patcimonio netto 2.498.803 2.297.276 3,8
Attivité finanziarie a lungo termine (165.767) (49.950) (**)
Indebitomento finanziario a medio e lungo termine 3.023.888 2.967.471 1,9
Indebitamento finanziario netto a medio lungo termine . 2.858.121 2.917.521 (2,0
Attivita finanziarie o breve termine - . ' (675.468) (860.245) (21,5)
indebitamento finanziario a breve termine - 188.132 399.831 (52,7}
Indebitarnento finanziario netto a breve termine _ {486.336)- (460.414) 5,6
Indebitamento finanziario netto 2.371.785 2.457.107  (3,5)
Mezzi propri ed indebitamento finanziario netto 4.870.588 4.754.383 2A

{*) Come previsto dall'lFRS 3, con il completamento della Purchase Price Allocation, i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2016 sono
stati rideterminzti per tenere como, slla data di acquisizione, del fair value definitivo delle gttivita e passivita; acqumte di ATENA {ora
ASM Vercelli), ATENA Trading & RE( - Ricupero Ecologici Indisstriali. Per maggion dettagli si rinvia 8l paragrafo “Contenuto & forma del
bilancio consolidato” delle Note Illustrative.

{**) Variazione superiore al 100%

Nel seguito sono commentate le principali dinamiche patrimoniali del!_’esercizio 2017. =
L’attivo immobilizzato al 31 dicembre 2017 ammonta a 5.412 milioni di euro, in aumento de! 3,2%;i§pe

allacquisizione del 45% di GAIA - societd del settore ambiente della provmc'a di Asti- (+15 mnylomé.
vartazioni dell’'area di consolidamento relative al ramo d'azienda relativo 8 concessioni del semzm
acquisite da Acque Potabili S.p.A. (25 milioni), agli asset di Salerno Energia Vendite (37 milioni) eal grup
Iren Rinnovabili (69 milioni).

Per il dettaglio settoriale degli investimenti tecnici del periodo si rimanda al successivo cap:tolo
per settori di attivita”. )

La voce "Altre attivita (Passivitd) non correnti” esprime un saldo netto di -178 milionl di euro; la variazione
rispetto al 31 dicembre 2016, pari a -29 milioni, & riconducibile all'iscrizione di risconti passivi a lungo
termine su contributi in conto impianti del perioda, relativi al settore idrico, e alla riduzione di attivitd
dovuta all’incasso di crediti per il rimborso delle somme versate a titolo di interessi zl’atto del recupero
degli ziuti di Stato. \

| Capitale Circolante Netto & pari a 182 milioni di euro {171 milioni di euro al 31 dicembre 2016);
lincremento (+6,4%) & sostanzialmente legato alle variazioni dei saldi relativi ai titoli ambientali e alle
partite verso la CSEA, mitigate dallandamento delle componenti commerciali.

| “Fondi Rischi e Benefldl ai Dipendenti” si attestano a 618 milloni di euro; la voce risulta in aumento
rispetto ai 571 milioni del 31 dicembre 2016_principalmente a seguito dell’iscrizione degli oneri futuri
legati agli accordi per risoluzioni consensuali anticipate dal rapporto di lavoro. Il Patrimonio Netto
ammonta 2 2.499 milioni di euro, con un incremento dell’8,8% rispetto al 31 dicembre 2016 (2.297 milioni
di euro), essenzialmente per I'effetto detl’utile di periodo, al netto dei dividendi erogati, e dell'incremento
delle riserve collegate alle minorities, a seguito del consolidamento di Salerno Energia Vendite.
L'indebitamento finanziario netto & pari 3 2.372 milioni di euro e registrs una diminuzione (-85 mlho,nl di
euro, pari al 3,5%) rispetto al 31 dicembre 2016, dovuta principalmente ai positivo contnbuto 'Yei ﬂu;sl\
finanziari della gestione operativs, analiticamente riportati nel rendiconto flnanztarlo dl seguito’

presentato,




RENDICONTO FINANZIARIO DEL GRUPPO IREN
Variazione Indebitamento finanziario netto

M seguente prospetto dettaplia la movimentazione dell'indebitamento finanziario netto di Gruppo

nell’esercizio 2017.
miglizia di evro

Esercizio
Esercizio 2016
2017 Rideterminato V2" %
(*)
A. (Indebitamento) Finanzlarlo Netta iniziale (2.457.107) (2.169.369) 13,3
Flusso finanziario generato dall'attivita operativa .
Risuftato del periodo 264.760 191.069 38,6
Rettifiche per movimenti non finanziari 611.342 654.950 (6,7)
Erogazioni benefici ai dipendenti (5.675) {210.096) (43,8)
Utilizzo fondo rischi e altri oneri (26.625) (25.011) 6,5
Variazione alire attivitd/passivitd non correnti 22.721 {17.240) (**)
Aftre variazioni patrimoniali (17.586) {17.236) 2,0
Imposte pagate {123.338) (100.5694) 22,5
B. Cash flow operativo prima delle variazioni di CCN 725.599 " 875.742 7,4
C. Flusso finanziario derivante da variazloni dl CCN {65.705) {69.930) (6,0)
D. Cash flow pperativo (B+C) 659.894 605.812 8,9
Flusso flnanziario da (per) attivita dl Investimento
Investimenti in attivita materiali € immateriali (357.299) (269.983) 32,3
Investimenti in attivita finanziarie (17.479) (4.823) **
Realizzo investimenti e variazione attivita destinate ad essere cedute 7.157 9993 (28,4)
Variazione area di consclidamento (66.575) (454.956) (85,4)
Dividendi incassati 4.143 7.840 (47,2)
E. Totale flusso finanziario da attivita diinvestimento {430.053) (711.929) (39,6)
F. Free cash flow (D+E) 229.841 {106.117) ~ (**)
Flusso finanzlario da attivita di finanziamento
Erogazione di dividendi (89.965) (87.028) 3,3
Interessi pagali (157.866) {137.074) 15,2
Interessi incassati 15.588 15707  (0,8)
Variazione fair value strumenti derivati di copertura 24.000 33,531 (28.4)
Altre variazioni ) .63.723 (6.687) (**)
G. Totale flusso finanzlario da attivita di finanziamento (144.515) {181.621) (20,4)
H. Variazione {Indebitamento) Finanziario Netto (F+G) i 85.322 (287.738) {**)
1. (Indebitamento) Finanziario Netto finale (A+H) (2.371.785) (2.457.107)  (3,5)

(*) Come previsto dall'(FRS 3, con il completamento della Purchase Price Allocation, la rappresentazione dei fussi finanziari
dell’'esercizio 2016 & stata rideterminata per tenere conto, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivitd e passivitd
acquisite di ATENA (ora ASM Vercelli), ATENA Trading e RE( - Ricupero Ecologici Industriali. Per maggior! detiagli si rinvia a) paragrafo
“Contenuto e forma del bilaricio consolidato” delle Note illustrative.

(**) Variazione superiore al 100%

La diminvzione dell’'indebitamento finanziario netto muove principalmente dal free cash flow del periodo

{(+230 milioni}, superiore ai flussi dell'attivitd di finanziamento (-145 milioni), quest’ultima comprensiva

dellerogazione dei dividendi awenuta nell’esercizio. In particolare, il free cash flow deriva dall’effetio

congiunto delle seguenti determinanti:

e cash flow operativo pari a 660 milioni di eura, superiore a quello registrato nel 2016;

s flusso finanziario da attivitd di investimento negativo per 430 milioni di euro che, oltre agli

. investimenti tecnici del periodo, inctude gli investimenti in partecipazioni (17 milioni), fra cui GAIA e,

alla voce “Variazione area di consolidamento”, l'effetto del consolidamento di Iren Rinnovabili e
controliate e, in misura minore, 8el ramo d’azienda da Acque Potabili e di Salerno Energia Vendite,

Il free cash flow del 2016, pari a -106 milioni di ewro, ricomprendeva l'effetto dell’operazione di

acquisizione del controtlo di TRM, zlla voce “Variazione area di consolidamento”, che aveva assorbito i

flussi monetari operativi positivi del’anno. Si segnala infine che il rendiconto finanziario redatto secondo

la configurazione espressa come variazione delle disponibilita liquide & presentato nella sezione “Prospetti

contabili consolidati” del presente documento.
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ANALISI PER SETTORI DI ATTIVITA

Il Gruppo Iren opera nei seguenti settori di attivita:

e Energia (Produzione Idroelettrica, Cogenerazione elettrica e calore, Retl di Teleriscaldamento,
Produzione termoelettrica)

e Mercato (Vendlta energia elettrica, gas, calore)

o Reti (Reti di distribuzione dell’energiza elettrica, Reti distribuzione del gas, Servizio Idrico Integrato)

e Ambiente (Raccolta e Smaltimento rifiuti)

s Altri servizi ({lluminazione Pubblica, Servizi global service ed altri minori).

Tali segmenti operativi sono presentati in accordo all'(FRS 8 che richiede di basare I'informativa di settore
sugli elementi ¢he il management utilizza nel prendere le proprie decisioni operative e strategiche.

Al fini di una corretta lettura dei conti economici relativi alle singote attivitd, esposti e commentati nel
seguito, si precisa che i ricavi ed i costi riferiti aile attivitda comuni sono stati interamente sllocati sui
business, in base all'utilizzo effettivo dei servizi forniti oppure in base a driver tecnico-economici.
UVinformativa di seitore che segue non contiene I'informative secondaria di settore per arez geografica
data la sostanziale univocita territoriale in cui il Gruppo opera prevalentemente (ares Nord-Ovest).

Nei prospetti seguenti vengono esposti il capitale Investito netto comparato ai valori al 31 dicembre 2016
rideterminato e i conti economici (fino al risultato operativo) per settore di attivita, raffrontati ai dati
dell’esercizio 2016 rideterminati.

Nel 2017 le attivitd non regolate contribuiscono allz formazione del margine operativo lordo per il 27%
(29% nel 2016), le attivit regolate pesano per il 45% in linea con 2016, mentre Je attivitd semi regolate
passano dal 26% del 2016 al 28% del 2017.

Situazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2017 7

SR
milioni ¢i eyro”
i ‘\;?"1

e

. Non & 51

Energla Mercato Retl Amblente  Altrl servizi allocsbll ‘{..1 \:rot‘a].e_g_\ i

Capitale immobilizzato 1876 133 2.272 933 32 168 NEAY2 ..
‘VJ;V -

Capitale circolante 50 10 59 50 13 . 182
netto
Altre aftivitd e passivita
non correnti {101) (25) {a3s) (166) 4 - (723)
Capitsle Investito netto ¢ gop 116 1.896 817 49 168 4.87
(CIN) .
Patrimonio netto 2,499
Poshlone Finanziaria 2.372
netta

Mezx! proprt ed
indebitamento 4.871
finanzlario netto




Sltuazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2016 rideterminata

milioni di euro

Non

Energla Mercato Ret! Ambiente Altrl servizi - Tatale
allocabili
Capitale immobilizzato 1.876 67 2152 a72 21 156 ‘5,244
Capitale circolante 25 8) 114 2 11 m
netto
Altre attivita e passivitd !
non correnti, (80) &) (390) (162) (16) .- (661)
Capitale investito 1.811 57 1.877 818 36 156 4.754
netto {CIN)
Patrimonio netto 2,287
Posizione Finanziaria 2.457
netta
Me22i propried
indebitamento 4.754
finanziario netto
Conto Economico per settori di attivita esercizio 2017
milion] di euro
. Altri Eftsioni
Energia Mercato Retl Ambiente cervizi e rertifiche Totale
Totall ricavi e proventi 1.104 2418 936 551 127 "(1.438) 3.697
Totale costi operativi (849) (2.307) (600) (402) (157) 1.438 (2.877)
Margine Operativo Lordo-
{EBITDA) 255 111 336 1439 (31) - B20
Amm i, acc.ti netti e
) 400
svalutazioni {117 (42) (157) (81) (2) (400}
Risultato operativo (EBIT) 138 69 179 67 (33) - 420
Conto Economico per settori di attivita esercizio 2016 rideterminato
milloni di euro
. . Alerl Elisioni
Energia Mercato Reti Ambiente cervinl e rettifiche Totale
Totali ricavi & proventi S08 2.187 854 502 62 {1.230) 3.283
Totale costi operativi (675) (2.052) {535) (383) (55) 1.230 (2.469)
Margine Operativo Lordo
(£BITDA) 234 135 319 120 7 814
Amm.ti, acc.ti netti e
svalutazioni (130) (56) (135) (67) 0 - (388)
Risultato operativo (EBIT) 104 79 183 53 B - 427
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SBU Energia

Al 31 dicembre 2017 i ricavi di periodo ammontano 2 1.104 milioni di eurc in aumento del +21,6% rispetto
ai 908 milioni di euro dell’ esercizio 2016.

Esercizlo Esercizlo

2017 2016 a%
Ricavi i €/mil. 1,104 908 21,6%
Margine operativo lordo (Ebitda) €/mil. 255 234 9,2%
Ebitdo Margin 23,1% 25,7%
Risuitato Operativo (Ebit) €/mil, 138 - 104 33,6%
Investimenti “€/mil. 56 60 -6,5%
Energia elettrica prodotta GWh 8.398 8.573 -2,0%
da fonte idroeletirico GWh 1111 1.228 -9,5%
da fonte cogenerativa GWh 5.979 5.360 11,6%
do fonte termoelettrica GWh 1.308 1.986 -34,1%
Calore prodotto GWh, 2.815 2.679 5,1%
da fonte cogenerativa GWh, 2.469 2.340 5,5%
do fonte non cogenerativea  GWh, 326 339 2,0%
Volumeirie teleriscaldate Mme 87 85 2,7%

Al 31 dicembre 2017 I'energia eiettrica prodotta & stata pari 2 8.398 GWh in flessione del -2% rispetto ai
8.573 GWh del 2016. La flessione ha riguardato prevalentemente il settore idroelettrico e termoelettrico.

fonte cogenerativa, in aumento deil’11,6% rispetto ai 5.360 GWh dell’esercizio 2016 e 1.308 GWhE{de-dy’_,; L
fonte termoelettrica in senso stretto, in flessione del -34,1% rispetto ai 1.986 GWh del 2§16 3
prevaientemente pereffette di una manutenzione straordinaria sull’impianto di Turbigo. >
La produzione idroelettrica & stata pari a2 1.111 GWh in riduzione del -5,5% rispetto al 1.228 GWHd
corrispondente periodo 2016,
La produzione di calore del pericdo & stata pari a 2.815 GWht in aumento del 5,1% rispetto ai 2.679 G
dell’esercizio precedente, per effetto di una stagione termica piu favorevole rispetto a quel
particolarmente mite deil’esercizio 2016, oltre all'aumento delle volumetrie allacciate. Complessivamente
le volumetrie teleriscaldate ammontano a circa 87 Mmc¢ in aumento del 2,7% rispetto ai circa 85 Mmc
dell'esercizio 2016.

(I margine operativo lordo (EB(TDA) & stato pari a 255 milioni di euro, in aumento (+9,2%) rispetto at 234
milioni di euro dell’esercizio 2016.

Tale miglioramento & 'da ricondursi principalmente alla dinamica positiva che ha caratterizzato la
proguzione ldroelettrica e Termoelettrica beneficiate entrambe da una marginalita unitaria in aumento
pur a fronte di quantita in flessione, parzislmente compensate dalla diminuzione del margine operativo
della Cogenerazione calore caratterizzata da marginalita in lieve flessione, anche se abbinate a maggiori
quantita prodotte grazle all’andamento termico favorevole, L'EBITDA di settore ha inoltre beneficiato di
una plusvaienza di 14,4 milion! di euro relativa alla vendita di parti impiantistiche 2 magazzino che hanno
pil che assorbito il venir meno di plusvalenze emerse nell’esercizio 2016 e non pil ripetibili.

li risultato operativo del settore energiz ammonta 2 138 milioni di euro ed & in miglioramento del 33,6%
rispetto ai 104 milioni di euro dell’esercizio 2016. Oltre alle dinamica positiva del margine operativo lordo,
il risultato operativo & caratterizzato. da minori accantonamenti e svalutazioni per circa 13,5 diapi di

allineamento con Vesercizio 2016.



SBU Mercato

Al 31 dicembre 2017 i ricavi del settore ammontano a 2.418 milioni di euro in aumento del +10,5%
rispetto ai 2.387 milioni di euro dell’esercizio 2016. A far data da maggio 2017 rientra ne) perimetro di
consolidamento della SBU Mercato la societs Salerno Energia Vendite (SEV) operante principalmente a
Grosseto e Salerno.

Il margine operativo lordo (EBITDA) ammonta a 111 milioni di euro, in flessione del -17,9% rispetto ai 135
milioni di euro deil'esercizio 2016. La contrazione del margine & attribuibile alla vendita di energia
elettrica (-62%) in quanto nel corso del 2017 non si sono manifestate le condizioni di scenario energetico
particolarmente positive che avevano caratterizzato Fesercizio 2016: §a variazione negativa detla vendita
di energia elettrica & soltanto parzialmente compensata dal positivo andamento della vendita gas (+8,3%).

Il risultato operativo (EBIT) ammonta a 69 milioni di euro in diminuzione del -13,3% rispetto ai 79 milioni
di euro delVesercizio 2016. La dinamica negativa del margine operativo lordo viene parzialmente
compensata dai minori accantonamenti al fondo svalutazione crediti per circa 18 milioni di euro soltanto
parzialmente assorbiti da maggiori ammortamenti per circa 3 milioni di euro e svalutazioni per circa 4
milioni di evro.

Eserclzlo Esercizio

2017 2016 a%
Ricavi €/mil. 2418 2,187~ 10,5%
Margine operativo lordo (Ebitda) €/mil. 11 135 ~17,8%
Ebitda Margin 4,6% 6,2%
do Energio Elettrica  €/mil. 20 52 -62,0%
da Gos  €/mil. 90 83 8.3%
do Altri seryizi vendita &/mil. 1 0 {*)
Risultato Operativo (Ebit) €/mil. 69 78 -13,3%
Jnvestimenti 20 16 25,7%
Energia Elettrica Venduta GWh 9.818 9.539 2,9%
Gas Acquistato Mmc 2.872 2.752 4,4%
Gos commerciolizzato dal Gruppo Mmc 1.134 998 13,6%
Gos destinato od usi interni Mmc 1.530 1.547 -1,1%
Guos in stoccoggio Mmec 208 207 0,9%

{*) Variazione superiore al 100%

Commerciolizzozione Energio Elettrica

I volumi venduti di energia elettrica ammontano a 9.818 GWh (al netto di pompaggi, perdite di rete e ritiri
dedicati) in aumento del +2,9% rispetto ai 9.539 GWh dell’esercizio 2016. Peraltro il 2016 comprendeva le
vendite in borsa dei primi tre mesi dell’esercizio che sono effettuate, a far data dal 1° aprile 2016,
direttamente dalla BU Energia, in seguito ad una riorganizzazione delle attivita di Energy Management.
Escludendo I'effetto di questo evento riorganizzativo i volumi venduti sul mercato libero, comprendente i
segmenti dei clienti business, retail e grossisti, ammontano complessivamente a 8.167 GWh in aumento
del +23,8% rispettio ai 7.405 GWh dell’esercizio 2016, e cio anche grazie alla variazione di perimetro
correlato all’ingresso di Atena Trading a far data dal maggio 2016 e di Salerno Energiz Vendite dal maggio
2017. In particolare le vendite relative al segmento dei clienti Business ammontano a 4.618 GWh in
aumento del 46,8% rispetto ai 3.147 GWh dell’esercizio 2016 e le vendile del segmento dei clienti retail
ammontano a 1.437 Gwh pari al +4,9 % rispetto ai 1.370 Gwh dell’esercizio 2016. In flessione del 7,7%
risulta il segmento dei grossisti con vendite che si attestano 3 3.111 GWh a fronte dei 2.888 GWh
dell’esercizio 2016.

Le vendite del mercato tutelato ammontano a 528 GWh, in flessione del -7,7%% rispetto ai 572 GWh del
corrispondente periado del 2016.
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Il margine operativo lordo (EBITDA) della vendita di energia elettrica smmonta a 20 milioni di euro in
flessione rispetio ai 52 milioni di euro dell’esercizio 2016. La dinamica del margine operativo lordo é stata
caratterizzata da una forte flessione del primo margine del mercato libero principalmente per uno
scenario energetico particolarmente sfavorevole caratterizzato da un incremento congiunturale dei costi
di approwvigionamento dell’energia elettrica. Tali effetti sono solo parzialmente compensati dalle
maggiori quantitd vendute e dail'incremento delle componenti di commercializzazione. Negativo risulta
pure I'andsmento del mercato tutelato dove I'aumento correlato alle componenti dl commercializzazione
ha soltanto parzialmente compensato effetti strdordinari positivi che avevano caratterizzato Il periodo
2016. La variazione negativa del primo margine & parzialmente assorbita da minori costi operaiivi.

Commerciolizzozione Gas Naturole

| volumi acquistati ammontano a 2.872 Mmc in aumento del! +4,4% rispetto ai 2.752 Mmc dell’esercizio
2016. i

Il gas commercializzato dal gruppo ammonta 2 1.134 Mmc in aumento del +13,6% rispetto ai 998 Mmc
del precedente esercizio, mentre i consumi interni sono pari @ 1.530 Mmc in diminuzione del -1,1 %
rispetto ai 1.547 Mmc dell’esercizio 2016.

Il margine operativo lordo (EBITDA) dellz vendita gas ammonta a 30 milioni di euro in aumento +8,3%
rispetto agli 83 milioni di euro dell’esercizio 2016. L’aumento & riconducibile principaimente alle miglior|
condizioni di approwigionamento garantite dsllutilizzo dello stocraggio ¢ allapporto di Atena trading
consolidata a far data dal magglo 2016,

Vendita altri servizi

La vendita calore e altri servizi presenta un margine operativo lordo di 1 milione di euro, mentre risultava
in sostanzisle pareggio nell'esercizio 2016.

0 S,
»v‘,_\@ § V',“"-\

il 1
2 7




SBU Reti

Al 31 dicembre 2017 il settore di attivita Reti, che comprende i businéss della Distribuzione Gas, Energia
Elettrica e del Servizio 18rico Integrato, ha registrato ricavi per 936 milieni di euro, in crescita del +9,7%
rispetto all’esercizio 2016 pari a 854 milioni di eure. L’incremento dei ricavi & attribuibile principalmente
3ll’entrata nel perimetro di consolidamento di ASM Vercelli (ex Atena spa) a far data da Maggio 2016 ¢ al
completamento dell’acquisizione del ramo d’azienda di Acque Potabili dal 1° gennaio 2017.

Il margine operativo lordo (EBITDA) & stato pari 2 336 milioni di euro in aumento del + 5,5% rispetto ai 319
milioni di euro dell’esercizio 2016.

(I risultato operativo netto {(EBITDA) & stato pari3 179 milioni di euro in flessione del -2,4% rispetto ai 183
milioni di euro dell’esercizio 2016. La dinamica positiva del margine operativo lordo & stata piv che
compensata dai maggiori ammortamenti per circa 9 milioni di euro (di cui 4,7 milioni di euro riferibili ad
ASM Vercelli), maggiori accantonamenti al fongo rischi per 4 milioni di euro e al fondo svalutazione crediti
per 8 milioni di evro.

Di seguito vengono esposte le principali dinamiche dei margini operativi lordi dei settori interessati.

-Esercizio Eserdizio

2017 2016 a%

Ricavi €/mil. 836 854 9,7%
Margine operativo lordo (Ebitda) €/mil. 336 319 5,5%

Ebitda Margin 35,9% 37,3%

da Reti Elettriche  €/mil. 76 83 -3,1%
do Reti Gas  €/mil. 87 73 19,5%

do Servizio Idrico Integroto  €/mil. 173 163 6,7%
Risultate Operativo (Ebit) €/mil. 179 183 -2,4%
investimenti €/mil. 207 149 39,5%
in Reti Elettriche  €/mil. 37 29 26,6%
in Reti Gos €/mil, 49 35 40,3%
in Servizio ldrico Integrato €/mil. 121 RS 43,5%

Energia elettrica distribuita GwWh 4.248 4,148 2,4%
© Gas immesso in rete Mmec 1.305 1.250 4,5%
Acqua Venduta Mmc 181 170 6,8%

SBU Reti - Energia elettrica

Il margine operativo lordo & stato pari a 76 milioni di euro, in flessione del -9,1% rispetto all’esercizio
2016.

La flessione del margine & da ricondursi al venire meno sulf’esercizio 2017 dell’effetto contabile del
“regulatory lag” in seguito all’applicazione sul 2016 della delibera 654/2015/R/eel. Questo aveva generato
un maggior ricavo per circa 15 milioni di euro, non pib ripetibile nel 2017. Lefietip del “regulatory lag” &
stato solo parzialmente assorbito dalle sopravvenienze attive riferibili alla perequazione elettrica
pregressa relative agli anni 2010-2015, dai minori costi relativi ai titoli di efficienza energetica (TEE) e dalla
marginalita di ASM Vercelli (ex Atena), acquisita a maggio 2016, protratta lungo tutto I'esercizio.

Nel periodo sono stati effettuati investimenti per 37 miliont di edro, prevalentemente inerenti ai nuovi
allacciamenti, alla costruzione di nuove cabine BT/MT e linee 8T/MT.

SBU Reti - Distribuzione Gas

fl margine operativo lordo della distribuzione reti gas ammonta a 87 milioni di euro, in incremento del
-19,5% rispetto ai 73 milioni di euro dellesercizio 2016. La variazione in aumento de! margine é da
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ricondursi  principalmente ai minori cost! relativi zi titoli di efficienza energetica (TEE), 3lla
contabilizzazione dei maggiori ricavi tariffari, riferiti al biennio 2016-2017, connessi 2l piano di
sostituzione dei contatori meccanici con quelli elettronici, alle sinergie operative, oltre al contributo,
lungo tutta I3 durata dell’esercizio, di ASM Vercelli {ex Atena).

Gli investimenti di periodo realizzati ammontano 2 43 milioni di euro e riguardano quanto previsto dalle
delibere del’ AEEGSI, in particolare adeguamento della rete alla protezione catodicy, Pinstaliazione di
misuratori elettronici e )a sostituzione delie tubazioni in ghisa grigia.

SBU Reti - Cicle ldrico

Il margine operativo lordo di periodo ammonta a 173 milioni di euro in aumento del +6,7% rispetto ai 163
milioni di euro dell’esercizio 2016. L'incremento del margine & da ricondursi principalmente alla
contabilizzazioni di conguagli tariffari, a sinergie e razionalizzazioni dei costi operativi, alla variazione del
perimetro di consofidamento derivante dal’acquisizione del ramo d’azienda di Acque Potablili ed ai
risultati di ASM Vercelli. Queste dinamiche gestionali positive hanno consentito gi pill che compensare ||
venir meno di sopravvenienze attive per rimborsi assicurativi per ¢irca 6 milioni di euro, manifestatesi
nell’esercizio 2016, quindi non replicabili,

-Gli investimenti di periodo ammontano 2 121 milioni di euro e sono relativi alla realizzazione, sviluppo e
manutenzione di reti ed impianti dellz rete di distribuzione, della rete fognaria e in particolare def sistemi
di depurazione.
SBU Ambiente
Al 31 dicembre 2017 il volume d'affari del settore ammonta a 551 milioni di euro in aumento del 8,7%
rispetto ai 502 milioni di euro dell’esercizio 2016. L'incremento del ricavi & da ricondursi ai maggiori ricavi

dell’attivita di raccolta rifiuti e di intermediazione dei rifiuti speciall, e ai maggiori ricavi energetigi del poli

Vercelli-(ex Atena S.g.A.) dal maggio 2016 e di REI dal 1° gennaio 2017.

Esercizio Esercizio

2017 2016
Ricavi £/mil. 551 502
Margine operativo lordo (Ebitda) €/mil. 149 . 120
Ebitda Margin 27,0% 23,8%
Risultato Operativo (Ebit) €/mil. 67 53
Investimenti €/mil. 27 23 17,5%
Energia Elettrica venduta GWh 51§ 473 8,9%
Energla termica prodotta GWh, 181 190 -4,7%
Rifiuti gestiti ton 2.015.568 1.813.320 11,2%
Raccolta differenziata area Emilia % 70,1 68,7 2,0%
Raccolta differenziata area Torino % 44,3 42,5 3,3%

Il margine operativo lordo del settore ammonts a 149 milioni di euro in aumento del 24,4% rispetto ai 120
milioni di euro del corrispondente periode 2016, L'incremento & da ricondursi principalmente ad un
ritorno alla piena produttivita di TRM (che nel quarto trimestre 2016 era stato caratterizzato da un fermo
produttivo per manutenzione) e cid, unitamente ad uno scenario energetico favorevole, ha portéto ad un
aumento dei ricavi energetici degli impianti di termovalorizzazione e ai maggiori ricavi per certificati verdi.
Contribuiscono alfz dinamica positiva del margine operativo il consolidamento di ASM Vercelll (ex Atena
5.p.A.) a far data dal magglo 2016 e di RE! dal 1° gennaio 2017.




Il risultato operativo ammonta a 67 milioni di euro in aumento del 27,5% rispetto ai 53 milioni di euro
dell’esercizio 2016 rideterminato. La dinamica positiva del margine operativo lordo e stata parzialmente
assorbita da maggiori ammortamenti per circa 2 milioni di euro, da maggiori accantonamenti 2l fondo
svalutazione crediti per circa 3 milioni di euro, e da accantonamenti al fondo rischi per 14,7 milioni di
euro, di cui circa 11 milioni sono relativi alla valutazione &i una prospettica e potenzizle onerosita
aggiuntiva correlata ad alcuni contratti di smaltimento. Si evidenziana inoltre minori svalutazioni impianti
per 5,6 milioni di euro.

Gli investimenti realizzati nell’esercizio ammontano a 27 milioni di euro e si siferiscono ad investimenti per
manutenzione dei diversi impianti e ad investimenti in attrezzature e mezzi a supparto della raccolta rifiuti
con la modalita porta-porta e differenziata.

Servizi e altro

Al dicembre 2017 i ricavi ammontano a 127 milioni di euro in aumento rispetto ai 62 milioni di euro del
corrispondente periodo 2016. Le attivita svolte sono relative ai servi di illuminazione pubblica,
illuminazione semaforicz, gestione impianti termici ed altre attivita.

Esercizio Esercizio

2017 2016 A%
Ricavi €/mil. 127 62 *)
Margine operativo lordo (Ebitda) €/mil. -31 7 ()
Ebitda Moargin -24,2% 11,8%
Risultato Operativo (Ebit) . €/mil. -33 8 (*)
Investimenti €/mil. 47 22 (*)

{*) Variazione superiore al 100%

Il margine operativo lordo & negativo per -31 milioni di euro in riduzione rispetto ad un margine di 7
milioni di evro dell’esercizio 2016.

La forte flessione del margine & riconducibile principaimente alla contabilizzazione nel settore “Servizi e
altro”, trattandosi di un costo straordinario e trasversale a tutti i settori di attivita, dell’onere accantonato
a fronte dell’incentivo all’esodo ex art. 4 Legge Fornero, per circa 34 milioni 8i euro.

Al netio di questa posia straordinaria I'EBITDA del settore “Altri servizi ed altro” ammonterebbe a 3
milioni di euro, in flessione rispetio all’esercizio precedente per il venire meno dei margini sui progetti
straorginari legat all’illuminazione pubblica e semaforica che avevano caratterizzato esercizio 2016, non
replicabili.

Gli investimenti di periodo ammontano a 47 milioni di euro e sono relativi prevalentemente ai sistemi
informativi e telecomunicazioni.
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BILANCI ENERGETICI

Bilancio dell’energia elettrica

Esercizio

Esercizio

GWh 2017 2016 Variaz. %
FONTI

Produzione lorda del Gruppo 9.033 9.074 {0,5)

a) {droeletirico 1,136 1.228 {7,5)

bj Cogenerativo 59738 5.360 11,5

¢) Termoelettrica 1.308 1.986 {34,1)

d) Produzione do WTE e discariche 610 500 22,0

Acquisto da Acquirente Unico 556 601 (7,5)

Acquisto energia in Borsa Elettrica 4.703 3.51% 33,6

Acquisto energia da grossisti e importazion| 2,430 2.224 9,3

Totale Fonti 16.722 15.418 8,5
IMPIEGHI

Vendite a clienti di maggior tutela 528 571 (7,5)

Vendite in Borsa Elettrica 6.226 7.069 {21,9)

Vendite a clienti finali e grossisti 8.167 7.405 23,8

Pompaggi, perdite di distribuzione e altro 801 373 114,7

Totale Impieghi 16.722 15.418 8,5

Composizione Fonti
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Bilancio del gas

Esercizio

Esercizio

Milioni di metri cubi 2017 2016 Variaz. %
FONTI ,
Contratti con condizioni pluriennali 468 325 44,0
Contratti con condizioni mercato a breve e medio periodo 2.186 2.210 {1,1)
Prelievi da stoccaggio 218 217 0,
Totale Font! 2.872 2.752 4,4
IMPIEGHI
Gas commercializzato dal Gruppo 1.134 998 13,6
Gas destinato ad usi interni (! 1.530 1,547 (1,1)
Gas in stoccaggio 208 207 0,5
2.872 2.752 4,4

Totale Impieghi

(1) Gli usi interni riguardano il termoelettrico e l'impiego per i servizi calore e gli autoconsumi
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48  Relazione sulla Gestione 3l 31 dicembre 2017

3000
2.700
2400
2100
1800
1500
1200

200

600

300

(omposizione Impieghi

Esercizio

2017

Esercizio
2016

€ Gas In stoccoggio B Gos destinolo g ust interni

Gos commerclohizzolo dol Gruppo



SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI

IREN S.P.A.

Situazione economica

CONTO ECONOMICO DI IREN S.p.A.

Esercizio

migliala di evuro

Eserclzio

2017 2016 Var. %
Ricavi
Ricavi per beni e servizi 154.608 135.122 11,1
ARr] proventi 6.131 7.420 (17,4)
Totale ricavi 160.739 146.542 9,7
Costl operativi
Costl materle prire sussldiarle di consumo e mercl (10.636) (9.002) 182
Prestazioni di servizi e godimento beni di terzf (92.735) (87.150) 6,4
Oneri diversi di gestione (5.384) (6.522) (17.4)
Costi per lavori interni capltalizzati 9.746 9.563 1,%
Costo del personale (72.519) (71.042) 2,1
Totale costi operativi [171.529) {164.154) 4,5
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (10.790) (17.612)  (38,7)
Ammortament!, accantonamenti e svalutazioni
Ammortamenti (11.247) (8.473) 32,7
Accantonamenti e svalutazioni 3.071 (956} (*)
Totale ammortamenti, accantonament! e svalutazioni [8.176) (9.428) (1373)
Risultato Operativo {EBIT) {18.966) - (27.041)__,»‘- 238 5
Gestione finanziaria /L} :;y “" \,
Proventi finanziari 285.312 202767 17877 - N
Oneri finanziari (108.039) (1a5788) "7 (259, . Y 3,;5_}
Totale gestione finan2iarla 172.273 9§~)335 ) 2839 N, L :g
Retiifica di valore di partecipazioni . ik 3 RS K
- di cui non ricorrents - \\ R N ;
Risuhtato prima delle imposte 158.307 69347 L 1 T
Imposte sul reddito 8.649 18310 (85&3 "
Risultato netto delle attivitd In continuita 166.956 88.257 85,2
Risultalo netto da attivita operative cessate - - -
Risultato netto del periodo 166.956 88.257 892

(*} variazione superiore al 100%
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Rlcavi

Il totale dei ricavi di Iren S.p.A. & pari a 161 milioni di eurc ed é principalmente riferito alle attivita di
servizio avviate nell’esercizio per prestazioni a favore delie societa del Gruppo. Lincremento della voce
risente del percorso di razionalizzazione della macrostruttura gia avviato nello scorso esercizio,

Costi operatlvi

I costi operativi sono pari a 172 milioni di euro e includono prestazioni di servizi e godimento beni di terzi
{93 milioni di euro), oneri diversi di gestione (7 milioni di euro) e costo del personale (73 milioni di euro).
L'aumento dei costi operativi rispetto all’esercizio precedente consegue essenzialmente alla gestione delle
attivita di staff a favore delle societa del Gruppo, trasferita in Iren S.p.A. a seguito della razionalizzazione
organizzativa di cui sopra.

Ammortamenti e accantonamenti
Gli ammortamenti e accantonamenti ammontano a circa 8 milioni di euro.

Oneri e proventi finanziari

Il saldo oneri e proventi finanziari & positivo per 177 milioni di euro. | proventi finanziari, pari a 285 milioni
di euro, includono tra l'altro dividendi da societa controllate, collegate e da altre imprese (circa 211
milioni di euro), interessi attivi su finanziamenti a societa controllate {54 milioni di euro) e a joint venture
(15 milioni di euro).

Gli oneri finanziari sono pari 2 108 milioni di euro, e si riferiscono essenzialmente a interessi passivi su
mutui e prestiti obbligazionari (88 milioni di euro) e sugli strumenti derivati adottati a copertura del
rischio di oscillazione dei tassi di interesse (19 milioni di euro).

Risultato prima delle imposte
Il risuitato prima delle imposte € positivo per 158 milioni di euro.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono positive per 9 milioni di euro in quanto sono prevalentemente costituite dai
proventi da consolidamento fiscale. La Societ3, infatti, ha optato per il consolidato fiscale ai sensi dell’art,
118 de nuovo Tuir, e determina I'IRES su una base imponibile corrispondente alla somma algebrica degli
imponibili positivi e negativi delle singole societa che partecipano al consolidato.

Rlsultato netto
Il risultato, al netto delle imposte di periodo, & positive per 167 milioni di evro.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DI IREN S.p.A. (1)

migliaia di euro

31.12.2017  31.12.2016 Var. %

Attivo immobilizzato 2.598.575 2.590.510 0,3

Altre attivita (Passivitd) non correnti (549) 14.928 - *)
Capitale circolante netto 19.308 14.452 33,6
Attivita (Passivita) per impaste differite 8.835 211.513 (23,3)
Fondi rischi e Benefici ai dipendenti (50.586) (49.454) 2,3
Atlvita destinate g essre cedute 240 240 -
Caphale Investito netto . 2575.823 2.582,58%9 {0,3)
Patrimonio netto © 1703.087  1.604.935 61
Attlvita finonziarie a Jungo termine {1.551.273) {1.546.441) 03
Indebitomento finonziario o medio e lungo termine 2.644.420 2.544.137 39
Indebitamento finanziario netto a medio ungo termine 1.093.146 997.6%6 9,6
Attlvitd finanziorie @ breve termine {523.259) (604.383}  (13,4)
indebitamento finanziario o breve termine 302.849 564.341  (48,2)
tndebitamento finanziario netto a breve termine (220 410) (20.042) {*)
Indebitamento finanziario netlo . B872.736 §977.654 (10,7}
Mezzi propri ed indebitamento finanziarlo netto 2575.823 |, 2.582.589 (0,3)

{*) Variazione superiore al 100%

(1) Perla riconciliazione del prospetto di stato patrimoniale riclassificato con quella di bilancio st rimanda all'apposit‘g,‘ oo
allegato a! bilanclo separato. e AN
//, >
Attivo immobillizzato ppps s
. e . P - . 0y N v s . -l - . by
Le immabilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie sono pari a 2.598 milioni di euro. ﬁ - ;

Capltale Circolante Netto .
(| capitale circolante netto & positivo per 19 mllioni di euro. Le attivitd per imposte antictpate ammon
2 9 milion! di euro, mentre i Fondi Rischi e Benefici 2 dipendenti sono pari a circa 51 milioni di euro.

Patrimonio netto
LUesercizio 2017 si & chiuso con un Patrimonio netto pari a 1.703 milioni di euro.

Indebitamento finanziario netto )

l'indebitamento finanziario netto a fine 2017 ammonta a 873 milioni di euro. In particolare
indebitamento 2 medio-lungo termine, parf a 1.093 milioni di euro, &€ composto da passivita finanziarie a
medio-lungo termine per 2.644 milioni di euro e da attivita finanziarie ‘a medio-lungo termine per 1.551
milioni 8i euro. Queste ultime sono rappresentate in gran parte da finanzismenti verso controllate. La
posizione finanziaria netta 3 breve termine & pari a 220 milioni di euro e si compone di debiti a breve
termine, prevalentemente verso istituti bancari, per 303 milioni di euro, crediti finanziari a breve termine,
prevaientemente verso societa del Gruppo, per 454 milionl di euro e disponibilita Tiquide per 65 milioni di
BUro,




RENDICONTO FINANZIARIO DI IREN S.p.A.

Esercizio

migliaia di euro

Eserclzio
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2017 2016 var. %

A. Disponlbilita liquide e saldo gestione tesoreria accentrata iniziall 1.436.206 1.318.420 8,9
Flusso finanziario generato dall'attivity operativa
Risultato del periodo 166.957 88.257 89,2
Rettifiche per: .

Imposte del periodo (8.649) {18.910) (54,3)

Oneri (proventi) finanziari netti (177.273) {96.387) 83,9

Ammoriamenti attivita materiali e immateriali 11.247 8.473 32,7

Svalutazioni (Rivalutazioni) nette di atlivita 5.561 - -

Accantonamenti netti a fondi 6.985 8,489 {17,7)

{Plusvalenze) Minusvalenze 1.480 (10) -
Erogazioni benefici ai dipendenti (927) (1.167) (20,6)
Utilizzo fondo rischi e altri oner (2.501) {1.370) 82,6
Variazione altre attivitd/passivita non correnti 15.477 (197) *)
Altre variazioni patrimoniati 696 - -
Imposte incassate/pagate 24.073 10.974 )
B. Cash flow cperativo prima delle variazionl dl CCN 43,126 (1.848) (*)
Variazione crediti commerciali (24.452) 49.075 (*)
Variazione crediti tributari e altre attivita correnti (29.247) (3.531) {*)
Variazione debiti commerciali (1.076) (4.683) (77,0}
Variazione debiti tributari e alire passivita corrents 34.022 (11.710) (*)
C. Flusso finanziario derivante da variazioni di CCN (20.753) 29.151 {*)
D. Cash flow operativo (B+C) 22.373 27.303 (18,1}
Flusso finanziario da (per) attivitd di investimento
Investimenti in attivith materiali e immateriali (25.953) (20.379) 27,4
Investimenti in aRtivita finanziarie - - -
Reafizzo (nvestimenti e variazione attivita destinate ad essere cedute - 1511 (100,0)
Dividends incassati 210.470 153.673 37,0

- Ac_quisté rami aziendali - 2.354 {100,0)

E. Totale flusso finanziario da attivith dl Investimento 184.517 137.159 34,5
F.Free cash flow (D+E) 206.830 164.462 25,8
Flusso finanziario da attivita di finanziamento
Eragazione di dividendi (79.764) (70.193) 13,6
Altre variazioni i Patrimonio netto - - (™)
Nuovi mutui e finanziamentl a lungo termine 550.000 570.000 {(3,5)
fRimborsi di mutui e finanziamenti a lungo termine (696.42Sj (494.397) 40,9
Variazione crediti finanziari 1.374 455 )
Variazione debiti finanziari 30.927 (6.865) (*)
Interessi pagati (140.897)  (119.178) 18,2
Interessi ncassati 77.702 73.502 5,7
G. Totale flusso finanziario da attivita di finanziamento (257.083) (46.676) (")
H. Flusso monetario del perodo (F+G) {50.193) 117.786 {*)
1. DIsponibilitad liquide e saldo gestione tesoreria accentrata finali {A+H) 1.386.013 1.436.206 (3,5)
L. Saldo gestione tesoreria accentrata a breve verso societd controliate (*) (1.316.551) (1.294.888) 1,7
M. Disponibilita liquide finali {1+L) 69.462 141.318 (50,8)



La tabella seguente evidenzia sinteticamente la variazione dell’indebitamento finanziario netto della
Capogruppo Iren S.p.A. nei periodi considerati.

migliaia di euro

Esercizio Esercizio
2017 2016 Var. %
Free cash flow 206.890 164.462 25,8
Erogazione di dividendi ) (75.764) {70.193) 13,6
Interessi pagati {140.897) {119.178) 18,2
Interessi incassati 77.702 73.502 5,7
Variazione fair value strumenti derivali di copertura . 18.605 5.874 "
Altre variazioni ) 22.382 (21.850) - (*)
Varlazione posizlone finanzlaria netta 104.918 32.617 (*)

Di seguito viene riportato il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e it risultato della Capogruppoe
Iren S.p.A. risultanti 2l 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016 e quelli risultanti dal bilancio consolidato.

migllaia dl evro

Patrimonio Risultato del
31/12/2017
112/ Netto periodo
Patrimonio netto e utlle del bilancio d'eserclzio della Capogruppo 1.703.087 166.956
Drfferenlza fra va.lore di carico e vatore delle societa collegale valutate con il 22.130 38,584
metodo del patrimonioc netto S
Maggior valore risultante-dal consolidamento rispetto al valore di carico delle -
. ) 449.504
partetipazioni consolidate
Storno dividendi da societa controllate/collegate 0
Eliminazione Margini (nfragruppo . -56.248
Altre 3.658
Patrimanio netto e utlle del Gruppo ' 2.122.130

relative 3 cessione di rami d’azienda o di societd allinterno del Gruppo. In particelare si evidenzizs—
I'operazione relativa al servizio idrico integrato di Genova effettuata dall'ex-AMGA (effetto positivo per 7
milioni di euro sut conto economico e negativo per 35 milioni di euro sul Patrimonic Netto).

riglisia di euro

Patrimonlo Risultato del
31/12/2016 Netto periodo
, Rideterminato rideterminato
Patrimonio netto e utile del bilancio d'esercizio della Capogruppo 1.604.035 88.257
Differenza fra valore di carico e valore delle societh collegate valutate con i ' 2.555 1%
metodo del patrimonio netto =
i isult i i ) valore @i carico dell
Maggl?r va.for.e risu Efnte dal consolidamento rispetto al valore di carico delle 418.722 933704
partecipazioni consolidate
Storno dividendi da societa controllate/collegate 0 -153.663
Eliminazione Margini Infragruppo 11.572
Altre e85

Patrimonlc netto e utlle del Gruppo

17‘98X
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Conversione di n. 62.305.465 azioni di risparmio di Iren S.p.A. in azioni ordinarie

In forza della detega ricevuta dal Consiglio di Amministrazione in data 20 dicembre 2017, I8 gennaio 2018
il Vice Presidente di lren S.p.A., Prof. Avv, Ettore Rocchi, ha effettuato, con esito positivo, le verifiche In
ordine alla sussistenza dei requisiti di cui al’art. 6 dello statuto socisle di Iren S.p.A. in capo agli investitori
che hanno acquisito tutte Je residue n, 62.305.465 azioni di risparmio di proprieta di FCT Holding S.p.A. da
convertire alla pari in azioni ordinarie Iren.

Sulla base del predetto articolo dello Statuto I'zlienazione delle azioni di risparmio possedute da FCT
Holding comporta infatti la loro conversione in azioni ordinarie previa verifica che il trasferimento, a
qualunque titolo, avvenga'a favore di soggetti non collegati al Comune di Torino.

L'acquisizione & awvenuta 3 seguito delle ulteriori richieste di conversione (si veda quanto illustrato nei
“Fatti di rilievo del periodo”) pervenute a partire dal 20 dicembre 2017, inerenti alle obbligazioni
“exchangeable” emesse da FCT Holding S.p.A. it 30 dicembre 2015 per un ammontare i euro 150.000.000
e avente come sottostante complessive n. 80.498,014 azioni di risparmio e n. 280.353 azioni ordinarie Iren
di proprieta dalla stessa.

A seguito della sopracitata conversione il capitale sociale della Societa risulta costituito da sole azioni
ordinarie.

Aggiudicazione di 4 lotti della gara Consip per la fornitura di energia elettrica alla Pubblica
Amministrazione

Il Gruppo, attraverso IREN Mercato, rafforza la sua presenza come fornitore di energia elettrica alle
Pubbliche Amministrazioni del Nord Ovest aggiudicandosi a genngio 2018 quatiro lotti della gara Consip
EE15, per un valoré complessivo della fornitura stimato in 365 milioni di euro di ricavi.

Iren Mercato si conferma dunque, anche per il 2018, come fornitore di riferimento per le Pubbliche
Amministrazioni della Lombardia (lotti 2 e 3) e dellEmilia Romagna (lotto 6), mentre lo diventa
nuovamente per le Pubbliche Amministrazioni di Piemonte e Val d’Aosta (lotto 1), per un volume
complessivo annuo delle forniture stimatoin 2,4 TWh.

Tra i player che hanno partecipato alla gara I'offerta tecnico-economica di Iren Mercato @ risultata |z piu
competitiva e per le forniture prevede sia-prezzi fissi sia prezzi variabili legati al valore dell’energia nella
borsa elettrica. Inoltre, grazie anche agli asset produttivi da fonte rinnovabile del Gruppo, le Pubbliche
Amministrazioni interessate avranno la possibilitd di acquistare energia “verde” certificata per tutti i
quantitativi del proprio fabbisogno energetico. Iren Mercato stipulera con Consip una convenzione della
durata di 12 mesi, con possibilitd di proroga per ulteriori sei, e potra accogliere ordinativi dalle Pubbliche
Amministrazioni fino ad esaurimento dei tetti massim) di energia previsti in ciascun lotto.

Operazione di aggregazione Iren-ACAM — adesione da parte di ulteriori soci pubblici di ACAM

A seguito di quanto esplicato nei “Fatti di rilievo del periodo”, dal gunto di vista dell’effettivo
avanzamento dell’'operazione di aggregazione fra Iren ed il Gruppo ACAM si segnala che, tra il 29
dicembre 2017 e il 19 gennaio 2018, hanno aderito all’Accordo di Investimento ulteriori soci pubblici
rappresentanti I'8,69% del capitale di ACAM.

Pertanto, a seguito di tali viteriori adesioni, i soci pubblici partecipanti all'Accordo, in base al quale sono
tenuti a cedere le proprie quote di ACAM subordinatamente all’avveramento delle condizioni sospensive,
rappresentano [a sostanziale totalita della compagine societaria della societa spezzina.

Al 19 gennaio 2018, i soci pubblici di ACAM aderenti all'Accordo si sono complessivamente impegnati a
sottoscrivere 25.096.150 delle 27.699.660 nuove azioni Iren potenzialmente emettibili nelfambito
dell’aumento di capitale ad essi riservato (pari al 90,6% del totale), rappresentanti '1,93% del capitale
sociale di I[ren come risultante dall’aumento medesimo.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I secondo semestre del 2017 ha confermato il consolidamento della crescita sia nell’area Euro che pil
specificamente 3 liveilo italiano, con stime di incremento del PIL pari a circa I1,5%. Tale trend si & riflesso
nell’aumento stabile del PUN (il prezzo dell’energia elettrica nella Borsa Elettrica) che ha fatto registrare
un balzo superiore al 25% rispetto al 2016, e nell'incremento di oltre il 20% del prezzo del gas al PSV
(Punto di Scambio Virtuale), Tale scenario consolida la ripresa dei margini nella filiera energetica gia
awviata nel corso del 2016 e conferma le previsioni del piano industriale di una crescita progressive dei
margini di generzzione. JREN ha inoltre registrato risultati positivi nel settore delle reti di distribuzione e
dal’Ambiente, che hanno beneficiato della crescita degli investimenti e delle sinergie conseguite nel
periodo e di uno scenario regolatorio stabile.

Tali performance si inseriscono in un percorso di crescita che nell'uimo triennio ha visto il Margine
Operativo Lordo incrementarsi mediamente di circa il 10% all’anno, confermando la bonta delle scelte
strategiche effettuate e la capacita di IREN di Implementarle in maniera puntuale ed efficace. La strategia
del Gruppo & stata ulteriormente sviluppata nel nuovo pianc industrisle presentato alla comunitd
finanziaria a novembre del 2017 che ha introdotto il concetto della “circular vision”: uno sguardo
strategico a8 360° che pone al centro il Cliente/Cittadino attraverso un’azione sostenuta da efficienza,

sviluppo, sostenibilita e cura delle risorse interne. Saranno guesti elementi a guidare I'attivita del Gruppo

nel corso del 2018 con I'obiettivo di conseguire gli sfidantl target indicati nel business plan e di
confermare il suo ruolo di aggregatore e motore di sviluppo del Nord-Ovest d’Italia. Da quest’ultimo
punto di vista rivestird particolare importanza V'aggregazione con ACAM S.p.A., muitfutility attiva nel
territorio spezzino, la cul chiusura & prevista nel primo semestre deil’anno in corso.




GESTIONE FINANZIARIA

Scenario di riferimento

Nel corso dell’anno 2017 la parte a breve della curva dei tassi ha mantenuto una sostanziale stabilita,
mentre la parte a medio lungo termine risente di una maggiore volatilita in un quadro che si presenta in
rialzo. L'vltimo intervento della 8anca Centrale Europea risale al taglio dei tassi operato a marzo 2016; il
tasso di riferimento & attuaimente pari a 0%. Esaminando 'andamento de) tasso euribor 3 sei mesi si
rileva che il parametro, in territorio di tassi negativi da novembre 2015, si € mantenuto stabile e
attualmente & pari a -0,27%. Le guotazioni dei tassi fissi, riflesse nei valori dell'IRS a 5 e 10 aani,
dal’ultimo trimestre del 2016 presentano un trend in rialzo, pill marcato a partire da fine anno 2017.

Attivita svolta

Nel corso del 2017 & proseguita ['attivita volta a consolidare la struttura finanziaria del Gruppo Iren.
L’evoluzione dei fabbisogni finanziari viene monitorata attraverso una attenta pianificazione finanziaria,
che consente di prevedere la necessitd di nuove risorse finanziarie tenuto conto dei rimborsi dei
finanziamenti in essere, dell’evoluzione dell'indebitamento, degli investimenti, dell'andamento del
capitale circolante e dell’'equilibrio delle fonti tra breve e lungo termine.

il modello organizzativo adottato dal Gruppo Iren prevede, ai fini dell’ottimizzazione finanziaria per le
societd del gruppo, Vadozione di una gestione accentrata in Iren delle operazioni di tesoreria, delle
operazioni di finanziamento a medio/lungo termine e del monitoraggio e gestione del rischio finanziaric.
Iren intrattiene rapporti con i principali Istituti di Credito Italiani e Internazionali al fine di ricercare le
forme di finanziamento pil adatte alle progrie esigenze e le migliori condizioni di mercato.

Passando pil dettagliatamente alle operazioni di finanziamento compiute nel 2017, si evidenzia che, come
descritto nei “Fatti di rilievo del periodo”, & stato stipulato un nuovo contratto di finanziamento con la
Banca Europea degli Investimenti (8El} di 75 milioni a valere sugli investimenti della rete di distribuzione
deli’energia elettrica mentre, nel mese di dicembre, & stata utilizzata una prima tranche di 50 milioni di
euvro sul finanziamento BEI Waste e TLR di complessivi 130 milioni di euro sottoscritto a dicembre 2015.

A seguito di tali attivita, i finanziamenti diretti con Banca Europea per gli Investimenti, con durata fino a
15 anni, non utilizzati e disponibili risultano pari complessivamente a 235 milioni di euro.

Nel mese di settembre, come deciso nel’ambito delle attivitd di liability management del 2016, si é dato
corso al rimborso anticipato volontario'dei Put Bond in portaloglio per un importo complessivo pari a 182
milioni di euro. Si segnala che nel mese di ottobre 2017 & stato inoitre concluso con pieno successo, per il
terzo anno consecutivo, il collocamento di un’emissione obbligazionaria, quest’anno di tipo Green Bond,
per un importo benchmark di 500 milioni di Euro a valere sul Programma Euro.Medium Term Notes
(EMTN) da 2 miliardi di Euro, come da ultimo rinnovato ed incrementato dal Consiglio di Amministrazione
il 26 settembre 2017.

Ai fini dell’ottimizzazione della struttura finanziaria del Gruppo, sono state effettuate attivita di lizbility
management volte a cogliere opportunita di mercato favorevoli. In particolare, contestuvalmente
al’emissione del nuovo 8ond, & stata lanciata una Tender Offer su tutt 1 titoli in scadenza dal 2019 al
2022, che si & chiusa con il rimborso anticipato di complessivi 92 milioni 8i euro. Sono stati inolire
rimborsati anticipatamente finanziamenti bancari per 253 milioni di euro.

Nell'ambito del Gruppo sono entrate nel perimetro di consolidamento le posizioni di debito dellz Societa
Iren Rinnovabili e sue controllate per complessivi 29 milioni di euro, quasi interamente classificate tra le
passivita finanziarie correnti in quanto anticipatamente estinte a inizio 2018.

L'indebitamento finanziario al termine del periodo & costituito al 44% da prestiti e al 56% da obbligazioni.
Per quanto concerne i rischi finanziari, il Gruppo Iren & esposto a diverse tipologie di rischi finanziari tra le
quali, rischi di liquidita, rischi di variazione nei tassi di interesse, cambi. Nell’ambito dell’attivita di Risk
Management, al fine di limitare i rischi di variazione nei tassi di interesse, il Gruppo utilizza contratti di
copertura, seguendo un’ottica non speculativa. Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo “Gestione dei
risch) finanziari del Gruppo” delle Note illustrative. Nel periodo non sono stati perfezionati nuovi contratti
di Interest Rate Swap mentre, nell’ambito dellattivita di liability management anzidescritta, sono stati
estinti cingue Interest Rate Swap per un valore complessivo pari a 10 milioni di euro. Al 31 dicembre 2017
la quota di debito a tasso variabile non coperta con strumenti di derivato tasso & pari al 9%
dell'indebitamento finanziario lordo, in linea con |'obiettivo del Gruppo Iren di mantenere un’adeguata
protezione da significativi rialzi del tasso di interesse.

Nel suo complesso I'attivita svolta & finalizzata al rifinanziamento de! debito in un’ottica di miglioramento
della struttura finanziaria, di riduzione strutturale del costo del capitale e di allungamento della durata
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media dell’indebitamento finanzizrio. La composizione dellindebitamento finanziario lordo per scadenza
e per tipologia-di tasso, confrontate con la situazione al 31 dicembre 2016 é riportata nel seguente
grafico.

Indebitamento finanziario losdo indebilameato (inanziario lorde
per scadenza per lipologia di tasso
Breve turmine Situazione 3l : Coperto
12%% 31/12/2016 _ 239,
Medio/Lungo termine Variabile
58% 11%

s e e v Ay

Fisso

&LEGL

3.367 milioni di euro 33647 milioni di evro

Sityazione al Coperto

Breve termine .
bim 31/12/2017 189%

Medio/Lungo termine I Voriobile,.
G4 %%

3.233 milioru di guro 3 21% milhioni di euro

Rating
A dicembre 2017 I'agenzla Fitch ha aumentato di un notch il rating di Iren portandolo a BBB, con outlook
stabile. fitch ha inoltre confermato il rating BBB sulle emissioni senior unsecured. Le ragioni che hanno
portato al miglioramento del rating gid “Investment Grade” sono, tra le altre, (3 crescita strutturale della
profittabilita del Gruppo, il raggiungimento, nel corso degli uitimi anni, di rilevanti sinergie con risultati
superiori alle attese di mercato, la piena integrazione di alcune societsd di medie dimensioni, la riduzione
del costo del debito unitamente a! raggiungimento anticipato del target di flessibilitd finanziaria. A
sostegno degli indicator! -del rischio di liquiditd, in aggiunta alte linee disponibili per finanziamenti-a-..,,
medic/lungo termine sopra descritte, sono state contrattualizzate Iinee di credito committed” che 3" fme S
periodc ammontano a 70 milioni di euro. :



RISCHI E INCERTEZZE

La gestione dei rischi aziendali rappresenta una componente essenziale del Sistema di Controllo Interno

della corporate governance di una Societé\quotata e il Codice di Autodiscipling di Borsa taliana attribuisce

su tale aspetto specifiche responsabilitd. l modello di Enterprise Risk Management operativo nell’ambito

del Gruppo contiene V'approccio metodologico alla identificazione, valutazione e gestione integrata dei

rischi del Gruppo.

Per ciascuna delle seguenti tipologie di rischio:

¢ Rischi Finanziari (Jiquidita, tasso di interesse, tasso di cambio);

o Rischi di Credito;

» Rischi Energetici, riconducibili all’approvvigionamento del gas per la generazione termoelettrica ed allz
commercializzazione di energia elettrica, calore e gas, nonché ai mercati dei derivati di hedging;

o Rischi Operativi, riconducibili alla proprieta degli asset, all’'esercizio dell’attivita industriale, ai processi,
alle procedure ed ai flussi informativi

sono state definite specifiche “policy”, con I'obiettivo primario di esplicitare le linee guida strategiche, i

principi organizzativo/gestionali, i macro processi e le tecniche necessarie alla gestione attiva dei relativi

rischi. Il modello di Enterprise Risk Management del Gruppo disciplina, inoltre, il ruolo dei van soggetti

coinvolti nel processo di gestione dei rischi, che fa capo al Consiglio 8i Amministrazione, e prevede

specifiche Commissioni per la gestione dei rischi finanziari, di credito ed energetici.

Poiché il Gruppo Iren pone particolare attenzione anche al mantenimento della fiducia e del’immagine

positiva del Gruppo, il modello di Enterprise Risk Management gestisce anche i rischi ¢.d. Reputazionali,

che afferiscono agli impatti sugli stakeholder di eventuali malpractices.

Nell’ambito della Holding opera la Direzione “Risk Management”, posta alle dipendenze del Vice

Presidente, a cui sono state formalmente demandate le seguenti attivita:

¢ coordinamento del processo di gestione integrata dei rischi di Gruppo, inclusi quelli relativi alle
operazioni di M&A;

» valutazione delle esigenze assicurative del Gruppo, progettazione dei programmi, stipula e gestione
delle polizze. .

£ inoltre attivo un processo di valutazione periodica della sinistrosita nei diversi settori e su tutte e aree
del Gruppo al fine di circostanziarne le cause e rendere operative le piu idonee azioni di trattamento per
prevenire efo contenere gli impatti dei sinistri.

Di seguito si riporta, per le diverse tipologie di rischio, un dettaglio delle modalita di gestione attive
nell’ambito del Gruppo.

L RISCHI FINANZIARL

L’attivitd del Gruppo Iren & esposta a diverse tipologie di rischi finanziari tra le quali, rischi di liquidita,
rischio cambio e rischi 8i variazione nei tassi di interesse. Nelambito dell’attivita di Risk Management, al
fine di limitare i rischi di cambio e di variazione dei tassi di interesse, il Gruppo utilizza contratti di
copertura seguendo un’ottica non speculativa.

a) Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le sisorse finanziarie disponibili all’azienda non siano
sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e nelle scadenze
prestabilite.

L’attivita di approvvigionamento delle risorse finanziarie & centralizzata allo scopo di ottimizzarne
l'utilizzo. In particolare, la gestione centralizzata dei flussi finanziari in Iren consente di allocare i fondi
disponibili a livello di Gruppo secondo le necessita che di volta in volta si manifestano tra le singole
Societa. | movimenti di liquiditd sono registrati su conti infragruppo sui quali vengono contabilizzati anche
le spese e gii interessi attivi e passivi infragruppo.

Alcune societa partecipate hanno una gestione finanziaria autonoma, nel rispetto delle linee guida fornite
dalla Capogruppo.
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b) Rischio di cambio
Fatta eccezione per quanto riportato nell'ambito del rischio energetico, il Gruppo Iren non &
particolarmente esposto al rischio di cambio.

¢} Rischio tassi di interesse

Il Gruppo (ren & esposto alle fluttuazioni dei tassi 8'interesse soprattutto per quanto concerne la misura
degli oneri finanziari relativi all'indebitamento. (s strategia del Gruppo (ren & quella di limitare
i'esposizione al rischio -di volatilitd del tasso di interesse, mantenendo al contempo un costo dells
prowvista contenuto.

Nel corso delle Commissioni Financial Risk, si verifica il rispetto del limiti imposti dalla policy per quanto
-riguarda le principali metriche e si analizzano Ja situazione di mercato, I'andamento dei tassi di interesse, il
valore delle coperture stipulate e |z rispondenza alle condizioni imposte dai covenant.

2. RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito del Gruppo é legato essenziaimente all’ammontare dei crediti commerciali darivanti
dalla vendita di energia elettrica, teleriscaldamento, gas e all’erogazione dei servizi energetici, idrici ed
ambientali. | crediti sono suddivisi su un amplo numero di controparti, appartenenti a categorié di clienti
eterogenee (clientela retail, business, enti pubblici); alcune esposizioni risultano di ammontare elevato e
sono costantemente monitorate e, se del caso, fatte oggetto di piani di rientro. Le unitd di Credit
Managemeant del Gruppo Iren dedicate al recupero crediti sono responsabili di questa attivita.

Il Gruppo, nello svolgimento della propria attivita, e esposto al rischio che i crediti possano non essere
onorati alla scadenza con conseguente aumento dell’anzianita e dell'insolvibilita sino al’aumento dei
crediti sottoposti 2 procedure concorsuali o inesigibili. Tale rischio risente della situazione economico-
finanziaria congiunturale.

Per limitare I'esposizione al rischio di credito, sono stati attivati strumenti tra i quali l'analisi di solvibilita
del Cllenti in fase di acquisizione attraverso un’accurata valutazione del merito creditizio, 'affidamento
dei crediti di- Client} cessati e/o attivi a socletd di recupero crediti esterne e I'introduzione di nuove
modalit2 di recupero per la gestione del contenzioso legzle.

L politica di gestione dei crediti e gli strumenti di vaiutazione del merito creditizio, nonché le
monitoraggio e recupero, sono differenziate in relazione alle diverse tipologie di clientela e
erogato. ]

bancarie o assicurative a prima richiesta emesse da soggetti di primario standing creditizio.
Per alcune tipologie dl servizio (settore Idrico, gas naturale, energia elettrica maggior
ottemperanza alle disposizioni normative che ne regolano I'attivita, & previsto il versament®g g}.u?;:—/(f
deposito cauzionale fruttifero, che viene rimborsato qualora il Cliente utilizzi, come modalita™~d—-
pagamento, la domiciliazione bancaria/postale con addebito sul conto corrente.

Le condizioni di pagamento generalmente applicate aila clientela sono riconducibili alla normativa o ai
regolamenti vigent! o in linea con gli standard del mercato libero; in caso di mancato pagamento, &

prevista 'applicazione di interessi 8! mora nella misura indicatz nei contratt! o dalla hormativa.

Gli accantanamenti al fondi svalutazione crediti riflettono, in maniera accurata, i rischi di credito effettivi
attraverso valutazioni basate sull’estrazione dalie banche dati dei singoli importi componenti il credito da

esigere e la loro analisi, in relazione soprattutto all’anzianita, nonché al confronto con i dati storici delle

perdite su crediti e alla determinazione del tasso medio di morosita.

Il controllo sui rischi di credito & inoltre rafforzato delle procedure di monitoraggio e reportistica, al fine di
individuare in modo témpestivo possibili contromisure.

Incltre, su base trimestrale, (3 Direzione Risk Management si occupa di raccogliere ed integrare i principali

dati-sul crediti commerciali delle societd del Gruppo, in termini di tipologia della clientela, stato del
contratto, filiera di business e fascia di ogeing. Alcune delle suddette valutazioni sono effettuate a

intervalli inferiori al trimestre o su specifica esigenza.

3. RISCHIO ENERGETICO
LT Jar

Il Gruppo lren & esposto al rischio prezzo, sulle commodity energetiche trattate, ossia ;n%;gia..el..Etfficﬁ:‘~\_\
gas naturale, titoli di emissione ambientale, ecc., dal momento che sia gli acquisti sia Ig;-v 5 6itq=r§/§"egtgq




delle oscillazioni dei prezzi di dette commodity direttamente owvero attraverso formule di indicizzazione.

E’ presente Yespasizione rischio cambio, tipica delle commodity di derivazione petrolifera, ma in modo

attenuato grazie allo sviluppo dei mercati organizzati europei che trattano la commodity gas in valuta

Euro e non pit indicizzata ai prodotti petroliferi.

La politica del Gruppo & orientata a minimizzare la necessita di fare ricorso ai mercati finanziari per

coperture, sia mediante I'allineamento delle indicizzazioni delle commodity in acquisto € in vendita sia

attraverso lo sfruttamento verticale e orizzontale delle varie filiere di business.

A tal fine viene eseguita un’attivita di pianificazione della produzione per gl impianti del Gruppo, degli

acquisti e delle vendite di energia e di gas naturale, sia in relazione ai volumi che alle formule di prezzo.

L'obiettivo & ottenere una sufficiente stabilita dei margini attraverso:

» per la filiera elettrica, 'opportuno bilanciamento dell’autoproduzione e dell’epergia dal mercato a
termine rispetto alla domanda proveniente dai clienti del Gruppo, con un ricorso al mercato spot
adeguato;

o per la filiers del gas naturale la priorita di allineamento delle indicizzazioni della’ commodity in acquisto
e in vendita.

Per una piv dettagliata analisi dei rischi sinora trattati si rimanda 2 quanto riportato nel paragrafo
“Gestione dei rischi finanziar del Gruppo”, inserito nelle Note Vlustrative al Bilancio Consolidato.

4. RISCHI OPERATIVI

Rientrano in gquesta categoria tutu i rischi che, in aggiunta a quelli gia evidenziati nei paragrafi precedenti,
possono impattare sul conseguimento degli obiettivi, relativi ol efficacia e all' efficienza delle operazioni
aziendali, ai livelli 8i performance, di redditivita e di protezione delle risorse da eventuali perdite.

Il modello di Enterprise Risk Management del Gruppo ha come obiettivo la gestione integrata e sinergica
dei rischi.

Il processo di gestione dei rischi di Gruppo prevede che, per ciascuna filiera di business e ambito
operativo, si analizzino le attivita svolte e si identifichino i principali fattori di rischio connessi al
raggiungimento degli obiettivi. In seguito all’attivita di individuazione, i rischi sono valutati quali-
quantitativamente (in termini di magnitudo e probabilita di accadimento), consentendo cosi
I'identificazione dei rischi piu rilevanti. L’analisi prevede altresi una valutazione del livello di controllo
attuale e prospettico del rischio, monitorato mediante specifici key risk indicators.

Le fasi di cui sopra consentono di strutturare piani di trattamento specifici per ciascun fattore di rischio.

; Lungo tutte te fasi di gestione, ciascun rischio e sottoposto su base continuativa a un processo di controllo
e monltoragglo durante il quale si verifica la corretta ed efficace messa in atto delle attivita di trattamento
approvete & pianificate, nonché I'insorgenza di eventuali nuovi rischi operativi. Al processo di gestione dei
- fischi-operativi & associato un sistema organico e strutturato di reportistica per la rappresentazione dei
risultati dell’attivitd di misura e di gestione dei rischi.

Lo svolgimento di ciascuna delle fasi del processo avviene sulla base di standard e riferimenti definiti a
livello di Gruppo. Con periodicita almeno trimestrale, si aggiorna la situazione dei rischi del Gruppo, nella
quale sono evidenziati la dimensione e il livello di controllo di tutti i rischi monitorati, compresi quelli
finanziari, di credito ed energetici. La reportistica sul rischio & trasmessa al top management e ai risk
owner, che sono coinvolti nelle attivitd di gestione. L'analisi di rischio supporta altresi Ia redazione degli
strumenti di pianificazione.

In particolare si evidenziano:

a. Rischi normativi e regolatori

I' guadro normativo e regolatorio & soggetto a possibili variazioni nel tempo, costituendo pertanto una
potenziale fonte di rischio. In merito opera una Direzione alla diretta dipendenza dell’Amministratore
Delegato, dedicata al continuo monitoraggio della legislazione e della normativa di riferimento al fine di
valutarne le implicazioni, garantendone la corretta applicazione nel Gruppo.

b. Rischio impianti

In refazione alia consistenza degli asset di produzione del Gruppo il rischio impianti & gestito con
I'approccio metodologico sopra descritto, al fine di‘allocare correttamente e risorse in termini di azioni di
controllo e prevenzione (manutenzione preventiva/predittiva, sistemi di controllo e supervisione, piani di
emergenza e continuita, ecc.).
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Per gli impiznti pilt rilevanti, il Risk Mianagement svolge periodicamente delle survey, grazie alle quali pud
dettagliare accuratamente gli eventi a cui tali impianti potrebbero essere esposti, nonché le conseguenti
azioni di prevenzione.
Il rischio & altres) presidiato mediante coperture assicurative progettate in considerazione delle singole
realta impiaantistiche.

¢. Rischi informatici
[ rischi informatici {Cyber Risk) sono definitl come (‘insieme di minacce interne ed esterne che possono
comprometiere |z continuita aziendale o causare a terzi danni da responsabilita civile in caso di perdita o
divulgazione di dati sensibili.

Da un punto di vista interno, i rischi operativi di tipo informatico sono strettamente correlati all’attivita
del Gruppo Iren, che gestisce infrastrutture di rete ed impianti, anche tramite telecontrollo, sistemi.di
gestione operativa contabile e di fatturazione e le piattaforme di traging delle commod ity energetiche. Il
Gruppo Iren & infatti uno def principall operatori italiani sulla borsa elettrica ed eventuali indisponibilitd
accidentali del sistema potrebbero portare conseguenze economiche rilevanti; legate zlla mancats
presentazione di offerte di vendita e di acquisto dell’energia. Allo stesso tempo, problematiche relative
alla supervisione e acguisizione dati di sistemi flsici potrebbero causare fermi impianti e danni collaterali
anche gravi.

Un blocco dei sistemi di fatturazione potrebbe inoltre determinare ritardi nellemissione delle bollette e
dei relativi incassi, nonché danni d’immagine.

A mitigazione di tali rischi sono state predisposte specnﬂche misure, qual! ndondanze, sistemi in alta
affidability e debite procedure di emergenza, che penodlca mente sono sottoposte a 51mulaz|on| al fine di
garantirne I'efficacia.

Il Gruppo [ren & inoltre esposto al rischio di attacchi informatici volti sia all’acquisizione di dati sensibili sia
g produrre il blocco dell’operativit3, danni agli impianti e alle reti e 3 compromettere la continuita dei
servizi. Benchmark di marcato mostrano inoitre che sono sempre pi0 frequenti attacchi volti
all'acquisizione di dati propri e di terzi, con conseguenti azloni di responsabilité civile e sanzioni anche
gravl, e sl'acquisizione di segreti industriali. Sono in corso di predisposizione misure per migliorare il
sistema di gestione della sicurezza (cyber security) attraverso il rinnovo delie tecnologia di sicurezza
perimetrale, la costruzione di un processo di rilevazione e gestione di eventi e incidenti di smurez;a,e-{
predisposizione di un sistema di gestione delle vulnerabilita. -~

det Gruppo.

5. RISCHI STRATEGIC]

Il Gruppo Iren si & dotato di un Piano Industriale con un orizzonte temporale al 2022 che ne definisce en

orientamenti strategici ed i relativi obiettivi industriali da cui derivano le grandezze economiche,

patrimonisli e finanziarie di riferimento. Detti obiettivi si riferiscono a:

a) efficientamento dell’organizzazione e dei processi del Gruppo e refativi saving;

b) sviluppo (investimenti in settore regolati e guasi regolati, incremento della base clienti, efficienza
energetica);

c) consolidamento dei settori regolsti {rinnovo delle concessioni: distribuzione gas, ciclo idrico integrato
e settore ambiente)

d)- crescita esterns;

e) scenario energetico;

f) Sostenibilita e target'£SG (Environment, Social, Governance).

Detto Piano é stato sottoposto, in applicazione delle policy di Gruppo, ad un risk assessment effettuato
dalla Direzione Risk Management ed al relativi stress test che ne hanno evidenziato la sostanziale tenuta
anche a fronte di eventi avversi caratterizzati da specifiche sensitivity. Oltre alle analisi di rischio legate al
Piano, la Direzione Risk Management contribuisce con risk ossessment specifici-alle operazioni di merger
& ocquisition che stanno coinvolgendo le societa de! Gruppo Iren,




RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

(I Consiglio 8i Amministrazione di IREN, in data 13 marzo 2015 e con il parere favorevaole del Comitato per

le Operazioni con Parti Correlate ("COPC”, interamente composto da Amministratori indipendenti), ha

adottato una nuova versione del “Regolamento Interno in moterio di operozioni con porti correlate”, gia

- approvato in data 30 novembre 2010 ed emendato in data 6 febbraio e 3 dicembre 2013, (“Regolamento

interno OPC”), in attuazione:

s delle disposizioni in materia di operazioni con parti correlate di cui all’art. 2391-bis del Codice Civile,

s delle disposizioni di cui all’art. 114 del D. Lgs. 24 febbrzio 1398, n. 58 {il “Testo Unico della Finanza”
ovvero “TUF");

¢ del Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, adottato dalla
Consob con delibera n, 17221 del 12 marzo 2010 e ss.mm.ii. {(“Regolamento Consob”).

Il vigente Regolamento interno OPC & pubblicato sul sito Iren {www.gruppoiren.it) e, in sintesi, prevede:
a) lindividuazione del perimetro delle parti correlate;

b) definizione di operazione con parte correlata;

¢) lindividuazione delle operazioni c.d. di importo esiguo;

d) operazioni di minore rilevanza e relativa procedura;

e) operazioni 8i maggiore rilevanza e relativa procedura;

f) l'individuazione dei casi di esclusione;

g) costituzione del Comitato per le operazioni con parti correlate;

h) operazioni di competenza assembleare;

i) modifiche sllo statuto da sottoporre all’assemblea straordinaria dei soci di Iren;
j} forme dipubblicita.

Il Regolamento & stato definito in coordinamento con quanto previsto dalle procedure amministrative e

contabili di cui all’art. 154-bis TUF.

Il Regolamento & stato emanato in applicazione della normativa vigente in materia di operazioni con parti

correlate ed ha per scopo, in particolare,

(i) Gisciplinare ’effettuazione delle operazioni con parti correlate da parte di IREN, direttamente o per il
tramife di societd controllate, individuando procedure e regole interne idonee ad assicurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale ditali operazioni, nonché

(ii} stabilire le modalitd di adempimento dei relativi obblighi informativi, ivi compresi quelli previsti dalle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti e applicabili.

In data 15 marzo 2016, previa istrutioria svoita dal Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, il
Consigiio di Amministrazione di Iren ha inoltre adottato una Procedura operativa per la gestione delle
Operazioni con Parti Correlate, che integra e dettaglia le previsioni del predetto Regolamento Interno in
materia di operazioni con parti correlate.

Iren ¢ e Societa dalla stessa controllate informano i rapporti con parti correlate a principi di trasparenza e
correttezza. Tali rapporti attengono principalmente a prestazioni fornite alla generalita della clientela (gas,
acqua, energia elettrica, calore ecc.} o a seguito di concessioni e affidamenti di servizi, in particolare per it
settore ambiente, e sono regolati dai contratti applicati in tali situazioni.

Ove non si tratti delle prestazioni di cui sopra, | rapporti-sono regolati da specifici contratti le cui
condizioni sono fissate, ove possibile, sulla base delle normali condizioni praticate sul relativo mercato.
Nel caso in cui tale riferimento non sia disponibile o significativo, vengono definite le condizioni
contrattuali anche mediante ricorso ad esperti e/o professionisti indipendenti.

te informazioni relative ai rapporti patrimoniali ed economici con le parti correlate sono riportate nelle
Note lllustrative del Bilancio Consolidato a) capitolo “VI. Informativa sui rapposti con parti correlate”, e nel
paragrafo “Xil. Allegati al Bilancio Consolidato” quale parte integranie delle stesse.
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QUADRO NORMATIVO

Nel seguito sono presentati i principali riferimenti normativi relativi ai settori di competenza de} Grugpo.

SERV)Z| PUBBLIC! L OCAL] DI INTERESSE ECONOMICO E NORMATIVA DI INTERESSE GENERALE
Norme in materia di gestione del servizi pubblici locali di interesse economjco

La disciplina dei servizi pubblici locali risultante dal quadro normativo & contenuta nella Legge 17/12/2012
n. 221 e s.m.. di conversione del Decreto Legge 18/10/2012 n. 179 recante ulteriori misure urgenti per la
crescita del Paese, art. 34, e come modificata dal D.L. 30/12/2013 n. 150 - Proroga di termini previsti da
disposlzioni legislative, art. 13 Termini in materia dj servizi pubblicl locali, in vigore dal 1° marzo 2014.

Sulla base del quadro normativo indncato, li affidament! diretti assentiti alla data del 1° ottobre 2003 2
societa e partecipazione pubblica gia quotate in Borsa a tale data, e a quelle da esse controllate, cessano
alla scadenza prevista nel contratto di servizio; gli affidamenti che non prevedono una data di scadenza
cessano, improrogabilmente, il 31 dicembre 2020.

Le funzioni di organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica, compresi quelli
appartenenti al settore dei rifiuti urbani, di scelta della forma di gestione, di determinazione delle tariffe
all'utenza per quanto di competenza, di affidamento della gestione e relativo controllo sono esercitate
unicamente dagli enti dI governo degli ambiti 0 bacini territoriali ottimali.

Con [z legge di stabilita per il 2015 e s.m.i. {legge 23 dicembre 2014, n. 190), sono state introdotte misure
al fine di promuovere processi di aggregazione e di rafforzare la gestione industriale dei servizi pubblici
locali a rete di rilevanza economica. Al comms 611 dell’articolo 1 della suddetta legge & previsto che le
Regioni e gli Enti locali, a partire dal 1° gennaio 2015, avviino un processo di razionalizzazione delle societa
e delle partecipazionl societarie direttamente o indirettamente possedute.

A tal fine, il successivo comma 612 della stessa Legge dispone, nell’ottica di una riorganizzazione e
riduzione delle societd partecipate, che i presidenti delle regioni e delle province autonome di Trento e g
Bolzano, i Presidenti delle province, i Sindaci e gli aliri organi di vertice delle amministrazioni di
comma 611, in relazione ai rispettivi ambiti di competenza, definiscanoc e approvino, entro il 3I marte :
2015, un piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie dlrett?arqem‘e o.-
mdlrertamente possedute le modahta e i tempi d| artuauone nonche lesposmone in de tagno den

controllo della Corte dei conti e pubblicata nel sito internet istituzionale dell'amministrazione interessata.
La pubblicazione del piano e dells relazione costituisce obbligo di pubblicita. Con (a3 sentenza 16 giugno
2016 n.144, (a Corte Costituzionale ha respinto (e questioni di legittimita costituzionale sollevate dalla
Reglone Veneto avverso le norme con cui Iz legge di stabillta 2015 hz Inteso intervenire al fine di ridurre le
partecipazioni societarie degli entf pubblici territoriall nonché i relativi costi, di cui ai commi 611 e 612
sopra citati. )l rigetto della questione, sollevata con riferimento alla legittimita dei criteri individuati, &
motivato, oltre che con riferimento al generale obietiivo di risparmio per la finanza pubblica, con
I’abbinamento di ciascun criterio con una materia di competenza statale.

in data 13 agostc 2015 sulla G.U. n. 187 & state pubblicata la Legge 124/2015 recante “Deleghe al
Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, meglio conosciuta come Legge
Madia di Riforma della PA.

(I provvedimento contiene 14 importanti deleghe legislative: dirigenza pubblica, riorganizzazione
delamministrazione statale centrale e periferica, digitalizzazione della PA, semplificazione dei
procedimenti amministrativi, razionalizzazione e conirollo delle societa partecipate, anticorruzione e
trasparenza.

In attuazione dell‘art 7 della Legge Madia, & stato pubbllcato in Gazzetta Uf‘fICIa|e il D. Lgs 25 magglo

del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33”.




Le societa quotate (come definite dall’art. 2 lett.p) del TU sulle partecipate) continuano ad essere escluse
dalla disciplina del D.Lgs. 33/2013.

Con Determinazione dell’8 novembre 2017, n. 1134, PANAC ha emanato le “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle
societd e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici”, che confermano I'esclusione delle societa quotate dalla normativa, fatta salva
I'applicazione alle sole attivita di pubblico interesse svolte da societa appartenenti ad un gruppo quotato
ma partecipate direttamente da una Pubblica Amministrazione.

In attuazione dell’art. 2 della Legge Madia, & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il D. Lgs. 30 giugno

2016, n. 127, contenente “Norme per il riordino della disciplina in materia di conferenza di servizi”, il

quale ha sostituito gli articoli 14, 14-bis, 14-ter, 14-quater e 14-quinquies della legge 7 agosto 1990, n.

241, Le principali novita sono:

* la conferenza “semplificata”: non sono previste riunioni ma soltanto 'invio dei documenti per via
telematica. Si decide al massimo in 45 giorni (90 giorni quanto sono coinvolle te amministrazioni
preposte alla tutela ambientale, paesaggistico-territoriale, dei beni culturali o alla tutela della salute
dei cittadini). E previsto il silenzio-assenso;

¢ [aconferenza “simultanea” con |a riunione: si terra solo quanto strettamente necessaria, ossia net caso
di: a) decisioni di particolare complessita; b) quando nella conferenza sempiificata si @ verificato un
dissenso 0 comunque sono state indicate condizioni (o richieste modifiche progettuali), che rendono
necessaria una nuova valutazione da pacte delle amministrazioni. Alla riunione della conferenza
partecipa un solo rappresentante per le amministrazioni dello Stato, uno per ciascuna Regione e uno
per ciascun Ente Locale. La conferenza si conclude in 45 giorni (90 giorni quanto sono coinvolte le
amministrazioni preposte alla tutela ambientale, paesaggistico-territoriale, dei beni culturali o alla
tutela della salute dei cittadini). Anche in questo caso é previsto il meccanismo del silenzio-assenso.

In attuvazione dell’'anticolo S della legge Madia é stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il D.Lgs. 25
novembre 2016, n. 222, contenente “Individuazione di procedimenti “oggetto di autorizzazione,
segnalazione certificata di inizio di attivitd (SCIA), silenzio assenso e comunicazione e di definizione dei
regimi amministrativi applicabili a3 determinate attivita e procedimenti”. Il Decreto indica per ogni attivita
il relativo regime amministrativo e, quindi, se risulta essere libera, se serve una comunicazione, una SCIA,
una SCIA unica, condizionata, una autorizzazione, o una autorizzazione pib la SCIA. Gli articoli 18 € 19 della
Legge Madia contengono criteri direttivi per la definizione di decreti legislativi recanti testi unici relativi 8
servizi pubblici locali di interesse economico generale e in materia di societa a partecipazione pubblica.

Con sentenza 251/2016 la Corte Costituzionale, a seguito di un ricorso della Regione Veneto, ha dichiarato
la riforma Madia “parzizlmente illegittima" dove "prevede che i decreti legislativi attuativi siano adottati
previa acquisizione del parere reso in sede di Conferenza unificata, anziché previa intesa in sede di
Conferenza Stato-Regioni". Quando "non & possibile individuare una materia di competenza dello Stato
cui ricondurre, in via prevalente, la normativa impugnata, perché vi &, invece, una concorrenza di
competenze, statali e regionali, relative a materie legate in un intreccio inestricabile, & necessario che il
legislatare statale rispetti il principio di leale collaborazione e preveda adeguati strumenti di
coinvolgimento delle Regioni (e degli enti locali), a difesa delle loro competenze”.

Sifa in particolare riferimento a 4 punti della legge delega:

1. Dirigenza pubblica

2. Riordino delts disciplina delle partecipazioni societarie

3. Servizi pubblici locali di interesse economico generale

4. Pubblico impiego.

Al punto 9 della sentenza la Corte dichiara espressamente che le pronunce di illegittimita costituzionale
sono circoscritte alle disposizioni della delegazione della Legge 124/2015, oggetto del ricorso, e non si
estendono alle relative disposizioni attuative.

Mentre il Testo Unico servizi pubblici locali di interesse economico generale, it cui schema & stato
approvato, risulta decaduto a seguito di sentenza della Corte Costituzionale n. 251/20186, il Testo Unico in
materia di societh a partecipazione pubblica é stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale con D.Lgs.19 agosto
2016, n. 175, in vigore dal 23 settembre 2016. In data 9 giugno 2017 il Consiglio dei Ministsi ha approvato
in via definitiva disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo n. 175/2016. Tra le principali
novita di rilievo per le attivita del Gruppa si segnalanc:

64 Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2017



¢ la conferma che le disposizioni del TU si apglicano alle societa quotate 50lo se espressamente previsto;

¢ VFammissibilitz delle partecipazioni nelle in societa aventi per oggetto sociale la produzione di energis
da fonti rinnovabili;

¢ la possibilita per le amministrazioni di mantenere o acquisire partecipazioni in societa che producono
servizi di interesse economico generale fuori dallambito territoriale purché queste ultime abbiano in
corso o ortengano l'affidamento del servizio tramite procedure ad evidenza pubblica, ferma restando
la disciplina delle in house che devono garantire che oltre I'80% det loro fatturato sia 8 favore dell’ente
pubblico socio.

Codice dej contratti pubblici

in attuazione delle direttive dellUE, con D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, 2 stato approvato dal Governo il
nuovo Codice degli Appalti, rettificato con successivo provvedimento de) 15 luglio 2016. Con successive
Deflbere del’ANAC, I’Autorita ha approvato le seguenti Linee Guida:

¢ Linee Guida n. 1, recanti “Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti ali’architettura e
all'ingegneria”;

e Linee Guida n. 2, recanti “Offerta economicamente pil vantaggiosa”;

s linee guida n. 3, recanti “Nomina, ruoto e compiti del responsabile unico del procedimento per
I'affidamento di appalti € concessioni”;

¢ Linee guida n. 4, recanti “Procedure per I'affidamento dei contratti pubblici di Importo inferiore alle
soglie di rilevanza comunitaria, indaginl di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operato}i
economicl”;

+ Linee guida n. 5, recanti “Criteri di scelta dei commissari di gara e di iscrizione degli esperti nall’Albo
nazionale obbligatorio dei componenti delle commissioni giudicatrici”;

s Llinee guida n. 6, recanti “Indicazione dei mezzi di prova adeguati e delle carenze nell’esecuzione di un
precedente contratto di appalto che possano considerarsi significative per la dimostrazione delle
circostanze di esclusione di cui all’art, 80, comma 5, lett. ¢) dél Codice”.

o Unee guida n. 7, di attuazione inerenti all'iscrizione nell’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici
degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie so/;efé 9%
house.

In dats 15 febbraio 2017 & stato pubblicato sul sito dell’Autorits it nuovo regolamento sd(esércmd
dell’attivita di vigilanza da parte dellANAC. o

E’ stato pubblicato il D.lgs. n. 56 del 19 aprile 2017 “Disposizioni integrative e correttlve
legislativo 18 aprile 2016”, contenente numerose Integrazion! e correzioni al testo del
ridenominato “Codice dei contratti pubblici”. Tra le altre, sono state integrate le cause di esclusione
all'art. 80 del codice, con le false comunicazloni sociali di cui agli artt. 2621 e 2622 ¢.c, & stata introdotts la
previsione specifica circa Vindividuazione del costo della manodopera ai fini della determinazione dells
base d’asta e introdotto I'albo dei collaudatori.

It provvedimento corregge e integra il codice al fine di perfezionarne limpianto normativo senza
intaccarlo, con I’obiettivo di garantire lo sviluppo del settore come la stessa legge delega si era prefissata.

Codice Antimafia

Con il Decreto legistativo 6 settembre 2011, n. 159 successivamente integrato e modificato dal D. Lgs.
153/2014 & stato approvato il Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, che raggruppa in
un unico testo le disposizioni in materia di lotta alla delinquenza maficsa.

In particolare si evidenziano I'eliminazione delle ¢.d. “informative atipiche”, la validitd annuale delle
informative antimafia, anziché semestrale, e ['ottenimento delle comunicazioni antimafiz solo dalla
Prefettura, non piU dalla Camera di Commercio.

il Decreta Legge 90/2014, convertito in legge 114/2014 all’art. 29 dispone, modificando art. 1 comma 52
della legge 190/2012, che diventa obbligatorio la consultazione delle c.d. “White Jist”, istituite presso le
Prefetture e che l'iscrizione negli elenchi tiene lvogo delle comunicazioni ed informazioni antimafia
richieste dal D. Lgs. 159/2011, anche per attivita diverse da quellie per cui sono stati |sututt|§gmg“ench| Le
attivitd definite a maggior rischio di infiltrazione sono elencate nel comma 53 dellart. #*8eila’ Jgggé*&
/2012 (per es.; noli a caldo, trasporto e smaltimento rifiutt per conto terzi, autotrasp6nat0n conro te‘r
estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti, ecc.). K N o




Con comunicato del’ANAC. del 23 giugno 2015 viene prevista I'annotazione nel casellario informatico e
nella Banca dati delle informazioni antimafia interdittive.

Dal 7 gennaio 2016 la Banca Dati Nazionale Unica per la Documentazione Antimafia (BDNA) per il rilascio
delle comunicazioni e informazioni antimafia & pienamente opecativa.

Cosi come previsto dagli artt. 87 e 80 del D. Lgs. 159/2011 e successive modifiche ed integrazioni la
comunicazione e l'informazione antimafia sono conseguite mediante consultazione della 8DNA da parte
dei soggetti di cui all'art. 97, comma 1 del D. Lgs. 159/2011, debitamente autorizzati.

It D.)gs 97/2016, rubricato “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenzs, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decrete
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” all’art, 40 ha esteso il monitoraggio in precedenza
limitato alle amministrazioni pubbliche anche alle societa di cui all’art. 2-bis del D. Igs. n. 33/2013 inerente
alla trasparenza amministrativa.

Risarcimento del danno antltrust

Sulla Gazzetta Ufficiale del 18 gennaio 2017 & stato pubblicato il decreto legislativo che recepisce la
direttiva europea in materia di risarcimento del danno antitrust (c.d. private enforcement antitrust) ossia il
provvedimento sulla titolarita in capo ai privati, lesi da illeciti antitrust, del diritto di azione dinanzi al
giudice civile per chiedere il risarcimenta del danno, valendosi di quanto accertato dalf AGCM.

Corruzione tra privati

It 14 aprile 2017 & entrato in vigore il D. Lgs n. 38/2017 che recepisce nel nostro ordinamento la decisione

quadro 2003/568/GAl del Consiglio Europeo in materia di fotta contro la corruzione nel settore privato.

Le principali novita attengono a:

s revisione dell’ant. 2635 c.c.;

s introduzione nel codice civile del nuovo art.263S bis “Istigazione alla corruzione tra privati” e sua
integrazione tra le fattispecie rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Riforma della Legge Fallimentaore

Sulla Gazzetta Ufficiale n. 254 del 30 ottobre 2017 & stata pubblicata )a Legge n. 155 del 19 ottobre 2017
di delega al Governo “per la riforma delle discipline della crisi di impresa e dell'insolvenza”. Entro il 14
novembre 2018 I'Esecutivo dovra redigere una disciplina organica relativa a procedure concorsuali,
composizione delle crisi da sovraindebitamento e sistema dei privilegi e delle garanzie.

DISTRIBUZIONE GAS
Normativa generole

La disciplina del servizio di Distribuzione gas & stata profondamente modificata dalle disposizioni det
Decreto Letta, approvato con D.lgs. n. 164 del 2000, che ha introdotto la concorrenza nel mercato del gas
naturale italiano attraverso la liberalizzazione delle importazioni, esportazioni, trasporto, dispacciamento
e vendita di gas.

Con Decreto de! 19 gennaio 2011 il Ministro dello sviluppo economico ha determinato gli ambiti
territoriali nel settore-della distribuzione del gas naturzle e con il 0.M. 12/11/2011, n. 226 c.d. Decreto
Criteri (aggiornato da ultimo con il DM 20/05/201S nr. 106) & s1ato adottato il Regolamento per i criteri di
gara e per Iz valutazione delle offerte per I'affidamento del servizio di distribuzione gas.

| termini per Pindizione delle gare, inizialmente fissati in sei mesi dall’entrata in vigore del regolamento,
sono stati pill voite prorogati, da ultimo con la Legge 25 febbraio 2016, n. 21 (recante Conversione con
modificazioni, del decreto-legge 30 dicembre 2015, n. 210, contenente |3 proroga di termini previsti da
disposizioni legislative pubblicata nelia GU Serie Generale n.47 del 26 febbraio 2016) che ha'stabilito che i
termini di cui all’art. 3, comma 1, del citalo regolamento 226/2011 e s.m.i. relativi alla mancata
pubblicazione del bando di gara di cui all’allegato 1 annesso allo stesso.regolamento, sono prorogati
rispettivamente di dodici mesi per gli ambiti del primo raggruppamento, di quattordici mesi per gli ambiti
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del secondo raggruppamento, di tredici mesi per gli ambiti del terzo, quarto e quinto raggruppamento, di
nove mesi per gli ambiti del sesto e settimo raggruppamento e di cinque mesi per gli ambiti dell’ottavo
raggruppamento, in aggiunta alle proroghe vigenti alla data di entrata in vigore della legge di conversione
del presente decreto.

L'avvio delle gare per ATEM sono previste secondo il seguente calendario ad oggi, che tiene conto del
termine di pubblicazione del bando di gara. Le scadenze gia superate saranno ricalendarizzate:

» Reggio Emilia - gara prorogata di due annt causa terremoto - 11 novembre 2016

s Parma - 11 luglio 2016

e Piacenza 1 Ovest =11 dicembyre 2016

® Piacenza 2 st — 11 settembre 2017

s  Genovs — 11 aprite 2017

e Vercelli— 11 ottobre 2016

Con iz delibera 382/2012/R/gas & stato pubblicato’ lo schema di contratto di servizio tipc per Iz
distribuzione del gas naturaie.

In data 22 maggio 2014 & stato emanato il Decreto del Ministerc dello Sviluppo Economico recante
“Approvazione del documento “Linee Guida su criteri e modalita applicative per la valutazione del valore
di rimborso degli impianti di distribuzione del gas naturale”, pubblicato in Gazzetta Ufficiale del 6 giugno
2014, Serie Generale n. 129 ¢ |l documento, che allegato al predetto decreto ne forma parte integrante,
recante “Linee Guida su criteri @ modalitd applicative per la valutazione del valore di rimborso degli
Impianti di distribuzione del gas naturale®. ’

LAEEGS) (ARERA a partire dal 1° gennaio 2018) ha pubblicato in data 24 luglio 2014 la Deliberazione n.
367/2014 e Allegato A — concernente il Sistema di regolazione tariffaria dei servizl distribuzione de) gas,
avente a riferimento il periodo di regolazione 2014-2019 per le gestioni d’Ambito e altre disposizioni.in
materia tariffaria che & stata impugnata dall’Aziends, unitamente al DIV 22 maggio 2014.

Il Tar Lombardia, Sezlone Seconda, ha pronunciato - avverso | ricorsi promossi da lren Emilia e Genova
Ret] Gas (societd conflulte in [RET)) contro la delibera AEEGSI n. 367/14 - rispettivamente le sentenze n.
2740/2015 e 2736/2015, depositate in data 22 dicembre 2015, con le quali ha rigettato entrambi i ricorsi a —---\
spese compensate. E’ stato proposto appello avverso le predette sentenze. /

Quanto al D.M, 22 maggio 2014 e s.m.i. recante “Approvazione del documento Linee Guida sui crit
modalitd applicative per la valutazione del valore di rimborso degli impianti di distribuzione del
naturale”, si specifica che nell’ambito del medesimo giudizio pendente davanti al TAR Lazio avver

ricorsi proposti per Vannullamento degli atti di cui sopra.

LUAEEGS) in data 22 giugno 2015 ha emesso la Delibera 296/2015/R/com con |3 quale ha approvato le
“Disposizioni del’AEEGSI in merito agli obblighi di separazione (unbundiing) funzionale per le imprese
operanti nei setterj dell’energie elettrica e del gas (TIUF)” con }a quale si stabilisce, tra gl altri, Vobbligo dI
separazione della politica di comunicazione e del marchio tra le imprese di vendita e distribuzione.

) D.Igs. 56/2017 in G.U. n. 103 del 5 maggio 2017 (Codice dei contratti pubblici), ha integrato la disciplina
e fornito un chiarimento in merito al campo di applicazione de! decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 in
materia di gare per I'affidamento del servizio di distribuzione gas.

Servizio default

Con ta deliberazione ARG/gas 98/21, I’Autorita aveva introdotto disposizioni per il mercato della vendita al
dettaglio del gas naturale, con particolare riferimento alle modalitd di acquisto e perdita dells
responsabilitd dei prelievi, alla disciplina del’'inadempimento del cliente finale alte proprie obbligazioni di
pagamento (c.d. morosita) e al compietamento dell’assetto previsto in materia di servizl di ultimz istanza,
disciplinando 1 servizio di default {SAD), finalizzato a garantire il bilanciamento della rete di distfbuzn ne

in relazione ai prelievi di gas effettuzt! direttamente dal cliente finale (privo di un fofnltoré) tltolamd
punto di riconsegna per il quale non ricorrano i presupposu per |‘attivazione del fbrmtore dl ultlma \
istanza, o ne sia comunque impossibile V'attivazione.

L



Tale Delibera era stata inizialmente ritenuta illegittima e sospesa dal Tar Lombardia con la sentenza
29/12/2012 n. 3296, sentenza poi ribaltata dal Consiglio di Stato che ha accolto ["appello promosso
dall’ AEEG awerso tale pronuncia.

In estrema sintesi il Consiglio di Stato, aderendo alle difese dell’AEEGSI, ha ritenuto che il servizio di
default sia riconducibile al servizio di bilanciamento e che lo stesso non possa essere qualificato come
attivitd di vendita ma, piuttosto, come attivita di regolazione ex post dei rapporti di indebito oggettivo
sorti in seguito ai prelievi effettuati dal cliente rimasto allacciato alla rete di distribuzione.

Cid, anche in considerazione del fatto che non sussiste il rischio tipico dell’attivita di vendita, in quanto la
morosita del chiente finale servito & pressoché integralmente socializzata e posta a carico della collettivita.
La materia & stata oggetto di numerosi interventi, da ultimo la delibera dell’AEEGSI n.258/2015/R/com
impugnata da Ireti S.p.A. con quarto ricorso per motivi aggiunti. Allo stato il ricorso pende nel merito
non risulta ancora fissata udienza pubblica per la trattazione dello stesso.

UAEEGSI] ha pubblicate l1a Del. 70/2016/R/gas e DCO 71/2016/R/gas, con il quale, sulla scorta di proprie

rilevazioni, ha proposto la definizione di un iter per la presentazione e la valutazione delle istanze con cui i

Distributori possono chiedere l'esonero, parziale o totale, dei versamenti economici previsti in caso di

mancata disalimentazione dei Punti di Riconsegna. Sona in corso le repliche da parte dei Distributori.

In data 4 agosto 2016 AEEGS! ha pubblicato la delibera 465/2016/R/gas “Procedure ad evidenza pubblica

per Vindividuazione dei fornitori di ultima istanza e dei fornitori del servizio di default distribuzione, a

partire dall’l ottobre 2016”. Il provvedimento recepisce alcune delle proposte espresse dagli Operatori

nella consultazione sul DCO 71/2016/R/gas e, tra I'altro, interviene sui seguenti aspetti:

o Eliminazione dell’'obbligo di procedere alle azioni giudiziarie nei casi di PDR con consumi “storici”
inferiori a 500 Smc/a;

¢ 1a fatturazione degli oneri giudiziari “fatto salvo quanto diversamente disposto dal giudice in sede di
decisione sulle spese di causa”;

s L'istituzione di una Black fist, con attivazione subordinata al pagamento di quanto dovuto quando lo
stesso CF compare su un altro I':'unto di Riconsegna.

Con la successiva Deliberazione 513/2017/R/gas del 6 luglio 2017, infine, I'Autorita ha definito )a disciplina
di dettaglio per la valutazione delle istanze finalizzate al versamento parziale o al’esonero dal versamento
dellammontare previsto nei casi di mancata disalimentazione fisica dei punti di riconsegna forniti nel
servizio di default distribuzione.

DISTRIBUZIONE ENERGIA ELETTRICA
Normativa generale

Il Decreto legislativo n. 79 del 16 marzo 1899 (il "Oecreto Bersani") ha istituito un quadro normativo
generale per il mercato elettrico italiano che ha introdotto gradualmente la concorrenza nella produzione
di energis elettrica e vendita a clienti idonei, a fronte del mantenimento di una struttura di monopolio
regolamentato per la trasmissione e la distribuzione.

La Legge n. 290 del 27 ottobre 2003 ha stabilito [z riunificazione di proprieta e gestione della rete di
trasmissione.

Nel 2007 sono state adottate misure per assicurare la separazione funzionale ("unbundling”). Come gia
specificato. nella sezione Distribuzione gas, con la Delibera del 296/2015/R/COM I'AEEGS| stahilisce
obblighi di separazione funzionale anche per gli esercenti energia elettrica. In particolare si segnala
I'obbligo di separazione della politica 8i comunicazione e del marchio tra le imprese di vendita e
distribuzione e, in particolare nel settore elettrico, anche ira vendita nel mercato libero e servizio di
maggior tutela, Viene specificato che Vinterfaccia con i clienti finali venga svolta con ['utilizzo di canali
informativi, di spazi fisici e di personale distinti.

Strutturo toriffaria per trasmissione, distribuzione e misura

Con le Delibere n. 583/15/R/com, n. 653/15/R/eel, n. 654/15/R/eel e n. 658/15/R/eel, YAEEGSI ha
stabilito, per il periodo di regolazione 2016-2023, la regolazione tariffaria per 'erogazione dei servizi 8i
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trasmissione, distribuzione, misura e dispacciamento dell’energia elettrica e 1a regolazione delia qualitd
del servizio di trasmissione. )

Il quinto pericdo o nuove periodo regolatorio (NPR) ha una durata di otto anni ed & suddiviso in due semi-
periodi individuati come NPR1 {2016-2019) ed NPR2 (2020-2023), ciascuno dei quali avente Jdurata
guadriennale.

A partire dal 1° gennajo 2016 e con ampia graduzlita sara data attuazzione -alla riforma delle tariffe
elettriche dell'Autoritd, prevista dal decreto legislativo 102/14. La riforma giunge al termine di un
articolato percorso di consultazione, accompagnato da diverse segnalazioni 3 Governo e Parlamento. A
regime, quindi dal 2018, secondo ia riforma, per i servizi di rete viene definita una struttura tariffaria non
progressiva, uguale per tutti i clienti domestici, impostata in base al criterio dell'aderenza ai costi dei
diversi servizi: i costi di misura, commercializzazione e distribuzione verranno coperti in guota fissa pro-
cliente (€/anno) e in quota potenza (€/kW/anno), mentre i costi di trasmissione in quota energia
(c€/kWh). Per la tariffa per gli oneri di sistema si mantiene invece una differenziazione tra clienti resident!
(ai quali viene applicata tutts in guota energia come oggi, cioé in c€ per kWh prelevato) e non residenti (af
quali viene applicata siz In quota fissa, sia in quota energia).

Onerj generali df sistema

In data 26 ottobre 2017 il Consiglio di Stato si & espresso sul tema delle garanzie previste dalla Delibera
AEEGS| 268/2015 (c.d. CADE)} a carico dei venditori a beneficio delle imprese distributrici anche per
quanto riguarda gli oneri di sistema. il Giudice Amministrativo ha confermato il proprio precedente
orlentamento, disponende I'annullamento della stessa delibera nella parte In cui impone al venditort |a
prestazione di garanzie nei confronti dei distributori, affermando il principio che gli oneri generali di
sistema devono gravare, per legge, solamente sui clienti final; quindi, l'imposizione di garanzie a carico
dei venditori per il versamento di tali oneri sarebbe illegittima, in guanto con cié sarebbe realizzata una
traslazione dell’'obbligazione non prevista dalla legge € non consentita all'Autorita dal vigente quadro
normativo, precisando la naturs passante degli oneri di sisterna, dovuti dai clienti finali che li
corrispondono ai venditori, i quali s loro volta li versano poi ai distributori che, In ultimo passaggio, i
consegnano alla Cassa per i Servizi Elettrici e Ambientali.

UAutoritd con la Deliberazione 109/2017/R/eel ha avviato un procedimento per bilanciare e consid rere

le esigenze contrapposte di venditori e distributori di non sopportare, 3 carico di questi ultimi, }r|§chle e

del mancato pagamento degli oneri generali di sistema da parte del cliente finale e a tal fine ha,previsto
tra |'aitro I adeguamento in rldunone delle garanzie. ‘

ma pol accolta dal Consiglio di Stato con decreto cautelare urgente.
“p
L’AEEGSI, oggi ARERA, con un comunicatb stampa pubblicato il 28 dicembre 2017, a valie della decxsuolo
del Giudice Amministrativo sopra richiamata, ha affermato che la deliberazione 109/2017 racchiude una
disciplina transitoria e prowvisoria la quale trova piena applicazione in tutte le sue parti nei confronti di
tutti i soggetti incisi (imprese distributrici e utenti del trasporto), con particolare riferimento agli obblighl
di versamento degli onerl generali di sistema gla statuiti dalla regolazione in conformitd slla normativa
vigente in capo a tali soggettl.

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Il processo di riforma del Servizio Idrico integrato (SIl}, avviato con la Legge 36/94 (Legge Galli), & stato
rivisto con Papprovazione del D. Lgs. 3 aprile 2006, n. 152 (anche questo oggetto di periodiche importanti
modiflche) e con Pemanazione dell’art. 23-bis det d.). 25 giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni
nella legge 6 agosto 2008, n. 133, relativo ai “servizi pubblici di rilevanza economica”.

A seguito del Referendum indetto it 12 e 13 giugno 2011 con I'abrogazione dell’art, 23 bis, si & prodotta
{'applicazione immediata della disciplina comunitaria relativa alle regole concorrenziali minime in tema di
gara ad evidenza pubblica per V'affidamento delia gestione di servizi pubdlici di rilevanza economica. Con
I'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 Il Governo erz stato delegato 3 redigere un testo unico In
materla di servizi pubblici locali di interesse economico generale, ma tale prowedimento, il cui schema
era gid ststo approvato dal Consiglio dei Ministri, risulla decaduto a seguito dl seﬂtema deIIa Corte
Costituzionale n.251/2016. AR .




Come anticipato, per definire 'organizzazione del servizio idrico, le disposizioni del T.U. devono essere
coordinate con quanto previsto in materia dal D.lgs. 152/2006 Codice del Ambiente (modificato dalla
legge 11 novernbre 2014 n. 164, che ha convertito, con modificazioni, il decreto legge 11 settembre 2014
n. 133 cd. Sblocca Italiz) e con le Delibere emesse dalla Autorita per I'Energia Elettrica e il Sistema Idrico
(AEEGSI). A quest’ultima, infatti, a seguito dellintroduzione del decreto legge 201/11 c.d. ‘Salva-ltalia’,
sono state attribuite “le funzioni attinenti alla regolazione e al controllo dei servizi idrici” in precedenza
affidate all'Agenzia nazionale per la regotazione e la vigitanza in materia di acqua. Queste funzioni, che

PAutorita esercita con gli stessi poteri attribuiti dalla sua legge istitutiva, la legge 481/1995, fanno

riferimento a diversi aspetti del servizio idrico integrato: dalla definizione dei costi ammissibili e dei criteri

per la determinazione delle tariffe a coperiura di questi costi, alle competenze in tema di qualitd del
servizio, di verifica dei piani d'ambito e di predisposizione delle convenzioni tipo per !'affidamento del
servizio.

L’Autorita per I'Energia Elettrica, il Gas e it Sistema Idrico AEEGSI (oggi ARERA) ha approvato, tra le altre:

¢ la delibera 28 dicembre 2015, n. 664/201S/R/IDR, che disciplina i! metodo tariffario idrico per il
secondo periodo regolatorio 2016/2019;

» [p Deliberazione del 23 dicembre 2015 n. 656/2015/R/IDR avente ad oggetto Convenzione tipo per la
regolazione dei rapporti tra enti affidanti e gestori del Servizio Idrico Integrato - Disposizioni sui
contenuti minimi essenziali. Tenuto conto delle osservazioni ricevute ai precedenti documenti per la
consultazione 274/2015/R/idr e 542/2015/R/idr I'Autoritd ha adottato la convenzione tipo per la
regolazione dei rapporti tra enti affidanti e gestori del servizio idrico integrato, alla quale peraltro le
convenzioni di gestione attualmente in vigore devono essere adeguate;

¢ |a Delibera del’AEEGSI) n. 655/2015 inerente le regole della qualita contratiuale def Servizio Idrico
integrato ovvero di ciascuno dei servizi che lo compongono al fine gi garantire Iz diffusione, 3 fruibilita
e |z qualita del servizio all'utenza in modo omogeneo sull’intero territorio nazionale, in particolare:

a) definire i livelli minimi e gli obiettivi di qualitd del servizio idrico integrato ovvero di ciascuno dei
singoli servizi che lo compongono;

b) definire livelli specifici e generali di qualita dei servizi di distribuzione, misura e di vendita dei
servizi igrici e, a tal fine, individuare indicatori di qualita dei servizi medesimi, determinando
modalita di registrazione delle prestazioni fornite dagli esercenti su richiesta degli utent;

¢) assicurare Puniformita e la completezza delle modalita di misura dei tempi di esecuzione delle
prestazioni richieste dagli utenti al fine di garantire una adeguata qualitd del servizio e di introdurre
indennizzi automatici da corrispondere agli utenti, in caso di mancato rispetto dei livelli specifici di
qualitd, che tengano conto della tempestivita e -della puntualitz nelf’esecuzione di dette
prestazioni; ,

d) determinare gli obblighi di indennizzo automatico in favore degli utenti in caso di mancato rispetto
degli standard fissati.

Con la sentenza n. 7210 del 13 aprile 2016 la Corte di Cassazione ha specificato che ls debenza dells tariffa
di fognatura e depurazione quale componente del corrispettivo del Servizio Idrico Integrato non &
automaticamente esclusa nel caso in cui i relativi impianti di fognatura e depurazione siano stati dall’ente
locale predisposti e siano attivi e la mancata fruizione dei relativi servizi dipenda da comportamento
volontario delfutente che non intenda allacciarvisi, e che spetterd all’'utente stesso dimostrare la
compatibilita dei propri sistemi di collettamento e depurazione delle acque reflue provenienti da scarichi
di insediamenti domestici con le preminenti finalita di tutela ambientale e della concorrenza.

(I servizio Idrico integrato é altresi disciplinato, per la regione Emilia Romagna, dalle Leggi Regionali n. 25
del 1999 e n. 10 del 2008. Quanto alla disciplina in materia di ATO, la Regione Emilia Romagna con Legge
Regionale 23 dicembre 2011 n. 23 ha disciplinato le “Norme di organizzazione territoriale delle funzioni
relative ai servizi pubblici locali defl’ambiente”, che detta le norme relative alla regolazione dei servizi
pubblici ambientali ed in particolare -all'organizzazione territoriale del servizio idrico integrato e del
servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani in Emilia Romagna, e dispone che sulla base dei principi di
sussidiarietd, differenziazione e adeguatezzs, l'intero territorio regionale costituisca I'ambito territoriale
oftimale in conformita agli articoli 147 e 200 del decreto legisiativo n. 152 del 2006.

La Regione Liguria, con Legge n. 1 del 24 febbraio 2014, ha attribuito le funzioni in materia di
organizzazione e gestione del Servizio Idrico Integrato e di Gestione Integrata dei Rifiuti.

Per quanto riguarda il SlI, la tegge ha individuato 5 ATO:

¢ ATO Ovest - Provincia di tmperia;
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o ATO Centro/Ovest 1 (ATO Costiero) - Provinciz di Savona;
e ATO Centro/Ovest 2 {ATO Padano) - Provincia di Savona;
e ATO Centro/Est — Provincia di Genova;

e ATO Est ~ Provincia di La Spezia.

Si precisa che larticolo 10 comma 1 della citata legge & stato dichiarato illegittimo daila Corte
Costituzionale con sentenza n. 31 del 10 febbraio 2015.

La Provincia di Savena ha approvato il 30 settembre 2015 (2 delibera nr. 70/201S, con 2 quale ha disposto
{"approvazione dei Piani dei 3 sub ambiti e !a definizione dei soggetti di affidamento tramite in house {e
quindi esclusione di Acgquedotto di Savona, fusa in Ireti con efficacia 1° gennaio 2016). La delibera & stata
impugnata dal Gruppo e ad oggi i procedimento & ancora pendente.

La Legge Regionale n. 1 del 24 febbraio 2014 e s.m.J. aveva operato la delimitazione degli ambiti
territoriali ottimali con fa Individuazione dl due ATO Centro Ovest (1 e 2, rispettivamente ATO costiero e
padano).

Con la Legge Regionale n. 17 del 23 settembre 2015 I'ATO costiero Centro Ovest 1 era stato suddiviso in
due sub-ambiti territoriali ottimali (Centro Ovest 1 e 3, quest’ultimo c.d. “ponente”).

La sentenza della Corte Costituzionale n.173, depositata il 17 luglio 2017, ha compartato I'abrogazione
della L.R. 17/2015 relativamente alla delimitazione del terzo ATO, ripristinando la situazione iniziale
prevista dalla L.R. 1/2014, con un unico ambito costiero (ATO Centro Ovest 1) ed uno padano (ATO Centro
Ovest 2).

Due le censure fondamentsli: una di natura processuale, ossia la tardivita della costituzione in giudizio
della Regione Liguria, |a seconda, di natura sostanziale, assia la Regione Liguriz aveva emanato una normsa
che, in realta, doveva essere di competenza statale. Si legge Infatti: “Alle Regioni & aftribuita 2 facolta di
modificare la dimensione degli ATO, che tuttavia deve essere ‘di norma non inferiore almeno a quella del
territorio provinciale’. La deroga delle dimensioni definite daila legisiazione statale & possibile, ma deve
rispettare i criteri stabliliti dalla stéssa, costituiti dalfunitd del bacino idrografico, dall’unicitd e
dalladeguatezzz della gestione. La deroga, inoltre, & consentita purché 1a Regione moiivi la scelta in base
a criteri di differenziazione territoriale e socio-economica e in base a principi di proporznonalné
adeguatezza ed efficienza rispetto alle caratteristiche del servizio, anche su proposta dei comuni”. -t K
Ad oggi, facendo seguito alla sentenza delle Corte Costituzionale n.173/2017 [z Provincia & impegnata in.
qualitd di Ente di Governo dell’Ambito Centro Ovest 1, a predlsporre e approvare un nuovo ptano N
d’'ambito unico, ed un nuovo affidamento del servizio idrico Integrato.

SIS hyj
SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI . ;,v’
s
Per Gestione Integrata Rifiuti si intende I'insieme delle attivita di trasporto, trattamento e smalti Ay

dei rifiuti, ivi compresa 'attivita di spazzamento delle strade e il controllo di queste operazioni.

La narmative di carattere generale applicabile al settore dei Servizi di Gestione Integrata Rifiuti, &
tontenuta s livello nazionale nel Codice del’Ambiente (D.Igs. 152/2006 modificato da ultimo dal DM 15
gennaio 2014), nella Legge 22 maggio 2015, n. 68 “Disposizion! In materia di delitti contro 'ambiente”, nel
D. lgs. .36/2003 (discariche), nel D. Igs. 133/2005 (incenerimento e coincenerimento), nel Decreto del
Presidente della Repubblica 13 marzo 2013, n, 59 {Autorizzazione Unica Ambientale}, ed a livello regionale
dalle L. R. Emilia Romagna n. 31/96, L.R. 25/99, n. 10/2008, L.R. n. 23/2011 e L.R. 13/2015 (riforma del
sistema di governo regionale e locale e disposizioni su Citta fMetropolitana di Bologna, Province, Comuni e
Joro unioni) e L.R. 16/2015 (sulla c.d. “economia circolare” modificativa della L.R. 31/96).

Normauativa regionale

Posto che per le Autoritz d’Ambito Territoriale sono cessate al 31 dicembre 2012, Iz Regione Emilia
Romagna ha istituito I’Agenzia Territoriale del’Emilia Romagna (ATERSIR), per i servizi idrici e rifiuti alla
quale partecipano tutti i Comuni e le province ed alla quale spettana le funzioni di regolazione per l'intero
territorfo regionale, nonché la determinazione delle tariffe di smaltimento dei rifiuti urbani sulla base dei
criteri regionali, dell'impiantistica privata e pubblica. Tele Agenzia & entrata In fwmpe nel corso
dell’anno 2012, R s
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La Regione Piemonte ha adottato il Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti in data 30 setterbre 20089,
concludendo un percorso avviato nel 2007. (| Piano aveva orizzonte temporale 2009 - 2015.
Contestualmente alladozione del Piano, era prevista la costituzione di 3 Ambiti Tersitoriali Ottimali,
accorpando gli 8 ambiti precedenti suddivisi per Provincia.

La Legge Regionale 7/2012 ha ulteriermente modificato la struttura degli Ambiti, prevedendone una
articolazione su 4. [ 4 Ambiti attuwali sone cosl composti:

a) ambito 1: Novarese, Vercellese, Biellese e Verbano, Cusio, Ossola;
b) ambito 2: Astigiano e Alessandrino;

¢) ambito 3: Cuneese;

d} ambito 4: Torinese.

Gli ATO hanno ruolo di pianificazione delle attivita e di applicazione di quanto previsto dal Piano Reg}onale
di Gestione dei Rifiuti, nonché la pianificazione dei flussi e delle tariffe di smaltimento.
A loro volta gli ATO sono sugddivisi in Consorzi di Bacino che hanno un ruolo rilevante a livello di gestione.

La Regione Emilia Romagna ha approvato i seguenti atti:

e L.R. 16/2015 per la gestione dei rifiuti urbani, che promuove il riciclaggio e 1a prevenzione della
produzione dei rifiuti. Fra gli obiettivi da raggiungere entro cinque anni, figurano: I'laumento della
raccolta differenziata a) 73%, ta riduzione det 25% delle produzione di rifiuti pro-capite, it riciclaggio al
70%, il contenimento delle discariche e autosufficienza regionale. Tra le novita introdotie dalla nuova
legge: la tariffazione puntuale, ovvero si paga in base a quanto si conferisce, gli incentivi rivolti ai
Comuni pil virtuosi e premi alle imprese che smaltiscono meglio;

¢ Delibera n. 67 del 3 maggio 2016 dell’Assemblea legislativa dell’Emilia Romagna “Piano regionale
gestione rifiuti” valevole sino al 2020;

s Delibera G.R. 1° agosto 2016 n. 1238, recante "Sistema informativo regionale: contenuti, frequenze e
modalitz di compilazione delle banche dati relative allz gestione dei rifiuti urbani e speciali defla
regione Emilia Romagna”;

s Delibera G.R. 1° agosto 2016, n. 1233 (Nuova direttiva per I'applicazione dell’articolo 2 della legge
regionale 17 dicembre 2003, n. 26 e 5.m.i. recante “Disposizioni in materia di pericoli di incidenti
rilevanti connessi con determinate sostanze pericolose”);

s Delibera della Giunta Regionale 1° agosto 2016, n. 1240 (“Linee guida per il funzionamento dej centri

comunali per il riuso”);

delibera G.R. 21 dicembre 2016, n. 2267 “Disposizioni relative ai flussi di rifiuti di cui al Piano regionaie

di gestione dei rifiuti approvato con deliberazione di Assemblea legislativa n. 67 del 3 maggio 2016”;

s Delibera G.R. 21 dicembre 2016, n. 2260 “Istituzione dell’elenco regionale dei sottoprodotti”;

e Delibera G.R. 21 dicembre 2016, n. 2264 L.R. 31/1996 - Determinazione della base imponibile Jdel
tributo speciale con riferimento all'applicazione dell'imposta relative "ai rifiuti decadenti dal
trattamento dei rifiuti urbani";

¢ Delibera G.R. n. 2260 del 21 dicembre 2016; 1a Regione ha attivato il "Coordinamento permanente
sottoprodotti” e ha istituito I'”Elenco regionale dei sottoprodotti”, al quale potranno volontariamente
iscriversi tutte le imprese regionali che rispetting i requisiti di legge in materia. Al momento sono state
approvate le prime schede tecniche, tra cui quella relativa ai sottoprodotti derivanti da mais e delle
polveri e degli impasti da ceramica cruda, polveri da ceramica cotta, nonché formati di ceramici crudi e
cotti.

s Legge regionale 21 dicembre 2017, n. 24, recante -“disciplina regionale sulla tutela e Yuso del
territorio”.

La Regione Piemonte ha emanato il seguente atto:

« Deliberazione C.R. 19 aprile 2016, n. 140-14161 “Piano regionale gdi gestione dei rifiuti urbani e dei
fanghi di depurazione”.

La Regione Liguria ha emanato i seguenti atti:

e LR, 1 marzo 2016, n. 4 “Modifica 3lla legge regionale 24 febbraio 2014, n. 1 (Norme In materia di
individuazione degli ambiti ottimali per I'esercizio delle funzioni relative al servizio idrico integralo e
alla gestione integrata dei rifiuti)”;

¢ LR. 29 luglio 2016, n. 16 “Modifiche alla legge regionale 3 luglio 2007, n. 23 {disciplina del tributo
speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi)”;
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o LR. 2 novembre 2016, n. 25 “Modifiche alla legge regionate 29 dicembre 2015, n. 27 {Legge di stabilit3
della Regione Liguria per I'anno finanziario 2016) e alla legge regionale 3 luglio 2007, n. 23 (Disciplina
del tributo speciale per i) deposito in discarica dei rifiuti solidi)”.

Normatlva nazionale

RHfiuti,

Il Decreto del Presidente del consiglio dei Ministri del 10 agosto 2016, emanato in forza del decreto

“Sblocca Italia”, convertito dalla legge 164/2014, ha individuato:

o |p capacita attuale di trattamento nazionale degli impianti di incenerimento dei rifiuti urbani e
assimilati in esercizio {riferita al novembre 2015);

* la capacita potenziale di trattamento nazionale degli impianti di incenerimento dei rifiuti urbani e
assimilati autorizzati e non In esercizio (riferlta al novembre 2015);

o gll impianti di incenerimento con recupero energetico di rifiuti urbani e assimilati da realizzare o da
potenziare per coprire il fabbisogno residuo nazionale di trattamento dei medesimi rifiuti, suddivisi per
macroaree e per regioni. Gli impianti cost determinati, riportati nelle tabelle allegate (A, B e C), sono
considerati “infrastrutture e insediamenti strategici di preminente interesse nazionale e realizzano un
sistema integrato e moderno di gestione di rifiuti urbani e assimilati, garantendo fa sicurezza nazionale
nell'autosufficienza del ciclo di gestione Integrato dei rifiuti, cosl come richiesto dalf'art. 16 della
direttiva 2008/98/CE.

Sono stati individuati 8 nuovi impianti di incenerimento (nelle Marche, Umbria, Lazio, Campania, Abruzzo,
Sardegns, Sicilia) ed il potenziamento di alcuni impianti esistenti. Saranno i successivi atti di pianificazione
regionale a definire 'ubicazione puntuale dei nuovi impianti.

Il divieto di conferimento in discarica dei rifiuti con PClI (Potere Calorifico Inferiore) superiore 3 13.000
Kj/kg divieto & stato definitivamente eliminato dal “collegato amblentale” (L, 221/2015).

Viene modificato ['articolo 182 del "Codice ambientale”, prevedendo lesclusione dal divieto di
smaltimento extraregionale dei rifiuti urbant non pericolosi che il Presidente della Reglone ritenga
necessario avviare 3 smaltimento fuori dalla Regione “per fronteggiare situazioni di emergenza covsate da
calamito noturali per le quali  dichiorato lo stato di emergenza".

sistema ageguato e Integrato di gestione della frazione organica del rifiuti urbani, ricognizione dell’ A
esistente ed indlviduazione del fabbisogno residuo di implanti di recupero della frazione organica df &
urbani raccolta in maniera differenzista, articolato ‘per region” ha previsto: riduzione dell’j

dall’Unione Europea in tema di riciclaggio e riduzione del conferimento in discarica dei
btodegradabm sono Ie finalita alle quah mira il prowedlmento

che individaa i criteri e le norme tecniche generalt per la disciplina regionale deli’utilizzazione 2gronomica
degll effluenti di allevamento (Tiolo )l) e delle acque reflue (Titolo ), nonché per la produzione e
{'utilizzazione agronomica del digestato (Titolo IV).

E’ stato pubblicato sulla GU del 24 gingno 2016 il D.M. 26 maggio 2016, recante specifiche "Linee guida
per il calcolo della percentuale gi raccolta differenziata dei rifiuti urbani”, ai sensi dell‘art. 205, comma 3-
quater, D.lgs n. 152/2006.

Il Consiglio di Amministrazione CONAI, sentito il parere del Consorzio Coreve, ha deliberato [ diminuzione
del Contributo. Ambientale per gli imballaggl In vetro. La riduzione sar3 operativa a partire dal 1° luglio
2017.Tale veriazione non avra effetti sulle procedure: forfenane Il contributo per il vetro passera dagli
attuali 17,30 Euro/ton a 16,30 Euro/ton.

E’ vigente dal 25 agosto 2016 Iz Legge 28 luglio 2016, n. 154 recante “Oeleghe al Governd e ix'lteriori
disposizioni in materia di semplificazione, razionalizzazione e. competitivitz dei settori agncolo €

agroalimentare, nonché sanzioni in materia di pesca illegale” (c.d. Collegato Agr:coltura) pubbiicato sulla‘-., .
G.U. n. 186 del 10 agosto 2016. Si segnala, in particolare, V'art, 10, riguardante il contributo 2l Consorzio -
nazionale di raccolta e trattamento degli oli e dei grassi vegetali e animali usati; ['art. 11, relativo." <"
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alViscrizione ai consorzi e ai sistemi per la raccolta dei rifiuti previsti dal D. Lgs. 152/2006; V'art. 12, in tema
di esercizio dell’attivits di manutenzione del verde; I'art. 22, inerente allo sviluppo dei prodotti
_provenienti da filiera corta, delV agricoltura biologica o comunque a ridotto impatio ambientale; in ultimo
I'art. 41, che apporta una modifica all’art. 185 del D. Lgs. 152/2006, in materiz di esclusione dalla gestione
dei rifivti. Nello specifico viene sostituita la lettera f), con effetti sulia disciplina di sfalci e potature.

E’ in vigore il D.M. 13 ottobre 2016, n. 264 “Regolamento recante criteri indicativi per agevolare la
dimostrazione della sussistenza dei requisiti per |3 qualifica dei residui di produzione come sottoprodotti e
non come rifiuti”.

Per quanto riguarda il 2017 sono entrati in vigore:

a il D.M. 20 gennaio 2017 “Attuazione della direttiva 2016/774/UE del 18 maggio 2016, recante modifica
dell‘aliegato 1l della direttiva 2000/53/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, relativa ai veicoli
fuori uso”;

s il D.M. 6 marzo 2017, n. 58 “Regolamento recante le modalita, anche contabili, e le tariffe da applicare
in relazione alle istruttorie ed ai controlli previsti al Titolo Iit-bis della Parte Seconda, nonché i
compensi spettanti ai membri della commissione istrutioria di cui all’articolo 8-bis”;

e il D.M. 20 aprile 2017 “Criteri per la reatizzazione da parte dei comuni @i sisterni di misurazione
puntuale della guantita di rifiuti conferiti al servizio pubblico o di sistemi di gestione caratterizzati
dall'utilizzo di correttivi ai criteri di ripartizione del costo del servizio, finalizzati ad attvare un effettivo
modello di tariffa commisurata al servizio reso a copertura integrale dei costi relativi al servizio di
gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimitati”;

¢ il D.M. 12 mapgio 2017 ~ recepimento direttiva 2016/2309 trasporto ADR;

s 1l D.M. 28 aprile 2017 {in GU n. 153 del 3 luglio 2017), per le attivitd soggette ad AlA, ha sostituito
’Allegato A del D.M. n. 141 del 26 maggio 2016 con cui erano stati definiti i criteri per definire
Vimporto delle garanzie finanziarie che i gestori devono prestare per quanto riguarda il ripristino del
sito una volta cessate le attivita, ove queste possano comportare vna contaminazione al suolo o alle
acque;

s i D.P.C.M. del 28 dicembre 2017, pubblicato sul 5.0. n.64 alla Gazzetta ufficiale n. 303 del 30 dicembre
2017, ha approvato it modello unico di dichiarazione ambientale per I'anno 2018.

Sul sito del Ministero dell’ Ambiente é stata inoltre pubblicata la circolare esplicativa (prot. 7619 del 30
maggio 2017) volta a fornire chiarimenti per un’uniforme appiicazione ed univoca lettura del DM,
264/2016 recante “Criteri indicativi per agevolare la dimostrazione della sussistenza dei requisiti per la
qualifica dei residui di produzione come sottoprodotti e non come rifiuti”. Inoltre, ha pubﬁlicato la
Circolare n. 5672 del 21 aprile 2017 con cui chiarisce che i criteri definiti da 1SPRA riguardano
esclusivamente il conferimento di rifiuti senza trattamento preliminare per cui, quand’anche i medesimi
siano discordanti nei parametri da quelli del D.M. 27 settembre 2010, non puod ravvisarsi contrasto con
quest’'ultimo che invece riguarda il conferimento dei rifiuti 2 seguito di tratamento.

E’ stato approvato dal Consiglio dei ministri del 19 maggio 2017 il nuovo Regolamento sulle terre e rocce
da scavo. A seguito di tale Regolamento, & vigente dal 22 agosto il D.P.R. 13 giugno 2017, n. 120, che
riforma a disciplina delle terre e rocce da scavo, abrogando il DM 161/2012 e I'art. 41 bis del DL 69/201
ed il comma due bis dell’art 184 bis del TUA.

(Il MATTM ha emanato la Circolare del 10 novembre 2017, avente ad oggetto la disciplina delle matrici
materiali di riporto. ’

Infine, dal primo gennaio & in vigore ['art. 194-bis del D.Igs. 152/06, introdotto dalla L. 205/17, il quale
prevede che “gli adempimenti relativi alle modalita di compilazione e tenuta del registro di carico e
scarico e del formulario di trasporto dei rifiuti di cui agli articoli 190 e 193 del presente decreto possono
essere effettuati in formato digitale”. E' consentita la trasmissione della quarta copia del formulario di
trasporto dei rifiuti prevista dal comma 2 dell’articolo 193, anche mediante posta elettronica certificata.

SISTRI

Il sistema SISTRI & entrato in vigore il 1° ottobre 2013 per i gestori di rifiuti speciali pericolosi e dal 3 marzo
2014 per i produttori iniziali di rifiuti speciali pericolosi. Le sanzioni SISTR!, esclusivamente relative alia
mancanza di iscrizione o pagamento del contributo annuale, si applicano in misura ridotta del 50% a far
data dal 1° aprile 2015 (a segutto della L. 11/2015 di conversione del “Decreto milleproroghe” D.L. 31
dicembre 2014, n. 132). Le sanzioni Sistri per tutte le alire violazioni si applicano dal 1° gennaio 2017. £’
entrato in vigore I’8 giugno il D.M. 30 marzo 2016, n. 78, recante il "Regolamento recante disposizioni
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relative s) funzionamento e ottimizzazione del sisterna di tracciabilita dei rifiuti in attuazlone del’’articolo
188-bis, comma 4-bis, del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152”, che abroga il D.M. n. 52/2011.

Con D.M. 1 luglio 2016 (in GU n. 165 del 21 luglio 2016) & stato istituito il Tavolo tecnico di monitoraggio e
di concertazione del SISTRI, ai sensi del’art. 21, comma 13, D.L. n. 101/2013. li D.M. In questione abroga
anche i D.M. 17 settembre 2013 e 13 dicembre 2013.

I1D.L. 30 dicembre 2016, n. 244 (c.d. Decreto Milleproroghe), convertito in L. 27 febbrajo 2017, n, 19, ha
prorogato il SISTRi al 31 dicembre 2017.

La proroga vale anche in relazione a2l dimezzamento delie sanzicni concernenti I'omissione deil’iscrizione
al SISTR! e del mancato pagamento del contributo per Yiscrizione stessa. La Legge 205/2017 ha infine
prorogato it SISTR( al 31 dicembre 2018.

Bonifiche

E’ in vigore dal 1°gennaio 2015 !a Legge n. 190 de) 2014, che dispone che nei siti inguinati non ancora
bonificati possano essere effettuati gli interventi richiesti dalla normativa sulla slcurezza nei luoghi d!
lavoro e attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria, purché non pregiudichino Fattivitd di bonifica
e la salute dei lavoratori.

Discariche

A fine settembre 2015 & entrato in vigore il D.M. 224 giugno 2015, "Modifica del D.M. 27 settembre 2010,
relativo alla definizione dei criteri di ammissibilita dei rifiuti in discarica”. Le rilevanti modifiche riguardano
in particolare gli artt. 3, 5, 6, 7, 8 e V'intero Allegato 3, sul Campionamento e analisi dei rifiuti.

E’' inoltre pubblicata la Delibera Consiglio dei Ministr! del 24 rarzo 2017 in materia di adeguamento
discariche alla normativa europea.

Con la Circolare del 14 dicembre 2017, il Ministero dell’Ambiente ha proweduto a fornire alcune
indicazioni utili 2ll’interpretazione dei criteri di ammissibifita dei rifiuti in discarica, come definiti dal D.M.
27 settembre 2010 (GU n. 281 del 1° dicembre 2010).

Ecoreati
Dal 29 maggio 2015 & in vigore la Legge 68/2015 del 22 magglo 2015 “Disposizioni in materia di delitti
contro 'ambiente” che introduce nel codice penale cinque nuovi delitti contro I'ambiente, ovvero
'inquinamente ambientale, il disastro ambientale, il traffico e abbandono di materiale ad alta
radioattivita, 'impedimento del controllo e 'omessa bonifica. Nella legge in esame sono altresi conterrﬁfe,
modifiche al D. Igs n. 231/2001, in particolare all’art. 25-undecies, recante il presupposto- cfr' cea;i,
ambientali. L'Ufficio del Massimario della Cassazione del 29 maggio 2015 con propria re&amdne n. ;
11/04/2015 ha precisato, con riferimento alla Legge 68/2015, che la situazione “abusiva” non é Hata solo
dalle fattispecie poste in essere senza autorizzazione, ma anche dai casi in cui le autorizza zi‘ i sbp‘o‘-\_'
scadute. :

ARPA ¢, i rappresentanti di tutte le Procure territoriali e i comandanti del NOE Carabinieri, Corpo fore
dello Stato e Capitaneria di porto di Ravenna hanno sottoscritto un Protocotlo "d’intesa finalizzato a
garantire Fomogenea applicazione su tutto il territorio regionale del’Emilia Romagna della normativa
sugli ecoreati (L. n, 68/2015).

Il documento, in particolare, si propone come fine ultimo I”"omogenes applicazione nel territorio
distrettuale dellz disciplina prevista per i reati in materia ambientale, con particolare riferimento al
procedimento di estinzione delle contravvenzioni di cui alla Parte VI-bis del D.lgs. 3 aprile 2006, n. 152",

Con il D.M. 17 ottcbre 2016, n. 228 (in GU n. 292 del 15 dicembre 2016) & stato approvato Il
“Regolamento recante la definizione dei contenuti minimi e dei formati del verball-di accertamento,
contestazione e notificazione relativi al procedimenti di cui all’articolo 29-quattuordecies del decreto
legislativo 3 aprile 2006, n. 152",

Disposizioni trasversall

Il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 27 marzo 2015 stabilisce (e note metodologiche e i
fabblsogni standard per i Comuni delle Regioni a statutoc ordinario nel campo della viabllita, dei trasporti,
della gestione del territorio e dellambiente (rifiuti compresi).
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il Ministero del’ Ambiente ha pubblicato la Circolare 17 giugno 2015, n. 12422, recante “Ulteriori criteri
sulle modalita applicative della disciplina in materia di prevenzione e riduzione integrate
deli’inguinamento alla luce delle modifiche introdotte dal D. Lgs. 4 marzo 2014, n. 46”.

Il Ministero dell’Ambiente ha pubblicato sul.proprio sito il prowedimento a firma della Direzione Generale
per le Valutazioni e le Autorizzazioni Ambientali, contenente i criteri sulle modalita applicative della
disciplina in materia di prevenzione e riduzione integrate dellinquinamenio alla luce delle modifiche
introdotte dal D.Lgs.-46/2014 {Attuazione della direttiva 2010/75/UE relativa alle emissioni industriali).

A fine 2015 é stato approvato il D.D.L. c.d. “Green economy”: “Disposizioni in materia ambientale per
promuovere misure di green economy e per il contenimento dell’uso eccessivo di risorse naturali”,

Dal 2 febbraio 2016 & in vigore la Legge 28 dicembre 2015, n. 221, ossia it cosiddetto “Collegato
ambientale” intervenendo sullo stesso testo unico ambientale (modificando gli articoli 183, 187, 188, 180,
153), e introducendo nuove ed importanti mogdifiche in tema di RAEE, Compost, Miscelazione, Discariche,
ecc.

E’ stato approvato il D.L. 24 giugno 2016, n. 113 {recante “Misure finanziarie urgenti per gli enti territoriali
e il territorio”, in GU n. 146 del 24 givgno 2016 e in vigore dal 25 giugno), che ha previsto una specifica
dotazione finanziaria per I3 realizzazione degli interventi attuativi della sentenza di condanna della Conte
di giustizia UE del 2 dicembre 2014, relativa alla procedura di infrazione comunitaria n. 2003/2007.

E’ stata pubblicata la Legge 7 luglio 2016, n. 122 recante “Disposizioni per I'adempimento degli obblighi
derivanti dall’appartenenza dell’ltalia ali’Unione europea” (Legge europea 2015-2016), che contiene
abrogaziani e modifiche di norme statali a! fine di adeguarle alle dispasizioni europee.

La Commissione Ambiente del Senato, in data 14 giugno 2016, ha approvato la risoluzione (Doc. XVIII,
n.134) sugli Atti comunitari sottoposti a parere di sussidiarieta facenti parte del c.d. “Pacchetto economia
circolare”, presentato dalla Commissione europea nef mese di dicembre 2015 e contenente le proposte di
revisione delle Direttive UE riguardanti rifiuti, discariche, veicoli fuori uso, pile e accumulatori, Rifiuti di
Apparecchiature Elettriche e Elettroniche (RAEE).

£’ vigente dal 16 settembre 2016 la Legge 12 agosto 2016, n. 170 recante “Delega al Governo per il
recepimento delle direttive europee e Yattuazione di altri atti dell’'Unione europea” (cd. Legge di
delegazione europea 2015). L2 legge delega il Governo ad adottare i decreti legislativi per I'attuazione
delle direttive eléncate negli allegati A e B annessi alla legge {art. 1), nonché disposizioni recanti sanzioni
penali o amministrative per le violazioni di obblighi contenuti in direttive europee attuate in via
_regolamentare o amministrativa, per le quali non siano gia previste sanzioni penali 0 amministrative {art.
2).

-E’ in vigore dal 18 novembre il D.0. 29 settembre 2016, n. 200 che discipiina le forme di consultazione
della popolazione in merito alla predisposizione, alla revisione e all’aggiornamento del piano di
emergenza esterna finalizzato a limitare gli effetti dannosi derivanti da incidenti rilevanti, ai sensi
dell’articolo 21, comma 10, del D.Lgs. 26 giugno 2015, n. 1065.

Infine, il D.P.R. 12 settembre 2016, n. 194 “Regolamento recante norme per la semplificazione e
l'accelerazione dei procedimenti amministrativi, 3 norma dell’articolo 4 della legge 7 agosto 2015, n. 124",
& stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 252 det 27 otiobre 2016,

E’ stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale del 6 novembre la Legge 25 ottobre 2017, n. 163, che delega il
Governo al recepimento delle direttive europee ed allattuazione di altri atti dell’Unione. |l
provvedimento, in vigore dal 21 novembre, affida al Governo la regolamentazione di diverse materie, tra
le quali figura anche guella ambientale.

Con la L. 20 novermnbre 2017, n. 167 (c.d. Jegge europea) in vigore dal 12 dicembre 2017, recante le
disposizioni per {'adempimento degli obblighi derivanti dall’appartenenza dell’ltalia all’'Unione europea,
viene modificato il D.lgs 152/2006 (Codice dell’Ambiente).

Con il D.Igs 15 novembre 2017 n. 183, in vigore dal 19 dicembre 2017, il Legislatore italiano da attuazione

alia normativa comunitaria (direttiva UE 2015/2193) relativa alla limitazione delle emissioni in atmosfera
di taluni inquinanti originati da impiami di combustione medi.
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La L. 205/17 (Legge di Bilancio 2018) ha infine stabilito un credito d'imposta per 3 anni le imprese che
acquistano beni con materiali plastici ricic(ati.

Valutazioni impatto ambientale - autorizzazloni

Dal 17 gennaio 2017 & vigente il D.M. 25 ottobre 2016, n. 245 contenente il regolamento che determina

glf oneri economici a carico det proponenti per la copertura dei costi sopportati dalla competente autorita

statale per I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita istruttorie, di monltoraggio e controllo delie
procedure di valutazione di impatto ambientale (VIA) e di valutazione ambientale strategica (VAS).

Con il D.Igs 104/2017 si & data attuazione della Direttiva 2014/52/UE, che modifica la precedente Direttiva

2011/92/UE, concernente la valutazione dell'impatto ambientale di determinati progetti pubblici e privati.

Si evidenziano le modifiche piu significative:

o diverse rettifiche alle definizioni contenute nella Parte Seconda del D.Lgs. 152/06, tra cui spicca quella
di “impatti ambientali”, la2 quale chiarisce che in sede di valutazione occorre verificare gli effetti
significativi, diretti e Indiretti, di un progetto su popolazione, salute umana, biodiversita, territorio,
suolo, acgus e clima nonché su patrimonio culturale e paesaggio;

o viene introdotta, per I progetti assoggettati a VIA ctatale, la facolt2 per il proponente di richiedere il
rilascio gdi un prowedimento unico smbientale, che coordina e sostituisce tutt i titoli abifitativi o
autorizzativi comungue riconducibili ai fattori “ambientali”, utile per (3 realizzazione del progetto;

s & prevista Ia riorganizzazione delle modalita di funzionamento della Commissione VIA per migliorare le
prestazioni e la funzionalita effettiva di tale organismo e- per assicurare integrale copertura dei
relativi costi di fun2lonamento a valere esclusivamente suil proventi tariffari versati dai proponenti,
nonché la costituzione di un Comltato tecnico a supporto della Commissione, che contribuird in modo
decisivo all’accelerazione e all’efficientamento delle istruttorie;

e una rivisitazione complessiva dei tempi per la conclusione dei procedimenti, abbinata alla puntuale
scansione di tutte le fasi procedimentali e alla qualificazione di tutti i termini in questione guali
“perentori”, con censeguente responsabilita disciplinare e amministrativo-contabile dei dirigenti
nonché la sostituzione amministrativa In caso di inadempienza;

 lintroduzione di regole omogenee per Il procedimento di VIA su tutto il territorio nazionale e la
conseguente rimodulazione delle competenze normative ‘delle Regioni, alle quall viene attribuito
esclusivamente it potere di disciplinare I’organizzazione e le modalita di esercizio delle proprie funzioni
amministrative.

Sul sito web del Ministero dell’Ambiente sono state pubblicate le Linee guida per la predisposizio%ﬂg
Sintesi non Tecnica dello Studio di Impatto Ambientale (VIA) e le Linee Guida per (3 predisposiziopg della
Sintesi non Tecnica del Rapporto Ambientale (VAS), finalizzate a fornire Indicazioni metodologiche(g ciferi;
redazionali omogenel sia in termini di struttura che di contenuti per tali documenti destinati ad in Q_Iﬁmé:\f

il pubblico. A

Per le installazioni soggette ad AJA: & entrato in vigore i) Decreto n. 141 del 26 maggio 2016 che at
quanto disposto dall'art. 29-sexies, ¢o. 9-septies, del D.Igs. 152/2006. Il provvedimento, composto da otto
articoli, stapilisce, infattl, t criteri che YAutoritd competente dovra tenere in conto nel determinare
Yimporto delie garanzie finanziarie che i gestori di Installazioni soggette ad AJA devono prestare per
quanto riguarda il ripristino del sito una voita cessate le attivitd, ove queste possano comportare una
contaminazione sl suolo o alle acque.

£’ in vigore dal 11 dicembre 2016 il D.Igs. 25 novembre 2016, n. 222 {¢.d. Decreto SCIA 2), che individua |
‘procedimenti oggetto di segnalazione certificata di inizio attivita o di silenzio assenso, nonché quelli per i
quali & necessaria un’autorizzazlone espressa o & sufficiente una comunicazione preventiva. Il decreto
attua quanto disposto dallart. 5 dellz L. 124/2015 di riforma della P.A. e dai principi vigenti in sede
europes, intervenendo in particoler modo sulla materia edilizia —con attenzione anche agli impianti
alimentati da fonti rinnovabili— e prevedendo diverse madifiche al relativo Testo unico (D.P.R. 380/2001)
finalizzate alla semplificazione amministrativa.

Per 1l 2017 risuitano inoltre in vigore:
e il D.P.R. 13 febbraio 2017, n. 31 “Regolamento recante Individuazicne degli InterEntt ‘éclysi
dall’autorizzazione paesaggistica o sottapost] a procedurz autorizzatoria semplificata”; -+ SRR

\
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o dal 26 maggio il D.M. 6 marzo 2017, n. 58, che fissa le modalita (anche contabili) e le tariffe da
applicare in relazione alle istruttorie ed ai controlli previsti al Titolo [lI-bis della Parte II, O.L.vo n.
152/20086 (relativo all’AlA}, nonché i compensi spettanti ai membri della Commissione istruttoria per
I"IPPC di cui all’art. 8-bis.

RAEE — Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche

(I Ministero dell’Ambiente con Decreto 12 ottobre 2016, n. 275, ha approvato lo statuto del Centro di
coordinamento RAEE.

E’ vigente il D.M. 31 maggio 2016, n. 121 “Regolamento recante modalita semplificate per lo svolgimento
delle attivita di ritiro gratuito da parte dei distributori di rifiuti di apparecchiature elettriche ed
elettroniche (RAEE) di piccolissime dimensioni, nonché requisiti tecnici per lo svolgimento del deposito
preliminare alla raccolta presso i distributosi e per il trasporto, ai sensi dell’articolo 11, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 14 marzo 2014, n. 43",

In tema di RAEE & vigente pure il D.M. 25 luglio 2016 recante “Misure volte a promuovere [0 sviluppo di
nuove tecnologie per il trattamento e il riciclaggio dei rifivti di apparecchiature elettriche ed
elettroniche”, che prevede provvedimenti che attribuiscano contributi economici a soggetti pubblici e
privali diretti a finanziare interventi di sviluppo di nuove tecnologie che, ad esempio, massimizzino la
quantita di materia recuperabile o riciclabile o ottimizzino il consumo energetico dei processi di recupero,
riciclaggio e trattamento dei RAEE.

E’ vigente il Decreto Ministeriale 17 giugno 2016 recante “Tariffe per la copestura degli oneri derivanti dal
sistemna di gestione dei rifiuti delle apparecchiature elettriche ed elettroniche”.

t produttori di RAEE, in base alle rispettive quote di mercato, sono tenuti al versamento di una quota fissa
annua e di una quota variabile da corrispondere entro il 30 settembre di ogni anno.

E' vigente i{ D.M. 3 marzo 2017 Attuazione delle direttive delegate della Commissione europea
2016/585/UE det 12 febbraio 2016 nonché 2016/1028/UE e 2016/1029/UE del 19 aprile 2016 di modifica
del decreto 4 marzo 2014, n. 27, sulla restrizione di determinate sostanze pericolose nelle
apparecchiature elettriche ed elettroniche.

In data 11 giugno 2017 e entrato in vigore il decreto 9 marzo 2017 n. 68 del Ministero dell’ambiente e
della tutela def territorio e del mare denominato “Regolamento concernente le modalitd di prestazione
delle garanzie finanziarie da parte dei produttori di apparecchiature elettriche ed elettroniche ai senst
delf'articolo 25, comma 1, del decreto legislativo 14 marzo 2014, n. 48”.

impianti

In materia & in vigore il D.M. 19 maggio 2016, n. 134 recante “Regolamento concernente I’applicazione del
fattore climatico (CFF) alia formula per Vefficienza del recupero energetico gei rifiuti negli impianti di
incenerimento”. Il provvedimento, in vigore dal 21 luglio 2016, interviene da un lato modificando la nota
(4) dell’allegato C alla Parte IV del D. Lgs. 152/2006, dall’altro abrogande-il-0.M. 2-agosto 2013 recante
“Applicazione della formula per il calcolo dell’efficienza energetica degli impianti di incenerimento in
relazione alle condizioni climatiche” pubblicato sulla G.U. 193 de! 19 agosto 2013.

Si segnala_inoltre i1 D.M. 14 aprile 2017 “Disciplina delle condizioni di accesso all'incremento
dell'incentivazione prevista dal decreto 6 luglio 2012 per Iz produzione di energia elettrica da impianti
alimentati a biomasse e biogas”.

Albo gestori ambientali

Con Deliberazione n. 5 del 3 novembre 2016 (in vigoré dal 1 febbraio 2017) il Comitato Nazionale dell’Albo
Gestori Ambientali ha individuato criteri e requisiti per liscrizione, con procedura ordinaria, nelle
categorie 1 (raccolta-e trasporto di rifiuti urbani), 4 (raccolta e trasporto di rifiuti speciali non pericolosi) e
5 (raccolta e trasporto di rifiuti speciali pericolosi).

Il Comitato Nazionale detl’Albo con la propria Circolare n. 1201 del 12 dicembre 2016, stabilisce che i
Consorzi che svolgono attivita imprenditoriale diretta possono iscriversi nelle ¢categorie 9 (bonifica di siti}
e 10 (bonifica di beni contenenti amianto) dell’Albo Gestori Ambientali dimostrando la disponibilita
esclusiva delle attrezzature di proprieta dei consorziati.

L'albo nazionale con Circolare n. 229 del 24 febbraio 2017, ha emanato dei chiarimenti applicativi sulla
propria Delibera n. 5 del 3 novembre 2016. Si ricorda che la Delibera n. 5/2016 ha individuato criteri e
requisiti per I'iscrizione, con procedura ordinaria, nelle categorie 1 {raccolta e trasporto di sifiuti urbani), 4
{raccolta e trasporto di rifiuti speciali non pericolosi} e S {raccolta e trasporto di rifiuti speciali pericolosi).

78  Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2017



Con la Deliberazione n. 4 del 22 marzo 2017 il Comitato Nazionsle dell'Albo-Gestori Ambientali ha
provveduto a sostituire, per ciascuna categoria di iscrizione, le prescrizioni riguardanti la tenuta e la
conservazione dei provwediment; di iscrizione ripartate nei provvedimenti stessi.

La Circolare n. 411 del 6 aprile 2017 precisa in merito al rinnovo dell’iscrizione nelle categorie 1, 4 e 5 di
imprese che — per effetto della Deliberazione n. 5 del 3 novembre 2016 (in vigore dal 1 febbraio 2017) -
debbano posizionarsi in una diversa sottoclasse o categoria, che tale rinnovo “non produce effetti
risolutivi per il soggetto iscritto relativamente ai rapporti gia in essere con | terzi fino al termine dei
rapporti stessi”.

Si segnala infine la deliberazione del Comitato nazionale recante “Requisiti del Responsabile Tecnico di cui
gli articoli 12 e 13 del Decreto del Ministero dell’Ambiente e defla tutela del territorio e del mare, di
concerto con il Ministero deilo sviluppo economico e il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, 3
gi‘ugno 2014, n. 120"

Sempre in merito al tema dei gestori ambientall, & stato pubblicato sul sito dell’Autoritd Nazionale
anticorruzione {ANAC) un comunicato avente ad oggetto i chiarimenti inerenti il requisito di iscrizione
all’Albo. La comunicazione fa seguito, riprendendone il contenuto, alla sentenza della Sezione V del
Consiglio di Stato n. 1825 del 19 aprile 2017, che a sua voita conferma quanto sostenuto dal TAR Abruzzo,
sezione di Pescara: il TAR, chiamato a risolvere una questione relativa-ad un bando di gara legato a lavori
di bonifica ambientale, ha affermato che I'iscrizione all’albo dei gestori ambientzli deve essere imposta
quale requisito di partecipazione.

Normativa europea

E’ entrato in vigore il 1° Giugno 2015 il Regolamento (UE) n. 1357/2014 della Commissione Europeas, che
innova il sistema di classificazione dei rifiuti pericolosi.

I 1° giugno 2015 & entrata in vigore la Decisione della Commissione Europea 2014/955/CE, che introduce
un nuovo Elenco Europeo dei rifiuti che modifica (3 decisione 2000/532/CE, recepito a livelio nazionale
dall’aliegato O deila parte IV del D.Lgs. 152/06.

La Direttiva n. 2015/1127, che ha apportato a partire dal 31 luglio 2015 alcune modifiche all’Aliegato Ii
della Direntiva 2008/98/CE sui rifluti (contenente un elenco non esaustivo delle operazioni di recupero), &
stata rettificata con atto pubblicato in novembre 2015.

La Banca europea per gli investimenti ha pubblicato ne) 2016 una guida {on line) agli strumentl finanziari a
disposizione dei progetti verdi - alcuni insieme zlla Commissione europea - dedicata al finanzismento dj___

progetti in campo ambientale. P ,‘ir”v:?

E’ in vigore dal 31 dicembre 2016 Ja Direttiva (UE) 2016/2284 del Parlamento europeo e del C;(n&gho del‘

14 dicembre 2016 concerpente [a riduzione delle emissioni nazionali di determinati inquinanti tmOSfEfIC!, :" )
ehe modifica la Direttiva 2003/35/CE e abroga Ia Direttiva 2001/81/CE. s
Sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea del 1 novernbre 2016, infine, & stata pubblicata la e}g\oﬂca déF o

Regolamento (CE) n. 1013/2006 del Parlamento europeo ¢ del Consiglio del 14 giugno 2006 re tnw al{g
spedizioni di rifiuti (riguardante V' Allegsto IX, artt. 12 e 24). : n

Sulla GUUE n. 349 del 22 dicembre 2016 & pubblicata la Rettifica del regolamento (CE) n. 1272/2008 def

Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 dicembre 2008, relativa 3!la classificazione, etichettatura e

imballaggio delle sostanze e delle miscele che modifica e abroga le direttive 67/548/CEE e 1999/45/CE e

che reca modifica al regolamento (CE} n. 1907/2006.

Sulla GUUE 345 del 20 dicembre 2016 & stata pubblicata la Direttiva UE 2016/2308 della Commissione del

16 dicembre 2016, che modifica gli allegati della direttiva 2008/68/CE del Parlamento europec e del

Consiglio relativa al trasporto interno di merc! pericolose.

I Reg. {CE) n. 1907/2006 (c.d. Regolamento REACH) é stato modificato da due Regolamenti europei;

o Reg. (UE) 2016/1005 della Commissione, del 22 giugno 2016, che modifica I'Allegato XVI), voce 6,
colonna 2, paragrafo 1 de! Regolamento REACH per quanto riguarda le fibre d'amianto (crisotilo);

e Reg. (UE) 2016/1017 della Commissione, dei 23 giugno 2016 che modifica I'Allegato XV del
Regolamento REACH agglungendo la voce dedicata ai sali di gmmonio inorganici. v

E stato pubbiicato il Parere del Comitato economico e sociale europeo in merito alla "Comdmcaaone dei!a,

Commissione al Parlamento europeo, 8l Consiglio, al Comitato economico & sociale eur@_peo € 5l Camitate - .

delle regioni — L'anello mancante — Piano d’azione dell’Unione europea per I‘econtl;?nfgé‘ circolare?, alla -
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“Proposta di direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica |a direttiva 94/62/CE sugli

imballaggi e i rifiuti di imballaggio”, alla “Proposta di direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio che

modifica la direttiva 2008/98/CE sui rifiuti”, alla “Proposta di direttiva del Parlamento europeo e del

Consiglio che modifica la direttiva 1999/31/CE relativa alle discariche di rifiuti” e alla “Proposta di direttiva

del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica le direttive 2000/53/CE relativa ai veicoli fuori uso,

2006/66/CE relativa a pile e accumulatori e ai rifiuti di pile e accumulatori e 2012/19/UE sui rifiuti di

apparecchiature elettriche ed elettroniche”. -

Per quanto riguarda I'esercizio 2017 si segnalano:

« da maggio 2017 il Regolamento (UE) 2017/776 della Commissione del 4 maggio 2017, “recante
modifica, ai fini delYadeguamento al progresso tecnico e scientifico, del regolamento (CE) n.
1272/2008 de! Parlamento europeo e det Consiglio relativo alla classificazione, all’etichettatura e
all'imballaggio delle sostanze e delle miscele;

« il Regolamento consiglio UE n. 2017/937/UE in materia di classificazione rifiuti.

E’ inoltre stata pubbticata il 13 aprile 2017 la Decisione di esecuzione {(UE) 2017/69S della Commissione
del 7 aprite 2017 che autorizza gli Stati membri ad adottare determinate deroghe a norma della direttiva
2008/68/CE del Parlamento europeo e del Consiglio relativa al trasporto interno di merci pericolose
{notificata con il numero C(2017) 2198).

E’ stata pubblicata in GUCE del 31 maggio 2017 la intesi delle decisioni della Commissione europea relativa
alte autorizzazioni all'immissione sul mercato per l'uso e/o all'uso di sostanze elencate nell’allegato XtV
del regolamento {CE) n. 1907/2006 del Parlamento europeo e del Consiglio concernente la registrazione,
la valutazione, 'autorizzazione e a restrizione delle sostanze chimiche (REACH),

{l Regolamento (UE) 2016/1179 della Commissione del 19 luglio 2016, che modifica il Regolamento (CE) n.
1272/2008 (c.d. Regolamento CLP), & invece relativo alla classificazione, all’etichettatura e ail'imballaggio
delle sostanze e delle miscele.

Il 17 agosto 2017 & stata pubblicata la Decisione di esecuzione {UE) 2017/1442 della Commissione del 31
luglio 2017, che stabilisce le conclusioni sulle migliori tecniche disponibili (Best Available Techniques), a
norma della direttiva 2010/75/UE relativa alle emissioni industriali (in materia di prevenzione e riduzione
integrate dell'inquinamento), per i grandi impianti di combustione.

Infine, & stata emanata la direttiva (UE) 2017/2102 del 15 novembre, recante modifica della direttiva
2011/65/UE sulla restrizione dell’uso di determinate sostanze pericolose nelle apparecchiature elettriche
- ed elettroniche (AEE), al fine ultimo di garantire il recupero e lo smaltimento ecologicamente corretti dei
rifiuti di tali apparecchiature.

Sistema tariffario relativo ai servizi ambientali

La Legge di stabilita 2014 ha istituito dal 1° gennaio 2014 la IUC (imposta unica comunzle) che si compone
di: imposta municipale propria di natura patrimoniale (IMU), una componente riferita ai servizi ¢.d.
indivisibili {TASY), e la tassa sui rifiuti (TARI) destinata a finanziare il costo del servizio di raccolta e
smaltimento dei rifiuti urbani,

il presupposto della TARI & il possesso o la detenzione di immobili suscettibili di produrre rifiuti ed &
commisurata alla superficie calpestabile dell'immobile. Le aliquote possono essere rimodulate dai Comuni
in base agli standard qualitativi del servizio.

Viene riconfermata la possibilita per i Comuni di affidare I'accertamento e la riscossione, in deroga
all'articolo 52 del Decreto legislativo 15 dicembre 1997 n. 446, ai soggetti che alla data del 30 dicembre
2013 “svolgevano il servizio di gestione dei rifiuti 0 di accertamento o riscossione della TARES”.

In data 19 giugno 2015 & stato pubblicato in G. U. il Decreto tegge 19 giugno 2015, n. 78, Disposizioni
urgenti in materia di enti territoriali. ln particolare, tra le disposizioni dettate dal D.L..si segnalanc I'art. 7,
commi 4 (sull‘estensione anche alla TARES della facoltd di affidamento dei controlli al soggetto gestore del
servizio rifiuti), 7 (proroga del termine sulla riscossione locale al 31 dicembre 2015), 8 (estensione ai
consorzi dei benefici fiscali gid previsti in caso di scioglimento di societd comunali} e 9 il quale aggiunge
alla legge 27 dicembre 2013, n. 147 (1. di stabilita 2014) il ¢. 654-bis, che prevede che tra le componenti di
costo della TARI vadano considerati anche gli eventuali mancati ricavi da crediti risultanti inesigibili con
riferimento alla tariffa di igiene ambientale, alla tariffa integrata ambientale, nonché al tributo comunale
sui rifiuti e sui servizi (TARES).

La L. 205/2017 ha prorogato al 2018 per i Comuni la modalita di commisurazione della TARI in base al
criterio medio ordinario.
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CONCESSIONI E AFFIDAMENT!

CONCESSIONI DI GRANDE DERIVAZIONE AD USO IDROELETTRICO

Con sentenza della Corte Costituzionale n. 205 del 4 luplic 2011 & stats dichiarata I'lllegittimita delle
disposizioni del Decreto Legge 31 mapgio 2010, n. 78, convertito nella legge n. 122 de! 30 luglio 2010, che
prorogavano di cinque anni le concessioni df grande derivazione per (a produzione di energia elettrica, con
eventuale ulteriore proroga di sette anni In caso di costituzione di societd miste da parte di alcune
province.

In conseguenza della dichiarazione di illegittimita costituzionale, le concessioni con scadenza al 31
dicembre 2010 si trovano in regime di prosecuzione della gestione da parte del concessionario, fino alla

data del subentro del nuovo concessionario che dovra essere scelto mediante procedura ad evidenza
pubblica.

La durata delle future concessioni, da rilasciare a seguito di procedura di gara, sara variablle, secondo
criteri da stabilire in un emanando decreto interministeriale d’intesa con la Conferenza Stato-Regioni, da
venti a trent’anni, in rapporto agli investimenti ritenuti necessari. Neila scelta della migliore offerta per
I'affidamento della concessione si avra riguardo prevalentemente all’offerta economica per Vacquisizione

della risorsa idrica e all’aumento dell’energia prodotia o della potenza installata. Per le concessioni gia
scadute e per quelle in scadenza entro il 2017, (3 gara sara indetta entro due anni dalla data dell’entrata In
vigore def decreto interministeriale che fissera i criteri e [a nuova concessione decorrera dal quinto anno
successivo 3lla scadenza originaria e comunque non oltre il 31 dicembre 2017. Al nuovo concessionario

sara trasferita dal concessionario uscente Ja titolarita detl ramo di azienda relativo all’esercizio della
concessione, comprensivo di tutti i rapporti giuridici afferenti alla concessione, '

Nel settembre 2013 la Commissione Europea ha avviato un’inchiesta ricognitiva, concernente diversi Stati
membri, sulle condizioni di assegnazione, proroga o rinnovo delle concessioni d’acqua per uso
idroelettrico e ha Inviato al Governo italiano una comunicazione df costituzione in mora che afferma la
contrarietd 3 principi e norme del diritto comunitario (libertd di stabilimento; art. 12 della, Direttiva
“Bolkestein” 2006/123/CE) di talune previsioni recentemente introdotte dal legislatore italiano {con la ...
Legge 134/2012, in sede di conversione del D.L. “Sviluppo” 83/2012), oltre che di alcune norme deﬂ’; RN
legislazione delle Province autonome di Trento e 8olzano. Sono in corso le interlocuzioni tra G 'er ;
italiano e Commissione Europea in merito ai rilievi mossi da quest’ultima. Nelle more & stato aw i‘9 éa’f LA
principali competitors, trs cui Iren, un confronto con la Commissione europea al fine di sensibilizz; Mg sull% \*, ‘['
necessita dl rendere omogenea la disclplina In ciascuno stato membro, i‘.,__}l '
Con Decreto del Presidente della Giunta della Regione Piemonte n. 2/R del 9 marzo 2015 §
approvato il nuovo regofamento regionale In tema di concessioni di derivazione dl acqua pubbl
modifica la disciplina dei procedimenti per il rilascio delle concessioni di competenza delia Provin
della Citta metrapolitana ed introduce |3 possibilita di superare la c.d. “presunzione di incompaotibilita per
prossimitd” producendo specifica documentazione.

L’art. 833 della Legge 27 dicembre 2017 n. 205 {Legge di Bilanclo 2018) ha sostitulto Jart. 13 del D.P.R. n.
670 del 31 agosto 1972 {Statuto di Autonomlz delle Province autoriome di Trento e Bolzano), prevedendo
un potenziamento della competenza delle Province autonome a legiferare, tra le altre cose, su modalita,
procedure e criteri per I'assegnazione delle concessioni idroelettriche, 1a loro durata ed i criteri per la
determinazione dei canoni di concessione. Tale disposizione non &, peraltro, applicabile al di fuori delle
Province Autonome di Trento e Bolzano.

Il Gruppo IREN esercita inoltre servizi in concessiong/affidamento nei seguenti settori:
s Distribuzione gas naturale

s Energia elettrica/Teleriscaldamento

¢ Servizio idrico integrato

¢ Gestione servizi ambientali

e Altri Servizi ai comuni




DISTRIBUZIONE GAS NATURALE

Area Genovese

Per quanto riguarda i{ settore del servizio di distribuzione del gas naturale neli’area del Comune di Genova
e Comuni limitrofi, la stessa viene svolta da (reti S.p.A. (societa derivante, fra le altre, dalla fusione per
incorporazione di Genova Reti Gas, precedente Gestore e della controllante di quest’ultima Iren Acqua
Gas in Iren Emilia S.p.a.). Si segnala che le concessioni song attualmente in regime di prorogatio in attesa
della indizione delle gare ad evidenza pubblica il cui termine entro cui devono essere awiate é specificato
ne! precedente paragrafo “Distribuzione gas”.

Area Emiliana

Il servizio di distribuzione del gas metano netle Province emiliane & gestito da Ireti (gia [ren Emilia S.p.A.).
Si segnala che gli affidamenti in essere sono in regime di prorogetio in attesa deflz indizione delle gare ad
evidenza pubblica.

Altre Aree territoriali

Il Gruppo (REN opera inoltre in numerose altre realtd del territorio Italiano in forza di affidamenti o

concessioni rilasciate a societa a capitale misto in cui partecipano direttamente o indirettamente societa

del Gruppo IREN.

Si segnala che le concessioni sono attualmente in regime di prorogatio in attesa della indizione delle gare

ad evidenza pubblica.

Di seguito se ne indicano le principali:

¢ Provincia di Ancona / Macerata - ASTEA S.p.A. (partecipata al 21,32% dal Consorzio G.P.O. controllato
a sua volta al 62,35% da IRETI): Comuni di Osimo (AN), Recanati ((MC), Loreto (AN) e Montecassiano
(MC); affidamento scaduto al 31 dicembre 2010 ed in prorogatio;

¢« Comune di Vercelli — ASM Vercelli S.p.A. (gid ATENA S.p.A., controllata al 60% da IRETI): affidamento

. del 19989 scaduto al 31 dicembre 2010 ed in prorogatio;

« Provincia di Livorno - ASA S.p.A. (partecipata al 40% da IRETI): Comuni di Livorno, Castagneto Carducti,
‘Coliesaivetti, Rosignano Marittimo & San Vincenzo — affidamento scaduto al 31 dicembre 2010 ed in
prorogatio.

Vendito gos noturale

In ottemperanza 8 quanto previsto dal Decreto Letta in materia di unbundling, il Gruppo IREN svolge
I'attivita di vendita del gas naturale principalmente attraverso (ren Mercato - che svolge anche attivita di
vendita di energia elettrica.

Tale attivita viene altresi svolta attraverso la partecipazione diretta o indiretta in societ2 di vendita tra le
quali: -

¢ Salerno Energia Vendite S.p.A. per V'area di Grosseto e per il centro sug Italia;

e ATENA Traging S.r.l. per I'area Vercellese.

ENERGIA ELETTRICA

IRET) gestisce nella Citta di Torino il servizio pubblico di distribuzione dell’energia elettrica in forza di
concessione ministeriale. Detta concessione ha termine di scadenza al 31 dicembre 2030. IRET
distribuisce I'energia elettrica anche nel Comune di Parma, con analoga scadenza.

Il Gruppo IREN, attraverso societa miste locali, & presente nel settore della distribuzione dell’Energia
Elettrica nelle seguenti principali aree:

s area Vercellese, con ASM Vercelli S.p.A.

s area Marchigiana, con ASTEA S.p.A.

TELERISCALDAMENTO

I} servizio di distribuzione del teleriscaldamento nei comuni i Torino e di Moncalieri, 2 far tempo dal 1°
luglio 2014 & gestito da Iren Energia in seguito alla scissione del ramo della dnstnbuzmne del calore della
Citta di Torino di AES Torino.

Con convenzione del 28 dicembre 2008 ta Citta di Nichelino (TO) ha affidata, con durata di 30 anni, la
concessione per I'occupazione del suolo e del sottosuolo pubblice finalizzata alla posa in opera delle reti,
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degll impianti e delle infrastrutture relative all’erogazione del servizio di teleriscaldamento
allAssociazione Temporanea di Jmprese fra iren Energia S.p.A,, Iren Mercato S.p.A. e AES Torino S.p.A.,
che hanno costituito fra loro Nichelino Energia S.r.l. Lz societd, controllata del Gruppo 3l 100%, & stata
oggetto di fusione per incorporazione in {ren Energia con efficacia 1° ottobre 2015.

Iren Energia, oltre all’esistente affidamento della distribuzione del teleriscaldemento nella cittd di Torino
in forza della Convenzione Quadro stipulata con il Comune, e nella cittd di Nichelino a seguito di quanto
anzi descritio, ha acquisito una partecipazione nella societa Astl Energia Calore, costituita in data 18
maggio 2015, cui & stato affidato in sub-concessione il servizio del teleriscaldamento nelfa citté di Asti.
Nelia seduta pubblica 'del 22 dicembre 2016, ¥ Comune di Beinasco ha dichiarato Iren Energia
aggiudicataria deil’affidamento della concessione dell’'uso di suolo e sottosuolo comunale per lo sviluppo
della rete del teleriscaldamento. La relativa convenzione & stata sottoscritta il 27 giugno 2017.

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Area Genovese
IRET| S.p.A. & titolare dellaffidamento delia gestione del servizio idrico integrato nei 67 comuni della
Provincia di Genova per un totale di 880.000 abitanti serviti. L’affidamento & stato attribuito con
Decisione dell’Autorita dell'ATO Genovese il 13 giugno 2003 n. 8 e scadra nel 2032.

La gestione del servizio idrico integrato nel territorio del Comuni della provincia di Genova viene svolta da
IRET! tramite i gestorl operativi salvaguardati. Le societd autorizzate e/o salvaguardate del Gruppo Iren
che svolgono la funzione di gestore operativo sono Iren Acqua S.p.A. (gia Mediterranea delle Acque,
controllata al 60% da IRETI), lren Acqua Tigullio S.p.A. (gia IdroTigullio, controllata al 66,55% da Iren
Acqua) e AMTER S.p.A. (partecipata al 49% sempre da Iren Acqua).

IRETI esercisce inoitre il servizio di distribuzione di acqua potabile nei Comuni di Camogli, Rapalio,
e Zoagli neli’ATO Genovese eil servmo idrico |ntegrato nel Comune di Bolanoin Prowncra diLs

mcorporaznone in (RETI con efficacia 1° gennaio 2016.

Area Emiliana
Il Gruppo IREN gestisce il Servizio Idrico (ntegrato sulla base di specifici. affidamenti assentiti da
Enti Locali regolati dalle Convenzioni stipulate con gli ATO competenti,

Suila base della normativa della Regione Emllia Romagna, le Convenzioni del servizio Idrico integrato
prevedono una durata decennalie degii affidamenti, fatta eccezione per la convenzione dell’ATO di Parma
che fissa la scadenza dell’affidamento al 30 giugno 2025, in virty della cessione a privati del 35% del
capitale di AMPS eHettuata nel 2000 da! Comune di Parma con procedura ad evidenza pubblica.

La gestione dei Servizi ldrici Integrati negli ATO di Parma, Piacenza e Reggio Emilia & in capo alla societs
del Gruppo IRETI. La proprietad dei beni e delle reti relative al settore idrico & stata trasferita a societd’
interamente possedute da Enti pubblici. Queste societd hanno messo le reti ¢ gli asset a disposizione del
Gruppo Iren sutla base di un contratto di affitto ed a fronte del pagamento di un canone.

La tabella che segue riporta i dati refativi alle convenzioni in essere nel territorio in cui opera il Gruppo:

ATO REGIME DATA DI STIPULA DATA DI SCADENZA

Convenzione 16 aprile 2004/

Area Genovese ATO/gestore S otiobre 2009 31 dicembre 2032
Reggio Emilio 2?82212?2 30 giugno 2003 31 dicembre 2011(*]..
Parmua i?g\;;z:;?: 27 dicembre 2004

Piacenzo i?g‘;:’e‘i‘::: 20 dicembre 2004

{*) Servizio in proroga fino a definizione di nuove convenzioni




In data 19 aprile 2016 ATERSIR Emilia Romagna ha pubblicato sulla Gaz2zetta Ufficiale Europea il 8ando di
Gara a procedura ristretta per Vaffidamento in concessione del Sll per la Provincia di Piacenza,
comprensivo della realizzazione dei lavori strumentali. In data 10 giugno 2016 & stata presentata da [RETI
domanda di partecipazione.

in Provinciz di Reggio Emilia ATERSIR con delibera CLRE/2015/7 del 17 dicembre 2015 ha deliberato
“Proposta di affidamento a societa a partecipazione pubblica e privata, con socio privato industriale
operativo scelto mediante procedura competitiva ad evidenza pubblica”.

Altre Aree territoriofi .

Il Gruppo Iren opera inoltre nel settore del Servizio Idrico. Integrato in altre realta del territorio italiano, in

forza di affidamenti o concessioni rilasciate a societd a capitale misto in cui partecipa direttamente o

indirettamente. Di seguito se ne indicano le principali. /

» ATO Toscana Costa — ASA S.p.A. (partecipata al 40% da IRET(} Servizio idrico integrato in Comune di
Livorno ed altri della Provincia; ‘

e Ambito Territoriale Marche Centro, Macerata (ATO3) - ASTEA S.p.A. (partecipata al 21,32% da
Consorzio GPO a sua volta controllate al 62,35% da (RET() limitatamente ai Comuni di Recanati -
Loreto — Mantecassiano ~ Osimo - Potenza Picena - Porto Recanati;

» Ambito territoriale Biellese Casalese Vercellese: ASM Vercelli S.p.A. (controllata da IRETI) per Varea
Vercellese;

s Comune di Ventimiglia: AIGA S.p.A, (partecipata al 49% da IRET!);

« Comune di Imperia: AMAT S.p.A. (pariecipata al 48% da IRETI);

s Ambito Territoriale Alessandrino: ACOS S.p.A. (partecipata al 25% da IRETI) per il Comune di Novi
Ligure;

e« ATO di Cuneo: Mondo Acgua S.p.A. (partecipata al 38,5% da IRETI) — gestisce il Comune di Mondovi ed
altri 7 Comune dell’area cuneese.

GESTIONE SERVIZI AMBIENTAL!
Il Gruppo IREN presta i servizi ambientali sulla base di specifico affidamento del servizio fatto dai rispettivi

Enti Locali regotati dalle Convenzioni a suo tempo stipulate con le ATO provinciali.
La tabella che segue riporta i dati relativi alle convenzioni in essere nel territorio in cui opera il Gruppo:

ATO REGIME DATA DI STIPULA DATA D1 SCADENZA

Convenzione

Reggio Emilia ATO/gestore 10 giugno 2004 31 dicembre 2011(*)
Pormo f\?gj/:;:itoorr‘s 27 dicembre 2004 31 dicembre 2014(*)
piacenzo i?g‘;:’e‘z‘tz’:: 18 maggio 2004 31 dicembre 2011(*)
Torino iﬁg\}zzzig:: 21 dicembre 2012 _ 30 aprile 2033(**)

(") Servizio in proroga fino a delinizione di nlove canvenzion
(**) 1z durata & di 20 anni decorrenti dal termine delf esercizio prowvisorio dell'impianto di termovalorizzazione di TRM S.p.A. -

Si segnala che in data 14 ottobre 2017 & stato pubblicato sulla GuCE il bando di gara per “L’affidamento in
concessione del servizio pubblico di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati nel bacino territoriale
di Parma” (44 Comuni). Il termine per |2 presentazione dell’offerta scade il 16 aprile 2018.
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Servizl af Comune df Torino

Iren Servizi e Innovazione, dal 31 ottobre 2006, & subentrata ad AEM Torino S.p.A.:

= pella titolaritad della Convenzione stipulata con il Comune di Torino avente ad oggetto Vaffidamento,
con scadenza 31 dicembre 2036, della gestione del servizio pubblico di illuminazione pubblica e
semaforica nel comune di Torino;

s nella titolarita dell’affidamento, con scadenza il 31 dicembre 2014, del servizio di gestione degli
implanti termici comunali;

s nella titolaritd dell’affidamento, con scadenza il 31 dicembre 2014, del servizio di gestione degli
impianti elettrici e speciali degli edifici comunali.

Con deliberazione del 3 novembre 2010 la Giunta Comunale di Torino ha deliberato di affidare a Iren
Servizi e Innovazione i contratti di servizi inerenti. alla gestiane degli Impianti Elettrici e Special! e degli
Impianti Termicl e di Condizionamento degli edifici comunali, fino al 31 dicembre 2017. Gii affidament]
sono stati prolungati fino al 31 dicembre 2020 con deliberazione della Giunta Comunale di Torino del 27
novembre 2012. A seguito della fusione per incorporazione di Iren Servizi e Innovazione in lren Energis,
con atto del 27 dicembre 2016, a partire dal 1° gennaio 2017 Iren Energia € subentrata nella titolarita
della suddetta Convenzione e dei suddetti contratti di servizi.

R AN,

RN
v




NORMATIVA REGOLATORIA ENERGIA E GAS ESERCIZIO 2017

La Legge di Bilancio 2018 — pubblicata in Gazzetta ufficiale il 29 dicembre 2017 e in vigore dal 1° gennaio
2018 - ha comportato rispettivamente il cambio di denominazione e I'ampliamento delle competenze
dell Autorita per 'energia.

Quest’ultima & stata ridenominata ARERA — Autoritd di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente ~ ed ha il
compito aggiuntivo di migliorare i} sistema di regolazione del ciclo dei rifiuti e garantire I'adeguamento
infrastrutturale agli obiettivi imposti dalla normativa comunitaria.

Di seguito si rappresentano i principali provvedimenti regolatori del 2017 di maggior impatto per i
business energetici del Gruppo Iren, oltre ad vn approfondimento sulle disposizioni di interesse del
Gruppo di cui alla Legge di Bilancio 2018 sopra richiamata.

GAS

Eriergy Management gas

Del 512/2017 - Completamento progetto pilata conferimento di capacita presso gli impianti di
generazione elettrica e Del 723/2017 - Approvazione proposta aggiornamento Codice di rete SNAM,

Con tale delibera I’Autorita ha completata il progetto pilota relativo al conferimento di capacita presso i
Punti di Riconsegna (PdR) della rete di trasporto che slimentano impianti di generazione di energia
elettrica. A partire dal 1° ottobre 2017, per 1tali clienti, sono stati resi disponibili prodotti mensili e
giornalieri, |l corrispettivo di capacita del prodotto mensile & calcolato applicando al corrispettivo di
capacitd annuale, riproporzionato su base mensile, un coefficiente moltiplicativo pari a 2, mentre il
corrispettivo di capacitd del prodotto giornaliero & calcolato applicando al corrispettivo di capacita
annuale, riproporzionato su base gioraaliera, un coefficiente moltiplicativo paria 7.

‘In attuazione del)’awic del progetto pilota SNAM ha adeguato il Codice di Rete,

Del 737/2017 - Ottemperanza alla senten2a del Consiglio di Stato 4825/2016, di annullamento della
deliberazione ARG/gas 89/10 - Determinazione ora per allera del valore della materia prima gas per i
periodo da ottobre 2010 fino alla Riforma gas dell’Autorita.

L’Autoritd, in ottemperanza alla sentenza del CdS in merito al‘applicazione del coefficiente K (0.925) alla
componente Qt per gli AT 2010-2011 e 2011-2012 ha pubblicato la delibera n. 737/2017 che stabilisce il
valore definitivo del coefficiente K pari a 0,952 per entrambi gli anni del bieanio. 1) procedimento prevede
una seconda fase, con chiusura delfistruttoria entro luglio 2018, per lz definizione delle modalita di
regolazione degli eventuali ammontari risultanti dalla rideterminaziane del coefficiente K.

Del 575/2017 - Criteri di regolazione delle tariffe del servizio di trasperto di gas naturale per il periodo
transitorlo negli anni 2018 e 2019

La delibera prevede di includere nel riconoscimento tariffario dell’anno n gli investimenti refativi all’ anno
n-1 e di confermare il WACC (5,4% per il 2018). Stabilisce inoltre meccanismi di incentivazione sugli
investimenti che entreranno in esercizio a partire dall’anno 2018/19 e caratterizzati da un determinato
rapporto benefici/costi e viene confermato il valore dell’X-factor costante nel biennio. La delibera
stabilisce infine la modifica della ripartizione dei ricavi tra entry ed exit per favorire una maggiore
competitivita dell'approvvigionamento e un maggiore allineamento dei prezzi al Punto di Scambio Virtuale
(PSV) con i principali hub europei. -

DCO 590/2017 - Orientamenti finall in tema di semplificazione del settlement gas

Il OCO introduce semplificazioni al settlement gas stabilendo I"adozione dello stesso algoritmo per il
bilanciamento e I'aggiustamento.

ARERA prevede che, in una prima fase, la responsabilita di approwvigionare il gas corrispondente al delta
in-out resti in capo agli Utenti del Bilanciamento (UdB) per poi passare al Responsabile del Bilanciamento
(RAB). [a copertura del costo del delta in-out avverra tramite I'applicazione di un'apposita componente
nazionale sui mc¢ riconsegnati alle cabine di regolazione e misura (ReMi).

Venpono inoltre introdotte semplificazioni alla matrice di corrispondenza: UdB - UdD (Utente della
Distribuzione) — PdR {Punto di Prelievo).
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Del 670/2017) - Disposizionl in merito all’effettuazione delle sessionf di aggiustamento con riferimento
agll anni 2 partire dal 2013 e fino al’’entrata in vigore della nuova disciplina del settlement gas e Del
782/2017

La delibera 670/2017 stabilisce che la determinazione delle partite economiche di aggiustamento svvenga
con un procedimento articolato in due processi: il primo funzionale 2l calcolo del conguaglio delie partite
econcmiche attribuite all'utente del bilanciamento {UdB) al mamento del bilancio definitivo, applicando
‘nuovamente 'algoritmo gig utilizzato in.sesslone di bilanciamento e rideterminando i) disequilibrio di
ciascun UdB; il secondo volto 3 vslorizzare la guantitd di competenza di ogni UdB, oggetto di
compensazione, della differenza tra immesso e prelevato al punto di riconsegna della rete di trasporto
(ReMi), ripartendo la quota annua riconosciuta di tale differenza in proporzione ai prelievi allocati
nell'anno all'UdB presso il medesimo ReMi.

In merito, con la delibera 782/2017 I’Autoritd ha approvato disposizioni operative a determinazione delle
partite fisiche ed economiche di aggiustamento relativamente agl! anni 2013-2016.

Retigos

Del 344/2017 ~ Semplificazioni iter analisi scostamenti Valore Industriale Residuo {VIR) -Regulatory
Asset Base (RAB)

L2 delibera introduce importanti semplificazioni nell’ iter di analisi degli scostamenti VIR-RAB per gli
scostamenti inferiori al 10% a livetlo di singolo comune, nei casi in cui lo scostamento aggregato d’ambito
sia inferiore ad una soglia prestabilita (da flssare a2l massimo al 6%-8%).

DCO 734/2017 - Attuazione delle disposizioni defla legge concorrenza in materia di semplificazione
dell’iter di valutazione dei valori di rimborso e dei bandi di gara relativi al’affidamento del servizio di
distribuzione del gas naturzle e Del 905/2017 — Adozione di testl integratl L'Autoritd presenta i progri
orientamenti sulie modalita di attuazione delle semplificazioni delle procedure di valutazione def valp! ‘» -
rimborso (VIR) e dei bandi di gara, ed essmina alcune questloni relative aj casi nei quali i valri deIE =3
immobitizzazioni nette ai finl regolatori risuitano disallineati rispetto alle medie di settore’ (c/d RAL
depresse). UAutorita segnala che, al fini del confronto VIR-RAB proceder2 a pubblicare la sgranlf"caznoné S B
standard da applicare ai valori lordi delle immobilizzazioni, definita 3 partire da quelis dei valan nem 1d| i et
cui alla determinazione DIUC n. 4/2016), sulla base delle vite utili regolatorie. Sempre’in relaﬁone ai cntem e R
di rivalutazione delle c.d. RAB depresse a seguito dell'affideamento mediante gara dambuﬁq, lAurgnté :
|Hustra il propno orientamento volto a confermare n cnten tn vigore. A valle della consultazlon&sR‘ERA;ha-

vah::re dl rimborso delle reti di distribuzione del gas naturale 2i finf delie gare d'ambito” e il Testo
integrato delle disposizioni dell'Autorita inerente ai relativi bandi di gara.

.Del 389/2017 - Riconoscimento costi telelettura/teIegestione/con;entratori anni 2011-2013 soluzioni
buy
L’Autorita ha deliberato di riconoscere 1 costi operativi relativi a telelettura/telegestione e al concentratori
'per gli anni 2011-2013 e di emanare un successivo provvedimento per i costi sostenuti nell’ahno 2014.

Del 504/2017 - Disposizioni In materia di riconoscimento di costi relativi all attlvita di misura suile reti di
distribuzionhe di gas naturale e in materia di decorrenza dell’applicazione di criteri di valutazione degli
investimenti sulla base di costi standard

L'Autorita (i) definisce le modalita di riconoscimento dei costi relativi ai sistemi di telelettura/ telegestione
e dei costi dei concentratori per gli anni tariffarl 2018 e 2019, e stabllisce i criteri per la definizione dei
costi standard inclusivi dei costi di installazione e messa in servizio da applicare ai gruppi di misura del gas
naturale; (ii) revisiona le modalita di riconosclmento del costi relativi alle verifiche metrologiche; (i) rinvia
agli investimenti 2019, con effetto sulle tariffe 2020, il riconoscimento dei costi sostenuti secondo iogiche
standard.

Del 522/2017 - Regolazione della performance di misura per 1 punti di r|consegna~conness| alle reh dl
distribuzione di gas naturale L T ,,\
La delibera introduce obbilighi pili stringenti in materia di performance e di sostutuznone mlsuraton Per :*
misuratori accessibili introduce uno standard volto a rilevare le letture effettivamente. acqutscte e AoN i

tentativi effettuabili. Assimila, a livello di performance di misura, i contatori pamalmente access‘bah i




misuratori non accessibili, per i quali introduce sia obblighi di sostituzione dei misuratori tradizionali con
misuratori smart aei ¢asi in cui l'impresa di distribuzione non abbia acquisito almeno una lettura effettiva
nel corso dell'ultimo anno, sia penalita per ogni misuratore a carico dell'impresa di distribuzione nel caso
di inadempimento dei suddetti obblighi di sostituzione.

DCO 484/2017 - Aggiornamento delle direttive per le connession! degli impianti di produzione di
biometano alle ret! del gas naturale .

L'Autoritd esprime i propri orientamenti relativi alle modifiche da apportare alle direttive per le
connessioni degli impianti di produzione di biometano alle reti del gas naturale affrontando temi quali:
qualita, processi di misura della qualita e quantita del biometano immesso in rete.

Del 513/2017 —istanze di versamento parziale in caso di mancata disalimentazione fisica del PdR
L'Autorita definisce la disciplina di dettaglio per la valutazione delle istanze delle imprese di distribuzione
finalizzate al versamento parziale o all'esonero dal versamento dell’'ammontare previsto nei casi di
mancata . disalimentazione fisica dei punti di riconsegna forniti nel servizio di default sulla rete di
distribuzione (5dD distribuzione).

Nel caso di istanze di esonero che trovano 1a propria giustificazione in una delle cinque ipotesi "tipiche"
definite dall'Autorita che definiscono criteri omogenei di valutazione, nan tassativi, costruiti sulla base
dell'osservazione dei singoli casi concreti, CSEA considera automaticamente approvata l'istanza.

Nei casi gi istanze di esonero che si giustificano su fatti e circostanze diverse da quelle tipicizzate
dalVAutorits, I'istanza viene decisa direttamente dall‘Autorita con apposito provvedimento.

Del 859/2017 - Aggiornamento delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura del gas, per I'anno
2018

Con il provwedimento vengono approvate le tariffe obbligatorie per i servizi di distribuzione, misura e
commercializzazione del gas naturale, le opzioni tariffarie gas diversi, e gli importi di perequazione
bimestrale d’acconto relativi al servizio di distribuzione del gas naturale per Fanno 2018. Con il medesimo
provvedimento viene approvato I'ammontare massimo del riconoscimento di maggiori oneri derivanti
dalla presenza di canoni di concessione per le imprese distributrici che hanno presentato istanza e fornito
idonea dacumentazione.

ENERGIA ELETTRICA

Energy management

DCO TERNA - Mercato della Capacita (CM) - Criteri per la definizione di curve di domanda per Area,
lineari a trattl, funzione di specifici valori di LOLE (Loss Of Load Expectation — perdite di carico attese)
Nelle risposte alle consultazioni di TERNA sugli schemi &i prima e piena attuazione del CM, diversi
operatori hanno chiesto una consultazione specifica sulla curva di domanda del CM evidenziando anche
'esigen2a di una semplificazione della metodologia di costruzione della medesima curva. In relazione a
questa esigenza é stato emanato il presente DCO, che illustra una proposta di semplificazione della
metodologia per la costruzione delle curve di domanda per Area del CM.

DCO 592/2017 - Mercato italianc della capacita. Ultimi parametri tecnico-economici

Il DCO in oggetto & volto a definire:

¢ gli orientamenti dell'Autorita in merito al prezzo di esercizio;

o alcune considerazioni in relazione alls partecipazione attiva della domanda al mercato delta capacitd;

« gli orientamenti attinenti ai parametri economici della curva di domanda secondo 13 metodologia
consultata;

s la relazione tra lo standard di adeguatezza e il valore dell'energia non fornita ai fini dell'adeguatezza,
fornendo, altresi, indicazioni utili per 12 definizione del valore obiettivo del citato standard;

» le modalitd per I3 gestione del rischio di esercizio di potere di mercato in fase di avvio del mercato
della capacita;

¢ possibili modalita per l'implementazione graduale del mercato della capacita (prezzo di esercizio e
parametri collegati).
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Del 300/2017 - Prima apertura del Mercato per Il Servizlo di Dispacciamento (MSD) alla Domanda

elettrica ed elle Unita di Produzlone anche da Fonti Rinnovabili non gla abilitate nonché ai Sistemi di

Accumulo. Istituzione di Progetti Pilota in vista della costituzione del Testo Integrato Dispacclamento

Elettrico (TIDE) coerente con il Balancing Code europeo

Con la delibera 300/2017/R/eel, I Autorita definisce i criteri per 1a partecipazione di altre risorse al MSD

nell’ambito di progetti pilota; parallelamente, avvia una prima fase di attuazione pilota per consentire di

acquisire elementi utili per la riforma organica del dispacciamento. Terna ha definito i primi due progetti

pilota:

Il progetto (i) stabilisce la partecipazione della domanda alPMSD ai fini della fornitura di risorse per la

riserva terziaria ed & articolato in due proposte:

e qualificazione degll Impianti di consumo alla partecipazione 8 MSD sotto forma di Unita Virtuali
Abilitate di Consumo (UVAC);

e approwigionamento a termine di un guantitativo di risorse rese disponibill da impianti di consumo
che siano stati qualificati per la partecipazione a MSD;

Il progetto (i) prevede la partecipazione della generazione distribuita al’MSD e consiste in due fasi:

e creazione e qualificazione delle Unit3 Virtuali di Produzione (UVAP);

o presentazione delle offerte sul MSD relative alla UVAP ed eventuale selezione delle stesse da parte di
Terna, finalizzata alia attivazione delle corrispondenti risorse di dispacciamento.

Del 419/2017 - Valorizzazione transitoria degli sbilanclamentt effettivl nelle more della definizione della
disciplina di regime basata su prezzi nodall _

L’ Autoritd ridefinisce la valorizzazione degli sbilanciamenti effettivi che consentira di farnire agll utenti del
dispacciamento segnali di prezzo coerenti con le dimensioni temporale, spaziale e merceologica che
contraddistinguono il valore dell’energia in tempo reale (tramite V'utilizzo dei prezzi nodali), superando
cos! I'attuale meccanismo basato su aggregazioni zonali/macrozonali statiche.

Viene introdotto il corrispettivo di non arbitraggio macrazonale e vengono modificate le modalits di
calcolo dello sbilanciamento aggregato zonale consentendo il ripristino del meccanismo single pricing per
|2 valorizzazione degll sbilanciamenti effettivi i tutte le unité non abilitate.

RETI| ELETTRICHE

Sistemi dl Smart Metering 2G

La regolazione della verstone evoluta dei misuratori elettrici per i clienti in bassa tensione t\.ZG") 2 }a
definizione dei criteri per il riconoscimento dei loro costi, avviata nel 2016, & proseguita nel 2017 caiv I;u T
seguenti delibere:

Del 222/2017 - Sistemi di smart metering dl seconda generazione (2G): decisione sul piano dl messa In
servizio e sulla richlesta dl ammissione al riconoscimento degll investimentl In regime specifico dl e-
distribuzione S.p.a. — che approva il piano sui 2G di e-distribuzione per it 2017-2031, con alcune specificita
tecniche (ulteriori obblighi del misuratore) ed economiche (Iimitazioni al riconoscimento di eventuali
futuri efficienze/costi), definendo i dettagli della spesa ammessa.

Del 248/2017 - Slstemi di misura 2G: adeguamento degli obblighi di rilevazione e messa a disposizione
del dati di misura 2G e disposlzioni relative alfaggiornamento del datl nel registro centrale ufficiale del
sistema Informatlvo Integrato - che modifica la gestione delle misure nel Sistema Informativo Integrato
(detto “Sil”) in considerazione della messa in servizio (per [l momento dz parte di e-distribuzione) dei 26.

Del 289/2017 - Integrazione di procedimento per |2 valutazione della disponibilitda di soluzloni
tecnologiche standardizzate volte a supportare funzionalita incrementali (versione 2.1) dei sistemi di
smart metering di energia elettrica in bassa tensione di seconda generazione —~ che integra il
-procedimento di definizidne dei requisiti funztonali dei

2G {ex. del. 412/2014/R/efr) per valutare (i) soluzioni tecnologiche standard per soluuqm mcrem‘hﬁj\
che portino il 26 alia versione 2.1, {ii} implementazioni al limitatore di potenza, prevedendo moltre uﬁa S,
collaborazione tecnica con AGCOM,




La delibera 594/2017 — Disposizioni in merito alla gestione dei dati di misura nell’ambito del Sistema
informativo integrato, con riferimento al settore elettrico — che assegna al Sistema Informativo Integrato
i' ruolo di interfaccia unica per la messa a disposizione dei dati di misura nei confronti di imprese
distributrici e utenti del trasporto, nel settore elettrico e conferma I'adozione dell’architettura cloud
based gia implementata dal’Acquirente Unico per [e misure dei 2G.

La delibera 700/2017 - Disposizioni in materia di applicazione del trattamento orario per i punti di
immissione e prelievo dotati di sistemi smart metering 2G - che disciplina il trattamento orario per i
punti di immissione e di prelieve dotati di misuratori 26, prevedenda la prima aggregazione da parte del
Sit delle misure guartorarie giornalieve di competenza agosto 2018 e infine dispone il trattamento orario
anche per i punti di illuminazione gubblica se dotati di 2G.

Toriffe di distribuzione e misura defl’energia elettrica

Del 286/2017 e 2B7/2017 — che stabiliscono per Vanno 2017 le tariffe di riferimento prowvisorie
rispettivamente per la distribuzione elettrica e per la misura per i distributori ¢on oltre 100.000 punti di
prelievo.

DCO 580/2017 - Orientamenti in relazione al riconoscimento parametrico dei costi per le imprese
distributrici di energia elettrica di minorl dimensioni e primi orientamenti in materia di promozione
delle aggregazioni - per quanio riguarda i distributori che gestiscono fino a2 100.000 punti di prelievo:

o stabilisce la tariffa individuale - salvo istanza di applicazione regime parametrico;

e rende definitive le tariffe di riferimento provvisorie 2016 indicate nella delibera 734/2016;

¢ aggiorna le tariffe di riferimento dal 2017 secondo e regole del TIT.

L'Autoritd ha recentemente richiesto a tali distributori fa stratificazione degli investimenti di distribuzione
e misura dell’energia elettrica ai fini della determinazione delle tariffe individuali.

DCO '683/2017 - Applicazione del’approccio totex nel settore elettrico. Primi orientamenti per

Iintroduzione di scheml di regolazione incentivante fondatl sul controllo complessivo della spesa -

propone un’'importante riforma nel riconoscimento dei costi dei distributori: das_ input based

(ricdnoscimento dei costi in base alla spesa consuntivata) ad output based (riconoscimento dei costi in

base alla spesa prevista e alla qualita degli output raggiunti), con:

« un piano di attivitd Totex in S fasi strutturato su 4 temi (Business plan, Cost assestment, Sistema
incentivante, Gestione delle incentezze e controllo dell’avanzamento);

¢ lagradualitd di implementazione: nel 2020-2023 per Terna (e possibile ritardo per e-distribuzione), dal
2024 per gli altri distributori con oltre 300.000 pod.

Quolitd del servizio elettrico: resifienzo del sistema

Al fine di migliorare la tenuta del sistema alle sollecitazioni e il ripristino del servizio a valle di interruzioni
prolungate ed estese, ARERA ha awviato azioni, anche con nuovi strumenti regolatori, in tema di resilienza
dei sistemi 8i distribuzione e trasmissione dell’energia eletirica. In particolare, nel 2017 & intervenuta con
i seguenti provvedimenti:

Determina 2/2017/DIEU - Linee guida per la presentazione dei Piani di lavoro per I'incremento della
resilienza del sistema elettrico — con cui individua una metodologia applicabile dagli operatori di rete per
individuare le parti piu a rischio delle reti elettriche, in relazione ai diversi fenomeni metearologici avversi
(detti anche fattori critici: “manicotti di ghiaccio”, allagamenti/inondazioni per precipitazioni intense o
“bombe d’acqua”, e cosi via). Inoltre, sono state avviate analisi sui costi e sui benefici attesi per ogni
intervento di riduzione del rischio.

Del 127/2017 - Resilienza delle reti di trasmissione e distribuzione dell’energia elettrica: estensione
degli indennizzi automatici ai clienti finall, a carico degli operatori di rete — stablilisce che dal 1° ottobre
2017 venga superato il precedente indennizzo di 300 euro per interruzioni di lunga durata non
programmate e, in caso di interruzioni causate da forza maggiore, dopo le 72 ore di sospensione e fino ad
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un massimo di 10 glorni l'indennizzo sara pagato direttamente dal distributore o da Terna, salvo alcuni
casi documentati e circoscritti.

DCO 645/2017 - Incremento dellza resilienzz delle reti di trasmissione e distribuzione dell’energia
elettrica. Attlvita svolte e ulteriori orientamenti — che propone interventi per 1a resilienza (circoscritti 2
“manicotto di ghiaccio” su linee seree, vento, caduta alberi su linee 2eree per neve e allagamenti di
cabine per precipitazioni/esondazioni) e Pian! Integrati di Distribuzione per i distributori con ottre 300.000
POD, redatti nel rispetto di critert miniml di omogeneita. Stabilisce inoltre possibili meccanismi
incentivanti in ambito “tenuta alle sollecitazioni” e “ripristino” per t distributori.

Il Ministero dello Sviluppo Economica ha diffuso inolire i suoi “Indirizzi su eventi meteo avversi” del 18
dicembre 2017, che prevedono che i distributori dispongana di specifici piani di intervento e individuino le
aree di intervento ad alta priorita secondo una metodologia condivisa con ARERA.

Morosite

Del 376/2017 - Affinamenti della disciplina relativa alla morositd nei mercati retall dell’energia elettrica
e integrazioni della medesima disciplina nei mercati retail dell’energia elettrica e del gas naturzie

La delibera conferma i contenuti del Testo Integrato Morositd Elettrica (TIME) (specie gli indennizzi a
carico dei distributori e la sospensione della fatturazione dél trasporto per inadempimenti gravi) essendo
state sanate |e carenze contestate dalla sentenza del TAR.

Inoltre, offre la possibllitd fino al 31 dicembre 2028 di fatturare in modo semplificato e definisce una
disciplina di dettaglio sullz rialimentazione di un punto moroso.

Rivede, infine, le modalita di applicazione degli indennizzi in caso di mancata comunicazione degli esiti
dell’intervento di chiusura, con particolare riferimento ai punti di prelievo serviti in maggior tutela.

Delibera 109/2017 - Awvio di procedimento per )'ottemperanza alle sentenze del Tar Lombardia, Sezlone

It, 31 gennaio 2017, 237, 238, 243 e 244, relative alla deliberazione dell’Autorita 268/2015, in tema di
garanzle per Pesazione degli oneri generali del sistema elettrico

La delibera in oggetto awvia un procedimento per I'ottemperanza alte sentenze del Tar Lombardia mtte\*rﬁ’“”"m
di garanzie fornite da parte dell’utente di trasporto, stabilendo al contempo ladeguamento ,cielfaa‘5 e
disciplina connessa ai Sef‘ISI deI}a deliberazione 553/2016/R/ee| Sono cosi adottati prp(fvadvment .;.‘-\

DCO 597/2017 e successive Comunicaziont e Determine - Interventl in crdine alla dl&cuillrxg deue
garanzle contrattuall e alla fatturazione del servizio dl trasporto dell’energla elettnca han opo&o lo-

massimo dell'importo fatturato dai distributori e meccanismi di reintegrazione del mancato incasso da
parte dei distributori/venditori.

A valle della sentenza de) Consiglio di Stato del 30 novembre 2017 di conferma della sentenza del TAR, un
Comunicato AEEGS! del 29/12/2017 conferma la piena zpplicszione della del. 108/2017/R/eel.
Parallelamente, |3 Determina 4/2017/SGE indica la richiesta ARERA di parere urgente tributario sul
possibile cambio giuridico. (da maggiorazioni delle tariffe a partite fiscali) degli OGS, per giungere a una
riforma normativa di determinazione, esazione e gestione delle prestazioni a copertura degli OGS stessi.
Anche in merito 2 quanto esplicato nel “Quadro Normativo”, sezione “distribuzione elettrica” riguardo agli
OGS, & attesa per l'inizio 2018 una delibera ARERA dirimente la situazione, a conclusione del
procedimento awviato dalla del..108/2017.




CLIENTI FINALI}

Superamento Tutela

Del 69/2017 - Servizio di maggior tutela: meccanismo di compensazione dei costi fissi sostenuti dagli
esercenti il servixio

L’Autorita stabilisce un meccanismo finalizzato a garantire agli esercenti Iz tutela la copertura dei costi
fissi nell'ipotesi che il tasso di uscita dei clienti dal regime di tutels sia superiore 3 quello considerato
dall'Autorita nell'ambito dell'aggiornamento annuale delle componenti RCV (Remunerazione
Commercializzazione e Vendita).

Del 375/2017 — Awvio di un procedimento per la definizione di un quadro degli strumenti regolatori
eslstenti e per la promozione di nuovi strumenti regolatori per I'informazione e Ia capacitazione del
clientl finali domestici e plccole Imprese nei mercati al dettaglic dell’energia elettrica e del gas naturale
Il provvedimento awvia un procedimento, da concludere entro il 30 giugno 2018, per la definizione di un
progetto per sviluppare iniziative informative e di capacitazione dei clienti finali domestici e delle piccole
imprese nel mercati al dettaglio dell'energia elettrica e del gas naturale.

Del 555/17 - offerte PLACET e condizioni contrattuali minime per clienti BT domestici e altri usi su
mercato libero

Il provvedimento introduce le offerte a Prezzo Libero A Condizioni Equiparate di Tutela (offerte PLACET),
vate a dire offerte facilmente comprensibili e comparabili operative dal 1° gennaio 2018. Esse sono
caratterizzate da condizioni generzli di fornitura fissate dall’Autorita con I'eccezione delle condizioni
economiche, i cui livelli sono liberamente definiti tra le parti, sebbene in accordo a una struttura
predefinita di corrispettivi, Le offerte PLACET dovranno essere limitate alla sola fornitura della commodity,
senza contemplare servizi aggiuntivi, né potranno essere di tipo duo/ fuef.

Del 762/2017 - proposta al Ministro dello Sviluppo Economico in merito all’Elenco dei soggetti abilitati
alla vendita di enetgia elettrlca ai clienti finali

La deliberazione approva la proposta al Ministro dello Sviluppo Economico in merito ai criteri, requisiti e
modalitd per 'ammissione dei sogpetti esercenti I'attivita di vendita dell'energia elettrica nell'Elenco
"Venditori Elettricita (EVE) previsto dalla c.d. legge concorrenza 124/2017. Cid ai-fini delfa predisposizione
del refativo decreto ministeriale.

La proposta individua tre ordini di requisiti per |'accesso all'elenco: di onorabilita, di natura finanziaria e
tecnici, distinguendoli tra imprescindibili e "alert”. Viene inoltre prevista la suvddivisione in requisiti
imprescindibili per I'iscrizione e la permanenza nell'Elenco e requisiti “alert” per 13 sola permanenza.

Tariffe

Del 481/2017 - Struttura tariffaria degli oneri generali di sistema per il settore elettrico applicabile dal
1° gennaio 2018, Definlzione dei raggruppamenti degli aneri generali di sistema

L’Autorita definisce la nuove struttura tariffaria degli oneri generali per il settore elettrico che potra
essere applicata dal 1° gennaio 2018.

In particolare la delibera 8efinisce che 1z struttura degli oneri generali da applicare ai clienti non domestici
relativa alle componenti A2, A3, Ad, A5, As, MCT, UC4 e UC7 preveda due raggruppamenti ("oneri generali
relativi al sostegno delle energie rinnovabili ed alla cogenerazione" e "restanti oneri"), con forma
trinomia, caratterizzata da tre aliquote,

La delibera prevede, inoltre, che 13 logica dei due raggruppamenti venga applicata anche alle tariffe per i
clienti domestici, in esito al graduale percorso di riforma delle tariffe, per le quali & previsto il
completamento 3l 1° gennaio 2018.

Del 126/2017 - Conferma dei valori delle

componenti tariffarie a copertura degll oneri generali alle utenze non domestiche nel 2016 e nel primo
trimestre 2017, a seguito della conversione in legge del D. L. 244/16

La delibera in oggetto ha confermato in via definitiva le aliquote degli oneri generali di sistema per le
medesime utenze gia deliberate nel corso del 2016 e a partire dal 1° gennaio 2017.
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Del B67/2017 - Differimento del tcompletamento della riforma onert generali di sistema per i clientl
domestici EE

(I provvedimento stabilisce di mantenere fino al 31 dicembre 2018 (e strutture tariffarie attualmente
vigenti per le component! 3 copertura degli oneri generali e per la componente DISPBT, applicata ai clienti
aventi diritto 2lla maggior tutela. (3 norma scaturisce dalla richiesta politica di contenere {'aumento delle
tariffe, in particolare ai domestici residenti, per effetto combinato dell’incremento delle agevolazioni agli
energivori e della riforma tariffaria che avrebbe previsto per gli ODS Veliminazione della componente
progressiva dal 1° gennalc 2018.

Del 922/2017 - Completamento della riforma della struttura tariffaria degli oneri generzli'di sistema per

le utenze non domestiche del settore elettrico e coordinamento con il nuovo sistema di riconoscimento

delle agevolazioni per le imprese a forte consumo di energla elettrica. Modifiche e integrazioni de! TIT,

anche con riferimento alle utenze domestiche - La delibera completa la riforma tariffaria degli OGS per i

clienti non domestici, In attuazione della precedente delibera 481/2017/R/eel prevedendo regimi

differenziati a seconda delle tipologie:

e per gli oneri ARIM una struttura tariffaria trinomia, con le tre quote determinate in misura
proporzionale, secondo un coefficiente fisso applicato alle tariffe dei servizi di rete;

o per gli oneri ASQS, sempre una struttura tariffaria determinata da una combinazione lineare tra una
tariffa trinomia (con incidenza del 25%) 8 sua volta determinata (come per gli oneri ARIM) in
proporzione alle tariffe dei servizi di rete e un’aliquote flat uniforme in centesimi di euro/KWh (con
Incidenza del 75%), non differenziata per livelli di tensione.

s |'applicazione della componente AS (contenuta nella ARIM per supplire alte esigenze del bonus)
indistintamente a tutti I clienti, inclusi quelli aventi diritti a) bonus, che a satanno comunque
compensati tramite uno specifico adeguamento in aumento del bonus (vedasi Iz delibers
923/2017/R/eel);

e il coordinamento con il nuovo meccanismo delle agevolazioni per le imprese a forte consumo di
energis elettrica. )

Fotturazione

Del 129/2017/R/com =~ Bolletta 2.0: modifiche e integrazioni alle deliberazioni dellr-
501/2014/R/com e 200/2015/R/com per clienti non domestici alimentati in bassa tenslone

dlsponfblle ai clienti domestici 2| fine di permettere loro di valutare meglio I'adeguatezza della pro
potenza impegnata. -

Del 279/2017/R/com - Bolletta 2.0: meccanismo incentivante per una maggiore diffusione delle
bollette informato elettronico dirette ai clienti serviti in regimli di tutela e modifiche alla Bolletta 2.0

La partecipazione a) meccanismo di reintegrazione & condizionata al raggiungimento di un livelle minimo
di clienti cui viene erogato lo sconto {per il 2016, Il 7% del clienti serviti in tutela).

Lo scanto previsto normativamente 2i clientl & infatti superiore ai.risparmi che I'esercente la Maggior
Tutela ha nel non inviare al cliente la bolletta cartaces.

Del 738/2016/R/com — Fatturazione e regole di rateizzazione: modifiche alla disciplina definita dalla
deliberazione dell’ Autorita 463/2016/R/com

! provvedimento ha portato - per il solo 2017 - la soglia temporale di obbligo di cerresponsione
dell’indennizzo da parte dei distributort a 3 mesi di letture stimate (dal 2018 ritornano a 2 mesi).

Canone Rai

Delibera 291/2017 — Criter] di ripartizione del contributo forfetario 2 carico dell’Agenzia delle entrate, a
copertura degli oneri sostenuti dai venditori di energia elettrica per |'addebito del canone contestuale
alle fatture, per gii anni 2016 e 2017

(| provvedimento stabilisce 1 criteri di ripartizione del contributo forfetario a copeftura degh. oneri
sostenuti dalle |mprese elettrlche per Iaddebito del canone contestuale allz fattura, per gh anni 2016.




Altri temi gestionoli

Del 228/2017 - Adozione del Testo integrato in materia di misure propedeutiche per la conferma del
contratto di fornitura di energia elettrica e/o di gas naturale e procedura ripristinatoria volontaria -
TIRV

I TIRV & applicabile ai contratti a distanza o negoziati al di fuori dei locali commerciali del venditore e
disciplina la procedura ripristinatoria, ad adesione volontaria sia del cliente finale che det venditore, nel
€aso in cui non siano state rispetiate le misure preventive nella fase di conferma del contratto.

DCO 447/2017 - Disciplina della procedura decisoria per la risoluzione delle controversie tra clienti o
utentl finali e operator] o gestori nei settorl regolati dall’Auvtoritd per I'energia elettrica il gas e 1l
sistema idrico (Terzo livello)

La consultazione contiene la disciplina della procedura decisoria per la risoluzione delle controvessie tra
clienti/utenti finali e operatori/gestori nei settori regolati dall’Autoritd. Con l'introduzione del "terzo
livello decisorio” la definizione della controversia avviene tramite un intervento amministrativo
dell'Autorita.

TELERISCALDAMENTO

DCO 378/2017/R/tlr - Disposizioni in materia di contributi di allacclamento e modalita per Pesercizio del
diritto di recesso nel servizio di telecalore (teleriscaidamento e teleraffrescamento)

(I documento per {a consultazione presenta gli orientamenti finali dell'Autorita in materia di criteri per {3
determinazione dei contributi di allacciamento e di modalita per l'esercizio da parte dell'utente del diritto
di disattivazione della fornitura e di scollegamento dalla rete di telecalore.

DCO 438/2017/R/tlr - Regolazione della qualitd contrattuale del servizio di telecalore. Prestazioni
connesse ali’awvio, alla gestione e alla chiusura del rapporto contrattuale

Il documento presenta gli orientamenti finali deli‘Autorita per la regolazione della qualita delle prestazioni
erogate all'utenza dall’esercente il servizio di telecalore connesse con I'awvio, 1a gestione e la chiusura del
rapporto di standard da pane dell'esercente, nonché di obblighi di registrazione e comunicazione dei dati
di qualitd contratiuale in capo agli esercenti il servizio.

DCO 725/2017/R/tlr - Disposizioni in materia di obblighi di separazione contabile per gli esercenti il
servizioc dl telecalore (teleriscaldamento e teleraffrescamento)

I documento presenta i primi orientamenti dell'Autorita per l'introduzione di obblighi di separazione
contabile per gli esercenti il servizio di telecalore. Gli obblighi sono articolati in relazione alla dimensione
degli operatori. Sono individuate le attivita e i comparti per il settore del telecalore a cui attribuire le
poste del bilancio. Viene inoltre prevista I'introduzione di uno specifico criterio per !'attribuzione delle
poste contabili relative zlla produzione combinata di energia elettrica e calore.

RIGASSIFICAZIONE

Toriffe

Del 141/2017 - Awvio dl procedimento per la formazione d! provwvedimenti in materia di tariffe per

I'utilizzo dei terminali di GNL per il quinto periodo di regolazione e in materia di separazione contablle

relativa ai servizi di Small Scale LING

| principali temi trattati dalla delibera sono:

» riconoscimento Costi: 'ARERA “valuta” I'opportunita di riconoscere in tariffa i costi per'i rimorchiatori,
ormeggio e il GNL necessario all'autoproduzione di energia elettrica,

e estensione perimetro attivita ai servizi di Small Scale LNG;

o slittamento del V periodo regolatorio al 2019; per il 2018 sono confermati i criteri di regolazione vigenti
e le misure di incentivazione degli investimenti
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e Incentivazioni agli investimenti per la realizzazione di terminali di nigassificazione miranti ad ottenere
contributi comunitari per lo sviluppo delle infrastrutture.

Del. 879/2017 - Determinazione prowvvisoria delle taritfe per il servizio di rigassificazione del GNL della

societd OLT Offshore Lng Toscana S.p.A., per Fanno 2018

Con tale specifica delibera, I’Autoritd ha determinato le tariffe per il servizio di rigassificazione del GNL

della societd OLT Offshore LNG Toscana per |'anno 2018.

DCO 485/2017 - Criteri di regolazione delle tariffe del servizlo di rigassificazlone del gas naturale
liguefatto per il quinto periodo di regolazione e per il periodo transitorio 2018 e 20158. Inquadramento
generale e linee di intervento

Con tale DCO VAutorita prospetta di: (i) avviare il quinto periodo regolatorio a partire da) 2020, (i) di
includere nel riconoscimento tariffario 1 valori di preconsuntivo degli investimenti entrati in esercizio
nell’anno t-1 rispetto all’anno di applicazione delle tariffe, {iii) di aggiornare il WACC coerentemente 2
quanto stabilito dal TIWACC (il Testo Integrato in materia, (iv) di incentivare gl investimenti che
entreranno In esercizlo nel periodo 2018-2018 introducendo una maggiorazione del tasso di
remunerazione de) capitale investito dell’1,5% riconosciuvta per 12 anni.

Aste per assegnazione copocita

Del 6/2017 e ss - Disposlzlonl per il conferimento delle capacita per !l servizlo integrato dl
rigassificazione e stoccaggio, per I'anno termico 2017-2018, con cui FAutorita ha stabilito e disposizioni
per il conferimento delle capacitd per il servizio integrato di Rigassificazione e stoccaggio per I'anno
termico 2017 — 2018 e le modalita di calcolo del prezzo di riserva per le procedure d‘asta.

Del 660/2017 - Riforma della regolazione in materia di conferimento della capacita di rigassificazione di
GNL sulla base di meccanismi di mercato (Aste)

L’Autorita ha stabilito I'adozione di un meccanismo di asta aperta ascendente, con valorizzazione a! costo
marginale, per il conferimento della capacita di rigassificazione annuale e pluriennale di tipo pay, a&M»-m
per la capacita di rigassificazione associata a una singola discarica per periodi inferiori all’anno” E stat j-‘ U \
rinviato a successivo provwedimento la definizione del prezzo di riserva. ; a____,»—' Lot

Del 738/2017 - Disposizioni per la gestione del servizio di peak shaving tramite rigass{hcazlone, nel
periodo invernale dell’'anno termico 2017/2018 _
La delibera recepisce Il Decreto del 18 ottobre 2017, con cul il MISE ha aggiornato Piano
confermando 'uso di stoccaggl con funzionl di peak shaving tramite rigassificatorl. Essa sth i

™ T
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Pofferta de!l servizio debba avvenire tramite procedura ad evidenza pubblica in base al criterio deiLQ_ﬁedatm S
pill economica. Il gas rigassificato sara ceduto a SNAM ad un valore di riferimento -definito dall’Autorita e

verra restituito da SNAM al soggetto selezionato nel mese di aprile al medesimo valore. Gli oneri del peak
shoving saranno posti a carico del sistema nazionale.

ALTRI TEMI TRASVERSALI

Strumenti di misura

D. M. n. 93 del 21 aprlie 2017 - Regolamento recante la disciplina attuativa deila normativa sui controlil
degli strument! di misura in servizlo e sulla vigilanza sugll strumenti dl misurz conformi alla normativa
nazionale e europea.

I) Decreto in oggetto, in vigore dal 18 settembre 2017, sostituisce, abrogangoli, i precedenti Decreti
Ministeriali relativi ai controlti sui misuratori elettrici, gas, acqua, calore.

ruppo Iren
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Unbundling funzionole

DCO 307/2017 — Criteri per il riconascimento dei costi sostenuti dalle imprese distributrici di energia
elettrica e di gas naturale per li cambio del marchioc e delle relative politiche di comunicazione

L’Autorita ha pubblicato il DCO in cui propone i criteri per il riconoscimento dei costi di debranding. Sono
elencati i costi ammessi al riconoscimento e stabilite logiche di riconoscimento asimmetriche tra gas ed
energia elettrica.

Incentivi
Incentivo post - Certificati Verdi

A partire dal 2016 il meccanismo di incentivazione mediante Certificati Verdi & sostituito da vna nuova
forma di incentivo. | soggetti che hanno gia maturato il diritto ai Certificati Verdi conservano il beneficio
fino al termine del periodo dell’agevolazione.

A seguito di apposita consultazione, il 3 agosto 2017 il GSE ha comunicato nuove ¢ piu rapide tempistiche
di pagamento dell'incentivo ex-CV, in modo da ridurre i tempi tra produzione e incentivo, per il momento
riservate a impianti a biomasse e bioliquidi; congiuntamente al MISE, ed avendo gia ottenuto il parere
favorevole del)’ AEEGSI, il GSE sta valutando I'adozione di nuove tempistiche anche per le altre tipologie di
impianto.

Titoli di efficienza energetica (TEE)

D.M. 11 gennaio 2017 - “Determinazlone degli obiettivi quantitativi nazionali di risparmio energetico
che devono essere perseguiti dalle imprese di distribuzione dell'energia elettrica e il gas per gli annl dal
2017 al 2020 e per 'approvazione delle nuove Linee Guida per |la preparazione, I'esecuzione e lg
valutazione dei progetti di efficienza energetica”

Il Decreto, entrato in vigore il 4 aprile u.s,, fissa gli obiettivi quantitativi nazionali di risparmio sull’energia,
primaria da conseguire nel quadriennio 2017-2020 e, allinterno di tali obiettivi, gli obblighi per i
distributori di energia elettrica e gas allinterno del meccanismo dei Certificati Bianchi (CB) per il
medesimo periodo.

Oltre agli obblighi assegnati per il periodo di riferimento, agli obiettivi nazionali concorrono anche i
Certificati Bianchi rilasciati per la Cogenerazione ad Alto Rendimento (CAR), quelli relativi alle procedure di
assegnazione del servizio di distribuzione del gas naturale, e gli interventi giad inclusi nel meccanismo dei
CB che continuano 2 generare risparmi anche dopo il termine della vita utile.

N Decreto inolire modifica le modalita di presentazione dei progetti di risparmio energetico e la
valutazione dei risparmi conseguiti.

Del 435/2017 - Definizione del contributo tariffarlo a copertura dei costi sostenuti dai distributori di
energia elettrica e gas naturale soggetti agli obblighi nel’ambito del meccanismo dei titoll di efficienza
energetica.

L'Autorita, 3 valle del DM soprarichiamato e del DCO 312/2017 ha pubblicato |3 delibera che definisce le

nuove regole per il calcolo dei contributo tariffario erogato ai distributori nell’ambito del meccanismo dei

titoli di efficienza energetica (TEE). | principali elementi di novita sono:

« introduzione, per la fissazione del valore del contributo da riconoscere, del “prezzo di riferimento
rilevante di sessione”, determinato dal prezzo medio, ponderato per le relative quantitd, delle
transazioni eseguite nella sessione e concluse a un prezzo compreso entro un intervallo del *12%
rispetto al prezzo di riferimento rilevante della sessione precedente.

¢ contributo di riferimento (che sostituisce il contributo preventivo) terra conto della media pesata degli
ultimi due contributi definitivi;

« il contributo tariffario da erogare in occasione della nuava scadenza annuale del 30 novembre, sar3, in
acconto, pari al contributo definitivo dell’anno precedente, a valere su una quantitd limitata di
obiettivo in capo a ciascun distributore.
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Del 634/2017 - Gradualita nell’applicazione delle regole del contributo tariffario di cui alla dellberazione
dell’Autoritd 435/2017/R/efr e approvazione dellaggiornamento delle regele di funzionamento del
mercato e del regolamento per le transazioni bilaterali nellambito del meccanismo dei titoli di
efficienza (certificati bianchi)

La delibera integra quanto stabilito dalla 435/2017, modificando le regole del contributo tariffario da
riconoscere ai. distributori soggetti agli obblight di risparmio energetico allo scopo di aumentare la
gradualitd con cui viene introdotto il criterio di competenza nella determinazione del contributo in caso di
compensazioni degll oblettivi afferenti gli anni precedenti, a partire dallanno d’obbligo 2017 per arrivare
alla piena attuazione coniresidui dell’anno d’obbligo 2021,

Inoitre, viene approvato l'aggiornamento delle Regole del mercato e del Regolamento per le transazioni
bilaterali dei TEE predisposte dal GME in attuazione della deliberazione 514/2017/R/efr, al fine di tenere
conto di quanta previsto dal decreto interministeriale dell’11 gennaio 2017 in merito all'unificazione delle
tipologie di TEE nel mercato.

INTERVENT! LEGISLATIVI NAZIONAL!

| principali interventi legislativi nazionali di interesse settoriale emessi nel corso del presente anno sono:
s Strategia Energetica Nazionale 2017,

e Legge Concorrenza n, 124 del 4/8/2017;

o Legge di Bilancio 2018 n. 205 del 27/12/2017.

STRATEGIA ENERGETICA NAZIONALE 2017 (SEN) — Documento finale adottato con Decreto Ministeriale il
10 novembre 2017

Il Ministro dello Sviluppo Economico e quello dellAmbiente e tutela del territorio e del mare hanno
presentato |l testo definitivo della SEN, il documento di programmazione de} Governo italiano per gestir
Il cambiamento de) sistema energetico sino al 2030. ]
Gli obiettivi, di seguito riportati, sono riconducibili ad aicuni macrotemi: competitivita, sicurezzi:déegli
approwvigionament! e ambiente. ST

1. Phase Out da carbone

Uobiettivo & la chiusura degli impianti termoelettrici 2 carbone entro il 2025: La SEN
un“accelerazione nelia decarbonizzazione del sistema energetico, cominciando con l'uso del carb
intervenire poi gradualmente su tutto il settore, per conseguire vantaggi ambientali e sanit
contribuire al raggiungimento degli obiettivi europei di riduzione delle emissioni climalteranti.

2.Fonti Rinnovablii

Lobiettivo, da raggiungere entro il 2030, & un’incidenza del 28% di fonte rinnovabile sui consumi
complessivi, da declinarsi specificamente in:

» rapporto fra fonti rinnovabili e elettriche al 55%;

« rapporto fra fonti rinnovabili e termiche al 30%;

¢ incidenza delle rinnovabili wei nel settore trasporti al 21%.

3. Efficienza Energetica

L'obiettivo della SEN & di favorire le iniziative di efficienza energetica che presentano il miglior rapporto
costi/benefici al fine di raggiungere nel 2030 il 30% di risparmio rispetto allo scenario dl riferimento (anno
2017). Tutti i settori sono coinvolti nel processo di efficientamento.

In questo contesto, continuerd il processo di aggiornamento e potenziamento del meccanismo dei
Certificati Bianchi, per semplificare ulteriormente ('accesso al meccanismo e ottimizzare le metodologie di
guantificazione e riconoscimento del risparmio energetico.

4. Sicurezza del sistema T T

La SEN pone !obiettivo di dotare il sistema energetico di strumenti innovativi di _‘;;t?rg,sT {

garantire 'adeguatezza e il mantenimento degli standard di sicurezza, garantire fle?GIbilf_t_é g.l—s,rii‘gmé\ A

elettrico, anche grazie allo sviluppo tecnologleo, in un contesto di crescente penetrazione délle fonti:. -

rinnovabili. Tra gli strumenti indicati per garantice I'adeguatezza del sistema, e pre\.r.;nst_i_: -|I"'.évviolnél'20:1_&:f\
L . .
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del Capacity Market, mantenendo la disponibilita della potenza a gas ancora necessaria, con prioritd per
quellz flessibile, e imegrando nel nuovo mercato nuove risorse {unita cross-border rinnovabili, accumuli,
domanda attiva).

5. Competitivitd mercati energetici (gas)

E’ stato confermato Yintento di intredurre il ¢.d. "co;ridoio della liquidita” gas fra Olanda, Germania e
ftalia, al fine di favorire I'accesso alla capacitd di inport dai mercati del Nord Europa con Yobiettivo di
diminuire lo spread tra i prezzi gas del PSV italiano e guelli def TTF olandese. Tuttavia, anche a seguito
degli esiti della consultazione, tenuto conto delle osservazioni di ARERA e AGCM e dei chiarimenti da
parte di alcuni regolatori europei, tale misura sard valutata in modo da essere congruente con le
pormative europee sull’'unbundling ¢ sull’allocazione della capacita sulle reti di trasporto, e potra essere
adottata in forma graduale.

6. Ricerca e innovazione

Tramite le grevisioni della SEN 2017 si intende infine rafforzare I'impegno pubblico e creare le condizioni
per attirare investimenti privati, con I'obiettivo di contribuire allo sviluppo di soluzioni tecnologiche in
grado di sostenere la transizione energetica a costi ragionevoli e offrendo opportunitd di impresa e
occupazione. Fra gli interventi previsti & da sottolineare il raddoppio degli investimenti in ricerca e
sviluppo clean energy, dal 222 milioni di evro nel 2013 ai 444 milioni del 2021.

LEGGE CONCORRENZA (L. 4 agosto 2017, n. 124)

La legge Concorrenza reca disposizioni finalizzate a rimuovere gli ostacoli regolatori all'apertura dei
mercati, a promuovere lo sviluppo della concorrenza e a garantire la tutela dei consumatori, anche in
applicazione dei principi de) diritto dell'lUnione Europea in materia di libera circolazione, concorrenza e
apertura dei mercati, nonché delle politiche europee in materia di concorrenza.

In relazione agli ambiti di interesse per il gruppo si evidenziano i principali temi trattati:

Vendita energio:
¢ cessazione 3l 30 giugno 2012 dellz disciplina transitoria della tutela dei prezzi del gas;

v cessazione, sempre al 30 giugno 2018, della disciplina transitoria della maggior tutels dei prezzi
dell’energia elettrica;

o confrontabilitd delle offerte;

¢ promozione delie offerte commercizli di energia elettrica e'gas a favore di gruppi di acquisto;

» verifica delle condizioni per la piena liberalizzazione dei mercati di vendita al dettaglio;

¢ misure per garaatire I'informazione dei consumatori;

» riforma del bonus elettrico e gas;

o disposizioni in materia di Maxi Bollette;

¢ misure per la trasparenza del mercato dell'energia elettrica e del gas.

Distribuzione gas:
s deita VIR — RAB: valutazioni dell’ Autorita;

s valutazione bandi di gara: procedure semplificate;
» requisiti dei partecipanti alle gare gas nei raggruppamenti di impresa;
« responsabilita del distributore in caso di prolungata indisponibilitd dei dati di misura.

Produzione ed efficienza energetica:

¢ imprese di distribuzione dell’energia elettrica di piccole dimensioni;

o unbundling funzionale e debronding;

¢ modalita di riconoscimento dei costi;

e norme di separazione per gestori di Sistemi di Distribuzione Chiusi (SDC).

Legge di Bllancio 2018 — L, 27 dicembre 2017 n® 205

Per quanto riguarda le principali disposizioni in ambito energetico, |2 Legge:

¢ prevede |a realizzazione di un Piano nazionale di interventi nel settore idrico, articolato nelle due sezioni
“invasi” e “acquedotti’;
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e aggiorna le norme in materia di concessioni di grandi derivazlonl 3 scopo idroelettrico rafforzando e
competenze delle Province autonome di Trento e Bolzano.

o Introduce nuove disposizioni voite a contrastare il problema dei maxi-conguagli in bolletta, prevedendo
la responsabilizzazione di tutti i soggetti della filiera {non piu, quindi, solo del venditori), limitando 8 2
anni il periodo per il quale sar3 possibile richiedere conguagli e dando mandato all'Autorita di definire,
entro 60 giorni dall'entrata in vigore della legge (1° gennaio 2018), delle misure specifiche in materiz di
tempistiche di fatturazlone tra tali operatori. Le nuove disposizioni entreranno in vigore il 1° marzo
2018 per il settore elettrico e il 1° gennaio 2018 per il settore del gas;

e regola (a3 cosiddetta "web tax", stabilendo un'imposta al 3% sulle transazioni digitali relative a
prestazioni di servizi effettuate tramite mezzi elettronici. La norma entrer2 in vigore a partire dal 1°
gennaio 2019 e non sara estesa all'e-commerce e alla cessione di beni;

¢ quantifica 'ammontare dei fondi che andranno a supporto di iniziative volte a migliorare la mobilita
sostenibile sul territorio italiano (100 milioni di euro al’anno dal 2019 ai 2033);

» dispone che il MiSE pubblithi uno specifico decreto in cui dovranno essere individuati criteri e modalita
volti a favorire la diffusione della tecnologta vehicle to grid;

» nell'ambito delle verifiche e sanzioni 2gli impianti rinnovabili che percepiscono incentivi, dispone che, al
fine di salvaguardare la produzione di energia da fonti rinnovabili di tali impianti, il GSE disponga la
decurtazione dell'incentivo in misura ricompresa fra il 20% e 1'80% in ragione dell'entita dells violazione.
Nel caso in cui le violszioni venissero poi spontaneamente denunciate dal soggetto responsabile al di
fuori di un procedimento di verifica e controllo, le decurtazioni sarebbero ulteriormente ridotte di un
terzo;

s prevede l'istituzione di un protocollo specifico tra '(STAT e Acquirente Unico, per raccogliere i dati
ottenuti dal Sistema Informativo Integrato sui consumi di energia elettrica e gas;

e conferma, non inserendo nuove disposizioni a riguardo, 'ammontare del-Canone TV in bolletta a 90
eurp annui.

DI seguito si riportano Invece |é principali proroghe definite dalla Legge:

e in materia di agevolazioni sulla casa (Ecobonus), sono prorogate al 31 dicembre 2018 (i) le detrazioni

. fiscali al 65% per gli interventi di sostituzione di impianti di climatizzazione invernale con impianti dotati
di caldaie a condensazione di classe A e contestuale Tnstallazione di sistemi di termoregolazione evoluti

W

appartenenti alle classi V, VI, VUIi; (if) 1a riduzione al 50% delta detrazione per le spese sostenute pe‘ﬁgh
interventi di acquisto e posa in opera di finestre comprensive di infissi, di schermature solari e’d s
sostituzione di impianti di climatizzazione invernale con impianti dotati di caldaie a condens)azmne ql\ :
classe A; (ifi) 2 detrazione del 50% per le spese sostenute per I'acquisto e {a posa in opers di |mpiam| di. L
climatizzazione Invernale dotati di generatori di-calore alimentatl da biomasse combus‘nblh Kfmo a un ¥
valore massimo deila detrazione di 30.000 euro; \ N

e ai titolari di impianti a biomassa, biogas e bioliquidi sostenibili, che cesseranno entro il 31 diq\embre
2018 di beneficiare degli incentivi sull’energia prodotta, viene concesso il diritto di fruire — fino“d]"

dicembre 2021 o per cinque anni dal rientro in esercizio degli impianti — di un uiteriore incentiv

sull’energia prodotta, secondo quanto disposto dai commi 149 e 151 della legge di stabilita 2016: tale

incentivo & pari ali'80% di quello Individuate dal DM 6 tuglio 2012 per gli impianti di nhuova costruzione e

viene erogato dal GSE a partire dal glorno successivo alla cessazione del precedente incentivo;

in materia di progetti di efficienza energetica di grandi dimensioni — non inferiori a 35.000 TEP/anno ¢ il

cui periodo di riconoscimento dei certificati bianchi & terminato entro il 2014 — viene prorogato al 31

dicembre 2018 il periodo di riconoscimento degli incentivi di cui all’art. 14, comma 11 del D.lgs.

102/2014, purché i progetti stessi siano concretamente avviati entro it 31 dicembre 2018;

& prorogato al 31 dicembre 2018 (i) il periodo in cui continuano ad applicarsi gli adempimenti e gl

obblighi relativi alla gestione dei rifiuti antecedenti alla disciplina de! sistema di controllo delia

tracciabilitd dei rifiuti (SISTRI) e non sl applicano le sanzioni relative al sistemz medesimo, nonché (i) il

termine finale di efficacia de) contratto con I'attuale concessionaria del SISTRI. E aitresi introdotto V'art.

194-bis nel ¢.d. Codice del’Ambiente (D.lgs. 152/06) finalizzato all’introduzione di norme volte alla

semplificazione del procedimento di tracciabilitd dei rifiuti e al recupero dei contributi dovuti in materia

di SISTR;

s sono prorogate fino al 31 dicembre 2018 le misure di superammortamento e di rperammg,memeqtg
che consentono alle imprese ed ai professionisti di maggiorare le quote di ammortaménto deu be,(ajs\\
strumentsli, a fronte di nuovi investimenti effettOati, S 0T h \




PERSONALE E FORMAZIONE

Personale

Al 31 dicembre 2017 risultano in forza al Gruppo Iren 6.285 dipendenti, in aumento rispetto ai 6.226
dipendenti deli’esercizio precedente. Nella tabella seguente si riporta la consistenza degli addetti .al 31
dicembre 2017, suddivisa per Holding € Business Unit (societa di primo livello e relative controllate),
confrontata con il dato al 31 dicembre 2016.

Societs Organico al Organico al

31.12.2017 31.12.2016
lren S.p.A. 945 927
IRETI e controllate 1.952 1.921
Iren Ambiente e controllate 2.266 2.276
Iren Energia 653 617
Iren Mercato e controllate 469 485
Totale 6.285 6.226

La variazione dell’organico rispetto al 31 dicembre 2016 & dovuta:

o al proseguimento del piano di riorganizzazione delle societa controllate del Gruppo Iren, in attuazione
del Piano Industriale adottato, che con decorrenza 1° gennaio 2017 ha comportato l'incorporazione di
Iren Servizi e Innovazione in Iren Energia e di Iren Gestioni Energetiche in Iren Mercato, con il
conseguente trasferimento, da fren Mercato ad lren Energia, del ramo aziendale relativo alla gestione
delle attivita operative legate allefficientamento energetico, at controllo, alla gestione delle
realizzazioni e all’Operations & Monitenance degli impianti termici e degli impianti di condizionamento
speciali;

« allingresso nel Gruppo della societd REI S.p.A. nell’ambito della Business Unit Ambiente (6 risarse) e
del ramo d’azienda da Acque Potabili $.p.A. relativo alle concessioni del servizio idrico integrato di 31
comuni del nord Italia nell’ambito della BU Reti (39 risorse), e, con decorrenza 1° maggio 2017, della
societa Salerno Energia Vendite nell’ambito della BU Mercato (25 risorse), societd in cui & confluita la
‘gia controllata GEA Commerciale;

» al completamento del primo percorso di incentivazione all’esado, di cui all’art. 4 della legge 92/2012,
awiato nel corso dellesercizio 2014, con I'obiettivo di realizzare un ricambio generazionale
nel’ambito del Gruppo Iren congiuntamente alla prosecuzione della politica in materia di
contenimento degli organici.

Si segnala che il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2017 non include il personale appartenente ad Iren
Rinnovabili ed zlle relative controllate, pari complessivamente a 135 unita, in quanto tali societa sono
state consolidate alla fine dell’esercizio e non contribuiscono alla determinazione del costo det personale
di Gruppo.

Formazione

Anche per il 2017 la formazione conferma il suo ruolo di supporto e accelerazione dei processi di
cambiamento e trasformazione in atto all’interno de! Gruppo Iren.

Risultato di una pianificazione organica che mira a strutturare e rinforzare competenze e capacita legate a
ruoli e mansioni, la formazione tende sempre di pit 2 una prospettiva di continuita lungo tutta (3 vita
professionale def personale, accompagnandola negli aspetti legati all'introduzione di nuove modalita di
lavoro, all'aggiornamento delle conoscenze tecnico specifiche, alla sicurezza nonché alla valoriz2zazione
delle competenze relazionali e comportamentali. Questo fa di essa un supporto importante non solo alla
valorizzazione del ruolo acquisito ma anche alla riqualificazione delle professnonallta inserite nei percorsi
di mobilita interna, attraverso azioni mirate e dedicate.
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Nel corso del 2017 ai dipendenti del Gruppo Iren sono state erogaté comgplessivamente circa 104.000 ore
di formazione (+7% rispetto al 2016) con oitre 5.500 dipendenti - pari all’'88% dell'organico medio (+5%) -
che hanno partecipato ad almeno una iniziativa formativs, con una media di circa 16,5 ore pro-capite
{(+6%).

Uincidenza della formazione in materia di sicurezza, qualtd e ambiente, rispetto al monte ore
complessivo, & pari a circa il 40%, con una media pro-capite di 6,6 ore, mentre quella specislistica &
risultata pari ad oltre il 48% (8 ore medie pro-capite). In netta crescita la formazione manageriale, che ha
rappresentato una percentuzale di oltre il 6% (era I'2,7% nel 2016), grazie alla realizzazione di iniziative
rivolte a Direttort, Dirigenti e Responsabili, con estension) delle partecipazioni anche attraverso Webinar
Live.

Si conferma punto di forza per il 2017 'attivita progettuale di iniziative formative, con docenza a cura sia
di formatori interni che di consulenti esterni (cosiddetta formazione interna), che ha rappresentato il 30%
del monte ore complessivo, con lo sviluppo di circa 350 corsi realizzati in oltre 2.000 edtzioni. Solo il 10%
delle iniziative & stata acquistata a catalogo (cosiddetts formazione esterna).

{'impegno economico, al netto dei costi del personale in formazione e dei docenti interni, & risuitato pari
a circa 570.000 euro {-17% rispetto all’anno precedente), di cui circa il 91% autofinanziato dal fondo
interprofessionale Fonservizi.

&
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ORGANIZ2AZIONE E SISTEMI INFORMATIVI

Organizzazione

Nel corso del 2017, sono proseguiti i numerosi interventi di riorganizzazione del Gruppo, awviati nel 2015-
2016, voiti principalmente al rafforzamento dell’unitarieta di governo, al raggivngimento degli obiettivi di-
efficacia ed efficienza operativa e alla focalizzazione sul business, in coerenza con quanto previsto nelle
Linee Guida Strategiche del Piano Industriale 2016-2021, approvato da parte del Consiglio di
Amministrazione di IREN S.p.A. in data 19 ottobre 2016, e riprese e rafforzate nel Piano Industriale al 2022
approvato in data 13 novembre 2017.
€ssendo il Gruppo molto orientato all'“efficienza” e alla “innovazione/digital trasformation”, ove
“efficienza”, per Iren, & l'implementazione continua e profittevole del modello di business, mentre
“innovazione” & 'implementazione di una cultura e delle opportunita per accrescere ogni glorno il valore
del Gruppo a vantaggio proprio e di tutti gli stakeholder (azionisti, cittadini, clienti, comunita locali,
fornitori, dipendenti, ecc.), nel corso del 2017 sono stati avviati nuovi progetti in questo senso, insieme ad
un profondo percorso di chonge management “organizzativo/culturale” con al centro assenzialmente tre
principali direttrici: la relazione con il Cliente, il miglioramento del servizio e delle performance e le risorse
umane.

A titolo esemplificativo, si evidenziano i principali progetti in merito a:

o {3 relazione con il Cliente: tra gli altri, & stato intrapreso un complesso programma mirato a ridisegnare
Pintero processo di gestione e relazione con i Clienti, dal primo contatto alla fatturazione, con
I'introduzione di un innovativo sistema di Customer Relationship Monagement (CRM);

s il miglioramento del servizio e delle perfomonce: tra i vari temi affrontati, in ambito 8usiness Unit Reti
& stato awiato, ed & in fase 8i conclusione, un progetto innovativo {c.d. “Progetto Reti”}) che garantisce
vn nuovo modelto di Asset Manogement che porta, come grincipali risultati, alla maggiore
focalizzazione sull’efficienza, sinergie, quzlitd, continuitd e sicurezza deb servizi, al rafforzamento
sull’unitarieta di rapporto verso i clienti territorisli, alla diffusione delle best proctice e all'innovazione,
allottimizzazione e sviluppo delle competenze. Inoltre, allinterno dello stesso progetto, & stato
awviato lo sviluppo di un sistema 8i Work Force Manogement {(WFM) che coinvolgera la progressiva
schedulazione automatica delle attivita di consuntivazione, manutenzione e preventivazione.
Analogamente, in ambito Business Unit Ambiente, & stato avviato il c.d. “Progetto Just Iren” che
prevede I'applicazione sinergica di un nuovo modello gestionale, operativo e informatico in grado di
migliorare la gestione del processo di raccolta, spazzamento e conferimento rifiuti.

La gestione di informazioni e dati in formato digitale consentira, altresi, di favorire l'interazione con il
Cliente/Cittadino, semplificando i processi aziendali e abilitando risposte € soluzioni immediate;

s e risorse umane: & stato avviato, fra gli altri, un progetto di sviluppo 8§ un Sistema di Performance
Monagement, al fine di diffondere una “Cultura della Performance” omogenea all’interno di tutto il
Gruppo, creando un ambiente di sviluppo delle persone “aperto” e continuativo per gestire le risorse
in ottica meritocratica, mappare e aggiornare il “patrimonio umano” aziendale, individuando punti di
forza e aree di miglioramento, utilizzare Sistemi HR integrati al fine di collegare 1a performance 2
opportunitd di mobilita interna, percorsi di carriera, percorsi di sviluppo e formativi, ossessment delle
competenze tecniche e manageriali, e cosi via, prendendo a riferimento il job system di Gruppo.

Sono proseguite, inoltre, le operazioni di razionalizzazione societaria, che hanno permesso di completare,
con operazioni di trasferimento di attivitd e/o rami interne al perimetro societario, il Modello
Organizzativo di Gruppo, nonché di rafforzarlo con I'ingresso di nuove realtd acquisite & seguito di
operazioni di Merger&Acquisition, anche attraverso forme di coordinamento funzionale, ove non possibili
altre forme di integrazione societaria.
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Ststemi Informativi

Il 2017 ha visto I'avvio ed il prosieguo di importanti progetti strategici per il Gruppo, legsti alla
Trasformazione di business di Iren Mercato, al sistema di Work Force Management per Ireti, alla
rivisitazione dei processi operativi di [ren Ambiente, alla Revisione del Ciclo Passivo, alla Realizzazione del
Reporting di Gruppo, e al consolidamento e razionslizzazione delle Infrastrutture.

Di seguito viene fornita una panoramica del principali progetti, suddivisi per Business Unit o inerenti ad
ambiti trasversali ai buslness del Gruppo.

In area CORPORATE:

e sié concluso il progetto di porting del Payroll dal sistema precedente 3 un nuovo software resigente su
una piattaforma esterna, con rilascio in produzione 3 partire dal cedolino di febbraio;

e 2ln fase di conclusicne 'unificazione def sistemi di gestione delle Presenze (Time);

o sempre in ambito risorse umane & stato awiato il progetto “Budget del Personale” che si propone di
definire e implementare un modello di budgeting, pfanning, forecasting e data import consuntivo, che
copra completamente le attivita di pianificazione, reporting e analisi; si & inoltre avviato un progetto di
Performance Management;

s sono proseguite le attivita di sviluppo del progetto strategico di Revisione dei Processi di Ciclo Passivo;
in particolare, & terminata la fase 1 (Work Flow approvativo Richiesta di Acquisto, Ordint di acquisto,
Contabilita lavorl e Gestione fatture passive fornitori) e le fasi di rilascio di tutte le altre componenti
(Logistica & Magazzino, Bravo Solution, consuntivazione STR) sono avviate alla conclusione:

s sisono conclusiirilasci di tutte Je fasi del progetto strategico di Reporting direzionale di Gruppo, che si
prefigge il monitoraggio delle performance economiche, patrimoniali, finanziarie, industriali, operative
e commerciali da parte del Vertice Direzionale e delle strutture opéerative dj IREN;

e tincorso il progetto “DWH del Credito” finalizzato all'integrazione, in un sistema di DataWareHouse,
di tutti i dati economici di fatturato, incasso e credito di tutte le Societd consolidate facenti parte del
Gruppo;

& nel primo semestre s! & infine proceguto all’integrazione def sistemi di Salerno Energia Vendite sulla M
piattaforma !ren ONE in seguito all'incorporazione nella stessa di GEA Commerciale e d}”‘e g s \'\
conseguente gcquisizione del controllo da parte di [ren Mercato.

Relativamente alla BU ENERGIA, nel 2017 si e sviluppato il progetto dl estensione del processo relati
segnalazione dei guastl nei Comuni in cul si & vinta la gara per la gestione dell‘iliuminazione pubblica
Blellza e comuni limitrofl). In particolare si & realizzata una nuova app denominata “Citta in Luce”
conseguente mappatura dei processi di gestione delle segnalazioni,

(n area Power Management & stata awiata la gestione dei nuovi mercati infragiornalieri sulla piattaforma
di gestione delle offerte e, in ambito teleriscaldamento, & in fase conclusiva I'attivitd denominata
“Reporting TLR” per (a3 predisposizione e )’analisi di indicatori per il monitoraggio operativo di tale attivita,
Sono inoltre In corso le attivita In ambito efflcientamento energetico, tramite una soluzione software e
U'installazion® di dispositivi presso gli edifici/impianti de! Gruppo, per consentire 2il'Energy Manager di
monitorare e analizzare i consumi per Individuare gl interventi utiti ad ottimizzare il consumo energetico
de! Gruppo.

Per la BU AMBIENTE si & conclusa la fase del progetto GEOSAI che si prefiggeva la creazione di un processo

automatizzato di scarico del dati dai sistemi GPS e la loro gestione sul sistema ECOS, e 'implementazione

di un Portale WEB per la rendicontazione interventi da parte dei fornitori di servizio esternl.

Le fasi successive sono state assorblte nel nuovo Progetto “JUST IREN”. La nuova iniziativa prevede una

profonda innovazione dei servizi ambientali, con una digitalizzazione det modelli di gestione e ('utilizzo di

tecnologie innovative per la progettazione e gestione operativa dei servizi.

A luglio si & awiata )a fase di Studio, con l'obiettivo di definire i Requisiti Utente e Analisi Funzionale

{Definizione Modello dei Processi, Modello Dati, Strutturazione requisiti utente, Scouting tecnologico), per

{e Divisioni della BU Ambiente (Emilia, Torino e Vercelli).

Allo stato dell’arte & terminata la fase di Mappatura dei processi As-Is e To-Be e dei relativi modelli da{' Si

sta conciudendo la definizione dei fabbisogni utente e requisiti funzionali, dello Scoutlng tecno!ognco,ﬂegh
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impatti organizzativi e delle necessarie attivitd di change management, e nel 2018 si proseguira con ls
definizione dell’architettura sistemi e tecnologie e sl avvieranno i progetti di sviluppo.

Sempre per la BU Ambiente & in corso il progetto di “Gestione Budget Flussi Rifiuti Impianto” e
proseguono le attivita di sviluppo legate agli adeguamenti normativi in materia di TARIL.

Per quanto concerne la BU MERCATO, nell’ambito dell'iniziativa di “Trasformazione Mercato” sono state

assegnate le gare per la parte esecutiva dei seguenti progetti, che hanno conseguentemente preso awio:

e "“CRM Strategico” (Pre Soles & Soles) & “CRM operazionale” (Post Sales, Anolytics & Document
Composition), che hanno rispettivamente "obiettivo di implementare un nuovo sistema per la gestione
delle offerte e delle campagne commerciali (mediante Fautomazione dei processi di
contrattualizzazione) e l'implementazione di un nuovo sistema per la gestione delle prestazioni
commerciali;

s i} progetto di implementazione di un unico sistema di 8illing per la commodities Gas, Energia Elettrica
e Teleriscaldamento, e di un sistema di Middleware per Vintegrazione delle diverse componenti
applicative. A novembre ha avuto luogo il “go-live 0” con il rilascio delle prime funzionalita della nuova
architettura agli utenti per le commodities Energia Elettrica e Gas.

Con l'awvio del Programma Trasformazione Mercato & stata interamente rivista la mappa applicativa, e in
questo contesto & stato scelto di cipianificare il progetto di Workflow del Credito, che condividerd con i
progetti di implementazione del CRM e del nuovo sistema di Billing le milestones di rilascio (go-five 1, 2 e
3). U'obiettivo del progetto é fornire gli automatismi sui processi della morosita relativi a1 colloquio con i
distributori ridisegnando la modalita di interazione con gli altri sistemi coinvolti dai relativi processi.

Relativamente alla BU RETI, si & awviato il rilevante progetto per I'lmplementazione di un sistema di Work
Force Management: Work Force Automation, Schedulatore, Pronto Intervento, per e linee di business Gas
e Idrico, per la pianificazione ed esecuzione degli ordini di lavoro e per la gestione del Pronto Intervento.
In particolare nel mese di giugno & stata assegnata la gara per ['acquisizione e realizzazione della
piattalorma software, e a fine luglio & stato avviato il progetto di realizzazione per la parte Gas, con il go-
five delle prime componenti di sistema nei primi giorni di gennaio 2018. Nel corso del 2018 si proseguira
con il completamento della parte Gas, lo sviluppo per a filiera del Servizio Idrico e I'avvio progettuale per
il settore delia distribuzione Energia Elettrica.

Sempre in ambito BU Reti proseguonoc inoltre i numerosi sviluppi software legati agli adeguamenti
normativi previsti dall’AEEG.

In ambito Sistemi Informativi Territoriali prosegue il progetto GEOIREN che ha visto il rilascio della
componente Web in ambito Gas. Nel primo trimestre del 2018 & previsto il rilascio del sistema completo
web e I'awio dell'implementazione del sistema di aggiornamento unificato,

In ambito Telecontrollo & in corso 'estensione del sistema di Telegestione del Teleriscaldamento nell’area
emiliana.

In ambito Telelettura/Telegestione contatori gas si & conclusa ad ottobre la gara e a fine novembre si &
rilasciato il sistema di acquisizione delle letture. A fine dicembre si & implementata I3 prima fase della rete
in radio frequenza in area emiliana e nel comune di Genova. Ne) corso del primo semestre 2018 & previsto
il ritascio di Una seconda release del sistema e continuers I'estensione della copertura della rete.

Sul piano delle Infrastrutture proseguono le iniziative di' consolidamento e razionalizzazione, in

particolare:

s sj & conclusa la software selection per il sistema unico di backup ed avviato il progetto di migrazione;

s in ambito Sicurezza & stato implementato lo strumento di valutazione della vulnerabilita;

» in ambito Distribuito & stato implementato il nuovo sistema di MDM (Mobile Device Management) e
selezionato lo sttumento per il monitoraggio end to end che sara implementato nel primo semestre
de} 2018;

Si & conclusa la prima fase del progetto di rivisitazione dei numeri verdi e dell'infrastruttura di call center.

£’ stata infatti centralizzata I'infrastruttura e razionalizzato i numeri telefonici della BU Mercato. Nel corso

del 2018 & previsto il rilascio delle funzionalita avanzate per la BU Mercato e Is migrazione dei numeri
verdi delle altre BU sulla nuova infrastruttura.
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QUALITA, AMBIENTE E SICUREZZA

Come esplicitato nella propria missiorne aziendale, i! Gruppo Iren fornisce servizl integrati mirando alla

salvaguardia ambientale e alla sicurezza del personale. Poiché I'evoluzione continua delle aspettative e

delle esigenze dei clienti, fortemente supportata dalla competitivita del mercato, richiede modelii

organizzativi flessibili e sistemi di gestione snelli, di cui occorre monitorare 'efficacia in termini di risultati

attesi, il Gruppo ha sviluppato un Sistema [htegrato (Qualita, Ambiente e Sicurezza) quale mezzo per il

conseguimento degll obiettivi stabiliti. )| Sistema Integrato & strutturato in modo da prevedere un

adeguato controlio di tutii i processi operativi che influiscono sulla qualita del servizio, in un’ottica di

sempre maggior orientamento al cliente, alla sicurezza dei lzvoratori ed alla tutela ambientale.

) princip) fondamentali della politica del Sistema Integrato sono:

¢ la soddisfazione del cliente;

e [|'attenzione agli aspetti soclall ed amblentalj;

s lasicurezza per il personale;

o [’efficienza nella prestazione del servizlo;

o Ja gualita delle forniture e degli appaitj;

o il miglioramento continuo;

o jl rispetto del Codice Etico;

o il rispetto e la valorizzazione delle persone;

o VIsttenzione e il governo dei rischi, a fronte di un’analisi continua de! contesto dell’organizzazione e
delle esigenze ed aspettative delle parti interessate;

e linnovazionee il cambiamento;

o o sviluppo sostenibile;

¢ la responsabilitd e la cooperazione con la comunits degli stakeholders.

La poiitica del Sistema Integrato & condivisa da tutto il personale operante zllinterno del Gruppo e ha
creato forti sinergie tra le strutture operstive.

Iren, iren Ambiente, Iren Energia, Ireti, AMIAT, Iren Laboratori, Iren Acqua e (ren Acqua Tigullio #gang”
sistemi certificati secondo gli standard internazionali 150 9001 {Qualita), 1SO 14001 (Ambiente)){é}i's;&
18001 (Sicurezza). Inoltre, Iren Mercato & certificata con riferimento alle norme internazionali§. 900
(Qualitd) e OHSAS 18001 (Sicurezza) e al Documento Tecnico Certiquality 66 relativo alla \Menditz
Energia Verde. § "“'4_ “
Si segnala che, fra (e societd citate, Iren, Ireti, AMIAT, Iren Laboratori, lren Acqua e iren Acqu Tﬁgql'lj;__?
hanno rinnovato propric nel 2017 le proprie certlficazioni sulla base degli standard internazionali IS®ZH91. =< =%
(Qualit3), 1SO 14001 (Ambiente) ed OHSAS 18001 (Sicurezza). Inoltre, per quanto attiene alle 1SO 900Gl 7 S~
ISO 14001, hanno effettuato il passaggio alla revisione 2015 delle suddette norme, aggiornando il proprio

sistema di gestione sulla base dei nuovi requisiti normativi.

In particolare, il Sistema di Gestione & stato ridefinito suilla base di un’unica struttura (High Level
Structure) che 1SO ha definito per tutte le norme di riferimanto per la certificazione (Qualitd, Ambiente,
Sicurezza, Efficienza Energetica, Business Continuity, Sicurezza delle informazioni, ecc.).

Tale struttura prevede lo svolgimento dell’Analisi dei Rischi legati all’operativita e ai prodotti/servizi offerti
sulla base dell’analisi del contesto interno ed esterno dell’azienda. £ stata, pertanto, sviluppsta una
metodologia per Vindividuazione e la valorizzazione di tali rischi, poi applicate a ciascun processo
interessato, per Iren e per ciascuna Societa del Gruppo.

A partire dai rischi individuati &.stata inoltre riesaminata la documentazione ed & stata valutata
I'applicabilitd e Yadeguatezza della stessa in relazione a vari fattorf quali {3 complessita dei processi e Iz
competenza del personale, sempre in relazione al rischi individuati.

UEnte di Certificazione ha riconosciuto (3 validita dell’approccio e dei risultati ottenuti rinnovando, con il
passaggio alle nuove norme, le Certificazioni delle suddette aziende.

Sulla base della scadenza-delle Certificazioni di lren Energia (aprile 2018) e Iren Ambiente (giugno 2018),
sono in fase di implementazione le medesime attivita di adeguamento dei rispettivi sistemi,




RICERCA E SVILUPPO

L'innovazione tecnologica nel Gruppo IREN & centrale nelle scelte strategiche e nella definizione dei
prodotti e servizi offerti dal Gruppo.

Il Piano Industriale al 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione di (REN S.p.A. i} 13 novembre
2017, conferma {a centralita delf'innovazione nellz Vision del Gruppo IREN che si esplichera nell’arco del
piano nello sviluppo di tutti i settori in cui opera con 'obiettivo di rendere Iren un esempio di eccellenza e
innovazione nel settore delle multi-utility.

Le principali linee di ricerca, sviluppo ed innovazione sulle quali il Gruppo IREN sta investendo riguardano:

o efficienza energetica declinata su piu livelli e osset (cliente, edificio, agglomerato urbano, asset
energetici del Gruppo);

e studio di nuovi sistemi per il recupero dei cascami energetici e incremento dell’efficienza degli
impianti;

« sistemi avanzati di telegestione e telelettura (smort metering e multi metering), -

» sistemi di accumulo termico e elettrico;

» sistemi per il recupero energetico e di materia dei rifiuti @ matrice organica derivanti da raccolta
differenziata 0 da fanghi di depurazione;

« Internet of Things (“loT”) e domotica;

a strumenti ICT &i "dota intelfigence”,;

s gestione ottimi2zata del ciclo idrico integrato {distrettualizzazione, individuazione e riduzione delle
perdite di rete) e strumenti a supporto della sensoristica in campo;

e mobilita elettrica;

s soluzioni “industria 4.0” 3 supporto del personale cainvolto in attivita operative e di manutenzione
impianti, per la manutenzione predittiva e per il monitoraggio sul campo.

(REN gestisce i processi di innovazione attraverso un modello di open innovation e, coerentemente ¢on
tale modello, ha avviato proficue collaborazioni con Universita, Centri di Ricerca, Poli d'innovazione e
Stortup innovative. inoltre partecipa attivamente a gruppi di lavoro ed associazioni su temi specifici di
ricerca e sviluppo e promuove eventi quali convegni, workshap e hackathon.

11 2017 & stato caratterizzato sia dal prosieguo delle attivitd tecniche relative ai diversi progetti cofinanziati
del Gruppo sia alto sviluppo, anche in partnership con aziende e startup innovative, di progetti tecnologici
interni sulla base di una pianificazione che, partendo da un’analisi dello scenario di lungo periodo, & volta
a dotare il Gruppo degli strumenti necessari a cogliere le opportunitd e a mitigare i rischi derivanti
dall’evoluzione dei mercati in cui opera.

Nel corso del 2017 & proseguita inoltre I'attivita di ricerca di startup innavative attraverso eventi dedicati,
come la prima (REN Startup Award, competizione lanciata da Iren a cui hanno partecipato oitre 80 startup
e che ha visto vincitore Enerbrain, attiva nel settore della gestione evoluta degli impianti di riscaldamento
e raffrescamento.

11 22 febbraio 2017, Iren si & aggiudicata il premio Tecnologia, Ricerca & Innovazione assegnato da Top
Utility, il think tank che studia le aziende di pubblica utilita. Il premio & stato assegnato “per il numero ¢
'importanza dei progetti innovativi avviati negli ultimi anni e per la capacita di cooperare con altri soggetti
nell'ambito delle attivita di ricerca e sviluppo. Iren ha mostrato capacita di sviluppare progetti trasversali
ai diversi business, anche attraverso un approccio di open innovation™. L’ attivits verrd potenziata nel corso
del 2018 con il lancio di un programma di “Corporate Venture Capital’ per linvestimento diretto in
startup.

Si riportano nel segulito i principali progetti in corso, per un valore complessivo a carico del Gruppo Iren
pari a 11,3 milioni di euro, di cui 5,6 miliani oggetto di finanziamento. Relativamente 2 tali importi, I3
spesa sostenuta nel corso del 2017 & stata pari a 1,7 milioni di euro, di ¢ui circa 1 milione coperto da
finanziamento.
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PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI IN CORSO

Servizi ldrici
BlueSCities (Horizon 2020)

Iren ha partecipato dal febbraio 2015 al progetto BlueSCities, finanziato in ambito H2020, che prevedeva la
definizione di una “guida pratics” da applicare alla gestione efficiente del ciclo idrico integrato e dei rifiuti
negli ambiti urbani. Il progetto intendeva sviluppare una metodologia di gestione dei comparti acqua e
rifiuti, identificando le possibili sinergie e integrando Vuso di nuclei tecnologici utilizzati nella gestione
smart di altre aree prioritarie quali I'energia, i trasporti e I'ICT.

Partner: IREN S.p.A., Fundaclo CTM Centre Tecnologic, KWR Water B.V., Joint Research Centre, VIT
teknologia Tutkimuskeskus, Redinn, De Montfort University, University of Istanbul, Strane
Innovation, Easton Consult, TICASS, University of Athens.

Stato: Il progetto si & concluso il 31 gennaio 2017. Nel corso dellultimo anno Iren ha terminato |a
propria attivita di sviluppo della guida pratica fruibile da tutti i portatori di interesse coinvolti
per Uimplementazione di metodologie e best practices applicabili alla gestione integrata dei
servizi idrici @ ambientali. Nel mese di.gennaio 2017 si & tenuta la riunione finale coi pariner del
progetto ed un Incontro con un gruppo di studenti di ingegneria, per trattare la tematica degli
indicatori prestazfonali nel servizio idrico integrato a Genova.

Geosmartcity (FP7)

'obiettive de! progetto GeoSmartCity ha riguardata lo sviluppo di una piattaforma per Iz gestione
razionale di dati del sottosuolo da diversa provenienza, capace di integrare differenti protocolli operativi e
standard vigenti, quall i servizi del’Open Geospatial Consortium (OGC), le regole di implementazione della
Direttiva INSPIRE (2007/2/EC) e Je tecnologie linked data.

Partner: IREN S.p.A., Gisig, Sinergis srl, Intergraph CS SRO, Asplan Vizk internet AS, Epsilotiy.- lta*lla
Traba)os Catasrales SA Comune di Genova Tn:ass Turun Ammatttkorkeakould‘,Epsrlon'

Stato: 1) progetto sl & concluso nel mese di febbraio 2017. Nell'ultlma fase del progeffo'e stétd ”‘ ", e
eseguito il test dell’intera piattaforma presso il sito pllota di Genova. In particolare that A N
completate: I'analisi del catasto dei servizi con la finalita di renderli interoperabili con™&'s tre oy ;‘- \'\/"-,.\

banche dati di utilizzatori de! sottosuolo; le rilevszioni degli aggiornamenti cartografici co la-.:-«

stazione totale Trimble che sono andati ad integrare il GIS aziendale; le attivitd di

disseminazione.

SmartWaterTech (MIUR)

Il progetto nasce dalla fusione tra le due idee progeftuali WATERTECH e SMART WATER presentate in
ambito bando MIUR Smart Cities nell’ottica di offrire una pil robusta analisl del sistema idrico integrato,
puntando sia alla gestione di problematiche relative alle reti di distribuzione idrica, sia al’applicazione di
modelli e tecnologie innovative per il trattamento delle acgueé reflue.

Partner: IRETi, lren Acqua, ABC, Acquedotto Pugliese, ASTE'R,.CAE, Digimat, Fast, Foxbit, Icampus,
International University College, Universitd di Bologna, Universita @l Napoli Federico I,
Universita di Palermo, Universita di Trento, Irea-CNR.

Stato: La proposta di progetto ha superato positivamente la fase di valutazione da parte del MIUR;
attualmente Iren ed i partner di progeito sono in attesa della firmz del contratto con il
ministero.

T
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WATERSPY — High performance, compact, portoble photonic device for pervasive waoter quality analysis
(H2020)

Il progetto WATERSPY intende sviluppare e definire una metodologia per rilevare la presenza di batteri
eterotrofi nelle matricd acquose quali eColi, pseudomonas aeruginosa e salmonella. Lo strumento, da
sviluppare a livello prototipale per un utilizzo sul campo presso fonti di approvvigionamento de) servizio
idrico (laghi artificiali) e presso la rete di distribuzione, prevede una fase di pre-concentrazione che
permette al bio-sensore di legare i batteri su una superficie che verra poi analizzata con una tecnologia
laser. La messa a punto di uno strumento che funziona nel range indicato potrebbe aprire tante possibilita
nel monitoraggio pervasivo della qualita dell’acqua.

Pantner: IREN (con IRET( e Iren Laboratori), CyRIC Ltd, Consiglio Nazionale delle Ricerche, Alpes Lasers
SA, National Techaical University of Athens, ID Quantique SA, AUG Signals Hellas, Cyprus/ltaiy
end-users.

Stato: te prime attivita del progetto, iniziato a fine 2016, hanno riguardato fa definizione delle
specifiche per lo sviluppo di un prototipo finalizzato a rilevare la presenza di batteri eterotrofi
mediante tecnologia laser. La tecnica wutilizzata, ATR - Attenuated Total Reflectonce
Spectroscopy — & in corso di validazione identificando batteri selezionati con sensibilitd elevata
e senza necessitare di una fase di pre-incubazione. Durante il 2017 Iren ha partecipato alls
definizione delle specifiche strumentali ed ha coordinato le attivits connesse alla
standardizzazione di prodotto e/o delle procedure di validazione delle analisi effettvate. Lo
strumento verra In seguito installato presso le sezioni di un sistema acquedottistico gestito di
IRETI.

Ambiente
Biometh-ER (Life+t)

Il progetto & finalizzato alla creazione dei primi impianti per la produzione e distribuzione di biometano ad
utenti finali in Italia. Gli impianti saranno progettati, gestiti e manutenuti in base alle tecnologie piu recenti
ed innovative; I'intero sistema sara tenuto sotto controllo per tutta la durata del progetto e i risultati del
funzionamento degli impianti pilota verranno successivamente esaminati e comunicati at partner di
progetto interessati. Questi impianti rappresenteranno il punto di partenza per la valutazione
dell'estensibilita di questo esperimento in tutta la Regione Emilia Romagna e per la creazione della rete
regionale di distribuzione di biometano.

Partner: IRETI, Iren S.p.A., Iren Rinnovabili, Centro Ricerche Produzioni Animali - C.R.P.A., Hera
Ambiente, SOL.

Stato: Nel mese di aprile, presso I'impianto di depurazione di Roncocesi, sono state ultimate le
operazioni di installazione e collegamento dell’impianto per la produzione di biometano. Nei
mesi successivi sono state vatutate le possibili opzioni per 'utilizzo del biometano prodotto, in
funzione delle condizioni tecniche e normative. Tra la possibilitd di allaccio alla rete di
distribuzione gas e l'utilizzo per autotrazione in stazioni di rifornimento & stata scelta la
seconda opzione. Si & dunque proceduto con le attivita di progettazione dell’unitz dedicata
(stazione di compressione e connesso sistema di stoccaggio del biometano); parallelamente &
stato avviato l'iter per le pratiche autorizzative.
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ReQPro (Life+)

Il progetto & stato strettamente collegato alla realizzazione della sezione di trattamento terziario presso
I'impianto di depurazione di Mancasale (RE): Yopers, gia finanziata con contribute della Regione Emilia
Romagns, prevedeva filtrazione con filtri a sabbia e disinfezione finale con raggi UV ed acqua ossigenata,
al fine di rendere Vacqua in uscita dall’impianto conforme ai requisiti del D.M.185/2003 per if riutilizzo
delle acque ai fini irrigui. [ progetto, coordinato da C.R.P.A., si & posto I'obiettivo di valutare )effetto
defl’acgua trattata presso I'impianto di depurazione su alcune colture individuate in collaborazione con il
Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale e ’Autorita di Bacino def Fiume Pa.

Partner: Centro Ricerche Produzioni Animali - C.R.P.A,, IRET!, Consorzio di Bonifica dell’Emiliz Centrale
e 'Autorita di Bacino del Fiume Po.

Stato: Il progetto & terminato nel mese di marzo 2017. Le ultime 3ttivitd eseguite hanno riguardato
la taratura e messa a punto, congiuntamente con l'installatore, delYimpianto dl trattamento:
In parallelo sono stati condotti test di laboratorio dell’acqua da riutilizzare al fine di verificare
idoneit3 ai sensi di legge.

Energia
CELSIUS (FP7)

It progetto, conclusosi a dicembre 2017, ha avuto [‘obiettivo di perseguire 'efficientamento energetico in
aree urbane ad alta densitd mediante il recupero del calore prodotio da diverse fonti di emissione.

Ad ogni citta partner del progetto era stato affidato il compito di produrre un impianto pilota per realizzare
e verificare una particolare modalit3 di ottenimento dell’efficientamento energetico. Nello specifico il
dimostratore a carico di Iren, tramite IRETI, situato 2 Genova, ha reallzzato il recupero energetico
sfruttando il salto di pressione della rete di distribuzione del gas metano per produrre energia elettrica e
calore per una piccola rete di teleriscaldamento.

Partner: 20 organizzazioniin 5 cittd partner europee (Londra, Gothenburg, Colonia, Rotterdam, ﬁefjovg)

Stato: il progetto & terminato a dicembre 2017. Durante I'anno si & proceduto alla messa n;/.esercmo 2
del dimostratore e delle connesse attivita di misurs e monitoraggio. Sulla base }nsultat)
ottenuti & stato definito un protocollo di misura e monitoraggio ed una lista di KPITﬂ&\ziona} Y
allo swluppo e miglloramento in continuo del CELSIUS Toolbox.

CHESTER (Horlzon 2020)

Il progetto ha Vobiattivo di sviluppare ed integrare una soluzione innovativa di tipo Power-to-Heat-to-
Power che consenta la massimizzazione dello sfruttamento delle RES elettriche non progremmabili e RES
termiche gia abbinate a sisteml di TLR. Il sistema oggetto dello studio, denomlnato CHEST, sfruttando
pompe di calore, accumuli a calore latente e cicli erganici rankine (ORC), consentlra "di trasformare
I'energia elettrica in calore, stoccarlo e successivamente produrre nuovamente energia elettrica.

Partner: (ren S.p.A,, Iren Energia, TECNALIA, DLR, University of Stuttgart, PLANENERGI FOND, AIGUASOL,
Encontech B.V., University of Ghent, University of Ulster, Universitat Politecnica De Valencia,
PNO Innovation, GOIENER.

Stato: Ne! mese di novembre, il proposal ha superato positivamente la fase di valutazione da parte
delle autorlt2 eurdpee ed il progetto & attualmente in fase di awvia,




ESACOM (Bando regione Piemonte poli dj innovazione)

1 progetto ESACOM' (acronimo di Energy SAving and COMfort optimisation) intende sviluppare una
piattaforma di sensori, algoritmi, database e App in grado di fornire uno strumento, scalabile a diversi
livelli, di gestione dei dati e di attuazione; si tratta di un supporto per le decisioni di ottimizzazione
energetica, al fine di attuare un management energetico che tenga conto dell’effettivo stato di benessere
degli utenti di un edificio.

1) progetto prevede (a sperimentazione della piattaforma su due edifici civili nella citta di Torino.

Partner: Iren S.p.A. (coordinatore), Iren Energia, Pro Logic Informatica, Modelway, Screen 98, Eurix

Stato: Il progetto & iniziato ufficialmente nel mese di settembre. Nei mesi successivi ren, con i partner
di progetto, & stata coinvolta nella definizione dell’architettura generale di sistema, dei
protocolli di comunicazione e delle specifiche del portale web per [attwazione e la
visualizzazione dei risultati della regolazione energetica. La definiziohe delle specifiche del
sistema & prevista conclugersi entro marzo 2018, dopo di che iniziera lo sviluppo dei singoli
elementi della piattaforma.

EVERYWH2ERE (Horizon 2020}

L'obiettivo del progetto & quello di sviluppare un gruppo elettrogeno a cella combustibile “plug and play”,

facile da trasportare a livello urbano per alimentazione elettrica temporanea in diversi settori (cantieri,

festival musicali, eventi temporanei, centri espositivi). )

(I gruppo {ren, in qualita di terza parte, testera uno skid ad idrogeno per la produzione di energia elettrica

durante eventi/fiere {modalita gruppo di continuitd/generatore mobile).

Partner: D’appolonia, VTT, Powercell Sweden AB, Genpon, Swiss Hydrogen, Mahytec, FHA, Deltal gUg,
Environment Park, Acciona Construccion, ICLEI, Linde Gas Italia

Stato: Nel mese di agosto, il proposal ha superato positivamente {3 fase di valutazione da parte delle
autorita europee preposte ed il progetto & attualmente in fase di awvio.

Evolution2G (EMEurope Call 2016)

Il progetto “eVolution2G” vuole approfondire e testare direttamente sul campo il concetto di Vehicle to

Grid (V2G), ovvero un sistema in cui i veicoli elettrici hanno un ruolo di bilanciamento sulle reti elettriche.

te innovazioni principali del progetto si basano su:

¢ Sviluppo di due quadricicli leggeri eon un sistema di gestione della batteria innovativo e un sistema di
ricarica bidirezionale, in grado di interfacciarsi con la rete elettrica sia per ricaricarsi sia per “cedere” la
propria carica;

e Sviluppo di un prototipo di EMCS {Energy Management and Control System), per la gestione dei dati a
seconda dei diversi soggetti interessati, nell’ottica di migliorare I'equiltbrio della rete elettrica;

s Test su prototipi di soluzioni di ricarica V2G, sia a livello domestico che a livello pubblico/urbano.

Partner: Iren S.p.A. (coordinatore), Mecaprom, CTC Cartech Company, IDIADA Automeotive Technology.
Stato: A novembre, il proposal ha superato positivamente la fase di valutazione da parte delle autorita
europee e nazionali preposte ed il progetto & attualmente in fase di avvio.

FABRIC - FeAsIBility analysis and development of on-Road charging solutions for future electric vehicles
{FP7) '

(I progetto & relativo allo ‘sviluppo di un sistema di ricarica per auto elettriche in movimento tramite
bobine induttive annegate nel cemento stradale. Il progetto prevede 3 siti dimostratori, di cui uno in
Provincia di Torino nell’area SITAF dell’avtostrada Torino-Bardonecchia. :

Partner: Iren S.p.A, IRETY, Politecnico di Torino, Centro ricerche Fiat, Pininfarina, Energrid, Scania Nissan,
altri partner industriali esteri, PM italiane ed europee.,

Stato: Il progetto si sta avviando alla fase conclusiva. Nel corso del 2017 iren ha proseguito nel
supportare i partner incaricati deilo sviluppo del dimostratore italiano per tutte le questioni
legate alla validazione del sito ed atl'impatto della soluzione sulla rete elettrica. Sono in fase di
conclusione la valutazione dei risuitati del progetto ed il processo di disseminazione degli stessi.
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NEMO- Hyper-Network for electroMobility (Horizon 2020)

Il progetto NeMo prevede di sviluppare una piattaforma di e-roaming applicata a differenti sistemi di
mobilita elettrica (infrastruttura di ricarica e autoveicoli). L'obiettivo principale & |3 creazione di un “Hyper
network”, ovvero una sovra-infrastruttura ICT in grado di omogeneizzare dati provenienti dai vari
stakeholders e generare servizi e applicazioni innovativi sulle diverse verticalita,

Il ruolo di IREN consistera nella definizione degli use cases, con particolare riferimento alle ésigenze dei
distributori e del vendltori elettricl, nellapportare competenze tecniche e regolatorie per la definizione
delle esigenze/vincoli di questi ultimi e nella valutazione dei risultati e delle evoluzioni del progetto.

Partner:

Stato:

iren S.p.A., IRET), Centro Ricerche Fiat, TecnoSitaf, JICOOR, Renault, Verbund, TomTom, altri
partner industriali esteri, PMI italiane ed europee.

Nel corso det 2017, IREN & stata coinvolta nella definizlone dell’architettura del sistema e dei
requisiti per Utilities e distributori, oftre che in attivita di supporto alla definizione degli
standard tecnicl per i singoli component!. Le prossime attivita consisteranno nello sviluppo
delle interfacce e degli applicativi della piattaforma di e-roaming.

FLEXMETER (Horizan 2020)

Il progetto, conclusosi a dicembre 2017, si & propésto di enalizzare la possibilitd di un sistema di smort
meters multiservizio {can focus su quelli elettrici) sottesi a una piattaforma di raccolta e trasmissione dati
univoca (in analogia 3 quanto richiesto dall’AEEG nella defibera 393/2013). Nel corso del progetto scno
inoltre state valutate le possibilita offerte dalle metodologie NIALM sulle analisi dei consumi elettrici
disaggregati.

Partner:

Stato:

OTTEMPO (bando regione Piemonte poll di innovazione)
i progetto si propone di studiare e testare modalité di dlstr{buzione attraversp

Partner:

Stato:

PLANET -

applicazioni operative saranno rivolte 2 sistemi di monitoraggio e analisi in tempo reale deMg
distribuzione elettrica e del servizio idrico.

ren S.p.A., Iren Energia, |RETI, Politecnico di Torino, E-On, Universita di Grenoble, Siveco,
Universita di Bucarest, Telecom Italla, Universita di Bologna, ST Microelectronics.

Il progetto si & concluso nel mese di dicembre. Ne! corse del 2017, dopo la predisposizione dei

siti di test, & stata portata a termine l'installazione del’HardWare necessarlo per un’analisi dei
consumi near real time; & inoitre stata completata la release dellApp ClickiRENpiU, con
strumenti di energy empowerment per i clienti. Sono attualmente in fase di conclusnon,e,le»-\
analisi dei risultati del progetto e le attivita di disseminazione degli stessi, ;

IREN S.p.2, Consor2io TOP-IX, Hal Service.
Il proposal ha superato positivamente la fase di valutazlone a dicembre ed & asttualmente in
fase di awio.

(Horizon 2020)

Il progetto mira a sviluppare tecnologie e analisi dei vincoli regolatori per lo sfruttamento sinergico delle
reti di distriouzione (elettriche, gas e termiche). Durante il progetto verranno: modellizzate tecnologie di
accumulo e conversione; simulati sistem{ intelligenti di gestione automatizzata multignd; creati nuovi
business model; testati, In un pilota fisico, sistemi di conversione di energia.

Partner:

Stato:

Iren S.p.A, lren Epergia, IRETI, Iren Mercato, Politecnico di Torino, ISMB, Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy, HYPERTECH, CERTR, Grindrop, ITM Power (trading), VAASAETF GH,
Sorea, Merit Consulting House. -
A fine novembre 2017 si & svolto il kick-off meeting- del progetto e Ie pnme attlvxta scm’oA
attualmente in fase di awvio. ol 5




Pump-Heat - (Horizon 2020)

Il progetto ha I'obiettivo di aumentare la flessibitizzazione degli impianti convenzionali a fonte fossile, in
particolare cicli combinati, al fine di soddisfare le sempre maggiori esigenze della rete per compensare le
fluttuazioni di offerta derivanti dalle fonti rinnovabili. )l progetto studiera I'abbinamento di pompe di
calore 3 impianti a ciclo combinato cogenerativi e cicli combinati convenzionali; verra inoltre analizzato
I'abbinamento con sistemi per o stoccaggio di calore e freddo.

tn particolare, presso la centrale Iren di Moncalieri (TO) verrd realizzato un impianto pilota nel guale
verranno testate le tecnologie studiate e sviluppate nel corso del progetto per quanto riguarda le
applicazioni a cicli combinati cogenerativi.

Partner: Iren 5.p.A. ed Iren Energia, Universita degli Studi di Genova, D’appolionia, Ansaldo Energia, KTH,
Aristotele University, Mitsubishi Ritachi Power Systems Europe, Mayekawa, Siemens, Alfalaval,
CLA Energy, Limmat Scientific, Novener, Orlen,

Stato: Il progetto ha avuto ufficialmente inizio a ottobre 2017. Le prime attivitd svolte hanno
riguardato 'analisi delle possibili opzioni di layout per Iintegrazione di pompe di calore e
storage termici in cicli combinati {(power oriented e cogenerativi). In particolare, Iren & stata
coinvolta nell’analisi del caso applicativo di cicli combinati cogenerativi, con riferimento
aliimpianto di Moncalieri in cui verra realizzato il dimostratore. Definite le apzioni di layout, ne
verranno simulate le condizioni operative {sia dal punto di vista tecnico che economico) ed in
seguito si passers alla progettazione dei singoli componenti (pompe di calore e accumul
termici) per i diversi casi applicativi.

Store&Go — (Horizon 2020)

Il progetto STORE&GO dimostrerd 3 innovativi sistemi di Power to Gas (P2G) localizzati in Germania,
Svizzera e Wtalia, al fine di individuarne e superarne le barriere tecniche, economiche, sociali e legali. 1)
progetto ha I'ambizione di valutare la possibilita di integrazione del sistema di storage P2G in sistemi di
produzione e distribuzione dell’energia all’avanguardia. il ruolo di Iren verters sullo studio delle possibilita
tecnico/economiche di integrazione della tecnologia P2G in reaita di produzione termoelettrica.

Partner: Iren S.p.A. e Iren Energia, Politecnico di Torino, HST, Atmostat, Climewaorks; Studio 8FP, DWGV,
HSR, altri partner vaiversitari e industriali. .

Stato: E stata completata, in collaborazione con il Politecnico di Torino, I‘analisi tecnico-economica
relativa all’abbinamento del P2G in cicli combinati ai fine di aumentarne la flessibilits e
recupero dell’energia persa negli sbilanciamenti e dell’abbinamento del 2G per compensare le
fluttuazioni delle fonti rinnovabili non programmabili. Attualmente Iren sta collaborando con i
partnes che stanno sviluppando il progetto pilota che verra realizzato nel Comune di Troia
{Puglia).
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ALTRE ATTIVITA’ DI IRNOVAZIONE

IREN Startup Aword

Iren, in collaborazione con Intess Sanpaolo, ha orgamzzato un contest per startup attive negli ambiti di
azione e business del Gruppa, con ["obiettivo di individuare una serie di idee, prodotti e servizi che
possano contribuire all’innovazione degli asset di Gruppo e allo stesso tempo contribuire attivamente al
supporto e alla crescita di imprenditorialitd-innovativa. Oltre 80 startup hanno applicato online durante
Festate; di queste ne sono state selezionate 23 che hanno avuto accesso ad un percorso di incubazione e
tutoring ad opera di mentor tecnologici e finanziari.

Le startup selezionate hanno avuto !a possibilita di presentare fa propria idea/prodotto/servizio a due
giurie di esperti Iren nei vari settori e business interessati, che hanno selezionato i 10 progetti migliori.

Nel corso dell’evento finale, organizzato nell'ambito del Festival della Scienza di Genova il 30 ottobre, le
10 startup selezionate hanno presentato i loro progetti a una platea di Direttori del Gruppo, Duranhte
I'evento & stato seiezionato il vincitore finale, che & risultata essere |3 societa torinese Enerbrain con una
soluzione innovativa inerente all’efficienza energetica neg)i edlfici.

Servizi [drici

IREN, durante it 2017, ha continuato a partecipare alle iniziative organizzate dalla Piattaforma Tecnologica
sull'acqua WssTP (Water Supply and Sanitation Technology Platform), istitulta dalla Commissione Europea
al fine di presidiare la ricerca nel settore idrico, partecipando altresl al Consor2io TICASS, Tecnologie
Innovative per il Controllo Ambientale e lo Sviluppo Sostenibile, polo di innovazione tecnologico della
regione Liguria. (n quest’ambito Iren partecipa ai gruppi di lavoro dells WssTP sui temi Emerging
Compounds, Water&ICT e Urban Water Pollution, nellambito dei guali sono in corso la preparazione di
roadmaps e documenti di programmazione e consultazione da presentare alla Commissione Europes.

PiU In dettaglio, § progettl di ricerca awviatl e realizzati nel primo semestre hanno riguardato;

Trasmissione ocustico del datj
Nell’ambito del progetto, awiato nel 2016, durante il 2017 ¢ stato sviluppato un proof of conce
trasmissione acustica del dati mediante modem acustici e idrofoni commercisli realizzato cofy
dimostratore per (o switch on-aff delia pompa asservita al riempimento di un serbatoioc montarfo. : -
’apparato permette Finvio di segnali e datt tramite condotte idriche in condizioni dI Indlséomblfta ﬁl Pl
trasmissioni dsti con vettori convenzionali {GPRS, radio-link, WI-Fi, satellite).

Genlone dei fanghi di depurazpone

finalizzati a ridurne (a quantita, efficientare il processo migliorando [a produzione di sottoprodotti (biogas
o biometano) e ridurre i costi di gestione complessivi. La valutazione comprende Iz definizione di bilanci di
massa e I'analisi dei costi, dej benefici e delle implicazioni tecnico-economiche.

In particolare, & stato attlveto un contratto di ricerca con TICASS, con lo scopo di valutare i benefici, in
termini di riduzione delle quantits di fanghi da smaltire, dérivati dall’introduzione di trattamenti i idrolisi
negli impianti di depurazione gestiti dal Gruppo.

Verra altres) svoltz una attivita di benchmarking in colaborazione con atenei e poli d’innovazione
nell’ambito di accordi di partenariato esistent! con universita dei territori in cui Iren opera.

Progett! inserit! nel programma di ricerco di Fondazione Amga
Durante il 2017 IREN ha collaborato ad alcuni progetti inseriti nel programma delie attivitd df Fondazlone
AMGA; tali progetti si riferiscono a tematiche economico regolatorie e ad aspetti tecnico-scientifici
connessi alla qualita delle risorse idriche. Tra di essi si ricordano la ricerca sulla “circolozione dei
microorganismi patogeni virali nei liquidi fognari”, il “costo standard del capitole nella regolazione delle
public utilities”, il “auovo approccio regolatorio TOTEX TOTol EXpenditure”, “I modelli di rendicontozione
del servizio idrico basati sul costo operotivo medio per abitonte”. Ulteriori ricerche si riferiscono 2 tre
macro temi che riguardano lo sviluppo del telecontrollo del terzo millennio, I'ottimizzazione dei processi
depurativi e di potabilizzazione, le anslisi specialistiche di laboratorio, i sistemi di misura online e Ia
sensorisiica innovativa.




Energia

Progetto Torino LED

In data 30 Novembre 2017 si & concluso il progetto per la sostituzione nella Citta di Torino di 54.119 punti
luce dotati di lampade a scarica con nuove [ampade a led. Il progetto & stato intrapreso da tren in ottica
ESCO; in termini energetici, il risparmio sara di circa 21,3 GWh annui, con minori emissioni pati a circa
3.900 TEP.

Programmoa Industria 4.0

(el corso del 2017, Iren ha portato avanti un’attivita di ricerca di soluzioni innovative rientranti nella
definizione di “Industria 4.0” abplicabili alla Business Unit Energia, con particolare riferimento al settore
della manutenzione, L'anazlisi si é focalizzata su verticali specifiche, ossia la sicurezza dell’'operatore, il
monitoraggio di infrastrutture ed i big data, concentrandosi sui settari termoelettrico, idroelettrico e
teleriscaldamento.

A valle dell’attivitd di analisi, sono stati individuati circa venti progett), sui quali, nel corso del 2018,
verranno avviate le fasi di sperimentazione.

In quest’ottica, gid nel 2017, sono state svolte attivita di ricerca e collaborazione con startup e universita
per introdurre soluzioni innovative nei business aziendali, al fine di aumentare |a sicurezza del personale,
ridurre i costi operativi e aumentare il livello gualitativo delle attivita svolte.

Le attivita in oggetto hanno previsto lo studio e I'adozione di soluzioni a pilotaggio remoto da affiancare
alle attuali pratiche aziendali adottate durante le ispezioni. Durante I'anno sono state svolte attivita di
ispezione dei paramenti di monte della diga del Serrb e della diga di Ceresole mediante droni e veicoli
sottomarini a controllo remoto (ROV). L'attivitd di sperimentazione & stata anche estesa ali’ispezione di
versanti rocciosi sovrastanti gli invasi. Le soluzioni oggetto della collaborazione hanno permesso di ridurre
notevolmente le durate delle attivita svolte con tecniche convenzionali e aumentato la sicurezza degli
addetti coinvolti.

Sempre nel settore idroelettrico, ed in particolare presso g impianti di Venaus e Telessio, & stato testato
P'utilizzo, in contesto operativo, di sistemi “smart glasses” al fine di permettere I'interazione tra campo di
operativita e sale controllo e consentire una comunicazione di dati in real-time. Nel corso dell’anno séno
state eseguite le attivita di test degli smart glasses neile loro diverse modalita di utilizzo. Sono jnoltre state
organizzate giornate di formazione indirizzate agli addetti di manutenzione.

Installazione di sistemi di accumulo sulla rete di teleriscaldamento

Iren, nella citta di Torino, ha avviato la procedura per la selezione dei fornitori per le attivita di costruzione
di un sistema di accumulo di calore a servizio della rete di teferiscaldamento presso il sito di Mirafiori
Nord, che, aggiunto agli attuali 15.000 m? esistenti nelia citta, aumenterd I'attuale capacita complessiva di
ulteriori 2.500 m?.

Parallelamente, sta procedendo I'attivita di progettazione del sistema di accumulo di San Salvario, volto
allottimizzazione della gestione della rete, nonché all’estensione della volumetria di utenza servita dal
teleriscaldamento.

Flessibilizzazione degli impianti a ciclo combinato

Iren sta procedendo con attivita di flessibilizzazione dei propri impianti 2 ciclo combinato, per rispondere
al meglio alle sempre maggiori esigenze del sistema eleltrico e diventare sempre pill competitiva
nelyoffrire servizi sul mercato dei servi2i ausiliari. Tali atiivita prevedono improvements su turhine a gas,
turbine a vapore, generatori di vapore a recupero e sistemi di controllo, can lo scopo di mantenere caldo
'impianto, ridurre i tempi di avwiamento e spegnimento e aumentare le rampe di presa/riduzione di
carico. E attuvalmente in corso Vinstallazione di un generatore di vapore ausiliario presso la Centrale
Termoelettrica di Moncalieri.

Inoltre, nel corso del 2017, & stato concluso, in collaborazione con il Dipartimento di Ingegneria
meccanica, energetica, gestionale e dei trasporti dell’Universita degli Studi di Genova lo studio di fattibitita
tecnico — economico su!l’applicazione di pompe di calore in cicli combinati cogenerativi a servizio di reti di
teleriscaldamento, dotate di sistemi di accumulo termico, awiato nel 2016 e oggetto di successivi
approfondimenti nel progetto europeo Puimp-Heat. In particolare, sono stati analizzati il contesto
normativo, i possibili schemi di layout ed i benefici apportati dalla soluzione in termini di flessibilizzazione
dell'impianto (riduzione degli sbilanciamenti, aumento della capacita termica, riduzione del minimo
tecnico e cost via).
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Contrattoe di ricerca sismica dighe

Durante il 2017 sono proseguite (e attivita di ricerca per [z verifica sismica delle dighe. Attivita analoghe -
erano state svolte nel corso del biennioc 2015-2016, sulle dighe di Ceresole Rezle, con un contratto di

ricerca con il Dipartimento di (ngegneria Strutturale, Edile e Geotecnica del Politecnico di Torino, relativo

alla messa 8 punto di metodologie per Iz verifica sismica degli sbarramenti e delle relative opere

accessorie, nell’attuale scenario del mutevole contesto normativo sul tema. Nel 2016-2017 sono state

sviluppate attivita analoghe sulla diga in materiali sciolti di Contrada Sabetta, asservita all'impianto di

Bussento (SA).

Monitoraggio del ghiacciaio Ciardoney

Nel 2017 sono proseguite le attivita di ricerca sul comportamento dei ghiacciai detla Valle Orco, attraverso
il monitoraggio del ghiaccizio Ciardoney nel Parco Nazionale del Gran Paradiso. Si tratta di un’iniziativa
awviata agli inizi degli anni ‘S0 in collaborazione con la Societa Meteorologica Maliana e proseguita
regolarmente attraverso campagne annuall di verifica del tilancio di massa del ghiscciaio. La ricerca &
orientata al monitoraggio della riduzione dei ghiacciai sulle Alpi supportango la programmazione della
produzione degli impianti idroelettrici in Valle Orco. La campagna del maggio 2017 ha fatto rilevare un
manto nevoso variabile da 420 3 300 ¢m, per un equivalente medio sull’intero ghiacciaio di 2.140 mm,
secondo anno piu abbondante in 26 anni di misure dopo l'inverno 1992-93. Le misure'eseguite a
settembre 2017 hanno manifestato gli effetti della calda estate: H ghiacciaio & risultato privo della neve
invernale e con una riduzione di spessore di ghiaccio per un equivalente in acqua di circa 1,4 metri. Il
bitanclo cumulato della riduzione dello spessore del ghiacciaio dal 1992 ad oggi & ormai di oltre 34 metri.

Accordo di colloborazione con RSE
Nel corso del 2017, Iren S.p.A. e RSE S.p.A. hanno continuato le attivita di ricerca previste nell’accordo di
cotlaborazione che hanno sottoscritto con I'obiettivo di studiare, analizzare e sperimentare processi e
tecnologie efficienti nell’ambito dei sistemi energetici. Tra le tematiche principali affrontate si trovano:

e |z distribuzione elettrica: benchmark in ambito smart grid, sperimentaziene di soluzioni Innovative,
analisi di sistemi di protezione delle reti dl distribuzione;

o ['efficientamento delle reti idriche: analisi di best practice, individuazione di metodologie per la
riduzione dei consumi energetici, definizione linee guida applicative per I'ottimizzazione energetica
nella gestione delle reti;

s il teleriscaldamento: studio di sistemi di accumulo termico innovativi; ,;;;"—“ .

s |l biogas: analisi delle tecnologie per la raffinazione del biogas ottenuto da sottoprodotti fjutt be(
produzione di.biometano, e supporto per [‘analisi regolatoria dell'immissione ipd,:éte”é &g

. .t

Le

depacciamento dello stesso. o u'y L

progetti di sviluppo, ricerca ed innovazione.




IREN E LA SOSTENIBILITA

La sostenibilita & al centro dell’agenda del Gruppo Iren che, oltre ad assumerla come pilastro di sviluppo
strategico, ne rendiconta le politiche e le performance con particolare riguardo alle tematiche ambientali,
sociali, relative al personale, 3 diritti umani, alla lotta alla corruzione attiva e passiva.

Tali temi, insieme agli altri individuati come rilevanti dalPanalisi di materiality condotta coinvolgendo gli
stakeholder, sono rendicontanti e approfonditi nel Bilancio di Sostenibilitd del Gruppo Iren che, da
quest’anno, assolve anche la funzione di Dichiarazione non Finanziaria (ONF) prevista dal D.Lgs. 254/2016.
Una funzione sostanziale che sottolinea come I'approccio strategico alla responsabilita sociale assuma
sempre pill importanza nel lungo termine per la competitivitd delle imprese. Una funzione che rafforza
{"orientamento del Gruppo sia in termini di trasparenza informativa sia nel considerare 2 sostenibilita una
leva strategica di crescita.

Nel 2017 sono state aggiornate la vision e la mission, che sono le fondamenta su cui poggia il Piano
Industriale al 2022, presentato a fine anno, nel quale sono definite le seguenti linee strategiche: i
cliente/cittadino, lo sviluppo e Vefficienza, la sostenibilita e 13 cura delle risorse umane. Gli obiettivi e i
target definiti in questi ambiti, rappresentano un contributo del Gruppo Iren ai propositi dell’ Agenda Onu
al 2030, e rendono sempre pib il Bilancio di Sostenibilitd/Dichiarazione non finanzaria ~ a cui si rimanda ai
sensi del D.Lgs. 254/2016 — uno strumento di monitoraggio dell’operativita, degli impatti economici,
ambientali e sociali.

Il documento & predisposto, sotto il coordinamento della Direzione Corporate Sociat Responsibility e
Comitati Territoriali, in conformita con lo Standard GRI (Global Reporting Initiative) e del supplemento
Utility del settore elettrico — G4 Sector Disclosure ed & sottoposto ad approvazione del Consiglio
d’Amministrazione contestualmente al progetto di Bilancio d’esercizio e al Bilancio consolidato.

116 Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2017



ALTRE INFORMAZIONI

Codice in materia di protezione de! dati personali

In applicazione a guanto previsto dal D. Lgs. 196/03 e s.m.i., denominato “Codice in materia di protezione
del dati personali”, Iren S.p.A. e e principali Societd del Gruppo hanno predisposto negli annt scorsi un
sistema di gestione del trattamento det datl e delia loro sicurezza, coerente con la normativa vigente ed
allineato all'evoluzione organizzativa che ha interessato il Gruppo.

Nel corso del 2017 & stato awviato per Iren 5.p.A. e per le principali societa del Gruppo il “Progetto di
implementazione del sistema aziendale per la protezione dei dati personali® al fine di adeguare tale
sistema al nuovo Regolamento UE 679/16 (GDPR), che cambia sostanzialmente il concetto di Privacy con
I'obiettivo di rafforzare i diritti degli individui per la protezione dei dati personali.

Il GDPR introduce, tra 'altro, i concetti di privacy by design e by default e di accountability, imponendo
alle Societd d) impostare la propria Privacy sin dall’inizio, adottando le migliori soluzioni, sdeguate allo
specifico livello di rischio, al fine di minimizzare il trattamento dei dati personali.

Il Progetto avviato sard sviluppato nel corso del 2018 e, una voita completata Iz fase di realizzazione,
consentira di poter rispondere, entro il 28 maggio 2018, alle disposizion del nuovo Regolamento Europeo
in materia di Privacy.

Attestazioniex art. 2.6.2 del Regolamento di Borsa-ltaliana

Con riferimento alle attestazioni di cul allart. 2.6.2 comma 15 del Regolamento di Borsa Itallana relative
all’adeguamento alle condizioni di cui all’art. 36 e ss del Regolamento Mercati di CONSOSB, si segnala che
la Societd non controlla societd costituite e regolete dalla legge di Stati non appartenenti all’Unione
Europea di significativa rilevanza secondo le disposizioni di cui al titolo VI, ¢apo Il del regolamento
adottato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 1533 e successive modificazioni. Pertanto le disposizioni
contenute nel comma 1 dell’art. 36 del Regolamento Mercati di CONSOB non risultano essere applicabili.
Riguardo sile condizioni previste dall’art. 37 dello stesso Regolamento Mercati si evidenzia che Iren S.p.A.
non & sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento di aitra societa.

Relazione sul Governo Societario e gll Assetti Societari e Relazione sulla Remunerazione

La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Societari e la Relazione sulla Remunerazio
dal&’organo di amministrazione e pubblicate entro i termini di Legge, comprendono le i ér
rlchnamote nel successwo capltolo “Informazioni sulla Corporate Governuance di Iren”, z:osily

Integraz!om




INFORMAZION| SULLA CORPORATE GOVERNANCE DI IREN

PREMESSA

tREN S.p.A. (in seguito "IREN”) rappresenta il risultato della fusione per incorporazione di Enia S.p.A. in
IRIDE S.p.A. che ha avuto efficacia il 1° luglio 2010.

La fusione fra IRIDE ed Enia & stata promossa dai Soci di controllo delle medesime — rispettivamente FSU
S.r.b. (controllata pariteticamente dai Comuni di Torino e di Genova) ed i Comuni di Reggio Emilia, Parma,
Piacenza ed altri Comuni dell’area emilianz sottoscrittori di patti parasociali ed hoc — con Yobiettivo di
dare vita ad una nuova entita in grado di sviluppare sinergie industriali e di rappresentare un polo per
ulteriori aggregazioni sul mercato nazionsle.

Alla data della presente relazione sono vigenti fra gli azionisti pubblici di lren due Patti Parasociali, di

seguito elencati:

» Paito FSU ~ c.d. Parti Emiliane, efficace dal 9 maggio 2016.
Tale patto — che ha definitivamente superato il precedente patto sottoscritto in data 28 aprile 2010,
come modificato in data 23 maggio 2013 (in seguito anche “Primo Patto”) ~ & riconducidile ad un
sindacato di blocco e di voto avente la finalita di garantire o sviluppo della Societa, delle sue
partecipate e della sua attivita, nonché di assicurare alla medesima unita e stabilita di indirizzo, ed in
particolare: (i} determinare modalita di consultazione ed assunzione congiunta di talune deliberazioni
del’Assemblea dei soci della Societd; e (i) disciplinare taluni limiti alla circolazione delle azioni
conferite.
(I Patto FSU-Parti Emiliane & altresi finalizzato a ridefinire gli assetti e gli equilibri determinati trz i soci
paciscenti in forza del Primo Patto alla luce delle previsioni contenute nello Statuto approvato
dall’Assemblea dei Soci del 9 maggio 2016, con riferimenio alla possibilita per i Soci di beneficiare della
maggiorazione del voto ai sensi dell’art. 127-quinguies TUF e delle relative disposizioni di attuazione.
Il Patto FSU-Parti Emiliane ha durata di 3 anni-e si rinnovera tacitamente, salva la facolta di recesse con
le modalita e nei termini di cui al Patto, per ulteriori due anni; successivamente, ogni eventuale
uiteriore rinnovo dovra essere preventivamente concordato per iscritto.

s Sub Patto Parti Emiliane, efficace dal 2 maggio 2016.
Tale patto — che ha definitivamente superato il precedente sub-patto sottoscritto in data 28 aprile
2010, come modificato in data 23 maggio 2013 (in seguito anche “Primo Sub Patto”) - intende, tra
laltro, determinare i rispettivi diritli e obblighi, 3! fine di (i) assicurare un’unita di comportamento e
una disciplina delle decisioni che dovranno essere assunte dai pattisti emiliani nel’ambito di quanto
previsto dal Patto FSU-Parti Emiliane; (ii) attribuire un diritto di prelazione a favore degli aderenti
nell'ipotesi di cessione delle azioni della Societa diverse dalle azioni oggetto del Sindacato di Blocco ai
sensi del Patto; nonché (iij) conferire al Comune di Reggio Emilia mandato irrevocabile ad esercitare
per conto dei pattisti i diritti attribuiti a questi ultimi ai sensi del Patto.
I Sub Patio Parti Emiliane avra durata di 3 anni e si rinnovera tacitamente, salva la facolta di recesso
con le modalita e nei termini di cui al medesimo Sub Patto, per ulteriori due anni; successivamente,
ogni eventuale ulteriore rinnovo dovra essere preventivamente concordato per iscritto.

In merito, si segnala che nel periodo tra il 1° geanaio 2017 e il 31 dicembre 2017, 13 Comuni hanno
venduto, sul mercato, complessivamente n. 9.587.388 azioni apportate al patto FSU — Parti Emiliane.
Come riportato nei “Fatti di rilievo del periodo”, inoftre, si ricorda che nel mese di dicembre 2017 sono
state convertite in azioni ordinarie n: 18.192.549 azioni di risparmio di proprieta del socio FCT Holding
S.p.A. Pertanto al 31 dicembre 2017 il capitale sociale di Iren S.p.A & pari ad euro 1.276.225.677
rappresentato da n. 1.213.920.212 azioni ordinarie e da n. 62,305.465 azioni di risparmio prive del diritto
di voto.

Per completezza si segnala che in data 11 gennaio 2018 tutte le residue n. 62.305.465 azioni di risparmio
sOno state convertite in azioni ordinarie di Iren S.p.A, pertanto il capitale sociale risulta pari ad eurc
1.276.225.677, rappresentato da sole azioni ordinarie.

In data 29 dicembre 2017, il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A., nell’ambito dell’operazione di

ageregazione tra Iren e il Gruppo ACAM, ha deliberato di dare esecuzione parziale alla delega conferitagli
ai sensi delfart. 2443 c.c. daliAssemblea dei soci in data 9 maggio 2016, aumentando il capitale sociale

118 Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2017



della Societa, a pagamento, in via scindibile, per un importo massimo complessivo a valore nominale di
Euro 27.699.660,00, mediante emissione di masﬂrﬁe n. 27.699.660 nuove azioni ordinarie aventi le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione. Le azioni di nuova emissione saranno
destinate esclusivamente alla sottoscrizione entro il termine ultimo del 31 maggio 2018, da parte dei
soggetti pubblici soci di ACAM che assumano l'impegno di cedere in favore di Iren la propriz intera
partécipezione detenuta in ACAM stessa.

L’'esecuzione dell'aumento di capitale & subordinata, nell’esclusivo interesse di (REN S.p.A.,

all’avveramento delle seguenti condizionl sospensive:

e ['avvenuto rilascio dell’autorizzazione da parte dell’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
al perfezionamento dell’operazione di aggregazione tra iren ed ACAM;

o 1l rilascio da parte dei soggetti finanziatori del Gruppo ACAM del consenso all’estinzione delle garanzie
rilasciate in loro favore dal Gruppo ACAM in connessione ai finanziamenti in essere con tali soggetti
finanziatori, a fronte del rimborso integrale del’ammontare residuo dei finanziament! esistenti;

e |a media ponderata 2 6 mesi del titclo “IREN S.p.A.” accertata it giorno antecedente zils data di
effettiva esecuzione della compravendita da parte di Iren delle azioni ACAM sia compresa all'interno di
un intervallo pari a euro 1,59 per azione, quale valore minimo, e euro 2,66 per azione, quale valore
massimo;

o |'avwenuto ed effettivo perfezionamento -dell’acquisto da parte di Iren di unz partecipazione
complessiva in ACAM pari ad almeno 1l 70% del capitale;

» I'effettiva sottoscrizione dell’aumento di capitale da parte d! tanti soci ACAM che rappresentino,
complessivemente, almeno il 70% de) capltale di ACAM ante vendita delle proprle azioni ad IREN.

In virtU dell’ Accordo di investimento disciplinante V'aggregazione tra lren e ACAM, i soggetti pubblici soci
di ACAM che sottoscriveranno I'aumento di capitale di lren loro riservato dovranno aderire al patto
parasociale in essere fra i soggetti pubblici soci di Iren, apportando 3! sindacato di voto e di blocco ivi
disciplinato tutte le azioni di nuova emissione dagli stessi sottoscritte nel’ambito dell’aumento di capitale
(fatta eccezione per un solo socio, che assumer3 un distinto impegno di non trasferimento delle azioni
sottoscritte).

La Societa adotta un sistema di governo societario di tipo tradizionale, conforme ai principi contenuti nel
Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate emanato da Borsa italiana — edizione luglio 2015 (in seguito
“Codice”). f“’"“"“'
Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pib ampi poteri per l'amministrazione ordingtia. €
straordinaria della societa e, in pzrticolare, della facolta di compiere tutti gli atti che ritenga oppo»‘(Upfper
I'attuazione e il ragglungimento dell'oggetto sociale, anche organizzando a Societa ed il Gruppciper areel S
d! business, siano esse strutturate in societa o divisioni operatfve, esclusi soltanto gli atti che la iegge ® b\. ’
statuto stesso riservano all'assemblea, - e
Ai sensi dello Statuto socizle {come da ultimo modificato in relazione alla nuova composizione de'hcapltale
sociale della Societ2 a seguito della conversione di tutte le n. 80.498.014 azioni di risparmio in altr te!
azloni ordinarie), il Consiglio di Amministrazione delega proprie competenze ad Uno o pill dei Sul{I&Y =
componenti e pud inoltre attribulre al Presidente, al Vice Presidente e all'Amministratore Delegato

deleghe, purché non confliggenti le une con le altre.

Dichjorozione circa l'osservanzo delle norme in materia di governo societario

Il sistema di corporate governance di Iren é in linea con (e previsioni del Testo Unico della Finanza e del
Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate.

in data 20 dicembre 2016 il Consiglio di Amminlstrazione ¢i Iren ha formalmente deltberato 'adesione alle
raccomandazioni de) Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate (edizione del 'uglio 2015), it cul
recepimento sostanziale era gi3 stato awviato nel corso del 2016, come precisato nell’ambito della
Relazione annuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari riferita allo stesso esercizio.

il Consiglio di Amministrazione ha altresi spprovato vn documento in cui viene data evidenza delle
soluzioni di governonce adottate dalla Societd con riferimento alle previsioni del Codice, documento
pubblicato sul sito web del Gruppo IREN, nella Sezione “Investitori- Corporate Governance —Documenti
societari”.

Lo Statuto Sociale & coerente con le disposizioni del Testo Unico e le altre prevtsvom dc 1egge 0.
regolamento applicabili alle societa quotate. L \_/1
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In particolare lo Statuto prevede, fra $'altro, che:

e gli amministratori debbano essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari in materia (art. 147-quinquies del Testo Unico della Finanza);

¢ almeno due componenti del Consiglio di Amministrazione debbano possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile (art. 147—ter, comma 4, e art. 148, comma 3, TUF};

« la nomina dei componenti dell'intero Consiglio di Amministrazione avvenga sulla base di liste (art.
147-ter, primo comima, TUF);

o agli azionisti di minoranza spetti la nomina di almeno due dei Consiglieri di Amministrazione {art, 147-
ter, comma 3, TUF);

¢ sig rispettato I'equilibrata rappresentanzs tra i generi nella composizione degli organi sociali {Legge 12
luglio 2011 n. 120 sulla parita di accesso agli organi di amministrazione e controllo delle societa
quotate);

¢ un componente effettive ¢ un componente supplente del Collegio Sindacale siano eletti dalla lista
presentata dalla minoranza (art. 148, comma 2, TUF);

¢ il Presidente del Collegio Sindacale ed un sindaco supplente siano nominati sulla base della lista
presentata dalla minoranza (art. 148, comma 2-bjs, TUF);

s sia nominato un soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari, fissandone i
requisiti di professionalita ed i poteri e i compiti attribuiti allo stesso (art. 154-bis del Testo Unico).

in data & maggio 2016 I'Assemblea dei Soci di Iren, riunitasi inter alia per I'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2015, ha proceduto altresi alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa per il
triennio 2016-2018, con scadenza slla data di appravazione del bilancio al 31 dicembre 2018.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 9 maggio 2016, al Presidente neo-nominato, Pzolo
Peveraro, sono stati attribuiti poteri, deleghe e responsabilita in materia di rapporti istituzionali, relazioni
esterne, comunicazione, rapporti con Regioni ed Enti locali, rapporti con i Regolatori, operazioni di
acquisizione e fusione (merger & acquisition).

Al Vice Presidente, Ettore Rocchi, sono stati attribuiti poteri, deleghe e responsabilita in materia di affari
societari, corporate complionce, comitati (sia Comitati endo-consiliari costituiti in ottemperanza alle
previsioni di cui al Codice, sia Comitati per il territorio), risk management, internol audit, corporate sociol
responsibility.

Al’Amministratore Delegato, Massimiliano Bianco, sono stati attribuiti poteri, deleghe & responsabilita in
materia di amministrazione, finanza e controllo; personale, organizzazione e sistemi informativi;
approvvigionamenti, logistica e servizi; affari legali; business units Energia, Mercato, Reti ed Ambiente
nonché ampie deleghe e poteri di rappresentanza.

Inoltre, in“ossequio alle previsioni del Codice, con deliberazione assunta nella seduta del 12 maggio 2016,

it Consiglio di Amministrazione ha nominato:

» un Comitato per la Remunerazione e le Nomine (in seguito anche “CRN");

e un Comitato Controllo e Rischi, al quale, nel corso dellz seduta del 20 dicembre 2016, ha altres)
attribuito funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministraziane in materia di
sostenibilita. (n relazione a tale incremento di funzioni, detto Comitato & stato denominato.Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibitita (in seguito anche “CCRS”).

In ossequio a guanto previsto dal Regolamento Consob e dallo specifico Regolamento Interno OPC, con

deliberazione assunta nella.seduta del 12 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione ha altres

nominato il Comitato di Amministratori Indipendemti per la trattazione delle Operazioni con Pani
correlate, denominato Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (in seguito anche “COPC”).

in merito a)l'Organo di Controllo {Collegio Sindacale) e allz revisione legale, lo Statuto della Societd ne

stabilisce -la composizione e le modalita di nomina. Compiti e funzionamento sono disciplinati dalla
vigente normativa.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Come sopra accennato, in data 9 maggio 2016, I'Assemblea degli Azionisti ha nominato Pattuale Consiglio
di Amministrazione, composto da tredici consiglieri, in carica per gli esercizi 2016/2017/2018 {sino
all'approvazione del bilancio dellz Societa 2l 31 dicembre 2018).

Di seguito se ne riporta la composizione:

Carica Nome e Cognome Luogo di nascita Data di nascita
Zir‘:\s;:;?:iesfrzlzfoonZSIgllo Paolo Peveraro Castel San Giovanni (PC) 5 luglio 1956

Vice Presidente Ettore Rocchi Reggio Emilia 20 novembre 1964
Amministratore

g.ileetgtzt: ?:entrale Massimiliano Bianco Gioia del Colle (BA) 30 2gosto 1571
Operations e Strategia

Amminjstratore Moris Ferretti Reggio Emilia 28 maggio 1972
Amministratore Lorenza Franca Franzino  Torino S aprile 1955
Amministratore Alessandro Ghibellini Genova 15 ottobre 1947
Amministratore Fabiola Mascardi Genova 4 dicembre 1962
Amministratore Marco Mezzatama Torino 17 settembre 1948
Amministratore Paolo Pietrogrande Roma 19 giugno 1957
Amministratore Marta Rocco Genova 3 novembre 1969
Amministratore Licia Soncini Roma 24 gprile 1961
Amministratore Isabella Tagliavini Parma 20 ottobre 1958
Amministratore Barbara Zanardi Piacenza 3 marzo 1877

Al sensi dell'articolo 25 dello Statuto, le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione di Iren sono
assunte con i} voto favorevole della maggioranza assoluta degli Amministratori in carica.
Per le materie indicate al’articolo 25.5 dello statuto {le “Materie Rilevanti”) le deliberazioni del Co,nﬁlgim "
sono invece assunte con il voto favorevole df almeno 10 Consiglieri. ﬁz, N

Gli articoli 18, 19 e 20 deflo Statuto disciplinano la nomina, le modalita e i criteri di presentazi
liste per 'elezione degli Amministratori, che avviene con il sistema del voto di lista.
Nel corso dell’esercizio 2017 il Consiglio di Amministrazione di IREN ha tenuto n. 20 riunioni.

Al 31 dicembre 2017, nel Consiglio di Amministrazione, formato da 13 amministratori, otto’
risultano in possesso dl requisiti di indipendenza siz ai sensi del combinato disposto degli artt. 147-tef;
comma 4, e 148, comma 3, Testo Unico della Finanza, sia ai sensi del Codice.

II'Consiglio di Amministrazione valuta lindipendenza del propri componenti avendo riguardo pid alla
sostanza che alla forma. L'indipendenza degli amministratori & valutata da! Consiglio di Amministrazione
dopo Iz nomina e, successivamente, con cadenza annuale, ovvero al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell’indipendénza. L'esito delle valutazioni del Consiglic & comunicato al mercato, con le modalita
individuate nel Codice.

In data 14 febbraio e 20 aprile 2017 si sono tenute Je riunioni annuall degli Amministratori Indipendentt, ai
sensi del Criterlo Applicativo 3.C.6. del vigente Codice.

La Societa ha istituito un sisterna premiante di breve periodo (M80) per ('Amministratore Delegato della
Capogruppo e i Dirigenti con Responsabifita Strategiche del Gruppo: gli obiettivi vengono fissati

! Durame 3 seduta del 13 febbralo 2018, il Consiglio di Amminisirzzione di Iren ha accertato lz sussistenza dal rquu )
Indipendenza previsti sia dalle disposizionl del TUF (cfr. artl. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF} sia dall'art. 3 d2l wgeme Py
Codice 8i Autodiscipling delle Socletd Quatate anche in capo al Consigliere Alessandro Ghibellini. Pertanto dal 13 febbrem 2018, nel . “ ~~
Consiglio d Amministrazione risultanoe nove amministratori in possesso dei requnsm dicuisopra. PR
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rispettivamente dal Consiglioc di Amministrazione e dal’Amministratore Delegato della-Societa — su
proposta del Comitato per Ia Remunerazione e le Nomine della Societa — su base annuale e, ove raggiunti,
nella misura stabilita in esito ad istruttoria condotta dal Comitato, danno diritto al percepimento del
relativo premio (previa delibera del Consiglio di Amministrazione, per gquanto attiene alla figura
del’Amministratore Delegato).

Nel corso della seduta del 22 dicembre 2015, il Consiglio di Amministrazione della Societa, sulla base
dell'istruttoriza condotta dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine, ha approvato il Piano di
Incentivazione di Lungo Termine Monetario 2015-2018 per 'Amministratore Delegato della Societd, i
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche del Gruppo e altre risorse (¢.3. “Risorse Chiave”) che possono
contribuire in modo rilevante al raggiungimento degli obiettivi del Piano, Industriale (quale approvato dal
Consiglio di Amministrazione nel giugno 2015).

Per maggiori informazioni sulla politica di remunerazioneg, si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione per
f'esercizio 2017, messa a disposizione degli azionisti, nel rispetto dei termini previsti dalla vigente
normativa, prima dell’Assemblea convocata per I'approvaziong del Bilancio al 31 dicembre 2017,

Come previsto dal Codice Civile, gli amministratori che hanno un interesse in una particolare operazione
lo comunicano preventivamente. In particolare, in data 13 marzo 2015 & stato approvato dal C.d.A.
Pattuale testo del "Regolamento interno in materia di operazioni con parti correlate”.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito 2l proprio interno un Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, composto da Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti, tra i quati
viene scelto il Presidente.

(| Comitato ha le funzioni di cui al Principio 6.P.4. e del Criterio Applicativo 6.C.5 del Codice — in materia di

remunerazioni — nonché gdi cui ai Criteri Applicativi 5.C.1. e 5.C.2 — in materia di nomine, infro elencate:

a) valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori detepati;

b) formulare al Consiglic di Amministrazione proposte in materia;

¢} presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alle componente variabile di tale remunerazione;

d) monitorare |‘applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso-verificando, in particolare,

_ I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

e} curare listruttoria per la predisposizione della politica per (a remunerazione degli amministratori
esecutivi e dei dirigenti con responsabilitad strategiche del Gruppo, funzionale all’adozione dei
prowedimenti di competenza del Consiglio di Amministrazione delia Societs;

f} formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla compaosizione dello
stesso ed esprimere raccomandazioni in merito 2lle figure professionali ta cui presenza all’interno de)
Consiglio sia ritenuta opportuna;

g) esprimere raccomandazioni al Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo i incarichi
di Amministratore o di sindaco in altre Societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in
societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, compatibile con un efficace
svolgimento dell’'incarico di
Amministratore di Iren, tenendo in considerazione la partecipazione dei Consiglieri ai Comitati
costituiti alPinterno del Consiglio, nonché in merito alle deroghe al divieto di concorrenza previsto
dall’art. 2390 cod. civ.)

h) proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carice di Amministratore nei casi di
cooptazione ex art. 2386, comma 1, cod. civ., ove occorra sostituire Amministratori indipendenti,
assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numero minimo di amministratori indipendenti e sulte
quote riservate al genere meno ragpresentato;

i) effettuare I'istruttoria sulla predisposizione del piano per la successione degli Amministratori esecutivi,
qualora il Consiglio di Amministrazione valuti di adottare tale piano.
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Al Comitato per (a Remunerazione e le Nomine & stato inoltre attribuito il compito di supportare il
Consiglio di Amministrazione nell’attivita di autovalutazione annuzle del Consiglio e dei suoi Comitati ai
sensi del Criterio Applicativo 1.C.1 lett. g) def Codice.

Al Comitato per la Remunerazione e le Nomine spetta altresi il compito di esaminare preliminarmente —
rispetto zlle decisioni di competenza del Consiglio di Amministrazione — la Relazione annuale sulla
remunerazione ex art. 123-ter TUF, da mettere a disposizione del pubblico in vista deli’assembles annuale
dl bilancio.

La trattazione e Vadozione delle delibere in materia di remunerazione degli Amministratori da parte del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine avviene in assenza dei diretti interessati.

Il Comitato svolge altresi le funzioni di Comitato di amministratori indipendenti, limitatamente i casi in
cui la sua composizione permette di soddisfare i requisiti minimi dl indipeadenza e non correlazione def
suoi membri richiesti dal Regolamento Consob nel caso di operazioni aventi ad oggetto le remunerazioni
degll Amministratori e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche della Societs, ai sensi dell’art. 7.1-bis
del vigente Regolamento (nterno per le operazioni con parti correlate.

in data 12 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione di IREN hia nominato quali membri del Comitato

per la Remunerazione e le Nomine | seguenti amministratori:

e Moris Ferretti, ravisando in capo al medesimo il possesso di una adeguata conoscenza ed esperienza
in materia finanziarla o di politiche retributive;

e« Mana Rocco;

s Isabellz Tagliavini.

In data 24 maggio 2016 il Comitato ha nominato il suo Presidente nella persona dell’avv. Marta Rocco, in
possesso del requisiti di indipendenza ai sensi degli artt, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF nonché
ai sensi dell’art. 3 del Codice.

¢

Nel corso dell’esercizio 2017 il Comitato per la Remunerazione e le Nomine si & riunito 15 volte (di cui una
volta in via congiunta con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita), elaborando proposte che sono
riportate nei verbali delle riunioni del Comitato medesimo.

Come da indicazioni del Codice, a tutte te riunioni del Comitato hanno partecipatoil Pr.
Collegio Sindacale /o altro/! sindaco/i da lui designato/i.

Per magglori informazioni di dettasglio si rinvia alla Relazione sul Governo Socretanb é gtr Assettl
Proprietari disponibile sul sito www.gruppoiren.it. Syl

COMITATO CONTROLLO, RISCHI E SOSTENIBILITA

n ossequio a quanto stabilito. dat Codice, il Consiglic di Amministrazione ha costituito un Comitato
Controllo e Rischi (“Comitato Controlio, Rischi e Sostenlibilitd” dal 20 dicembre 2016).

Al 31 dicembre 2017 il Comitato & composto da tre Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali
indipendenti?, tra cui viene scelto il Presidente.

Il Comitato Controllo e Rischi assolve al generale compito di supportare, con un'adeguata attivitd
istruttoria, le valutazioni e e decisioni del Consiglio 8i Amministrazione relative al sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, nonché quelie relative all’approvazione delle relazioni finanziarie
penodiche.

Al medesimo sono attribuite le funzionl di cui 3l Criterio Applicativo 7.C.1 del Codice (trattasi
dellespressione di pareri preliminari rispetto alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione su una
serie di materie, fra le quall sono annoverate la nomina / revoca e la remunerazione del Responsabile
della funzione di internaf Audit) nonché quelle di cui al Criterio Applicativo 7.C.2,, infra elencate:

* pal 13 febbralo 2018, turtd | componaati del citato Comitato sono In possesso dei requisitl di indipendenza pré\nsn sla darle
disposizionm de) TUF (cfr. arit. 147-1er, comma 4, e 148, comma 3, TUF) sia dall’art. 3 del vigente Codice di Autodlsnpllna delle

Sotletd Quotate

e
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o valutare, unitamente al Dirigeate preposto zlla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il
revisore legale e il collegio sindacale, il carretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, (2
lore omogeneita ai fini della redazione del Bilancio consolidato;

e esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali (in
particolare, su specifici aspetti inerenti le Risk Poficies, 'identificazione dei principali rischi aziendati e il
Piano di Audit, nonché in merito alle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi);

+ esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione Internal Audit;

s« monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della funzione di internof Audit,

¢ chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione 3l Presidente del Collegio Sindacale;

¢ riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione gell’approvazione della relazione finanziaria
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonché sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

» supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di
Amministrazione sia venuto a conoscenza.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie’ per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

In data 12 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione di Iren ha nominato guali membri dell’allora
Comitato Controllo e Rischi i seguenti amministratori:

s Alessandro Ghibellini;

«  Marco Mezzalama;

¢ Paolo Pietrogrande;

ritenendo che, sulla base dei rispettivi curricula professionali, ogni componente possedesse, con proprie
competenze specifiche, un’adeguata esperienza in materia di gestione dei rischi.

In data 18 maggio 2016 il Comitato-ha nominato il suo Presidente nella persona dell'ing. Paolo
Pietrogrande, in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma
3, TUF nonché ai sensi dell’art. 3 del Codice.

Con deliberazione assunta in data 20 dicembre 2016 il Consiglio di Amministrazione di (ren ha altresi

attribuito funzioni consultive e propositive nei confronti dellorgano amministrativo in materia di

sostenibilitd al Comitato Contrallo e Rischi, il guale, a partire da tale dats, ha assunto la denominazione di

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.

tn data 14 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha dettagliato tali funzioni,

stabilendo che il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, nell’assistere ¥ organo amministrativo:

 vigila sulle politiche di “sostenibilit3” e ‘sul rispetto dei principi di comportamento eventuslmente
adottati in materia dafla Societ3 e dalle sue controllate;

s esamina le linee guida del piano di sostenibilita e vigila sulle modalita di attuazione;

» valuta, unitamente alla Funzione di Gruppo competente e sentito il revisore legale, il corretto utilizzo
degli stondard adottati ai fini della redazione delle informative non finanziarie previste dalle vigenti
normative;

¢ vigila sul sistema di valutazione e di miglioramento degli impatti anibientali, economici e sociali
derivanti dalle attivita di impresa nei territori;

o esamina le relazioni periodiche sull'attuazione delle modalita strutturate di confronto con gli
stakeholder dei territori nei quali opera il Gruppo, in particolare attraverso i Comitati Territoriali, e
guelle sulla coerenza alle tematiche CSR delle attivita culturali e di promozione delf'immagine del
Gruppo.

Nel corso dell’esercizio 2017 il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita di IREN ha tenuto 12 riunioni {(di
cui una in via congiunta con il Comitato per la Remunerazione e le Nomine).
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Come da indicazioni del Codice, 3 tutte le riunioni del Comitato hanno partecipato il Presidente del
Collegio Sindacale e/o aitro/i sindaco/i da lui designato/i.

Per maggiori informazioni di gettaglio si rinvia alls Relazione sul Governo Sacietario e gli Assetti
Proprietari disponibile sul sito www.gruppoiren.it.

COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In data 3 dicembre 2013, il Consiglio di Amministrazione, a seguito dell’approvazione del nuovo
Regolamento interno sulle operazioni con parti correlate ed in conformita al medesimo, ha costituito un
apposito Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

Il Comitato & composto da tre Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt.
147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF e degll ulteriori requisiti previsti dall'art. 3 del vigente Codice. Al
fine di garantire il doppio requisito dell’'indipendenza e della non correlazione nella singola operazione da
esaminare, & previsto che il COPC venga integrato con altri amministratori indipendenti e “non correlati
nello singola operazione da esominore” presenti nel Consiglio di Amministrazione della Societa,
atiribuendo al Presidente del COPC il compito di individuare un sotto comitato (i c.d. Membri Designati)
composto di tre amministratori indipendenti e non correlati in reiazione alla singola operazione con parte
correlata da esaminare.

Con riferimento alle operazioni di mincr rilevanza, ai sensi del Regolamento, qualora non vi sia neppure
un rmembro del COPC Iindipendente e non correlato e nel Consiglio di Amministrazione non vi siano altri
amministratori dotati dei requisiti necessari ad integrare la composizione del COPC, il parere motivato non
vincotante sara fornito da un esperto indipendente nominato dal Presidente del Comitato, sentito il
Presidente del Collegio Sindacale.

Con riferimento alle operazioni di maggior rilevanza, individuate come tali ai sensi del Regolamento,
.qualora non vi siano almeno tre amninistratori indipendenti non correlati, il Presidente del Comitata
provveders a designare uno o, se possibile, due amministratori indipendenti e non correlati; qualora non
vi siano amministratori indipendenti e non correlati, tali attivitd saranno svolte dal Collegio Sindacale o da
un esperto indipendente nominato dal Presidente del Comitato sentito il Presidente del Collegio
Sindacale. () COPC esprime:il proprio parere in relazione all’effettuazione delle operazioni di minore e
maggiore rilevanza con Parti Correlate e, in generale, svolge anche tutte le altre funzioni assegnate .
materia di operazioni con Parti Correlate, al sensi del Regolamento Consob in tema di operangprgon bam;’
correlate. e ; S
In data 12 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione di JREN ha nominato quali membﬂ éel COmntato‘ .
per le Operazioni con Parti Correlate i seguenti amministratori: ’
s |orenza Franca Franzino;

s Llicia Soncini;

e Barbara Zanardi; s
tutti in possesso dei requisiti di indipendenza sia ai sensi delle disposizioni del TUF, sia 21 senst H\Il’an'ﬁr 3
del Codice. —

In date 24 maggio 2016 il Comitato ha nominato it suo Presidente nella persona di Barbara Zanardi.
Nel corso dellesercizio 2017 il COPC si é riunito 21 volte), elaborando fra I'altro pareri che sono riportati
nei verbzali delle riunioni def Comitato medesimo.

Per maggiori informazioni di dettaglio si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari disponibile sul sito www.gruppoiren.it.

COMPOSIZIONE DEI COMITATI

Comitato per la Remunerazione e  Comitato Controllo, Rischie Comitato per le Operazloni con

le Nomine Sostenibilita Parti Correlate

Marta Rocco (Presidente) Paolo Pietrogrande (Presidente)  Barbara 2anardi (Presidente)

Moris Ferretti Alessandro:Ghibellini Lorenza Franca Franzino, /‘"‘,"77{‘«

Isabella Tagliavini Marco Mezzalama Licia Soncini




COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacate si compone di tre sindaci effettivi e due sindaci suj:plenti che durano in carica per tre
esercizi, con scadenza alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativeo all'ultimo
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

L'Assemblea degli Azionisti in data 28 aprile 2015 ha provveduto a nominare i membri dell’organo di
controllo, che rimarrd in carica per glt esercizi 2015/2016/2017 {(sino all’approvazione del bilancio della
Societa afferente all’esercizio 2017).

Di seguito si riporta la composizione del Collegio Sindacale nominato dall’Assemblea dei Soci del 28 aprile
2015 per la durata di 3 esercizi:

Carica Nome e Cognome Luogo di nascita Data di nascita
Presiderite Micheie Rutigliano Milano 6 ottobre 1953
Val Tid .
Sindaco tffettivo Anna Maria Fellegara ?scr]gonovo al Tidone 18 gennaio 1958
Sindaco Effettive Emilio Gatto Genova 1 ottobre 1969
Sindaco Supplente Giordano Mingori Brescello (RE) S novembre 1947
Sindaco Supplente Giorgio Mosci Genova 17 maggio 1958

Gli antt. 27 e segg. dello Statuto, cui espressamente si rimands, stabiliscono le modalita di nomina del
Collegio Sindacale attraverso il voto di lista.

| membri del Collegio Sindacale assistono alie Assemblee ed alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.
La presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale alle sedute del Consiglio i Amministrazione
assicura I'informativa al Collegio Sindacale sull’attivitd svoita dalla societa e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuste dalla stessa e dalle sue controllate ed in:
particolare sulle operazioni nelle quali gli amministratori abbiano un interesse.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’'indipendenza della societa di revisione e, nello svolgimento della
propria attivita si & coordinato con la funzione Interng) Audit e con il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita, partecipando alle relative riunioni.

Nel corso del 2017 si sono tenute 16 riunioni del Collegio Sindacale.

Per maggiori informazioni di dettaglio si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetii
Proprietari disponibile sul sito www.gruppoiren.it.

Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili e societari
.Dott. Massimo Levrino (Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo)

Societa di Revisione ]
PricewaterhouseCoopers S.p.A. - Incarico conferito dallassemblea degli Azionist in data 14 maggio 2012
per il novennio 2012-2020.

Cumiulo massimo di incarichi ricopertl In altre societa

Secondo il Codice di Autodisciplina delle Sacietd Quotate — at quale tren ha aderito — gli amministratori
accettanoc la carica quando ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti it tempo
necessario, anche tenendo conto dell'impegno connesso alle progrie ativita lavorative e professionali, del
numero di cariche di amministratore o sindaco da essi ricoperte in altre societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

(I Consiglio di Amministrazicne, inoltre, sulla base dellimpegno richiesto agli amministratori per lo
svolgimenta dell'incarico in Iren, pud esprimere il proprio orientamento in merito al numero massimo di
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incarichi 8i amministratore o sindaco nelle societd di cul al precedante paragrafo che possa essere
considergto compatibile con Fassolvimento di tale impegno, tenendo conto della partecipazione dei
Consiglieri ai Comitati costituiti al’interno del Consiglio. A tal fine pub proporre ai Soci I'introduzione nello
statuto socisle di particolari disposizioni finalizzate 2 regolare’ coerentemente I3 nomina degli
amministratori.

Nell’attuale contesto, il Comitato per la Remunerazione e le Nomine e il Consiglio di Amministrazione
della Societd non hanno ritenuto di dar corso alla previsione, valutando che il numero di incarich!
attualmente ricoperto dai membri del board in altre societd sia compatibile con Passolvimento
dellimpegno di Consigliere di Amministrazione di (ren S.p.A.

Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Al sensi del Principio 7.P.3. del Codice, il Consiglio di Amministrazione ha individuato al suo interno un
Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (in seguito
“Amministratore incaricato SCIGR”).

A far data dal 4 giugno 2015, in relazione alla sua nomina quale Vicepresidente di Iren (nomina
confermata a valle del rinnovo del’organo amministrativo, avvenuto da parte dell’Assemblea dei Soci del
9 maggio 2016), il Consiglio di Amministrazione ha individuato il prof. Ettore Rocchi qu\ale Amministratore
Incaricato SCIGR, anche avuto riguardo alle deleghe al medesimo attribuite.

Oltre alla formulazione di proposte al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e al Consiglio di

Amministrazione in determinate materie (per esempio, in tema di nomina / revoca e remunerazione del

Responsabile della funzione di Internal Audit), I’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno

e di gestione dei rischi & investito delle funzioni infra indicate, in ottemperanza al Criterio Applicativo

7.C.4 del Codice:

« curare l'identificazione dej principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita
svolte da Iren S.p.A. e dalle sue controllate e verificare affinché i medesimi vengano sottoposti
periodicamente allesame def Consiglio di Amministrazione; nel sistems di governance di IREN,

I’ Araministratore incaricato SCIGR sottopone altresi all’esame del Consiglio di Ammmlstraznone le B/ab..,,%
Policies ed il Piano di Audst; - , /’l)# R

e dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, cu{ando fa v . lr

progettazione, la realizzazione e la gestione del sistema di controllo interno e di gesthm_e,del rrschl e _’='"'

verificandone costantemente 'adeguatezza e ('efficacia;’ f ‘ S
s occuparsi dell’adattamento di tale sistema alls dinamica delle condizioni operative e\del panarama
legisiativo e regolamentare; oL N

s chiedere alla funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree op\BQtive e sul ".;{\,';/';d‘*
rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandone ¢ stuaTe\A g
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, af Presidente del Comitato%{
Rischi e Sostenibilita e al Presidente del Collegio Sindacale;

s riferire tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita (o al Consiglio dl
Amministrazione} in merito 2 problematiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria attivita
o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) possa prendere le
opportune iniziative.

Requislti degll amministratorl

Tutti i membri del Consiglic di Amministrazione della Societa sono muniti dei requisiti dI anorabilitd di cui
all'artjcolo 147-quinguies TUF.

Al 31 dicembre 2017 i Consiglieri di Amministrazione® Moris Ferretti, Lorenza Franca Franzino, Fabiola
Mascardi, Marco Mezzalama, Paolo Pietrogrande, Marta Rocco, Licia Seoncini e Barbara Zanardi sono

2 Dal 13 febbraio 2018, anche Il Consigllere Alessandro Ghibellini risulta In possesso dei requisitl di indipendenza pravisti sia dalle
dispesizioni del TUF (cfr. artt, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) sle dallart. 3 del vigente Codlce di Autodisciplina g
Societa Quotate. g




inoltre in possesso dei requisiti di indipendenza previsti sia dalle disposizioni del TUF (cfr. artt. 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, TUF) sia dall’art. 3 del vigente Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate
secondo le soluzioni di Corporate Governance adottate da IREN S.p.A.,

Modelle organizzativo ai sens] del D. Lgs. 231/2001

(ren e le principali societd del Gruppo hanno adottato modelli di organizzazione, gestione e controllo ai
sensi del D. Lgs. n. 231/2001 con Vobiettivo di configurare un sistema strutturato ed organico di
procedure e di attivita di controllo volte a prevenire, per quanto possibile, condotte che possano integrare
la commissione dei reati contemnplati dal D. Lgs. 231/2001.

Accanto al Modello di Organizzazione Gestione e Controllo, (ren S.p.A. ha adottato, con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 10 dicembre 2010, anche il Codice Etico. Tale documento & stato piU
volte aggiornato nel corso degli anni ed approvato nella sua attuale versione dal Consiglio di
Amministrazione in data 20 dicembre 2017, B

Nel corso dell’anno 2017 & proseguito per la Holding e le principali Societa del Gruppo il Progetto di
sostanziale revisione ed aggiornamento dei Modelli di Organizzazione, gestione e controlto al fine di
garantirne la costante coerenza con le variazioni organizzative intervenute e con l'introduzione da parte
det legislatore di nuove fattispecie penali, in modo che essi mantengano nel tempo 'effettiva capacita di
prevenire la commissione dei reati 231,

| Modelli 231 aggiornati sono stati poi sottoposti agli Organismi di Vigilanza, presentati 3i Consigli di
Amministrazione delle singole Societs per Iz loro approvazione e pubblicati in versione integrale sui siti
intranet delle Societa.

iren e le principali societa del Gruppo hanno istituito, con delibera det Consiglio di Amministrazione, un
Organismo di Vigilanza ai sensi dell’art.6 del D.Lgs. 231/2001, con il compito di vigilare sul funzionamento
e Vosservanza det modello e di curarne I'aggiornamento.

If Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. nel 2016 ha confermato la composizione collegiale del
proprio Organismo di Vigilanza nominando tre professionisti esterni con competenze legali, di corporate
governance, organizzative ed economico-finanziarie, con I'obiettivo di soddisfare i requisiti di autonomis,
indipendenza e professionalita richiesti dalla norma,

)} Consiglio di Amministrazione ha nominato altresi un Referente interno dell’OdV al fine &i assicurare il
coordinamepto e la continuitd d’azione del’Organismo stesso e la costante individuazione di un
riferirnento nella Societa.

L’'Organismo di Vigilanza di IREN S.p.A. svolge, avvalendosi delle competenti funzioni aziendali, verifiche
sugli ambiti di attivita risultati a rischio ai sensi del D. Lgs. 231/2001 e riferisce semestralmente al
Consiglio di Amministrazione circa le attivita svolte e le risultanze emerse. Qve ritenuto necessario,
"Organismo di Vigilanza esprime suggerimenti volti a migliorare il sistema di controllo delle attivitd e ne
monitora I'attuazione.

Sia la parte generale de! Modello sia il Codice Etico sono dispon'ibili sul sito internet della Societd.
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PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’'ASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI

PROPOSTE RELATIVE AL PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO “Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2017, Relazlone sulla gestione e proposta di destinazione dell’utile: deliberazioni inerentl e
conseguentl.”

Signori Azionisti,

In relazione a quanto precedentemente esposto, Vi proponiamo:

- di approvare il bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2017 che chiude con un utile di Euro
.166.957,057,47.

- di approvare la seguente proposta di distribuzione dell’utile:

Utile dell’'esercizio di lren S.p.A. Euro 166.957.057,47
Alla riserva legale il 5% dell utile d’esercizio Euro 8.347.852,87

Agli Azionisti un dividendo di massimi Euro 91.092.527,89, corrispondente ad Eurc 0,07 per ciascuna
delle massime n. 1.301.321.827 azioni ordinarie costituenti il capitale socizle della Societs, che
includono le massime n. 25.096.150 azioni ordinarie che potranno essere emesse per effetto della
eventuale sottoscrizione, entro il 31 maggio 2018, da parie dei soci di ACAM S.p.A. dell’aumento del
capitale sociale ad essi riservata, deliberato dal Consiglio di Amministrazione delia Societa in data 29
dicembre 2017 In esecuzione parziale della delega conferitagli ai sensi dell’art. 2443 c.c.
dal’Assemblea dei soci in data 9 magglo 2016; il dividendo sara posto in pagamento a partire dal
giorno 20 giugno 2018, contro stacco cedola il 18 giugno 2018 e record date il 19 giugno 2018;

r ¥
Ad una apposita riserva di utili portat! a nuovo, I'importo residuo pari ad aslmeno  Euro 67516‘6‘%}‘;’“ :

b
Regglo Emllia, li 7 marzo 2018 \ ( Lo

Per il Consiglio di Amministrazione
([ Presidente

(\Paolo Peveraro




Iren S.p.A.

Via Nubi di Magellano, 30 - 42123 Reggio Emifia - taly
Capitale Sociale i.v. turo 1.276.225.677,00

Registro Imprese di Reggio Emilia 0. 07779470014
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

miglaia di-evro

31.12.2016

Note 31122007 OIUIPA gy terminate 9 CUiPaMt
correlate *) correlate
ATTIVITA’ |
Attivitd materiall, (1) 3.449.344 3.482.505
(nvestimenti immabiliari {2) 13.137 13.483
Attivita immateriali a vita definita (3) 1.653.977 1.466.363
Avviamento (4) 127.320 126.314
Partec;pa.znom valuate con il metodo del (5) 161.255 148.473
Patrimonio Netto
Altre partecipazioni {6) 7.126 7.171
Crediti commerciali non correnti {7 69.801 3.43% 76.302
Aftivita finanziarie non correnti (8) 165.767 148.247 49.550 32.940
Altre attivita non correnti (9) 44.614 7.896 $4.954 11434
Attivita pef itmposte anticipate (10) 277.771 269.000
Totale attivita non correntl 5.970.112 159,579 5.694.515 44374
Rirmanenze (11) 61.984 94.552
Crediti commerciali (12) 895,788 144376 935.805 147.247
Crediti per imposte correnti (13) 7.365 21.242
Crediti vari e altre attivita correnti (14) 276.347 177 215.155 15
Attivita finanziarie correnti (15) 506.382 461.592 606.561 552.530
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (16} 169.086 253.684
Totale attivita correnti 1.916.952 606.145 2.127.388 699.792
Attivita destinate ad essere cedute (17) 8.724 2.498
TOTALE ATTIVITA' 7.895.788 765.724 7.824.412 744.166

(*} Come previsto dal’IFRS 3, con il completamento della Purchase Price” Allocation, i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2016 sono
stati rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle attiviid e passivitad acquisite di Atena
S.p.A. (ora ASM Vercelli), Atenz Trading e Ricupero Ecologici Industriali. Per maggiori dettagll si rinvia al paragrafo “Contenuto e

forma del bilancio consolidato” gelle Note illustrative.
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migliaia di euro

. B 31.12.2016 .
Note 31122017 CCMIPA i erminato O Ul Parti
correlate *) correlate
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto attribulbile al soci della
Capogruppo
Capitale sociale 1.276.226 1.276.226
Riserve e Utili (Perdite) a nuovo 608.184 507.314
Risultato netto del periodo 237.720 179.844
Totale patrimonio netto 2ttribuibile agli Azlonistt - 2.122.130 1.963.384
Patrimonio netto atteibuiblte alle minoranze 376.673 : " 333.892
TOTALE PATRIMONIO NETTO (18) 2,458.803 2.297.276
PASSIVITA®
Passivita finanziarie non correnti (19) 3.023.888 2.967.471
Benefici ai dipendenti (20) 116.483 2132.927
Fondi per rIschi ed onerl {21) 430.133 322.013
Passlvita per Imposte differite (22) 213.760 218.307
Debiti varl e 3ltre passivita non correntl (23) 222.585 583 203.467
Yotale passivita non correnti 4.006.859 583 3.839.185 -
Passivita finanziarie correnti (24) 189.132 5.166 399.831 881
Debiti commerciali {(25) 827.477 32.7%0 849.520 37.149
Debiti vari e altre passivita correnti (26) 269.720 5 270.900 955
Debitl per imposte correnti {27) 15.295 32.695
Fondi per rischi ed onerl quota corrente (28) 88.502 135.005
Totale passivita corremti 1.390.126 37.961 1.687.951 38.985
Passivita correlale ad attivita destinate ad essere (29)
cedute
TOTALE PASSIVITA' 5.396.985 38.544 5527136 38985,
TOTALE PATRIMONIO NETTD E PASSIVITA' 7.895.788 38.544 7.824.412 7. 3. shs

(*) Come previsto dall'iFRS 3, con Il completamento della Purchase Price Allocation, i saldl patrimoniali al 31 dlce{vbn& 2015 sono ﬁ '
stat} rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivita e passivita & ulsne g Men@ o
S.p.A. {ora ASM Vercelli), Atena Trading e Ricupero Ecologici Industriali. Per maggiori dettagli si rinvia al paragrali "@g‘nlenuto N
forma del bilancio consolidato” delle Note illustrative.

L Lt




PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

migliaia di euro

Esercizio 2016

Note Eserchio 2017 dicul parti Rideterminato di cui parti
correlate *) correlate
“Ricavi
Ricavi per beni e servizi (30) 3,418.664 347.030 3.042.735 313.977
Variazione dei lavori in corso (31) (22.792) 14.174
Altri provent (32) 271263 4.888 226.106 5.064
Totale ricavi 3.697.135  351.918 3.283.015 319,041
Costi operativi
;oes:;imatene prime sussidiarie di consumo e 33) (1.248.639) (66.231) (997.328) (55.341)
Prestazioni di servizi e godimento beni di terzi - (34) (1.166.638) (29.281) (1.043.889) (28.428)
Oneri diversi di gestione (39) {99.814) (8.539) (89.999) (7.075)
Costi per lavori interni capitalizzati (36) 27.724 22.328
Costo del personale (37) (389.552) (359.556)
Totale costi operativi (2.876.919)  (104.051) (2.468.844) {90.844)
~MARGINE OPERATIVO LORDO 820.216 247.867 814.171 22B.197
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni
Ammortamenti (38) (321.865) (304.614)
Accantonamenti e svalutazioni (39) {78.002) (82.910)
Totale at'nn'!ortamenti, accantonamenti e (399.867) (387.524)
svalutazioni
RISULTATO QPERATIVO 420.349 247.867 426.647 228.197
Gestione finanzfaria {40) ’
Proventi finanziari 46.246 22.064 40.087 20.531
Oneri finanziari {128.678) (80) (177.000) (24)
Totale gestione finanziaria {82.432) 21.984 (136.913) 20.507
Rlsultalto di -pam.acipa'zionl contabilizzate conil (a1) 22.532 3.639
metodo del patrimonio netto
Rettifica di valore di partecipazioni . (42) 8.670 15.798
Risultato prima delle imposte 369.119 269.851 309.171 248.704
_Imposte sul reddito (43) {104.353) (118.102)
" Risultato netto delle attivita in continuita 264.760 191.068
“Risultato netto da attivita operatve cessate (44) - -
Risultato netto del periodo 264.760 191.069
attribuibile a:
- L?tile' (?erdira) del periodo attribuibile agli 37.720 179.844
azionisti
- Qtile (perdita) del periodo attribuibile atle (a5) 27.040 11.226
minoranze
Utile per azione ordinarie e di risparmio {46)
- base (euro) 0,19 0,14
- difuito (euro) 0,19 0,14

(*) Come previsto daI'IFRS 3, con il completamento della Purchase Price Allocation, i saldi economici dell’esercizio 2016 sono stati
rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite di ATENA (ora ASM
Vercelli), ATENA Trading e RE( - Ricupero £cologic Industriali. Per magglori dentagli si rinvia al paragrafo “Contenuto e forma del

bilancio consolidato” delle Note illustrative.
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PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO

COMPLESSIVO

migliaia di euro

Esercizio 2016

Note Esercizio 2017 Rideterminato
(*)
Utile/(perdita) del periodo - Gruppo e Terzi (A) 264.760 191.069
Altre componenti di conto ecanomico complessivo che saranno
successivamente riclassificate a Conto Economico
- i di fair value dell i i
quot? e.fﬁn:ace delle variazioni di fair value della copertura di flussi 8.043 33.531
finanziari
~varlazioni di falr value delle attivita finanziare disponibili per la vendita -
- quota degli altri utili/{perdite) delle imprese valutate ¢on il metodo del 753 4915
patrimonio netto ’
Effetto fiscale delle altre componenti di conto economico complessivo {(1.508) (9.835)
Totale altre component! di conto economico complessivoe the saranno {47)
successivamente riclassificate a Conto Economlco, 7.288 28.411
al netto dell’effetto fiscale (B1)
Altre componenti di conto economico complessivo che hon saranno
successivamente ricfassificate a Conto Economico
- utili (perdite) attuariali piani per dipendenti a benefici definiti {|IAS19) 2.963 (1.210)
- quota deg)l altri utill/{perdite) deile imprese valutate con it metodo del (196) (276)
patrimonio netto relativi ai plani per dipendenti 2 benefici definiti (1AS 19) :
Effetto fiscale delle attre componenii di conto economico complessivo (481)
Totale altre componenti di conto economico complessivo che non (47)
saranno successivamente riclassificate a Conto Economilco, 2.286
al netto dell’effetto fiscale (B2) )
Totale Utile/(perdita) complessiva {A)+[B1)+{B2) 274.334
attribuibite a:
- Utile (perdita) complessiva attribuibile agli azionisti 246.643
27.681

- Utile (perdita) complessiva attribuibile alle minoranze

(*) Come previsto dalPIFRS 3, con il completamenio‘ della Purchase Price Allocation, | saldi economici delPeserckio 2016 sono stati
ddeterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivita e passivity aequisite di Atena S.p.A.
(ora ASM Vercelll), Atena Trading e Ricupero Ecologict Industriali. Per maggior dettagti si rinvia 3l paragrafo “Contenuto e forma del

bitancio consoligato” delle Note illustrative.




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE VOCI DI
PATRIMONIO NETTO

Riserva sovrap-
Capitale soclale prezzo Riserva legale
Emissione azionl

31/12/2015 1.276.226 105.102 39.360

Riserva legafe . 6.225
Dividendi agli azlonisti

Utili portati a nuovo

Variazione area di consolidamento

Cambio interessenze

Altri movimenil

Utile complessiva rilevato nel periodo

dl cwi:

- Utile netto del periodo

- Altre componenti di Conto Ecanomico complessivo

31/12/2016 Rideterminato (*) 1.276.226 105.102 45.585

Riserva legale 4413
Dividendi agli azionisti

Utili pontati a nuovo

Varlazione area di consolidamento

Cambio interessenze

Altri movimenti

Utile complessivo rilevato nel periodo

dicui:

- Utile netto del periodo

- Altre componenti dl Conto Economlca complessivo

31/12/2017 1.276.226 105.102 49.998

(*) Come previsto dall'IFRS 3, con il completamento della Purchase Price Allocation, i saldi patrimoniali 8l 31 dicembre 2016 sono
stati rideterminati per tenere conto, alla data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivita e passivitd acquisite di Atena
S.p.A. (ora ASM Vercelli), Atena Trading e Ricupero Ecolagici Industriali. Per maggiori dettagh si rinvia al paragrafo "Contenuto ¢
forma del bilancio consolidato” defle Note illustrative.
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migliaia di euro

Riserva Altre riserve ¢~ Totale riserve e Risultato del Ps"n:::) nfo Pat::::’nlo Totale
mp?rtura ﬂ{.nssl Utlle (perdite) Utili (perdite) perlodo attribuibile attribuibile Patrimonio
finanziari accumufate accumulate . netto

aglt azionisti alle minoranze

(36.654) 321.636 429444 118.193 1.823,863 237,803 2.061.666

6.225 16.225) - .

. {70.192) (70.1582) {16.906) (87.098)

41776 41.77% {41.776) - -

3.494 3,494 3.494 101.576 105.070

(359) (354) {354) (354)

(341) (341) (341) i (340}

28.233 {1.163) 27.070 179,844 206.914 11.418 218.332

179.844 179.844 11.235 191,062

28.233 (1.263) 27.070 27.070 192 27.262

(8.421) 365.048 507.314 179.844 1.963.384 333.892 2.297.276

4413 {4.413) - -

- (79.764) (79.764) -(10.201) (89.965)

95.667 95.667 {95.667) .

4.669 4.669 4.669 17.413 22.082

{2.708) < (2.708) (2.708) (2.708)

{10.096) (10.096) (10.096) 7.880 (2.216)

6.692 2.233 8.925 237.720 246.645 27.689 274.334
237.720 237.720 27.040
6.692 2233 89525 8.925 649
(1.729) 454.£13 608.184 237.720 2.122.130 376.673

k4
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RENDICONTO FINANZIARIO

migliaia di euro

Esercizio 2016

Esercizlo 2017 Ridetermlnato

*)

A. Disponibilita liquide Iniziali 253.684 139.576
Flusso finanziario generato dall‘attivita operativa
Risuitato del periodo 264.760 191.069
Rettifiche per:
Imposte del periodo 104.359 118.102
Quota del risultato di collegate e joint ventures (22.532) (18.437)
Oneri {proventi) finanziari netti ' 82.432 136.913
Ammortamenti attivita materiali e immateriali 321.865 304.614
Svalutazioni (Rivelutazioni) nette di attivit (3.379) 11.633
Accantonamenti netti a fondi 130.527 100.421
(Plusvalenze) Minusvalenze (1.530) 2.704
Erogazioni benefici ai dipendenti (5.675) (10.096)
Utilizzo fondo rischi e altri oneri {26.625) (25.011)
Variazione altre attivita/passivitd non correnti 22.721 (17.2490)
Altre variazioni patrimoniati (17.586) (17.236)
_mposte pagate (123.338) (100.694)
B. Cash flow operativo prima delle variazioni di CCN 725.599 675.742
Variazione rimanenze 22.926 . 1686
Variazione crediti commerciali 49938 (77.954)
Variazione crediti tributari e altre ativita correnti (56.044) (26.465)
Varlazione debiti commerciali {66.9086) (4.115)
Variazione debiti tribulan e aftre passivita corrents {12.619) 36918
C. Flusso finanziario derivante da variazioni di CCN {65.705) (69.930)
D. Cash flow operativo (84C) 659.894 605.812
Flusso finanziario da (per) attivitd di (nvestimento
[nvestimenti in attivitd materiali e immateriali (357.299) (269.983)
Jnvestimenti in attivita finanziarie (17.479) (4.823)
Realiz20 investimenti e variazione attivita destinate ad essere cedute 7.157 9.993
. Variazione area di consolidamento (66.575) {454.958)
_Dividendi incassati 4.143 7.840
E. Totale flusso finanziario da attlvita di investimento {430.053] ‘ (711.929)
F. Free cash flow {D+E) 229.841 (106.117)
Flusso finanziario da attivita di finanziamento
Erogazione di dividendi {89.965) (87.098)
Nuovi finanziamenti a lungo tesmine 550.000 570.000
Rimborsi di finanziamenti a lungo termine (721.190) (519.647)
Varigzione debiti finanziari 68.452 408.447
Variazione crediti finanziari 22.541 {(30.110)
Interessi pagati (157.866) (137.074)
Interessi incassati 15.589 15.707
G. Totale flusso finanziaric da attivita dl finanzlamento (314.439) 220.225
H. Flusso monetarlo del periodo (F+G] @4.598] 114.108
I. DIsponibilita liquide finali (A+H) 169,086 253.684

(*) Come previsto dal'IFRS 3, con il completamento della Purchase Price Allocation, la rappresentazione del flussi finanziari
dellesercizio 2016 & stata rideterminata per tenere conto, alle data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivita e passiviia
acquisite di Atena S.p.A. (ora ASM Vercelli), Atena Trading e Ricupero Ecologici Industriali. Per magglori detiagli si rinvia al paragrafo
“Contenuto e forma del bilancio consolidato” delle Note illustrative.
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

tren S.p.A., & una societa di diritto italiano, multiutility quotata alla Borsa Italiana, nata il 1° luglio 2010
dall'vnione tra iRIDE ed ENA.

Il Gruppo & strutturato secondo un modelo che prevede una holding industriale, con sede legale a Reggio
Emilia, e quattro societd responsabili delle singole linee di business operanti nelle principali sedi operative
3 Genava, Parma, Piacenza, Reggio Emilia e Torino.

I settori di attivit3 nei quali it Gruppo opera sono:

s Energia (Produzlone )droelettricg, Cogenerazione elettrica e calore, Reti di Teleriscaldamento,
Produzione termoelettrica) ' :

* Mercato (Vendita energia elettrica, gas, calore)

« Reti (Reti di distribuzione dell’energia eléttrica, Reti distribuzione del gas, Servizio Idrico Integrato)

e Ambiente (Raccolta e Smaltimento rifiuti)

e Altriservizi (llluminazione Pubblica, Servizi global service ed altri minori).

Nell'apposito paragrafo XI, Informativa per settori di aftivita, sono presentate le informazioni richieste
dall'lFRS 8.

I bilancio consolidato dellz societd, per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, comprende i bilanci della
Societa e delle sue controllate (unitamente, il "Gruppo" e, singolarmente, le "entitd del Gruppo"} e la
quota di partecipazione del Gruppo in societd a controllo congiunto e in societa collegate, valutate
secondo il metodo del patrimonio netto. '




.  CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

4

Il Bitancio consolidato al 31 dicembre 2017 del Gruppo Iren & stato redatto nel rispetto dei Principi
Contabili Internazionali (IFRS) emessi dallInternational Accounting Standards Board e omologati
dall’Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.
Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (IAS/IFRS), tutte le interpretazioni
defl'international financial Reporting Interpretations Committee {IFRIC), precedentemente denominato
Standing Interpretations Committee (SIC).

Nella predisposizione del presente bilancio consolidato, sono stati applicati gli stessi principi contabili
adottati nella redazione del Bilancio dell’esercizio precedente, fatte salve alcune modifiche agli IFRS,
riportate nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2017,
che peraltro non hanna comportato impatti significativi sul bilancio del Gruppo Iren.

Gli schemi di bilancio adottati dal Gruppo Yren per la redazione del presente bilancio sono gli stessi
applicati nella predisposizione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016.

Si specifica che per la situazione patrimoniale-finanziaria la classificazione delle attivita e passivita &
effetluata secondo il criterio “corrente/non corrente”, con specifica separazione delle attivita e passivita
cessale o destinale ad essere cedute. Le attivita correnti, che includono disponibilitd liquide e mezzi
equivalenti, sono quelle destinate a essere realizzate, cedute o consumate nel normale ciclo operativo del’
Gruppo o nei dodici mesi successivi alla chiusura dell’esercizio; le passivita cosrenti sono quelle per le
quali & prevista 'estinzione nel normale ciclo operativo del Gruppo o nei dodici mesi successivi alla
chiusura dell’esercizio.

Il Conto Economico & classificato in base alla natura dej costi. In aggiunta al Risultato Operativo, il
prospetto di Conto Economico evidenzia il Margine Operativo Lordo ottenuto sottraendo al totale ricavi il
totale dei costi operativi. .

Il rendiconto finanziario ¢ presentaeto utilizzando il metodo indirette. La configurazione di liquidita
analizzata nel rendiconto finanziario include le disponibilita di cassa e di conto corrente bancario.

Il bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, fatta eccezione per alcuni strumenti
finanziari valutati o/ foir volue.

Le stime e le relative assunzioni si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati
ragionevoli nella fattispecie e sono state adottate per definire il valore contabile delle attivita e delle
passivita a cui si riferiscono. Le stime sono state utilizzate per valutare le attivitd materiali e immateriali
sottoposte ad impairment, oltre che per rilevare accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di
magazzino, per gli ammortamenti e per le svalutazioni di attivith, benefici ai dipendenti, per la
determinazione del foir volue degli strumenti derivati e delle attivita finanziarie disponibili per la vendita,
imposte e 3itri accantonamenti ai fondi rischi. Tali stime e ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali
variazioni derivanti dalla revisione delle stime contabili sono ritevate nel periodo ia cui la revisione viene
effettuata qualora la stessa interessi solo quel periodo. Nel caso in cui la revisione interessi periodi sia,
correnti sia futuri, la variazione & rilevata nel periodo in cui la revisione viene effettuata e nei relativi
periodi futuri.

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Il Gruppo fren utilizza indicatori alternativi di performance (IAP) al fine i trasmettere in modo pil efficace
(e informazioni sul’andamento della redditivita dei business in cui opera, nonché sulla propria sitvazione
patrimoniale e finanziaria. Tali indicatori sono differenti dagli indicatori finanziari espressamente previsti
dai principi contabili internazionali 1AS/IFRS adottati dal Gruppo.

In merito 3 tali indicatori, CONSOB ha emesso Iz Comunicazione n. 92543/15 che rende applicabili gli
Orientamenti emanati dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) circa 13 loro presentazione
nelle informazioni regolamentate diffuse o nei prospetti pubblicati. Questi Orientamenti sono volti a
promuovere ['utilita e |a trasparenza degli indicatori alternativi di performance inclusi nelle informazioni
regolamentate o nei prospetti rientranti nell’ambito d’applicazione della direttiva 2003/71/CE, al fine di
migliorarne la comparabilita, |'affidabilita e la comprensibilita.
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Nel seguito sono forniti; in linea con le comunicazioni sopra citate, i criteri otilizzati per Iz costruzione di
tali indicatori esposti nel presente fascicolo di bilancio.

Capltale investito netto: determinato dalla somma algebrica dell’Attivo immobilizzato, delle Altre attivita
(Passivitd) non correntl, del Capitale circolante netto, delle Attivita (Passivita) per imposte differite, dei
Fondi rischi e Benefici ai dipendenti e delle Attivita (Passivitd) destinate a essere cedute. Per ulteriori
dettagli sulla costruzione delle singole voci che compongono l'indicatore si rimanda al prospetto df
riconciliazione dello stato patrimoniale riclassificato con quello di bilancio riportato negli allegati al
bilancio consolidate.

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
un'utile misurazione ai fini della valutazione delle attivita nette complessive, sia correnti che
immobilizzate, anche attraverso la comparazione tra il periodo oggetto di relazione con quelli relativi a
periodi o esercizi precedenti. Tale indicatore consente inoltre di condurre analisi sugli andamenti operativi
e di misurare la performance in termini di efficienza operativa nel corso del tempo.

Indebitamento finanziario netto: determinato dalla somma delle Passivitd finanziarie non correnti al
netto delle Attivitad finanziarie non correnti e delle Passivita Finanziarie correnti al netto delle Attivita
finanziarie correnti e delle Disponibilita liquide e mezz2i equivalenti.

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’amblto di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
un’utile misurazione della struttura finanziaria del Gruppo, anche attraverso la comparazione tra il
periodo oggetto di relazione con quelli relativi 2 periodi o esercizl precedenti.

Marglne operatlvo lordo: determinato sottraendo al totale ricavi il totale dei costi operativi.

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
un utile strumento per la valutazione della performance operativa del Gruppo (sia nel suo complesso che
3 livello di singala Business Unit), anche mediante (a3 comparazione tra i risultati operativi del periodo
oggetto di relazione con quelli relativi a periodi o esercizi precedenti. Tale indicatore consente inoitre di
condurre analisl sugli andamenti operativi e di misurare {2 performance in termini di efficienza operativa
nel corso del tempo.

Risultato operativo: determinato sottraendo al Meargine operativo lordo gli ammortamentx g‘;,*%
accantonamenti e le svalutazioni operative. g

Cash flow OpEI'atI\IO determinato a partire dal risultato netto de! periodo, rettificato per/ﬂa gesilone .
fmanzmrla e per Ie voti non monetane (ammortamentb accantonament[ svalutazlonl J, R §1 s

variazioni operatlve
Questo lAP é utlllzzato gal Gruppo nell'ambxto da documentl sia interni 2l Gruppo SIB esterni

autofinanziamento.

Free cash flow: determinato aggiungendo al cash flow operativo le risorse finanziarle assorbite o generate
dallattivita d} investimento rappresentata da Investimenti In attivitd materiali, immateriali e finanziarie,
dalle dismissioni, dalle variazioni di area di consolidamento e dai dividendi incassati.

investimenti: determinati dalla somma in investimenti in attivitd materiali, immateriali e finanziarie
(partecipazioni) ed esposti al lordo dei contributi in conto capitale.

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nefl’ambito df documenti sia internl al Gruppo sia estern e rappresenta
una misura delle risorse finanziarie assorbite in acquisti di beni durevoll nel pericdo.

Margine operativo lordo su ricavi: determinato facendo una proporzione, in termini percentuali, del
margine operativo lordo diviso il valore dei ricavi.

Questo AP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito'di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
un utile strumento per la valutazione della performance operativa del Gruppo (sia nel suo complesso che
a livello di singola Business Unit), anche mediante Iz comparazione con periodi o esercizi precedenti,

Indebitamento finanziario nette su patrimonio netto: determinato come rappono tra |‘mdeb/;ame‘riw
finanziario netto e il patrimonio netto comprensivo delle interessenze di terzi azionisti. Al RN

PR

Gruppo Irep );14-1.




Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
un utile strumento per la valutazione della struttura patrimonisle in termini di incidenza relativa delle
fonti di finanziamento tra mezzi di terzi e mezzi propri.

RIDETERMINAZIONE DEI VALORI AL 31 DICEMBRE 2016

Il Gruppo a maggio 2016 ha acquisito il controllo di ATENA (ora ASM Vercelli) e ATENA Trading, mentre a
dicembre 2016 ha acquisito il controllo di Ricupero Ecologici Industriali (REI).

Per le acquisizioni di ATENA {(ora ASM Vercelli) e ATENA Trading il fair value definitivo delle attivita
identificabili acquisite e delle passivita identificabili assunte & stato determinato nel corso del primo
semestre del 2017, pectanto nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 erano state iscritte in modo
prowvisorio, come consentito dall’IFRS 3. X

Per V'acquisizione di Ricupero Ecologici Industriali (REN) il fair value definitivo delle attivita identificabili’
acquisite e delle passivita identificabili assunte & stato determinato alla fine dell’esercizio 2017, pertanto
nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 erano state iscritte in mode provvisorio, come consentito
dall¥FRS 3. '

Con il completamento di tutte Je valutazioni a fair value richieste dall’iFRS 3 il valore di tatune attivita
. identificabili acquisite e di talune passivitd identificabili assunte iscritto nel bilancio consolidato al 31
dicembre 2016 & stato aggiornato per riflettere la migliore conoscenza nel frattempo maturata. -

In base a quanto disposto dalVtFRS 3, I'aggiornamento dei valori di fair value & avwenuto con effetto a
partire dalla data di acquisizione e, pertanto, tutte le variazioni sono state effettuate sulla situazione
patrimoniale delle Societa acquisite a tale data. | saldi risultanti nel bilancio consolidato al 31 dicembre
2016 sono stati rideterminati per tenere conto dei nuovi valori.

In dettaglio, le variazioni intervenute ai fair value delle attivita identificabili acquisite e delle passivita
identificabili assunte precedentemente iscritte hanno determinato sulla situazione Patrimoniale-
finanziaris al 31 dicembre 2016 {e seguenti rettifiche:

migliaia di euro

31.12.2016 Contaif;'i’:::lione 31.12.2016

Pubblicato \FRS3 Rldeterminato
Attvita materiali 3.470.706 11.798 3.482.505
* Attivita immateriali a vita definita 1.448.826 17.537 1.466.363
Awiamento 131.779 {5.465) 126.314
- Attivita per imposte anticipate 265.065 3.935 '265.000
Patrimanio netto attribuibile agli azionisti 1.857.786 5.598 1.963.384
- Patrimonio netto attribuibile alle minoranze 330.311 3.581 333.892
Fondi per rischi ed oneri 313.040 8.973 322.013
Passivila per imposte differite 203.653 9.654 213.307

142 Bilancio consolidato e note illustrative 2l 31 dicembre 2017



In dettaglio, le variazion) intervenute ai fair value delle sttivitd identificabili scquisite e delle passivita
identificabili assunte precedentemente iscritte hanno. determinato sulia situazione Economica

dell’ésercizio 2016 le seguenti rettifiche:

migliaia di euro

Eserclzlo 2016 Effetto Esercizio 2026
Pubblicato contabilizzazlone Rldeterminato
i IFRS3 .
Ammortamenti (304.435) - {179) (304.614)
RISULTATC OPERATIVO 426.826 {179} 426.647
Rettifica di valore 0 partecipazion: 9.857 5.941 15.798
Rlsultato prima delle imposte 303.409 5.762 309.171
Imposte sul reddito {118.153) 51 (118.102)
Risultato netto del perlodo 185.256 5.813 191.069'
attribuiblle 2:
- Utile (perdita) del periodo attribuibile agli azionisti 173.980 5.864 175.844
- Utile (perdita) del periodo attribuibile alle minoranze 11.276 (51) 11.225

Ueffetto relativo alla contabilizzazione delle aggregazioni aziendali esposto nella voce Rettifica di valore di
partecipazioni, pari a 5.941 migliaia di euro, si riferisce all’eccedenzs, aila data di acquisizione, tra il pro
quota del fair value delle attivit Identificablll acquisite e delle passivita assunte identificabili e il fair value

del corrispettivo trasferito.

In dettaglio, le variazioni intervenute ai fair value delle attivita identificabili acquisite e delle passivita
identificabili assunte precedentemente iscritte hanno determinato sulla rappresentazione dei flussi

finanziari deil’esercizio 2016 le seguenti rettifiche:

miglizia di evro

Esercizio 2016 Ef‘-fetto . Esercizlo 201,

Pubblicgro  comtabillzazione o MinEG—

IFRS3 L :’:_ < ks
Risultato det periodo 185.256 5.813

Rettifiche per:

Imposte del periodo 118.153 {51)
Quots del risultato di collegate e Joint ventures (13.496) (5.941)
Ammortamenti attivita materiali e immaterlali 304.435 179
Cash flow operativo 605.813 -
Flusso monetario del perlodo 114.108 -

\
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(. PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Nell'area di consolidamento rientrano le societd controllate, Je societd 2 controllo congiunto e le societa
collegate.

Societa controflate

Sono considerale controliate le imprese in cui i} Gruppo esercita il controlio, cosi come definito dall’ IFRS

10- Biloncio consolidato

Il controllo esiste quando la Capogruppo ha contemporaneamente:

» il potere decisionale sulla partecipata, ossia la capacit3 di dirigere {e attivita rilevanti della partecipata,
ciog quelle attivita che hanno un’influenza significativa sui risultati della partecipata stesss;

« il diritto a risultati (positivi o negativi) variabili rivenienti dalla sua partecipazione nell’entita;

¢ la capacita di utilizzare il proprio potere decisionale per Seterminare 'ammontare dei risultati
rivenienti dalla sua partecipazione nell’entita.

| bilanci delle imprese controtlate sono inclusi nel bilancio consolidato a partire dalla data in cui si assume
il controlio fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere,

Le guote di patrimonio netto e del risultato attribuibili ai soci di minoranza sono indicate separatamente
rispettivamente nello stato patrimoniale e nel conto economico consolidati.

Le societa controllate sono consolidate con il metodo integrale, che prevede I'eliminazione delle
operazioni infragruppo e di eventuali utili e perdite non realizzati.

Si evidenzia inoltre che: a) tutte e modifiche nella quota di interessenza che non costituiscono una
perdita di controllo sono trattate come equity transoctions e quindi hanno contropartita a patrimonio
neito; b) quando upa societa controllante cede il cantrotlo in una propria partecipata, ma coalinua
comunque a detenere un’interessenza nella societd, valuta 1a partecipazione mantenuta in bilancio al foir
value ed imputa eventuali utili o perdite derivanti dalla perdita del controllo a conto economico.

Societd a controllo congiunto

Sono societd sulla cui attivita il Gruppo ha un controllo congiunto, in virty di accordi contrattuali. Il

controllo congiunto, cosi come definito dall’'(FRS 11 — Accordi a controflo congiunto, & lo “condivisione su

base contrattuale, del controllo di un occordo che esiste unicamente quando per le decisioni riguordonti le
ottivita rilevanti e richiesto il consenso unanime di tutte le parti”.

in presenza di societd miste pubblico-privato, data 'oggettiva possibilita da parte del socio pubblico di

esercitare la propria influenza sulla societa, oftre che attraverso gli accordi di governance, anche in virtu

della propria natura di ente pubblico, la sussistenza del controllo congiunto viene valutata, oltre che con
riferimento alla lettera deglhi accordi contrattuali, valutando V'effettiva possibilita da parte del socio privato

di controllare congiuntamente le decisioni strategiche relative alla societa partecipata.

Gli accordi a controllo congiunto si distinguono in 2 tipologie:

- una Joint venture (JV) & un accordo nel quale le parti vantano diritti sulle attivita nette dell’accordo., Le
joint ventures sono valutate con it metodo del patrimonio netto;

- una Joint Operation (JO) & un accordo in base al quale i soci non si limitano esclusivamente a
partecipare al risuitato netto della societa, ma esercitano diritti sulle sue attivita e hanno obbligazioni
per le sue passivita. In questo caso si procede al consolidamento integrale delle attivita/ricavi su cui il
socio esercita tali diritti e delle passivita/costi di cui il socio si assume gli obblighi.

Societd collegate (contabilizzate con if metodo del patrimonio netto)

Sono considerate collegate le societa nelle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole, ma non il
controlle o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative. ! bilancio consolidato include la
quota di pertinenza del Gruppo dei risultati delle collegate, contabilizzate con il metodo del patrimonio
netto, a partire dalla data in cui inizia l'influenza notevole fino al momento in cui tale influenza aotevole
cessa di esistere. Qualora l'eventuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata ecceda
il valore contabile defla partecipazione in bilancio, si procede ag azzerare il valore della partecipazione e la
quota delle ulteriori perdite non & rilevats, ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia 'obbligo di
risponderne.
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Tronsozioni eliminote nel processo di consolidomento

Nella predisposizione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni significative tra le
societd del Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non realizzate su operazioni infragruppo. Gli utili e le
perdite non realizzati generati su operazioni con imprese a controllo congiunto sono eliminati in funzione
del valore della quota di partecipazione del Gruppo in-tali imprese. Su tutte le rettifiche di consolidamento
& valutato il relativo effetto fiscale.

IIl.  AREA D! CONSOLIDAMENTO -

L'area di consolidamento comprende (e societd nelle quali I3 Capogruppo esercita, direttamente o
Indirettamente, il controllo, le societa a controllo congiunto e lé societa coliegate.

(I 1° gennaio 2017 hanno avuto efficacia due operazioni di aggregazione fra societa del Gruppo, che non

hanno comportato variazioni dell’area di consolidamento, ma hanno comungue avuto effetti sulla

struttura del Gruppo stesso:

e Fusione per incorporazione in Iren Energia S.p.A, della sua controliata {ren Servizi e Innovazione
S.p.A;

e Fusione per incorporazione in {ren Mercato S.p.A. della sua controllata Jren Gestioni Energetiche
S.p.A.

Le operazioni sono avvenute nel’ambito del Progetto di razionslizzazione societarfa e organizzativa
“complessiva” di Gruppo, volto alla semplificazione dell’assetto delle partecipazioni ed aila riduzione del
numero delle Societd di business detenute integralmente, direttamente o indirettamente, dalia
Capogruppo nonché all'integrazione/ottimizzazione dei processi/attivita di business aventi caratteristiche
operative omogenee.

Societa Capogruppo:

iren S.p.A.

Societd consolidate con il metodo integrate 47
Sono consolidate integralmente e quattro societa responsabili delle singole linee di busines E‘.l!
controllate dirette e Indirette O

2\ :

1) Iren Ambiente e le societa da questa contrellate:
e AMIAT V e (3 controllata:
- AMIAT
« Bonifica Autocisterne
e |ren Rinnovabili e le controllate:
- Greensource e le controllate:
* Eniz Solarls
= Varsi Fotovoltaico
- Studio Alfa e {2 controliata
= Coin Consultech
¢ Montequerce
s Ricupero Ecologici Industriali
s TRM Holding
e TRMV
e TRM

2) (ren Energia

3) Iren Mercato e 1z Societa da questa controllata:
s Saierno Energia Vendite

4) IRET) e le Societa da questa controllate:
e ASM Vercelli (gia ATENA) e Ia controllata:




- ATENA Trading

¢ (Consorzio GPO

s |ren Laboratori

¢ Iren Acqua (gia Mediterranea delle Acque) e le controllate:
- Iren Acqua Tigullio {gia IdraTigullio)
- mmobiliare delle Fabbriche

Per il dettaglio delle societa controllate, delle societd a controllo congiunto e delle societa collegate si
rinvia agli elenchi inclusi tra gli Allegati.

VARIAZIONE AREA DI CONSOLIDAMENTO INTEGRALE
L’area di consolidamento & variata nel corso delY esercizio 2017 a seguito:

dell’acquisizione del controllo, awenuta nel mese di maggio, di Salerno Energia Vendite, gia
partecipata dal Gruppo al 36,8% tramite GEA Commerciale (200% Jren Mercato), mediante fusione
per incorpo\raz'ione della stessa GEA Commerciale in Salerno Energia Vendite.

A seguito dell'operazione anzi descritta la struttura dell’azionariato di Salerno Energia Vendite risulta
la seguente: lren Mercato al 50%, Salerno Energia Holding al 48,8% e Gestione Servizi Comunali
all’1,2%. Gli accordi di governance pattuiti dai soci consentono ad Iren Mercato di esercitare il
controllo sull’entita, dirigendone le attivita rilevanti, esponendosi ai risultati variabili rivenienti dalla
sua partecipazione ed utilizzando il proprio potere decisionale per determinare 'ammontare di tali
risultati.

Salerno Energia Vendite, valutata ad equity sino al 30 aprile 2017, entra conseguentemente nel
perimetro di consolidamento integrale a partire dal mese di maggio de( 2017.

Si evidenzia che, in linea con quanto previsto dalVIFRS 3, I'acquisizione det controllo di Salerno Energia
Vendite ha comportato fa rivalutazione della partecipazione di minaranza precedentemente detenuta,
con fa conseguente iscrizione di un provento pari s 8.63S migliaia di euro iscritto alla voce “Rettifiche
di valore di partecipazioni” (Nota 42).

Ai sensi defl’IFRS 3 — Aggregazioni aziendali il costo dell’aggregazione aziendale & stato allocato, alla
data di acquisizione, afle attivita identificabili acquisite e alle passivita identificabili assunte.

(I fair value del corrispettivo trasferito nell’aggregazione aziendale, comprensivo del fair value, alla
data di acquisizione, dell'interessenza nella sacietd acquisita precedentemente posseduta dal Grupgo
Iren, & pari a 16.105 migliaia di evro,

Il fair value, alla data di acquisizione, delle attivita identificabili acquisite e delle passivita assunte
identificabili & risultato sostanzialmente allineato al fair value del corrispettivo trasferito e, pertanto,
nella contabilizzazione dell’aggregazione aziendale non & stato rilevato alcun awigmento o utile
derivante da un acquisto a prezzi favorevoli.

La differenza positiva tra il corrispettivo trasferito, come sopra definito, e la corrispondente quota di
patrimonio netto acquisito, pari 2 12.962 migliaia di euro, & stata allocata 3l valore della lista clienti e
in via residuale ad un impianto di erogazione metano per autotrazione detenuto da Salerno Energia
Vendite.

dell’acquisizione del controllo, avwenuta a fine dicembre, del Gruppo Iren Rinnovabili, partecipato dal
Gruppo al 70% tramite Iren Ambiente, a seguito dell’avvenuta decadenza degli accordi di governance
stipulati con I'altro socio CCPL S.p.A. che qualificavano Iren Rinnovabili come societa a controllo
congiunta. Iren Rinnovabili & le sue controllate Greensource, Enia Solaris, Varsi Fotovoltaico, Studio
Alfa e Coin Consultech, valutate ad equity fino a fine dicembre 2017, entrano conseguentemente nel
perimetro di consolideamento integrale a partire dal 31 dicembre 2017.

Si evidenzia che, in linea con quanto previsto dall’'lFRS 3, I'acquisizione del controllo di iren Rinnovabili
ha comportato I'adeguamento al fair value del valore del 70% della partecipazione precedentemente
valutata con il metodo del patrimonio netto, con la conseguente iscrizione di un provento pari a 2.837
migliaia di euro iscritto alla voce “Rettifiche di valore di partecipazioni” (Nota 42}.

Ai sensi dell'ifFRS 3 — Aggregazioni aziendali il costo de!l’aggregazione aziendale & stato allocato, alla
data di acquisizione, alle attivita identificabili acquisite e alle passivita identificabili assunte.

)l fair value del corrispettivo trasferito nell’aggregazione aziendale & pari a 17.593 migliaia di euro,

Il fair value, alla data di acquisizione, delle attivita identificabili acquisite e delle passivita assunte
identificabili & risultato inferiore al fair value del corrispettivo trasferito e, pertanto, nella
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contabilizzazione dell’aggregazione aziendale & stato rilevato un avviamento pari a 3.544 migliaia di
euro.

Lz differenza positiva tra il corrispettivo trasferito, come sopra definito, e la corrispondente quota di
patrimonio netto acquisito, pari a 7.135 miglizia di euro, & stata allocata al valore della lista client! di
Studio Alfs, alle partecipazioni in STU Reggiane e Bl Energia detenute da Iren Rinnovabili, agli impianti
fotovoltaici in concessione e provvisoriamente in via residuale all’awiamento, in attesa di completare
le valutazioni da svolgersi ai sensi dell'IFRS 3 — Aggregazionl aziendali.

Si segnala infine che, a seguito dell'impegno sottoscritto con {'altro socic CCPL S.p.A. ad acquistare la
quota residuz del 30%, & stata iscritta a bilancio una passivita finanziaria per 7.540 migliaia di euro ed
& stata consolidata al 100% Iz partecipazione di Iren Rinnovabili. Questa modifica nella quota di
Interessenza che non costituisce una variazione di controllo & stata trattata come equity transactions e
ha comportato l'iscrizione di una riserva negativa di patrimonijo netto di 1.519 migliaia di euro.

Si segnala inoltre che 1! 1° gennaio 2017 ha avuto efficacia acquisizione da parte di IRET) del ramo
d’azlenda, costituito dai complesso degll elementi patrimonlali attivi e passivi e del rapporti givridici
afferenti alle concessioni def servizio idrico integrato in 31 Comuni del nord Italia, di proprietd di Acque
Potabili S.p.A.. L'operazione completa il percorso di razionalizzazione che ha visto il progressivo passaggio
di parte delle concessioni da quest’ultima detenute ai soci SMAT S.p.A. e IRET) S.p.A..

’acquisizione del ramo ha comportato una variazione nel perimetro di attivita e passivita del Gruppo.

il fair value del corrispettivo trasferito nell'aggregazione aziendale & pari a 6.059 migliaia di euro.

Il fair value, alla data di acquisizione, delle attivitad identiflcabili acquisite e delle passivitd assunte
identificabili & risultato sostanzialmente allineato al fair value del-corrispettivo.trasferito e, pertanto, nella
contabilizzazione dell’aggregazione aziendale non & stato rilevato alcun valore da allocare ad elementi
dell’attivo o utile derivante da un acquisto a prezzi favorevoli.

Nella tabella seguente vengono riepilogati, per le tre operazioni di aggregazione aziendale
precedentemente descritte, il fair value del corrispettiva trasferito alla data di acquisizione, il pro quota
del valore contabile delle attivita acqulsite (al netto dell’awiamento) e deile passivith assunte e le
rettifiche apportate a segulto della valutazione s fair value delle attivitd acquisite e delle passivita
assunte.

- -

Ny it dtsurs
o : iy

s i

Vendite v cque Pmb".‘ Y -

Falr value del corrispettivo trasferito alla data df acquisizione (A) ' 16.105 17.583 1'\" i, < _ 6059" :
o e e b e e aae e N
Differenza (A-B) 12.962 7.135 S
Rettifiche apportate a seguito della valutazione a farr value
delle attivita acquisite e delle passlvita assunte:

. Attivitd materiall 1.383 -
Attivita immaterial 35.126 4.382 -
Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio Netto - 2.620 -
Benefici ai dipendenti {10} - -
Fiscalita differits . (10.574) {1.223) L
Patrimonio netto attribuibile alle minoranze (12.962) (2.188] -
Awviamento - 3.544 2

(*} Allocazione prowisoria in antesa di completare le le valutazioni 82 svolgersi ai sensi dell'IFRS 3 — Apgregazioni aziendali
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V. PRINCIPI CONTABILI'E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito sono indicati i criteri adottati nella redazione de! bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 del
Gruppo lren; i principi contabili descritti di seguito sono stati applicati coerentemente da tutte le entita
de) Gruppo e non sono ¢ambiati rispetto a quelli adottati al 31 dicembre 2016, ad eccezione di quanto
evidenziato nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio
2017”.

Attivitad materigli

- Immobili, impianti e macchinari di proprietd

Gli immobili, impianti e macchinari di proprietad sono iscritti al costo di conferimento o di acquisto o di
costruzione interna. Nel costo sono compresi tutti i costi direttamente imputabili necessari a rendere
(‘attivita disponibile per l'uso (comprensivo, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni attuali, del
valore attuale dei costi stimati per lo smantellamento, per la rimozione dell’attivita e per la bonifica del
luogo), al netto di sconti commerciati e abbuoni.

Gli oneri finanziari relativi ail’acquisto o alla costruzione interna di un’immobilizzazione vengono
capitalizzati per la quota imputabile ai beni fino al momento della loro entrata in esercizio.

Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti sono
contabilizzate separatamente.

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento, mentre i valori riferiti ai
terreni sono Sottoposti ad impairment, come descritto nel successivo paragrafo “Perdita di valore di
attivitd”.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. Gli altri
costi aventi nalura incrementativa sono attribuiti alle immobilizzazioni cui si riferiscono, secondo quanto
previsto dallo IAS 16, ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni a cui si
riferiscono. Hanno natura incrementativa le spese che comportino ragionevolmente un aumento dei
benefici economici futuri, quali 'aumento della vita utile, l'incremento della capacita produttiva, il
miglioramento delle qualita del prodotto, I'adozione di processi di produzione che comportino una
sostanziale riduzione dei costi di produzione.

Le immobilizzazioni materiali in corso di costruzione comprendono i costi relativi alla costruzione di
impianti sostenuti fino alla data di riferimento. Tali investimenti sono ammortizzati a partire dalla data di
entrata in funzione nel ciclo di produzione.

Le immobiliz2azioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio 3 quote costant sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilitd di utilizzo dei beni. Le
discariche sono ammortizzate sulla base della percentuale di riempimento.

( beni devolvibili sono ammortizzati in base alla scadenza dei rispettivi decreti di concessione, In continuita
con quanto fatio nel 2016, anche nel 2017 sono stati sospesi gli ammortamenti delle opere devolvibili
degli impianti idroelettrici della Valle Orco {ad esclusione di San Lorenzo) e di San Mauro in virtu
dell’entrata in vigore della Legge 7 agosto 2012, n. 134, e del relativo Decreto attuativo del 28 marzo
2013. Queste ultime modificano le normative vigenti in merito alle concessioni di grandi derivazioni
d'acqua per uso idroelettrico {"concessioni idroelettriche"). Le nuove normative stabitiscono che al
concessionario uscente spetia va corrispettivo per le "opere bhagnate” (opere di raccolta, di regolazione,
di condotte farzate, e canali di scarico compresi nel ramo d'azienda del concessionario uscente, le
cosiddette “opere devolvibili”), calcolato sulla base del costo storico rivalutato, al netto dei contributi
pubblici in conto capitale, anch'essi rivalutati, ricevuti 8al concessionario per la rezalizzazione di tali opere,
diminuito nella misura dell'ordinario degrado. In seguito a tali disposizioni, a partire dall’esercizio 2012,
per i beni devolvibili relativi alle concessioni idroelettriche scadute il cui valore contabile residuo &
inferiore al presumibile valore spettante al concessionario uscente (determinato in basé alle disposizioni
di cui sopra) e stato sospeso il relativo ammortamento.
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Le aliquote applicate sono riportate nelia tabella seguente:

Aliguota Aliguota

Minima Viassima

Fabbricat! 1,25% 10,50%
Costruzioni leggere T 2,00% 10,00%
Automezzi - 10,00% 25,00%
Attrezzature varle ‘ 5,00% 25,00%
Mobili e macchine ufficio 6,00% 20,00%
Hardware 10,00% 50,00%
impianti 1,25% $0,00%

Le veriazioni marginali di aliquote rispetto all'esercizio 2016, sono dovute alle nuove societa entrate nel
perimetro di consolidamento Integrale, zll'aggiornamento delle vite utili economico-tecniche dei singoli
beni e all’esito delle verifiche effettuate sugli stessi dai tecnici responsabili degli impianti,

| contributi pubblici in conto capitale che si riferiscono ad immobilizzazioni materiali sono registrati come
ricavi differiti e accreditati al conto economico lungo 3! periodo di ammortamento dei relativi beni.

- Benl in locazione finanziaria
I beni detenuti per effetto di contratti di leasing finanziario sono inclusi tra le attivitd materiall
contrapponendo nel passivo un debito di pari importo, secondo la metodologia finanziarla, prevista dallo
IAS 17 che, riflettendo la sostanza economica delle operazioni, assimila le stesse a contratti di acquisto e
di finanziamento. Secondo tale metodologia le immebilizzazioni materiali vengono iscritte in bilancio per il
valore capitale al momento della sottoscrizione del contratto di leasing finanziario, rilevando
cantestualmente |l debito verso il locatore, che & rappresentato in bilanclo tra i debiti finanziari. Il debite
viene progressivamente ridotto sulla base del piano di rimborso delle quote capitale. Nel conto-
economico vengono rilevati gli interessi sul debito sulla base del piano di ammortamento oltre agli
ammortamenti del bene sullz base della prevista vita utile.
Per comro secondo Ia metodologla ﬁnanznana i beni cedutl |n }easnng fnanzrano sono eserpm c{all

finanziario il cui valore si riduce periodicamente al momento deH'mcasso delle r|5pemve upte caprtal‘gn
Nel conto economico vengono rilevati gli interessi attivi sul credito sulla base del piano di mmorfamente

Investimenti immobilliari

comprende i! prezzo di acquisto e tutte le spese direttamente attribuibili. | costi accessori al’operazione
sono contabilizzati tra i costi dellimmobile quando ne viene contabilizzato "acquisto, Nella valutazione
successiva gli investimenti.immobillari sono valutati al costo. ’

Le spese sostenute successivamente all’acquisto o all’ultimazione dl un immobile destinato ad
investimento immobillare sono imputate 2l costo iniziale del bene se & probabile che, grazie 2 tali spese,
I'impresa otterra futuri benefici economici superiori a quelli stimati in precedenza. (n caso contrario questi
costi sono imputati a conto economico.

Gli investimenti immobiliari sono sistematicamente ammortizzati in ogni esercizio a guote costanti sulla
base di aliquote ritenute reppresentative della residua possibilita di utillzzazione del’lmmobilizzazione
stessa.

Attivita immateriali

Le attivita immaterisli sono iscritte nell’attive della situazione patrimoniale-finanziaria quando & probabile
che luso dell’attivita generera benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita puo essere
determinato In modo attendibile. Esse sono iscritte al valore di conferimento, al costo di acquisizione o di
produzione inclusivo deglf eventuali oneri accessori. _ ,
TS




I costi di sviluppo sono oggetto di capitalizzazione solo se sia dimostrabile:

- la possibilita tecnica di completare Yattivitd immateriale in modo da essere disponibile per Puso o per
la vendita; '

- Yintenziane di completare I'attivitd immateriale per usarla o venderla;

- la capacita ad usare o vendere P'attivitd immateriale;

- la capacitd di valutare attendibilmente il costo attribuibile allattivitd immateriale durante i} svo
sviluppo;

- la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare lo sviluppo e per
I'utilizzo o-1a vendita dell’attivita immateriale;

- in quale modo I'attivita immateriale genererd probabili benefici economici futuri.

In mancanza di uno soltanto dei requisiti indicati i costi in questione sono interamente imputati al periodo

del loro sostenimento.

Le attivitd immateriali a durata definita sono ammortizzate sistematicamente in funzione della loro
prevista wtilita futura, in modo che il valore netto alla chiusura del periodo corrisponda alla loro residva
utilita o allimporto recuperabile secondo i piani aziendali di svolgimento dell’attivita produttiva.
L'ammortamento inizia quando |’attivita & disponibile per I'uso.

L'ammortamento delle attivita immateriali & calcolato a quote costanti, sulla base delle seguenti vite utili:

Anni
da a.
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione opere dell'ingegno 1 8
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1 99
Software 1 33
Altre artivita immateriali a vita utile definita 1 57

L'ammortamento inizia quando I'attivita & disponibile all'utilizzo, ossia quando & nella posizione e nella
condizione necessaria affinché sia in grado di operare nella maniera prevista dalla direzione aziendale.
L'ammortamento cessa alla data pii remota tra quella in cui Pattivitd & classificata come posseduta per la
vendita (o inclusa in un gruppo in dismissione classificato come posseduto per |3 vendita), in conformita
-All'lFRS S, e quella in cui I'attivita viene eliminata contabilmente.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti sono relative a costi, interni e esterni, connessi a immobilizzazioni
immateriali per i quali non & stata ancora acquisita la titolarita del diritto e-non risulta awviato il processo
di utilizzazione economica. Tali investimenti vengono ammortizzati a partire dalla data di entrata in
funzione nel ciclo di produzione.

(e immobilizzazion) in corso, in base allo 1AS 36, ad ogni data di bilancio oppure ogniqualvolta vi siano
indicazioni che 'attivita immateriale ha subito una perdita di valore, vengono sottoposte ad impairment
test al fine di verificare la corrispondenza tra valore contabile e valore recuperabile.

Avviamento

L'avviamento & inizislmente iseritto al costo e rappresenta I'eccedenza del costo d'acquisto e del valore
delle eventuali quote di minoranza possedute rispetto al fair value netto riferito ai valori identificabili
delle attivita e delle passivitd attuali e potenziali ‘afferenti al complesso acquisito. Se dopo tale
rideterminazione, i valori correnti delle attivitd e passivitd attvali e potenziali eccedono il costo
dell’acquisizione, I'eccedenza viene iscritta immediatamente 3 conto economico.

L'eventusle aviamento derivante dall’acquisizione di una societa collegata o joint venture & incluso nel
valore contabile della partecipazione.

L’avviamento viene allocato ad una o piG unita generatrici di flussi finanziari (cash generating unit) e non
viene ammorntizzato, ma annualmente, o pil frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze
indicano la possibilita che abbia subito una perdita di valore, viene sottoposto a impairment test, come
evidenziato nel paragrafo “Perdita di valore di attivita”.
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Attivita non correnti possedute per la vendita - Attlvitd operative cessate

Un’attivitd non corrente (o un gruppo in dismissione composto da attivita e passivita) viene classificata
come posseduta per la vendita se il suo valore contabile sard recuperato principalmente con
un'operazione di vendita anziché tramite if suo utilizzo continvato. Immediatamente prima della
classtficazione inizigle dell’sttivita (o gruppo in dismissione) come posseduta per (2 vendita, i valori
contabili dell'attivitd sono valutati in conformita ai principl contabili del Gruppo. Successivamente,
Fattivita (o gruppo in dismlissione) viene valutata al minore tra il $uo valore contablle e il fair value 3l netto
dei costi di vendita. La perdita di velore di un gruppo in dismissione viene allocata in primo luogo
all'avviamento, quindi alle restanti attivitd e passivitd in misura proporzionale, ad eccezione di rimanenze,
attivita finanziarie, attivita per imposte differite, benefici per dipendenti, investimenti immobiliari e
attivits biologiche, che continuano ad essere valutate in conformita ai principi contabili del Gruppo. Le
perdite di valore per (a classificazione iniziale di un'attivita come posseduta per la vendita e (e differenze
di valutazione successive sono rllevate a conto economico. Le variazioni di valore positive sono rilevate
sola fino 2 concorrenza di eventuali perdite di valore accumulate.

Le attivita operstive cessate (discontinued operations) rappresentano una parte del gruppo che @ stata

dismessa o classificata per-la vendita, e:

a. rappresenta un importante ramo oi attivita o area geografica di attivita

b. fa parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo autonomo di sttivita
o un'area geografica dl attivita; o

C. & una controllata acquisits esclusivamente in funzione di una rivendita.

Se si tratta di una singola attivitd non corrente (es. un immobile o una partecipazione in una sacieta

collegata), la rilevazione dell’utile o perdita derivante dalla cessione o dalla valutazione segue I3 naturs

dell’attivita stessa.

Se si tratta di un attivitd operativa cessata ed & significativa nella voce “Risuitato netto da attivit3

operative cessate” viene esposto un unico importo rappresentato dal totale:

i) degliutili o delle perdite dell’attivita operativa cessata al netto degli effetti flscali; e

1l) dalla plusvalenza o minusvalenza, al netto degli effetti fiscal, rilevata a seguito dells valutazione al fair
value sl netto dei costi di vendita o dell’avvenuta dismissione dellattivita.

I' conio economico del periodo comparativo & rideterminato in modo da garantire un congon

omogeneo &

alle relative voci di conto economico, mentre il Risultato da attivita discontinue accog
plusvalenza o minusvalenza di cui 3 precedente punto fi).

Accordi per servizl in concessione

da adottare per gli accordi tra settore pubblico e privato relativi allo sviluppo, finanziamento, gestione e

manutenzione di infrastrutture in regime di concessione. In ‘particolare nei casi ih cui il soggetto

concedente controlli Pinfrastrutturs, regolando e controllando (e caratteristiche dei servizi forniti, | prezzi

applicabili e mantenendo un interesse residuo sull’attivita, il concessionario rileva o il diritto allutilizzo

della stessa infrastruttura o un’attivitd finanziaria o entrambi, in funzione delle caratteristiche degli

accordi. Pertanto i concessionari che rientrano nelle fattispecie sopra descritte, non possono rilevare |

beni patrimoniali dedicati all’erogazione del servizio quale immobilizzazione materiale nellsttivo dello

stato patrimoniale, a prescindere dal riconoscimento del titolo di proprieta a favore degli stessi

concessionari nei contratti di concessione. »

In particolare il concessionatio rlleva un’attivitd finanziaria nella misura in cui ha un diritto contrattuale

incondizionato 2 ricevere disponibilitd (lquide o un’altra attivitd finanziaria dal, o su istruzioni del,

concedente per i servizi di costruzione. All'attivita finanziaria ritevata sono applicate le disposizioni dello

14S 32, dello (AS 39 e delllFRS 7.

Il concessionario rileva un’attivita immateriale nella misura in cui ottiene il diritto (licenza) di far pagare gli

utenti del servizio pubblico. (I diritto di far pagare gli utenti del servizio pubblico non é un diritto

incondizionsto & ricevere disponibilita liguide in quanto gli importi dipendono dalla misura in cui i

pubblico utilizza il servizio. Alt'attivitd immaterisle rilevata sono applicate le disposizioni dello IAS«38”"\ N

Se il concessionario & pagato per I servizi di costruzione in parte con un’attivita finanziaria & partexcon e

un’attivitd  immateriale, contabilizza separatamente ciascuna componente del cor/ispet‘tnvo deL
} .
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concessionario. |l corrispettivo ricevuto o da ricevere per entrambe le componenti viene rilevato
inizialmente al fair value (valore equo) del corrispettivo ricevuto o da ricevere ed esposto nell’apposito
conto di ricavo.

Con riferimento ai contributi ottenuti sulle immobilizzazioni rientranti nell’applicazione dell'IFRIC 12 si
evidenzia che gli stessi sono classificati nelle Altre passivita, con la distinzione tra Ja quota corrente e non
corrente, mentre il relativo rilascio confluisce tra gli Altri ricavi.

Perdlta di valore di attivitd non finanziarie

Gli 1AS/IFRS richiedono di valutare Yesistenza di perdite di valore delle attivita in presenza di indicatori
specifici che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere. Viene effettuata una verifica di
perdita di valore (impairment test), che consiste nella stima del valore recuperabile dell’attivita e nei
confronto con il relativo valore netto contabile,

Il valore recuperabile & definito come il maggiore tra il prezzo netto di vendita (qualora esista un mercato
attivo) e il valore d’uso del bene. Quest’ultimo & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa
attesi dall’utilizzo del bene o da un’aggrepazione di beni (le cosiddette Cash Generating Unit), al lordo
delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti 8i mercato
del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita. Se il valore recuperabile & inferiore al
valore contabile viene iscritta una perdita di valore. Se in esercizi successivi la perdita viene meno o si
riduce, il valore contabile delVattivitd o dell’'unitd generatrice di flussi finanziari & incrementato, con
contropartita a conto economico, sino alla stima del nuovo valore recuperabile. Quest’ultimo non pud
eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata in precedenza alcuna perdita
per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di valore non e applicabile all’avviamento..

)l valore d’uso & definito generalmente mediante attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall’utilizzo del
bene o di Cash Generating Units nonché dal valore che ci si attende dallz sua dismissione 3} termine della
sua vita utile.

Le Cash Generating Unit sono state individuate coerentemente alla struttura orgoanizzativa e di business
del Gruppo, come attivitd che generano flussi di cassa in entrata indipendenti derivanti dall’uvtilizzo
continuativo delle stesse.

Per attivitd non soggette ad ammortamento {(avviamento, zltre attivita immateriali 2 vita utile indefinita) e
per le immobilizzazioni immateriali non ancora disponibili per 'utilizzo, 'impairment test & effettuato con
frequenza annvale indipendentemente dalla presenza di specifici indicatori.

Strumenti finanziari

Totti gli strumenti finanziari, inclusi i derivati, vengono rilevati nella situazione patrimoniale:finanziaria nel
momento in cui I'impresa diviene parte del contratto e di conseguenza assume un diritto a ricevere flussi
finanziari 0 un’obbligazione a pagare.

Gli strumenti finanziari si suddividono nelle seguenti categorie:
strumenti valutati a fair value con imputazione a conto economico (FVTPL), Si tratta di:

e attivita/passivitd finanziarie possedute per la nepgoziazione, 0ssia acquisite © contratte
sostanzialmente con [0 scopo di essare vendute o riacquistate nel breve termine;

e derivati non designati come strumenti di copertura;

s strumenti finanziari che alla rilevazione iniziale I'impresa stessa ha designato come FVTPL.

- finanziamenti e crediti {L&R). Si tratta di attivita/passivita finanziarie (diverse dagli strumenti derivati)
caratterizzate da pagamenti fissi o determinabili che non sono quotate in mercati attivi.

- investimenti posseduti sino 2 scadenza (HTM}. Si tratta di attivita/passivitd finanziarie diverse dai
derivati, con pagamenti fissi o determinabili con scadenza fissa che un’impresa ha 'intenzione e la
capacits di mantenere sino a scadenza {es. obbligazioni).

- attivita finanziarie disponibili per 1a vendita {(AFS). Si tratta di una categoria residuale, in quanto non

rientrante nelle categorie precedentemente descritte (es. partecipazioni inferiori al 20% nelle quali il
Gruppo non esercita un’influenza notevole).

- Partecipazioni valutate al Patrimonio Netto

Si tratta gi panécipazioni in societa collegate o joint venture, valutate con il metodo de! patrimonio netto,
vale 3 dire per un importo pari alla corrispondente frazione del patrimonio netto risultante dall’ultimo
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bilancio disponibile, rettificato per tenere conto delle differenze tra prezzo pagato e patrimonio alla data
di acquisto & per eventuali operazioni infragruppo, se significative.

Le quote di risultato d‘esercizio derivanti dall’applicazione del metodo del patrimonio netto sono iscritte
in conto economico nella linea “Risultato di collegste e joint ventures contabilizzate con il metodo del
patrimonio netto”, mentre la guota delle sitre componenti di conto economico complessivo & iscritta nel
prospetto delie altre componenti di conto economico complessivo.

L'eccedenza del costo di acquisto rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del valore corrente delle
attivita, passivita attuali e potenziall jdentificahili dellz societa collegatz o dells joint venture alia data di
acquisizione & riconosciuto come avviamento, incluso nel valore della partecipazione e assoggettato.a
impairment test con le stesse modalita descritte nel paragrafo precedente.

(I rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonio netto & rilevato in apposito fondo nella
misurs in cui la partecipante & impegnata ad adempiere ad obbligazioni legali o implicite nei confronti
delimpress partecipata o comungue a coprire le sue perdite.

- Altre partecipazioni ,

Le partecipazioni in altre imprese, classificate come disponibili per [a vendita (AFS), sono valutate al fair
value. Gli utili e le perdite derivanti daile variazioni nelfair value sono imputati direttamente nelle altre
componenti di conto economico complessivo fino al momento in cui esse sono cedute o abbiano subito
una perdita di valore; in tal caso, la perdita complessiva viene stornata dalle altre componenti di conto
economico complessivo e rilevata nel conto economico per un importo pari alla differenza tra il costo di
acquisizione ed il fair value corrente, Quando il fair value non pud essere attendibilmente determinato, le
partecipazioni sono valutate al costo, rettificato per perdite durevoli di valore, il cui effetto 2 rilevato nel
conto economico.

(I rischio, derivante da eventuali perdite eccedenti il valore di carico della partecipazione & rilevato in un
apposito fondo nella misura in cui fa partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazieni legali o
implicite nei confronti dell'impresa partecipata o comungue a coprire le sue perdite.

- Attivita finanziarie possedute per |3 negoziazione ‘
Le attivitd finanziarie possedute per |a negoziazione, quando sono rilevate contabilmente per-la prima
volta, sono valutate al costo di acquisto, in pratica al fair value del corrispettivo dato in cambio: i c@st]
della transazione, in quanto costi accessori, sono inclusi nel costo di acquisto. P
Dopo la rilevazione Iniziale, sono valutate al fair valve, senza deduzione di eventuali costi d}v{rans@, jaaed ™
che potranno verificarsi al momento della vendita o dell’eliminazione. Le variazioni di fdig vah!e )
iscritte-direttamente a conto economico. N :
Se il fair value non pud essere determinato in modo attendibile tali attivits sono valutate al Qs&to..

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita

sono valutate al fair value del corrispettivo pagato (costo di acquisto comprensivo dei costi accessort). -
Dopo la rilevazione iniziale, sono valutate 3l fair value, senza deduzione di eventuali costi di transazione
che potranno verificarsi al momento della vendita o dell’elimlnazione. Le variazioni dl fair value sono
iscritte nelle altre componenti di canto economico complessivo e vengono riversate a conto- economico
solo guando queste atlivitd disponibili per la vendita sono eliminate da) bilancio o abblano subito una
perdita durevole di valore.

Se il fair value degli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale non puo essere determinato in
modo attendibile tali attivita sono valutate al costo.

- Strument| finanziari di copertura

(| Gruppo detiene strumenti di copertura adottati in ottica non speculativa esclusivamente con lo scopo di

coprire |a propria esposizione 2i rischi tasso, cambio e commodity.

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari di copertura sono contabilizzati

secondo le modalita stabilite per I’hédge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

— all'inizio della copertura, vi & una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi
aziendali di gestione del rischio e della strategia per effettuare la copertura;

- si suppone che la copertura sia altamente efficace nell'ottenere la compensazione dei camh@m\entl
nel fair value {fair value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili ai nschib copléﬁ:c;~ ‘
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— per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di copertura, deve essere
altamente probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe
infine incidere sul risultato economico dell’esercizio;

— Jl'efficacia della copertura pud essere attendibilmente valutata, ossia il fair value o i flussi finanziari
dell'elemento coperta ed i fair value dello strumento di copertura possono essere attendibiimente
valutati,

— acopertura & stata valutata sulla base di un criterio ricorrente ed é considerata altamente efficace per
tutta la vita del derivato.

Gli strumenti finanziari di copertura vengono iscritti al fair value, determinato coerentemente con quanto

previsto dall'lFRS 13. Il fair value viene determinato con modelli di valutazione adeguati per ciascuna

tipologia di strumento finanziario utilizzando, ove disponibili, le curve forward di mercato sia
regolamentato, sia non regolamentato {intrinsic value); per le opzioni il fair value & integrato dalla
componente time value, che & funzione della vita residua dell’opzione e della volatilitd del sottostante.

Tenuto conto di quanto precisato nell’IFRS 7, esteso dall'lFRS 13, in merito alla c.d. gerarchia del fair

value, si evidenzia che per ogni categoria' di strumento finanziario contabilizzato al fair value viene

indicata la gerarchia di determinazione de! fair value suddivisa tra:

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati} su mercati attivi per attivita o passivita identiche;

- Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per I'attivita o la
passivit, sia direttamente (come nel caso dei prezzi), sia indirettamente (ovvero derivati dai prezzi);

- Livello 3: dati di input relativi allattivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato
osservabili (dati non osservabili).

Gli strumenti finanziari di copertura, ad ogni chiusura di bilancio, vengono sottoposti al test di efficacia al
fine di verificare se la copertura abbia 0 meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed
essere contabilizzata secondo i principi del’hedge accounting.

Se i requisiti previsti per Papplicazione dell’hedge accounting sono soddisfatti e:

- si & in presenza di copertura di flussi finanziari {cash flow hedge), te variazioni del fair value dello
strumento di copertura sono inserite nelle altre componenti di conto economico tomplessivo per la
quota efficace della copertura (intrinsic value) e sono rilevate a conto economico per la parte time
value e per I'eventuale quota inefficace {overhedging);

- si &in presenzo di coperturs di fair value (fair value hedge), le variazioni del fair value, sia dello
strumento di copertura sia dello strumento coperto, sono rilevate a conto economico.

Se i requisiti previsti per I"applicazione dell’hedge accounting non sono soddisfatti gli utili o le perdite
- derivanti -dalla valutazione al fair value del solo strumento finanziario di copertura, sono iscritti
interamente a conto economico.

- Altre attivitd e passivita finanziarie

Finanziamenti e crediti sono iscritti.inizialmente al fair value rettificato degli eventuali costi di transazione
direttamente attribuibili, mentre le valutazioni successive vengono effettuate utilizzando il criterio del
costo ammortizzato. )

) titoli detenuti per essere mantenuti sino alla scadenza sono iscritti in sede di prima rilevazione al costo,
incrementato dei costi di transazione sostenuti per I'acquisizione dell’ attivita finanziaria. Successivamente
alla prima rilevazione sono valutati al costo ammortizzato con il metodo dell’interesse effettivo a} netto
delle perdite di valore.

Ad ogni chiusura di bilancio, oppure allorquando sono evidenziati indicatori di impairment, tutte le attivitd
finanziarie, ad eccezione di quelle FVTPL, sono sottoposte ad impairment test per determinare se vi siano
oggettive evidenze (quali violazione degli accordi contrattuali, probability di fallimento del debitore,
difficolta finanziarie del debitore,...} che possono far ritenere non interamente recuperabile il valore
dell’attivita.

- Crediti e Debiti commerciali

| crediti e i debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono
attualizzati, poiché la componente temporale ha scarsa rilevanza nella loro valorizzazione, e sono iscritti al
fair value {identificato dal loro valore nominale). Dopo la valutazione iniziale sono iscritti al costo
ammonrtizzato. | crediti commerciali sono esposti al netto del fondo svalutazione crediti che riflette la
stima delle perdite su crediti basata su modelli di calcolo che considerano diverse variabili quali ad
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esempio la tipologia di cliente, 'anzianita del credito, i dati storici delle performance di incasso dei crediti
ed 2ltre eventuali specifiche informazioni sui clienti oggetto di valutazione.

- Disponibilits liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono ‘costituiti dai valori in cassa, dai depositi a vista e da
investimenti finanziari 2 breve termine (scadenza a tre mesi 0 meno dalla data di acquisto) e ad alta
liquiditd che sono prontamente convertibill in valori di cassa noti e che sono soggetti ad un rischio
irrilevante di variazione de) loro valore.

I depositi e i mezzi equivalenti, dopo la valutazione iniziale al costo inclusi gli oneri accessori, sono valutati
al fair value.

Il denaro e i valori bollati in cassa sono valutati al valore nominale.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino, composte prevalentemente da materiali e apparecchi di scorta per (a
manutenzione & |3 costruzione di impianti, materie prime, qualt 'olio combustibile e il gasolio, e gas in
relazione ailattivitd di trading sono valutati al minore tra il costo (costituito dal costo d;acquisto, dai costi
di trasformazione e gli aitri costi sostenuti per portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali) e il
presunto valore netto di realizzo o di sostituzione.

Il costo delle rimanenze viene determinato adottando il criterio del costo medio ponderato.

Se il costo delle rimanenze non pud essere recuperato poiché esse sono danneggiate, sono diventate in
tutto o in parte obsolete o i loro prezzi di vendita sono diminuiti, sono svalutate fino al valore netto di
realizzo. Se le circostanze che avevano precedentemente causato una svalutazione non sussistono pil
"ammontare della svalutazione viene stornato.

Le rimanenze gi [avori in corso su ordinazione sono valutati in base alla percentuale di completamento, 2l
netto degli acconti fatturati ai clienti. Le commesse per le quall & prevista una perdita a finire 3 livello di
cost! diretti sono oggetto di una svalutazione specifica che viene imputata a conto economico nel periodo
in cul essa & divenuta nota.

Patrimonio netto

Il capitale sociale, inclusivo deile diverse categorie di azioni, viene esposto al suo valore nom(nqle rldoftb- )
dei crediti verso socl per decimi da versare. .
Il costo di acquisto delle azioni proprie viene portato a riduzione del patrimonio netto.

| costi direttamente attribuibili ad operaz'om sul capltale dellz capogruppo, per nuove SottoscriZior, sp&‘g
contabilizzati a riduzione del patrimonio netto. \
| dividendi sono iscritti tra le passivita 8l momento in cui vengono approvati dall'assemblea degli azionisti.

Beneficl ai dipendenti

I benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi che in funziene delle loro
caratteristiche sono distinti in programmi “a contributi definiti” e programmi “a benefici definiti”.

Nei programmi a “contributi definiti” /' obbligazione dell’impress, limitata al versamento dei contributi allo
Stato ovvero ad un patrimonio o ad un’entita giuridicamente distinta (cd. fondo), & determinata sulla base
dei contributi dovuti. Per i) Gruppo rientrano in questa categoria il Trattamento di Fine Rapporto
maturato 2 partire dal 1° gennaio 2007 che viene versato al fondo INPS e 12 parte versata alla previdenza
integrativa.

La passivita relativa al programmi a “benefici definiti”, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano,
& determinata sulla base di ipotesi attuariali. Per il Gruppo rientrano in questa categoria il Trattamento di
fine rapporto maturato fino al 31 dicembre 2006 (o 2lla data di scelta da parte del dipendente nel caso di
destinazione a fondi complementari), le agevolazioni tariffarie fornite al personale dipendente ed ex-
dipendente, (e mensiilta aggiuntive (art. 47 CCNL) it premio fedelta erogato al personale dipendente ed i
contributi erogati al fondo Premungas.

Per ciascun dlpendente vlene calcolato r| valore attuale della passwnté con il metodo di pronenooe’ur}ntan A




della risoluzione del rapporto di lavoro, prendendo in considerazione ipotesi economiche, finanziarie e
demografiche; tale valore viene imputato pro-rata temporis sulla base del periodo di lavoro gid maturato.
Per il trattamento di fine rapportio maturato al 31 dicembre 2006 {o alla data di scelta da parte del
dipendente nel caso gi destinazione a fondi complementari), non viene invece applicato il pro-rata
temnporis, poiché alla data del bilancio i benefici possono essere considerati maturati interamente.

Le variabili demografiche, economiche e finanziarie assunte sono annualmente validate da un attuario
indipendente.

Per quanto riguarda [a presentazione in bilancio, e variazioni della passivita relativa all’obbligazione che
sorge in relazione a un piano a benefici definiti sono disaggregate in tre componenti:

1) operativa {service cost), costi del personale;

2) finanziaria (finance cost), interessi attivi/passivi netti;

3) valutativa {remeasurement cost), utili/perdite attuariali.

Gli utili e le perdite derivanti dalleffettuazione del calcolo attuariale per quanto concerne i benefici
successivi al rapporto di lavoro sono immediatamente rilevati nelle altre componenti del Conto
economico complessivo con I'eccezione del premio fedelta per cui [a rilevazione & interamente a Conto
economico.

In merito all'informativa integrativa, viene proposta Yinformativa relativa alle caratteristiche dei piani e
dei relativi importi iscritti in bilancio, al rischio derivante dai piani e comprendente una analisi di
sensitivita delle fluttuazioni nel rischio demografico.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ¢ oneri sono accantonati per coprire passivita di ammontare o scadenza incerti che

devono essere rilevati in bilancio quando ricorrono le seguenti contestuali condizioni:

— limpresa ha un’obbligazione attuale (legale o implicita), ossia in corso slla data di riferimento del
bilancio, quale risultato di un evento passato; :

— & probabile che per adempiere all’obbligazione si rendera necessario un impiego di risorse
economiche;

- pud essere effettuata una stima attendibile deilimporto necessario all’adempimento
dell’ obbligazione.

1 rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto potenziale sono indicati nelle note al bilancio
senza procedere allo stanziamento di un fondo. ‘

In caso di eventi solamente remoti e cioé di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi non
viene contabilizzato alcun fondp, né vengono fornite informazioni aggiuntive od integrative.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo dells migliore stima dell’ammontare che
Pimpresa pagherebbe per estinguere F'obbligazione, ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura
delfesercizio. Se V'effetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono
determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto ante imposte che riflette (a
valutazione carrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo.

Quando viene effettuata {'attualizzazione, I'incremento delt’accantonamento dovuto al trascorrere del
tempo é rilevato come onere finanziario.

) fondi post mortem sono attuslizzati sulla base dei flussi di cassa indicati nella perizia redatta da un
esperto indipendente.

It fondo ripristino opere devolvibili & istituito sllo scopo di non far gravare esclusivamente sugli esercizi in
cui sono sostenuti i costi per manutenzioni, rinnovi e simili i natura non incrementativa, ma di distribuirli
sui vari esercizi di utilizzo di tali beni.

Ricavi

I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto di eventuali sconti
commierciali e riduzioni legate alla quantita.

[ ricavi dalla vendita di beni sono rilevati quando:

- I'impresa ha trasferito all'acquirente i rischi significativi e i benefici connessi alla proprieta del bene;
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Fimpresa perde § diritti di proprieta nonché ['effettivo controllo sulla merce venduta da parte del
venditore;

- il valore dei ricavi pud essere determinato in modo attendibile;

- & probabile che 'impresa venditrice potra fruire dei benefici economici derivanti dall’operazione;

- il valore dei costi connessi all'operazione pud essere determinato in modo attendibite.

I ricavi dalla prestazicne di servizi sono rllevati guando:

- I'ammontare dei ricavi pud essere determinato in modo attendibile;

- & probabile che 'impresa venditrice potra fruire dei benefici economici derivanti dall’operazione;

- lo stadio di completamento dell'operazione alla data di chiusura del bilancio d'esercizio pud essere
determinato attendibilmente;

- ilvalore dei costi connessi all'operazione puo essere determinato in modo attendibile.

Quando sussiste un'incertezza sulla possibllita di incassare i crediti derivantl da un ricavo gia
contabilizzato, il valore non recuperabile viene rilevato come costo anziché come rettifica del ricavo gia
imputato.

Contributi conto impianti e contributi in conto esercizio

I contributi in conto implanti, vengono iscritti, quando gli stessi divengono esigibili, come ricavo differito e
imputato come provento al conto economico sisternaticamente durante la vita utile del bene a cui si
riferlscono. Il ricavo differito relativo ai contributi stessi trova riscontro nello Stato Patrimoniale tra le altre
passivita, con opportuna separazione tra la parte corrente e quella non corrente.

I contributi in conto esercizio sono imputati a conto economico nel momento in cui sono soddisfatte e
condizioni di iscrizione, ovvero quando si ha la certezza del riconoscimento degli stessi in contropartita dei
costi a fronte dei quali | contributi sono erogati.

Altrl proventi

Gli altri proventi incudono tutte le fattispecie di ricavi non inclusi nelle tipologie precedenti e non aventi
natura finanziatia e sono rilevati secondo le modalitd sopra indicate per i ricavi delle vendite di beni e
prestazione di servizi.

Costi ber 'acquisitione dl beni e servizi
I costl sono valutati al fair value del’ammontare pagato o da pagare. | costi per 'acquisizione di genjg ".-\\

serwzn sono |scr|tt| quando il roro ammontare pud essere determlnato in manuera attendlbne I oéstipec :

momento del passaggio def rischi e benefici connessi. | costi per servizi sono iscritti per corripetenza in
base al momento di ricevimento degll stessi.

Proventi ed oneri finanziari

| proventi che derivano dall’utilizzo, da parte di terzi, di beni dellimpresa che generano interesst,
dividendi sono rilevati quando:

- @& probabile che I'impresa venditrice potra fruire dej benefici economici derivanti dall’operazione;

- Yammontare dei ricavi pud essere determinato in modo attendibile.

| proventi devono essére rilevati applicando i seguenti criteri:

- gli interessi devono essere rilevati con un criterio temporale ¢che consideri il rendimento effettivo de!
bene;

- iricavi per dividendi da pariecipazioni sono contabilizzati nel momento in cui sorge il diritto all'incasso,
che normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.

Quando sussiste un'lncertezza sulla possibllita di incassare [ crediti derivanti da L,u-f’
contabilizzato, il valore non recuperabile deve essere rilevato come costo anziché come re,t‘ﬂﬁca del rigave,

gia imputato.



Gli oneri finanziari sono rilevati come costo nell’esercizio nel guale essi sono sostenuti; quelli che sono
direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione, produzione di un impianto sono capitalizzati dal
momento che:

- & probabile che comporteranno dei benefici economici futuri per I'impresa

- sono attendibilmente determinati.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile del Gruppo.

Le imposte correnti e differite vengono rilevate come proventi o come oneri e sono incluse nell’utile o
nella perdita dell’esercizio, a meno che le imposte derivino da un’operazione o un fatto rilevato, nello
stesso esercizio o in-un altro, direttamente nel patrimonio netto.

Le imposte correnti del periodo sono determinate sulla base di una realistico previsione dell’onere
d’imposta di pertinenza del periodo determinato in applicazione della vigente normativa fiscale o
sostanzizlmente approvata. Le imposte differite sono calcolate in base alle differenze temporanee che
emergono tra la base imponibile di una attivita o passivita e il valore contabile nel bilancio consolidato.

Un’attivitd per imposte anticipate viene contabilizzata quando il suo recupero é probabile. Le modifiche
dello 1AS 12 approvate dalla Commissione Europea con regolamento UE 2017/1989 del 6 novembre 2017
forniscono alcuni chiarimenti in merito ai criteri da adottare per determinare se vi siano redditi imponibili
sufficienti a fronte dei quali utitizzare Je differanze temporanee deducibili.

Le imposte differite sono state calcolate considerando I'aliquota fiscale prevista per I'esercizio in cui le
differenze si riverseranno.

Il Gruppo ha esercitato I'opzione, ai sensi dell’art. 118 del nuovo Tuir, per il Consolidato fiscale di Gruppo
che comporta il trasferimenta da parte delle societd consolidate delle proprie posizieni
debitorie/creditorie 1RES verso la Consolidante IREN S.p.A.. Quest'ultima determina I'IRES su una base
imponibile corrispondente alla somma algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societa
the partecipano al consolidato.

A fronte del reddito imponibile conseguito e trasferito alla societa consolidante, 1a consolidata si obbliga @
riconoscere alla societd consolidante “conguagli per imposte” pari alle imposte dovute sul reddito
trasferito al netto dei crediti per IRES trasferiti.

" :Criteri di conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottats dal Gruppo & V'Euro. In presenza di transazioni in valuta
estera, le stesse sono inizialmente rilevate al tasso di cambio in essere alla data delVoperazione. Le attivitd
e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al cambio di riferimento alla data
di chiusura del periodo e i relativi utili e perdite su cambi sono imputati a conto economico. L’eventuale
utile netto che dovesse emergere viene accantonato in un’apposita riserva non distribuibile fino alla data
di realizzo.

Emission Trading Scheme

U Emission Troding Scheme & entrato in vigore nell’'Unione Europea dal 1° gennaio 2005 e {a parte dei
cosiddetti ‘meccanismi flessibili’ ammessi dal Protocollo di Kyoto per i} raggiungimento degli obiettivi di
emissione dei gas ad effetto serra. Per I'ltalia I'obiettivo consisteva nella riduzione delle emissioni di CO2
entro il 2012 del 6,5% rispetto al livello del 1990.

Con il decreto D. Lgs. 13 marzo 2013, n. 30, & stata recepita nell'ordmamento nazionale 1a direttiva
2009/25/CE che ha introdotto nuove regole per lo scambio di quote di emissione di gas serra, nonché
nuove attivita soggette all’applicazione della normativa nel periodo 2013-2020.

il Gruppo partecipa attivamente al sistema di scambi di permessi di emissione finalizzato alla riduzione
delle emissioni di gas ad effetto serra contribuendo al raggiungimento degli obiettivi fissati dal piano di
riduzione nazionale.

Le quote di emissione detenute nell’ambito delle attivita legate al conseguimento di tali abiettivi, siano
esse acquisite o ricevute a titolo gratuito, sond contabilizzate come immobilizzazioni immateriali. Le quote
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devono essere valutate inizialmente al fair value, rappresentato dal valore di mercato nel periodo di
assegnazione o dall’effettivo prezzo d’acquisto; i due importi peraltro risultano sostanzialmente
omogenei. Le quote di emissione non vengono ammortizzate, ma eventualmente svalutate attraverso il
processo di impairment se il loro fair value dovesse scendere 3l di sotto di quello di iscrizione.

Per quanto riguarda gli obblighi relativi al periodo, le emissioni di CO2 effettuate vengono valorizzate al
fair-value, rappresentato dal prezzo di mercato, e sono stanziate mediante un accantonamento a fondo
oneri, utilizzato al momento dell’annuliamento dej diritti.

In caso di vendita delle quote di emissione, unitamente al decremento delle immobillzzazioni immateriali,
viene rilevata 'eventuale plus/minusvalenza derivante dal prezzo di céssione.

Le quote di emissione eventualmente detenute per finalita di trading che alla fine dell’esercizio risultano
invendute sono iscritte nello stato patrimoniale alla voce Rimanenze. Tali quote vengono valorizzate al
minore tra costo e valore di mercato. /

Altri titoll energeticl

In stretta relazione con le attivita svolte, al Gruppo sono stati assegnati alcune tipologie di titali energetici
strettamente connessi  all’effettuazione di specifiche attivits volte al risparmio energetico ed
_allimmissione nel sistema elettrico di energia prodotta da fonti rinnovabili. In particotare al Gruppo sono

stati assegnati:

= dal GSE (Gestore dei Servizi Energetici) la tariffa incentivante "ex-certificati verdi”, ceme stabilito dai
DM 6 luglio 2012 a valere sulle produzion! per gli impianti che gi2 beneficiavano di certificat verdi;

s dal GSE, titoll commerclabili che attestano I'effettuazione di interventi di risparmio energetico (Titoli di
Efficienza Energetica — "TEE” -, i cosiddetti “certificati bianchi”).

Contabilmente tali titoli energetici sono trattati nel seguente mode:
s (3 tariffa Incentivante (ex-certificati verdi) derivante dalla. produzione annua di energia da fonti
rinnovabill, & rilevata in accordo al principio della competenza economica alla maturazione del diritto;
e per quanto riguarda | certificati bianchi, il trattamento contabile si differenzia leggermente a secon
che I'entita sia tenuta 0 meno sli’obbligo di restituzione dei TEE. o
Infatti, | soggetti tenuti all’obbligo di restituzione dei TEE rilevano il contributo relativo afr’gb'ﬁ/Lg
del’anno ed il coste dei TEE acquistati per soddisfare tale obbligo neil’esercizio di comp t’e:ﬁ{a Sé‘l_l
titoli acquistati eccedono Vobbligo, il costo dei titoli acquistati in eccesso viene risco t’a{o, W
contrario i titoli acquistati risultano insufficient] a soddisfare I obbligo, viene stanziato il co th def t
ancora da acquistare per soddisfare 'obbligo dell’anno. =k
Le entita non tenute all’obbligo di restituzione dei TEE: ;
- qualora operanti nell’attivita di trading, rilevano ricavi e costi dei titoli comprave
sospendono tra le rimanenze gli eventuali titoli invenduti, valorizzati al costo medio ponderato;
- qualora maturino certificati bianchi nell’ambito di attivita di efficienza energetica e risparmio
energetico, i relativi ricavi vengono rilevati in ragione della competenza econamica.

Utile per azione :

- Utile base per azione

Uimpresa calcola I'utile base per azione sulla base dell’utile o della perdita attribuibile agli azionisti
possessori di azioni ordinarie della capogruppo. L'utile base per azione & calcoleto dividendo I'utile o 12
perdita d’'esercizio attribuibile agli azionisti possessori di azioni ordinarie per la mediz ponderata delle
azion| ordinarie in circolazione nell’esercizio.

- Utile diluito per azione

Uimpresa calcola 'utile diluito per azione sulla base dell'utile o della perdita attribuibile agli azionist)
possessori di azioni della capogruppo.

Ai fini del calcolo delutile diluito per azione, il numero delle azioni ordinarie & la media ponderats delle
azioni ordmane pil la medla ponderata delle aztom ordnnane che potrebbero essere emesse aJvmmﬂ

A
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICAT! DAL 1° GENNAIO 2017

A partire dal 1° gennaio 2017 risultano applicabili obbligatoriamente le seguenti modifiche ai principi
contabili, emanati dallo 1ASB e recepiti dal’Unione Europea: :
RS 7 — Rendiconto finanziario. La modifica & stata emessa in data 29 gennzio 2016 e richiede all’entita di
fornire informazioni sulle variazioni delle passivita finanziarie, sia derivanti da flussi di cassa, sia di natura
non monetaria, al fine di consentire agli utilizzatori di bitancio di valutare meglio le ragioni di tali
variazioni. L'applicazione della modifica comporta per il gruppo Iren (a necessita di fornire informazioni
integrative e, in particolare, una riconciliazione dei saldi di apertura e chiusura delle passivita finanziarie,
distinguendo tra variazioni di cassa, variazioni derivanti da ottenimento efo perdita de!l controllo di
panecipate, variazioni di fair value e altre variazioni, Non sono richieste informazioni comparative per gfi
esercizi precedenti.

IAS 12 — Imposte sul reddito. La modifica, emessa in data 19 gennaio 2016, fornisce alcuni chiarimenti ed
esempi illustrativi in merito alle modalitd di rilevazione delle imposte anticipate relative a perdite non
realizzate su strumenti di debito valutati al fair value, nonché ai criteri di determinazione dei redditi
imponibili futuri a fronte dei guali le differenze temporanee deducibili potranno essere utilizzate. Non si
prevedono impatti sul gruppo Iren derivanti dall’applicazione della modifica in oggetto.

In data 8 febbraio 2018 & stato pubblicato il regolamento UE 2018/182 che contiene alcune modifiche
relative ai principi contabili IAS 28, IFRS 12 e IFRS 1. Tali modifiche sono applicabili dal 1° gennaio 2017 per
quanto riguarda YIFRS 12 e dal 1° gepnaio 2018 per gli altri. Il gruppo Iren non prevede impatti derivanti
dall'applicazione di tali modifiche.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI OMOLOGATI NON ANCORA APPLICABILI E
NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

A partire dal 1° gennaio 2018 risulteranno applicabili i seguenti principi contabili e modifiche di principi
contabili che hanno gia concluso il processo di endorsement comunitario:

IFRS 9 — Strumenti finanziori. Nel mese di luglio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 “Strumenti
finanziari”, recepito quindi nel regolamento UE 2067/2016 del 22 novembre 2016. If principio & il risultato
di un processo iniziato nel 2008 2 seguito della crisi economico-finanziaria, avente come obiettivo quello
di riscrivere interamente le regole contabili di rilevazione e valutazione degli strumenti finanziari previste
dallo I1AS 39. In sintesi le disposizioni dell’)FRS 9 riguardano:

- i criteri per la classificazione e valutazione delle attivita € passivita finanziarie. Per quanto riguarda le

attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio basato sulle modalita di gestione
degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie
stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo
IAS 39. In particolare il principio prevede le seguenti tre categorie per la classificazione delle attivita
finanziarie: 3) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (amortised cost); b} attivita
finanziarie valutate al fair vafue rilevato nella altre companenti 8i conto economico comglessivo
(FVOCI - fair value through other comprehensive income); c) attivita finanziarie valutate al fair value
rilevato a conto economico (FVTPL — foir value through profit and joss).
Per le passivita finanziarie, invece, |2 principale modifica riguarda il trattamento contabile delle
variazioni di fair value di una passivita finanziaria designata come valutata a$ fair value attraverso il
conto economico, nel caso in cui queste siano dovute alla variazione del merito creditizio della
passivita stessa. Secondo il nuovo princigio, tali variazioni devono essere rilevate nelle altre
componenti di conto economico complessivo;

- I'impairment delle attivitd finanziarie. | principio sostituisce I'attuale modello “incurred loss”
introducendo un nuovo modello di impairment basato sulle perdite attese, dgve per “perdita” si
intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incassi, opportunamente integrato per tenere conto
delle aspettative future (“forward looking information”). La stima deve essere fatta inizialmente sulle
perdite attese nei successivi 12 mesi; in considerazione dell'eventuale progressivo deterioramento
del credito 1a stima deve essere adeguata per coprire le perdite attese lungo tutta la vita del credito.
Il principio richiede inoltre di fornire adeguate informazioni in merito ai criteri di stima utilizzati;

- le operazioni di copertura (hedge accounting). L'\FRS 9 introduce alcuni significativi cambiamenti che
riguardano principalmente il test di efficacia, in quanto viene abolita l2 soglia dell’80-125% e
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sostituits da un test oggettivo che verifica (a relazione economica tra strumento coperto e strumento
di copertura, la contabilizzazione del costo della copertura, Fampliamento degli elementi coperti e
deli’informativa richiesta.

Il Gruppo Iren ha valutato che, per quanto riguarda )'applicazione dell’(FRS.3, i possibili impatti possano
derivare principalmente dalla rideterminazione del fondo svalutazione crediti al 31.12.2017 relativo al
crediti commerciali, al quali si applica il metodo semplificato e, pitt nello specifico, il modello della
provision matrix: tale modello si fonda sullindividuazione dei tassi di perdita (default rates) osservati su
base storica, applicati per tutts la vita attesa del ¢redito e aggiornati in base ad elementi rilevanti di
scenario futuro.

Il Gruppo Iren ha pertanto applicato tale modello a tutte le societa rientranti nel perimetro di
consolidamento: i defaultt rates di riferimento sono stati stimati utilizzando serie storiche relative agli
ultimi 3 anni per ta maggior parte delle societd/business, mentre sono stati derivati da business/clientela
assimilabili per tipologla per le realta meno significative. Gli elementi di scenario futuro song stati.
considerati neutrali e quindi senza correzione del defouft rates. 'impatto atteso derivante dalla prima
applicazione del nuovo principio all’l gennaio 2018 & stimato in un incremento, compreso tra il 2% e 5%,
dei fondo svalutazione ¢rediti commerciali al 31 dicembre 2017,

IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti. Il principio, pubblicato dallo JASB in data 28 maggio 2014 e

recepito dall’Unione Europea in data 22 settembre 2016 nel regolamento 1905/20186, sostituisce lo !AS 18

— Ricavi, lo 1AS 11 — Lavori su ordinazione, le interpretazioni SIC 31, (FRIC 13 e {FRIC 15. I} nuovo standard

sl applica a tutti i contratti con i clienti, eccezion fatta per i contratti che rientrano nell’ambito di

applicazione dello (AS 17 ~ Leasing, per i contratti assicurativi € per glt strumenti finanziari. Scopo del

nuovo principio & stabilire i criteri da adottare al fine di fornire agli utilizzatori del bilancio informazioni
riguardanti la natura, 'ammontare e le incertezze legate a ricavi e flussi di cassa derivanti da contrattiin
essere con i clienti. In particolare 'IFRS 15 definisce un modello di rilevazione dei ricavi basato su 5 step:

i. identificazione del contratto con il cliente. Per contratto si Intende Yaccordo commerciale approvato
tra due o pill partl che crea diritti e obbligazionl esigibili. Il principio contiene dispesizioni specifiche
per valutare se due o pli contratti devono essere combinati tra di loro e per identificare |e implicazioni
contabili di una madifica contrattuale;

ii. identificazione delle “Performance obhganons contenute nel contratto; ST

iii. determinazione del “Transaction price”. Al fine di determinare i) prezzo dell'operaznone oCeprre-' -
considerare, tra gi altri, i seguenti elementi: a) eventuali importi riscossi per conto di terzi mposte \
sulle vendite), che devono essere esclusi dal corrispettivo; b) componenti variablll dei eizo (qudh el A T ‘\5' _
performance bonus, penali, sconti, rimborsi, incentivi, ecc.); ¢) componente finanziaria, n c{sqiq cuel” g :}
termini di pagamento concedano al cliente una dilazione significativa; I e—~ - St . Ky

iv. allocaznone del prezzo aglle Performance ob(igatlons surla base del Relatwe Stand Alone Sel}tgg‘?rlce )

servizio avviene quando il cliente ottiene il controlio del bene o servizio e cnoé quando hala capa
deciderne e/o indirizzarne l'uso e ottenerne sostanzialmente tutti i benefici. Viene sostituito il
principio espresso dajlo IAS 18 per cui Il ricavo va rilevato guardando ai benefici ricavabili dall’attivita e
alla valutazione di probabilitd di incasso del relativo credito. 1! controlio pud essere trasferito in un
certo momento {point in time) oppure nel corso del tempo (over time).

Il principio in oggetto & stato ulteriormente modificato in data 12 aprile 2016: la modifica, omologata in
data 31 ottobre 2017 e applicabile anch’essa a decorrere dal 1° gennaio 2018, chiarisce le linee guida per
identificare un’obbligazione a vendere un bene o a prastare uno o piu servizi, determinare se un’entita
agisce per conto propn’b {principal) o in gualitd di rappresentante (¢gent), nonché di fornire indicazioni In
merito alla contabilizzazione di licenze relative a proprieta inteflettuall,

Al fine di valutare gli impatti derivanti dall’applicazione delf(FRS 15 sul bilancio del Gruppo lren sono state
concluse le attivitd di ricognizione delle diverse tipologie contrattuali che caratterizzano i business nei
quali il gruppo opera. Nello specifico I'attivita di analisi si @ concentrata su:

accessori (cd. new downstream). 7 j:.' :
Le principali tipologie di offerte reiative alla somministrazione di gas e energia elett’rlca e a; servizi ¥
accessori sono state analizzate al fine di individuare le performance obligations mclus_._\e_pel -contratto e -

y



verificare il relativo prezza di mercato. Le analisi svolte non hanno evidenziato particolari criticita, se non
la presenza, all'interno di alcune tipologie contrattuali, di prestazioni accessorie gratuite (es. polizze
assicurative sull’abitazione): in considerazione della numerosita dei contratti e degli importi coinvolti,
V'allocazione alle stesse di parte del transaction price: comporterebbe una riclassifica tra voci di ricavo
irrilevante in termini di importo. Attualmente non si prevedono quindi impatti di rilievo sul bilancio del
gruppo ren, tuttavia sono state attivate opportune procedure al fine di monitorare I'incidenza di tali
contratti e identificare tempestivamente eventuali criticitd nelle future offerte cd. “bundle”;

b) alcuni aspetti di natura regolatoria, tra i quali corrispettivi di allacciamento alle reti di distribuzione.

Per quanto riguarda i suddetti contributi di allacciamentg la normativa 'regoiatoria prevede che il
Distributore possa richiedere al Venditore i rimborso parzisle o totale dei costi sostenuti per
Vallaccio/posa contatore, senza che ¢id componti il trasferimento del controllo del bene-ai sensi dell’IFRS
15. Tali assets non sono coliegabili, ai sensi del paragrafo 95 delt'(FRS 15, ad uno specifico Venditore in
quanto potranno essere utilizzati in futuro al servizio di altri Venditori, pertanto devono essere
ammontizzati in base alla lovo vita utile economico-tecnica e non zlla durata del ¢ontratto con il Venditore.
Analogamente i corrispondenti ricavi, che non possono essere considerati parte del corrispettivo del
servizio di distribuzione, verranno contabilizzati lungo la vita dell’asset di riferimento in linea con quanto
previsto ai fini tariffari. '

Ulteriori valutazioni in materia regolatoria, e la conseguente quantificazione di eventuali impatti derivanti
dali’applicazione delV’'[FRS 15, potranno essere effettuate alla luce dell’effettiva practice di settore nonché
delle delibere emanate nei primi mest del 2018 dall’Autorita di Regolazione per Energia Reti @ Ambiente
(ARERA).

Modifiche all’tFRS 2 “Pagamenti basati su azioni”. Documento emesso dallo {ASB in data 20 giugno 2016 ¢
recepito dalf'Unione Europea in data 26 febbraio 2018 -nel regolamento 283/2018. Le modifiche,
applicabili a partire dagli esercizi che iniziano it 1° gennaio 2018 con possibilita di applicazione anticipata,
chiariscono la contabilizzazione di determinate tipologie di operazioni con pagamento basato su azioni. In
particolare gli emendamenti farniscono indicazioni in merito a:

.- impatto delle condizioni di maturazione e non maturazione,sulla valutazione delle operazioni con
pagamento basato su azioni regolate per cassa. In particolare si chiarisce che alla data di valutazione
(i.e. alla data di assegnazione, alla chiusura di ogni periodo contabile e alla data di regolazione) il fair
value deve essere calcolato 1tenendo in considerazione le condizioni di maturazione e non maturazione
legate a fattori di mercato, quali il raggiungimento di una certa quotazione di mercato entro un
predefinito arco temporale, ignorando le condizioni di maturazione connesse alle performance
aziendali e presumendo, fino @ prova contraria, la permanenza in servizio del dipendente;

- contabilizzazione di operazioni con pagamento basato su azioni che prevedono I'applicazione della
ritenuta d‘acconto;

- riclassificazione dell’operazione da cash-settied a equity-settled per effetto di variazioni nei termini e
nelle condizioni dell’operazione.

Si tratta di una casistica attuaimente non presente nel gruppo fren, pertanto non si prevedono impatti

dall’applicazione di tali nuove disposizioni.

A partire dal 1° gennaio 2019 risulteranno appflicabili i seguenti principi contabili che hanno gia concluso il
processo di endorsement comunitario:

IFRS 16 — Leases. Principio pubblicato dallo IASB in data 13 gennaio 2016, destinato a sostituire il principio
1AS 17 “Leasing”, nonché le interpretazioni IFRIC 4 “Determinare se un accordo contiene un leasing”, SIC
15 “Leasing opersativo - incentivi” e SIC 27 “Ls valutazione della sostanza delle operazioni nella forma
legale del leasing”. Il puovo principio fornisce una nuova definizione di lease, che prescinde dalla forma
contrattuale adottata (leasing, affitto o noleggio) e di fatto segna la fine della distinzione tra leasing
operativo e leasing finanziario.

L’IFRS 16 introduce un criterio basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratii di
leasing dai contratti per servizi, individuando quali discriminanti: I'identificazione del bene, il diritto di
sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutli i benefici economici rivenienti
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dall’uso del bene e it diritto di dirlgere Fuso del bene sottostante il contratto, Dal lato del locatario, il
nuovo principio prevede Ia rilevazione nello stato patrimaoniale delle attivita e delie relative passivita
finanziarie per tutti i contratti di leasing di durata superiore al 12 mesi, 2 meno che I’attivita sottostante
abbia un modico valore; nel conto economico dovranno essere rilevati separatamente ammortamenti e
interessi passivi. Dal 1ato del locatore I'impatto sul bilancio si sostanzia sole in una maggiore informativa.
La sua applicazione nel Gruppo iren & prevista a partire dal 1° gennaio 2019 pur essendo consentita
un’applicazione anticipata per le entita che applicheranno I'iFRS 15.

Nei prossimi mes| verranno pertanto avviate analisi dettagliate al fine i valutare gli effettl che
deriveranno per il Gruppo dall’introduzione del suddetto principio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT| ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA OMOLOGATI DALL’UNIONE
EUROPEA

Sono in corso di receplmento da parte dei competenti organi deil’Unione Europea i seguenti
aggiornamenti ed emendamenti dei principi IFRS (i3 approvati dallo IASB):

Modifico ollo 1AS 40 Investimenti immobiliori che entra il vigore il 1° gennaio 2018. La modifica comporta
un chiarimento sull’applicazione del paragrafo 57 dello IAS 4D fornendo linee guida sui cambiamenti che
portano a qualificare un bene che non era un investimento immobiliare come tale o viceversa. La modifica
chlarisce che un cambiamento nelle intenziont del management per I'uso di un bene non & sufficlente a
fornire la prova di un cambiamento d'uso.

Relativamente ad altri nuovi principi applicabili a partire dall’esercizio 2018 o successivi sono in corso le
valutazioni per la loro corretta applicazione e le analisi sugli impatti presumibili sui prossimi bilanci.

V. GESTIONE DE! RISCHI FINANZIARI DEL GRUPPO

La gestione dei rischi aziendali rappresenta una componente essenziale del Sistema di Controllo Intemmum%
della corporate governance di una Societa quotata e il Codice di Autodisciplinag di Bersa Jtaliana agrfémsce-* 5N
su tale aspetto specifiche responsabilita. b
Di seguito si riporta una sintesi della modalita di gestione e controllo dei rischi derivanti dé st'rug‘r)enﬂr -

finanziari (rischio di liquidita, rischio di cambio, rischio tassi dI interesse, rischio di credito) ‘H#I nsch[g s
prezzo commodity, legato alla volatilitd dei prezzi delle commodity energetiche. ST

1.RISCHI FINANZIAR)
L’attivitd del Gruppo Iren & esposia a diverse tipologie di rischi finanziari tra le quali, rischi di liquidita,
rischio cambio e risch! di variazione nei tassi di Interesse. Nell’ambito dell’attivita df Risk Management, al
fine di limitare i rischi di cambio e di variazione dei tassi di interesse, il Gruppo utilizza contratti di
copertura seguendo un’ottica non speculativa.

a) Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili all'azienda non siano
sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e nelle scadenze
prestabilite. L’attivitd dl approvvigionamento delle risorse finanziarie & centralizzata allo scopo di
ottimizzarne Futilfzzo. In particolare, la gestione centrslizzata del flusst finanziari in Iren consente di
allocare i fondi disponlbili a livello di Gruppo secondo le necessita che di volta in volta si manifestano tra
le singole Societsd. | movimenti di liguiditd sono registrati su conti infragruppo sui quali vengono
contabilizzati anche le spese e gli interessi attivi e passivi infragruppo. Alcune societa partecipate hanno
una gestione finanziaria autonoma, nel rispetto delle linee guida fornite dalla Capogruppo.

Viene costantemente monitorata la situazione finanziaria sttuale, prospettica e ) disponibilita di adeguati
affidamenti bancarl & non si evidenziano criticitd per (2 copertura degli impegni ﬁnanzLarr gr breve_
termine. Al termine del periodo gli affidamenti bancari 2 breve termine utilizzati dalla Capogwpp’o zono*‘
nulli. 7o A
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La tabella sottostante fornisce I'indicazione dei flussi di cassa nominali previsti per 'estinzione delle
Passivita finanziarie:

Passivita finanziarie al 31 dicembre 2017:
migliaia di evro

Flussi
Valore finanziari entro 12 1-5 anni Oltre 5 anni
contablle mes|
contrattuall
Debiti per motui e bond (*) 3.063.470 (3.435.703) (199.847) {1.557.720) (1.678.136)
COPenure rischio tasso(‘“’) 82.537 (82.537) (19127) (46.812) (16593)

(*) Il valore contabile dei “Oebiti per mului e bond” comprende sia la quota corrente che 2 duota non corrente.
{**) Wl valore contabile delle “Coperture rischio tasso” comprendeil fair value positivo e negativo dei contratti di copertura.

Passivita finanziarie al 31 dicembre 2016:
migliaia di euro

Valor Fluss! entroi 12
alore finanziari . ro 1-5 anni Oltre 5 anni
contabile . mesi '
contrattuali .
Debiti per mutui e bond (*) 3.213.362 (3.588.635) (486.563) (1 460.079) {1.681.593)
Copecture rischio t3sso{™”") 116.188 {116.188) (25.111) (66.716) {24.361)

(®) ll valore contabile dei “Debiti per mutui e bond” comprende sia la quota corrente che la quota non corrente.
(**) H valore contabile delle “Coperture rischio tasse” comprende il fair value positivo e negativo dei contratti di copertura.

I flussi finanziari previsti per l'estinzione delle altre passivita finanziarie, diverse da quelle verso
finanziatori, non si discostano significativamente dat valore contabile riportato in bitancio.

" Attraverso i rapporti che Iren intrattiene con i principali Istituti di Credito Italiani e Internazionali vengono

ricercate le forme di finanziamento pib adatte alle proprie esigenze e le migliori condizioni di mercato.
Nel corso del periodo al Gruppo iren sono stati erogati nuovi finanziamenti a medio-tungo termine per
complessivi 550 mifioni di euro, interamente a favore della Capogruppo. Il dettaglio delle attivita svolie in

" tale ambito e delle singole operazioni & riportato al capitolo “Gestione Finanziaria” della Relazione sulla

' Gestione.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2017 il debito residuc per mutui risulta contrattualizzato par il 77% a tasso
fisso e per il 23% a tasso variabile.

In merito al rischio di jiquiditd che potenziatmente deriva dalle clausole contrattuali che legittimano le
controparti a ritirare il finanziamento al verificarsi di determinati eventi (rischio defoult e covenonts), si
segnala che le clausole inserite nei contratti di finanziamento che fanno capo a lren sono rispettate; in
particolare per alcuni contratti di finanziamento 2 medio lungo termine di Iren & previsto I'impegno a
rispettare indici finanziari (covenants finanziari quali Oebito/EBITDA, EBITDA/Oneri finanziari), con verifica
annvale. Sono inoltre previsti altri impegni quali la cdlausola di Change of Control, che prevede il
mantenimento del controllo del Gruppo Iren da parte degli Enti Locali in modo diretto o indiretto, clausole
di Negative Pledges, per effetto delle quali la societa si impegna a non costituire garanzie reali oltre un
limite specificato, e la clausola Pari Passu che riserva alle banche finanziatrici un trattamento paritario
rispetto a quello spettante agli altri creditori non garantiti. Anche alcuni contratti di finanziamento 32
medio lungo termine di societa che contribuiscono alla Posizione Finanziaria Netta del Gruppo, in
particolare il contratto di Project Finance in capo a TRM, prevedono il rispetto di indici finanziari che
risultano soddisfatti.

b} Rischio di combio

Fatta eccezione per quanto riportato nell'ambito del rischio energetico, il Gruppo IREN non &
particolarmente esposto al rischio di cambio.
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¢) Rischio tassi di interesse

I Gruppo Iren & esposto alle fluttuazioni dei tassi d’interesse soprattutto per quanto concerne la misura
degli oneri finanziari relativi allindebitamento. La strategia del Gruppo lren & quella di limitare
Pesposizione 3l rischio di volatilitd del tasso di interesse, mantenendo al contempo un costo della
provvista confenuto.

Con un’ottica non speculativa, I rischi connessi alla crescita dei tassi di interesse vengono monitorati e, se
ritenuto opportuno, ridotti o ellminati stipulando con contropart! finanziarie di elevato standing creditizic,
appositi contratti {swap e collor) che perseguono esclusivamente finalitd di copertura. Al termine dei
periodo tutti i contratti stipulati soddisfano il requisito di limitare I"esposizione al rischio di oscillazione del
tasso di interesse e, salvo per alcune posizioni con fmpatti non significativi, soddisfano altresi i requisiti
formali per I'applicazione dell’hedge occounting.

il fair value complessivo dei suddetti contratti di copertura su tassi di interesse gl 31 dicembre 2017 &
negativo per 82.537 migliaia di euro.

I contratti di copertura stipulatl, conglontamente con i finanziamenti 3 tasso fisso, permettono di coprire
dal rischio di crescita dei tassi di interesse circa it 81% dell’indebitamento finanziario lordo, in ling2a con
Yobiettivo del Gruppo Iren di mantenere un’adeguata protezione da significativi rialzi del tasso di
interesse.

Al fine di consentire: una completa comprensione dei risch) di variazione dei tassi di interesse a cul &
soggetto il Gruppo & stata condotta un’analisi di sensitivitd degli oneti finanziari netti e delle componentl
valutative dei contratti finanziari derivati al variare dei tassi di (nteresse. Relativamente agli oneri
finanziari tale analisi & stata effettuata, sulla base di presupposti di ragionevolezza, secondo le seguenti
modalita:
¢ una variazione teorica in aumento ed in diminuzione 8i 100 bosis points dei tassi di interesse euribor
rilevati nel corso dell’esercizio ¢ stata applicata all’indebitamento finanziario netto;
= in caso sia esistente una relazione di copertura lo shock sul tassi & stato applicato congiuntamente alla
posizione debitoria ed al relativo strumento derivato di copertura con un effetto netto s conto
economico sostanzialmente contenuto; i
¢ la variazione dei tassi viene altresi applicata alla eventuale quots di interessi passivi capit f
nellesercizio,
Con riferimento ai contratti derivati di copertura esistenti alla data di chivsura dell’esercizio & staté
applicata una traslazione teorica in aumento ed in diminuzione di 100 basis points delle curve forv('ar‘d deli - '
tassi di interesse impiegate per la determinazione dei foir value dei contratti stessi, X ‘,J- .
Nella seguente tabella sono riportati | risultati deil’analisi di "sensitivitd anazi (Ilustrata SVO Q: coﬁ
riferimento slla data def 31 dicembre 2017. “

migliaia di euro

aumento di diminuzione di

100 bps 100 bps
incremento (diminvzione) degli oneri finanzlari nettl 185 {240)
Incremento (diminuzione) degli oneri da fair value contrattl derivati 4.039 (4.425)
Incremento (diminuzione) della riserva copertura flusst finanziari 32.747 (36.153)

2. RISCHIO DI CREDITO

N rischio di credito del Gruppo & legato essenzialmente all’ammontare dei crediti commerciali derivanti
dalla vendita di energia elettrica, teleriscaldamento, gas e all’erogazione dei servizi energetici, idrici ed
ambientali. | crediti sono suddivisi su un ampio numero di controparti, appartenenti a categorie di client]
eterogenee (clientela retail, business, enti pubblici}; alcune esposizion? risultano di ammontare elevato e
sono costantemente monitorate e, se del caso, fatte oggetto di piani di rientro. Le unitd di Credit
Management del Gruppo Iren dedicate al recupero crediti sono responsabili di questa attivita,

I{ Gruppo, nello svolgimento della propria attivitd, & esposto al rischio che i crediti passano non essere
onorati alia scadenza con conseguente aumento dell’anzianitd e dell’insolvibilitd sino alfaumento dei




crediti sottoposti a procedure concorsuali o inesigibili. Tale rischio risente della non favorevole situazione
economico-finanziaria congiunturale.

Per limitare I'esposizione al rischio di credito, sono stati attivati strumenti tra i quali V‘analisi di solvibilit3
dei Clienti in fase di acquisizione attraverso un’accurata valutazione del merito creditizio, Vaffidamento
dei crediti di Clienti cessati efo attivi a societd di recupero crediti esterne e l'introduzione di nuove
modalita di recupero per la gestione del contenzioso legale.

La politica di gestione dei crediti e gli strumenti di valutazione del merito creditizio, nonché le attivita di
monitoraggio e recupero, sono differenziate in relazione alle diverse tipologie di clientela e di servizio
erogato.

Il rischio di credito & coperto, per alcune tipologie di Clienti business, con opportune forme di paranzie
bancarie o assicurative a prima richiesta emesse da soggetti di primario standing creditizio.

Per alcune tipologie di servizio (settore idrico, gas naturale, energia elettrica maggior tutela), in
ottemperanza alle dispasizioni normative che ne regolano I'attivitd, & previsto il versamento di un
deposito cauzionale fruttifero, che viene rimborsato qualora il Cliente utilizzi, come modalits di
pagamento, la domiciliazione bancaria/postale con addebito sul conto corrente.

te condizioni di pagamento generalmente applicate alla clientela sona riconducibili alla normativa o ai
regolamenti vigenti o in linea con gii standard del mercato libero; in caso di mancato pagamento, &
prevista V'applicazione di interessi di mora nella misura indicata nei contratti o dalla normativa.

Gli accantonamenti ai fondi svalutazione crediti riflettono, in maniera accurata, i rischi di credito effettivi
attraverso valutazioni basate sull’estrazione dalle banche dati dei singoli importi componenti il credito da
esigere e la loro analisi, in relazione soprattutto all’'anzianita, nonché al confronto con i dati storici delle
perdite su crediti e alla determinazione del tasso medio di morosita.

Il controllo sui rischi di credito & inoltre rafforzato delle procedure di monitoraggio e reportistica, al fine di
individuare in modo tempestivo possibili contromisure.

Inoltre, su base trimestrale, 12 Direzione Risk Management si occupa di raccogliere ed integrare i principali
dati sui crediti commerciali delle societa del Gruppo, in termini di tipologia dello clientela, stato del
contratto, filiera di business e fascia di ageing. Alcune delle suddette valutazioni sono effettuate a
intervalli inferiori al trimestre o su specifica esigenza.

In relazione alla concentrazione del credito si segnalano i rapporti tra le controllate (ren Energia e AMIAT
ed il Comune di Torino. Per maggiori dettagli si rimanda in particolare alla Nota di commento 15 *Attivita
finanziarie correnti” delie Informazioni sulla sitvazione patrimoniale-finanziaria.

*3. RISCHIO ENERGETICO

Il Gruppo Iren & esposto al rischio prezzo, sulle commodity energetiche trattate, ossia energia elettrica,
gas naturale, titoli di emissione ambientale, ecc. dal momento che sia gli acquisti sia le vendite risentono
delle oscillazione dei prezzi di dette commodity energetiche direttamente ovvero attraverso formule di
indicizzazione. E' presente I'esposizione rischio cambio, tipica delle commodity di derivazione petrolifera,
ma in modo attenuato grazie allo sviluppo dei mercati organizzati europei che trattano la commodity gas
in valuta Euro e non pit indicizzata ai prodotti petroliferi.

La politica del Gruppo & orientata 2 minimizzare (a3 necessita di fare ricorso ai mercati finanziari per

coperture, sia mediante I'allineamento delle indicizzazione delle commodity in acquisto e in vendita sia

attraverso lo sfruttamento verticale e orizzontale delle varie filiere di business.

A tal fine viene eseguita un'attivita di pisnificazione della produzione per gli impianti del Gruppo, degli

acquisti e delle vendite di energia e 8i gas naturale, sia in relazione ai volumi che alle formule di prezzo.

L'obiettivo & ottenere una sufficiente stabilitd dei margini attraverso:

o per la filiera elettrica, 'opportuno bilanciamento deli’autoproduzione e dell’energia dal mercato a
termine rispetto alla domanda proveniente dai clienti del Gruppo, con un ricorso al mercato spot
adeguato;

¢ per la filiera del gas naturale la priorita di allineamento delle indicizzazioni della commodity in acquisto
e in vendita.

Nell'anno 2016, a copertura del portafoglio energetico del 2017, sono state stipulate operazioni di
derivato su commodity (Commodity swap su indici TTF e PSV) per un nozionale complessivo di 7 TWh. Nel
2017, sono state stipulate ulteriori operazioni di derivato su commodity {Commodity swap su indici TTf e
PSV} per 0,5 TWh sempre a copertura.del portafoglio energetico del 2017 e 1,3 TWh 3 copertura del
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portafoglid energetico 2018. Sempre nel 2017 sono poi stati stipulati ulteriori swap su indice PSV per 0,6
Twh abbinati ad operazioni di swap su PUN per pari nozionale equivalente che conseguono V'obiettivo di
stabilizzare il margine, ed ulteriori operazioni di swap su PUN per 0,1 TWh,

(I Fair Value dei contratti in essere 2l 31 dicembre 2017 & complessivamente positivo e pari a 2.284
miglizia di euro.

Nell'ambito della societ3 lren Mercato eslste un’attivita di Trading che prevede negoziazioni di contrattl
fislcr e finanziari sul mercato elettrico e gas e di contrattl finanziari direttamente sulle commodities
sottostanti. | contratti possono essere riferiti a diversi indici (PUN, ITEC, indici gas, ecc) e a negoziazioni su
Piattaforme. Al 31 dicembre 2017 non sono peraltro presenti contratti finanziari che originano da tale
attivita e classificati nell’apposito Portafoglio di Trading.

CONTABILIZZAZIONE STRUMENT! DERIVATI

Gli strumenti finanziar] derivati sono valutati al fair value, determinato sulla base dei valori di mercato o,
qualora non disponibili, secondo una tecnica di valutazione interna.

Il Gruppo pone in essere operazioni su strumenti derivati aventi finalitd di copertura di specifici rischi di
tasso o prezzo.

Ai fini della contabilizzazione degli strumenti derivati, all’interno di tali operazioni & necessario distinguere
tra operazioni che rispettano tutti i requisiti richiesti dallo 1AS 39 per essere contabllizzate in accordo con
le regole dell’hedge accounting e operazioni che non rispettano tuttl i suddetti requislti.

Operozioni contabilizzate in accordo con le regole dell’hedge accounting

Tali operazioni possono includere:

» pperszioni di fair value hedge: il derivato e lo strumento coperto sono iscritti nello stato patrimoniale
al fair value e 13 variazione dej rispettivi fair value & contabilizzata direttamente a conto economico;

e operazipni di_cash flow hedge: il derivato & iscritto in bilancio 2l fsir value con contropartita una
spectfica riserva di patrimonio netto per [z componente efficace della copertura e il conto economico
per la componente inefficace; al momento della manifestazione dello strumento coperto I’mpogj;eﬂ" "‘;\\
sospeso a patrimonio netto viene riversato a conto economico. /((' y o :

lared :

La classificazione a conto economico del riversamento dell'importo sospeso a patrimonio netté © delld -

componente inefficace svviene in accordo con la natura dello strumento sottostante; nel caso di ’

strumenti derivati su commodity tale importo viene contabilizzato.nel-margine operativo lordé fhentré'* “

nel caso di copertura del rischio di tasso nel proventi ed oneri finanziari. ' | o

Operazioni non contabilizzate in accordo con le regole dell’hedge accounting

(I gerivato & iscritto nello stato patrimoniale al fair value.

La variazione del fair value del derivato & iscritta 2 conto economico e la sua classificazione awiene in

accordo con la natura deflo strumento sottostante:

¢ -nel caso d| strumenti derivati su commodity, nel margine operativo lordo; in particolare la
componente realizzata & contabilizzata a rettifica della componente di costo o ricavo cul sl riferisce e
quella derivante dalla valutazione del derivato a fine periodo tra gl altri oneri o tre gli altri proventi;

» nel caso di copertura del rischio di tasso, nei proventi ed oneri finanziari.

In merito ails valutazione del derivato tra le partite patrimoniali finanziarie si segnala che il fair value del
derivato & iscritto tra i debiti / crediti finanziari a lungo termine se il relativo sottostante & una posta di
medio / lungo termine, viceversa & iscritto tra i deblti / crediti finanziari a breve termine se il sottostante
si estingue entro il periodo di riferimento. '

FAIR VALUE
Per ogni classe di attivitd e passivitd indicate a bilancio occorre riportare, oltre 2! valore contabile ed il
relativo fair value anche | metodi e le principali assunzioni utilizzate per la sua determinazione.

Il fair vaiue viene determinato In misura pari allo sommatoria dei flussi finanziari futuri attesi conngsst
all’attivitd o passivita comprensivi della relativa componente di onere o provento ﬁnanziariq,gfrt,uati‘g‘iat




i

con riferimento alla data di chiusura del bilancio. It valore attuale dei flussi futuri & stato determinato
applicando {a curva dei tassi forward alla data di chiusura dell’esercizio.

Al fine di fornire un’informativa quanto pil possibile esaustiva & stato esposto anche il valore comparativo
relativo al precedente esercizio.

migliaia di euro

31.12.2017 31.12.2016
c::lI:t:Iele Falr Vatue c::tl:t:iele Fair Value
Attivita per contratti derivati di copertura 1.812 1.812 . 1439 1.439
Obbligazioni esigibili oltre 12 mesi (1.777.885)  {1.879.082)  (1,377.398)  (1.454.755)
Obbligazioni esigibili entro 12 mesi - - (178.554) (186.021)
Mutui quota non corrente (1.148.105)  (1.232.820)  (1.458.486)  {1.563.351)
Mutui quota corrente (137.480) {164.114) (198.924) (231.554)
Passivita per contratti derivati di copeniura {84.349) (84.349) (117.627) (117.627)
Totale (3.146.007) (3.358.553) (3.329.550) {3.551.869)

) valori relativi ad attivi\d e passivita per contratti derivati di copertura in tabella si riferiscono esclusivamente a derivati a copertura
del rischio tasso.

Per le classi di attivitd e passivita finanziarie non riportate nella tabella precedente il valore contabile
coincide con il fair value.

SCALA GERARCHICA DEL FAIR VALUE

La tabella seguente illustra gli strumenti finanziari contabilizzati al fair value in base alla tecnica di

valutazione utilizzata. ! diversi livelli sono stati definiti come illustrato di seguito:

. Livello 1: prezzi quotati (non rettificati} su mercati attivi per attivita o passivita identiche;

.« Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per I'attivita o 1a

. passivita, sia direttamente {come nel caso dei prezzi), sia indirettamente (ovvero derivati dai prezzi);

«  Livello 3: dati di input relativi all’attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato

osservabili (dati non osservabili).

migliaia di euro

31.12.2017 Livello 1 Livello 2 Livello 3 Yotale

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Attivita finanziarie designate al fair value rilevato a
conto economico

Investimenti finanziari detenuti per finalita di

trading

Attivita finanziarie derivate 4,117 4117
Totale attivita ) - 4.117 - 4.117
Passivita finanziarie derivate {84.370) ' (84.370)

Totale complessivo (80.253) - (80.253)
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mighaia di euro

31.12.2016 Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Attivita finanziarie disponibili per )a vendita 88 38
Attivitd finanziarie designate al foir value rilevato a

conto economico

Investimenti finanzlari detenuti per finalita di

trading

Attivita finanziarie derivate 13.374 13.374
Totale attlvita 88 13.374 - 13.462
Passivita finanziarie derivate (117.627) (117.627)
Totale complessivo 88  (104.253) - '(104.165)

Tutti gl strumenti finanziari di copertura del Gruppo hanno fair value classificabile di livello 2, cioé
misurato sullza base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili su)
mercato (es. tassi di interesse, prezzi commodities), diversi dalle quotazioni dello strumento finanzizrio, o
comunque che non richiedono un significativo aggiustamento basato su dati non osservabili sul mercato.

Si segnala inoltre che non ci sono stati trasferimenti tra i diversi Livelli della scala gerarchica del fair value.

GESTIONE DEL CAPITALE

Le politiche di gestione del capitale del Consiglio di Amministrazione prevedono il mantenimento di un
livello elevato di capitale proprio al fine di mantenere un rapporto di fiducia con gli investitori, i'creditori
ed il mercato, consentendo altres) lo sviluppo futuro dell’attivita.

Il Consiglio di Amministrazione monitora il readimento del capitale ed il livello di dividendi da distribuire ai
detentori di azioni & ha "oblettivo di mantenere un equilibrio tra 'ottenimento di maggiori rendimentt
tramite il ricorso 2d indebitamento e i vantaggi e la sicurezza offerti da una solida situazione patrimoniale.




VI. INFORMATIVA SUI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Come indicato nellz Relazione sulla Gestione si forniscono di seguito le informazioni relative ai rapporti
patrimoniali ed economici con fe parti correfate.

Rapporti con | Comuni soci-parti correlate

Iren S.p.A. fornisce una serie di servizi corporate a favore di Finanziaria Sviluppo Utilities 5.r.l., veicolo
societario attraverso il quale i Comuni di Genova e Torino detengono la partecipaziane in Iren 5.p.A., sulla
base di vno specifico contratio che prevede una remunerazione deile prestazioni.

Si evidenziano, inoltre, i principali rapparti direttamente intrattenuti con i Comuni soci capoluogo di
provincia parti correlate nel cui territorio Iren opera anche atiraverso Je Societa controllate.

Il Gruppo, attraverso lren Energia S.p.A. {che ha incorporato IREN Servizi e Innovazione S.p.A. a far data
dal 1° gennaio 2017), gestisce servizi affidati dal Comune 8i Torino quali i servizi di illuminazione pubblica
e semaforici, di gestione degli impianti termici ed elettrici degh edifici sedi di uffici amministrativi o adibiti
a servizi alla collettivitd. Le prestazioni svolte da Iren Energia sono regolate da specifici contratti
pluriennali.

Al riguardo si evidenzia che trova applicazione un contratto di conto corrente oneroso tra (2 Citta di Torino
e lren Energia per |a gestione dei crediti scaduti relativi alle attivita di cui sopra.

Nel corso dellultimo triennio sono stati realizzati alcuni importanti interventi di rigualificazione
impiantistica ed efficientamento energetico che hanno riguardato gli impianti cittadini di pubblica
illuminazione e le centrali tarmiche di numerosi edifici di proprietad comunale.

Si ricorda che & in essere un accordo, siglato nel corso del 2012 con il Comune di Torino, che prevede la
modifica di alcune clavsole delle vigenti convenzioni di servizio tra I'allora Iren Servizi e Innovazione S.p.A.
e il Comune stesso. Con Addenda sottoscritti nel 2013, nel 2014 e nel 2015 sono stati delineati aspetti
esecutivi del citato Accordo.

fl Gruppo Iren, attraverso fren Mercato, assicura ai Comuni di Genova, Reggio Emilia, Parma e Piacenza
forniture di energia elettrica e di calore ai Comune di Torino, a condizioni normalmente praticate alla
generalita della clientela restante.

lren Acqua S.p.A. e IRETI assicurano servizi idrici rispettivamente al Comune di Genova ¢ ai Comuni di
Reggio Emilia, Parma e Piacenza, mediante contratti di somministrazione analoghi a quelli in essere con la
generalita della clientela.

Il Gruppo, per i tramite di AMIAT, assicura al Comune di Torino i servizi di igiene ambientale, di sgombero
neve e di gestione post operativa della discarica di “Basse di Stura” in accordo al Contratto di servizio in
essere dal 1° gennaio 2013, affidato con gara ad evidenza pubblica. Al riguardo si evidenzia che, con
decorrenza dal 1° gennaio 2015, trova applicazione un contratto di conto corrente oneroso tra fa Citta di
Torino e AMIAT S.p.A, per la gestione dei crediti scaduti relativi alle attivita di cui sopra.

(ren Ambiente assicura al Comune di Reggio Emilia, a8l Comune di Parma ed al Comune di Placenza la
fornitura del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti urbani in base alle condizioni previste negli

affidamenti in essere.

Si ricorda infine che fra il Gruppo Iren e il Comune di Parma & vigente un accordo transattivo per la
definizione della situazione debitoria/creditoria con alcune societa del Gruppo.
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Rapporti con societa joint ventures e collegate

Fra i principali rapporti intrattenuti dal Gruppo Iren con le joint ventures e con le societa ad esso collegate,

si segnalano:

» |3 fornitura ad Asti Energiz e Calore di beni e servizi per (3 realizzazione di un intervento di
riqualificazione ed efficientamento degli impianti di illuminazione pubblica nella Citta di Asti;

o Il finanziamento concesso ad OLT Offshare LNG Tascana relativo allimpianto’ di rigassificazione di
Livorno;

» le forniture commerciali di energia elettrica, gas metano e teleriscaldamento alla societa Global Service
Parma; )

s Javendita acqua e le prestazioni inerenti al servizio idrico integrato a favore di AMTER,;

o il servizio di smaltimento di frazioni residue prodotte dagli impianti di Re.Cos;

o l'approwvigionamento di gas metane da Sinergie Italiane;

o [servizi tra i quali back office, call center, letturz, stampa, postalizzazione e spedizione forniti dz So.Sel
a2 favore del Gruppo;

Rapporti con altre parti correlate

In base at Regolamento Interno in materia di operazioni con parti correlate, sono state qualificate come
parti correlate le socletd controllate, direttamente o indirettamente, da uno dei seguenti Comunl
Capoluogo di Provincia: Comuni di Parma, Piacenza e Reggio Emilia, In quanto Comuni sottoscrittori del
vigente Contratto di Sindacato di voto e di Blocco stipulato tra FSU (partecipata in via paritaria dal
Comune di Torino e dal Comune di Genova) e le c.d, “Parti Emiliane”, nonché Comuni di Torino e Genova.
In particolare si segnala che al fine di erogare il servizio idrico integrato nelle province di Parma, Piacenza
e Reggio Emilia ls societd (RETI, a fronte della corresponsione di un canone annuo, utilizza gli asset di
proprieta delle societa Parma (nfrastrutture, Placenza Infrastrutture e AGAC Infrastrutture controllate dal
Comuni di riferimento.

| restanti rapporti con le parti correlate controilate dai predetti Comoni sono prevalentemente di natura
commerciale ed attinenti 2 servizi forniti alla generalita della clientela.

Le informazioni quantitative relative ai rapporti patrimoniali ed economici con le parti corrélate. sbﬁ'é . L
riportate nel paragrafo “Xil. Allegati al Bilancio Consolidato” che si considera parte inté§rante de\lg RN
. 4 N
{

presenti note, \ -
N
PN

\ I
Da ultimo e per ¢io che concerne gli. amministratori si segnala che non risultano rappom, oltre alla; carletle :
ricopente nelle societa del Gruppo. "
Qualors sussistano le relative condizioni, sono soggette alle previsioni di cui al Regolamento Interno in
materia di operazioni' con parti correlate anche le operazioni che si sostanziano neli’assegnazione di
remunerazioni e beneflel economicl, sotte gualsiasi forma, ai component! degli organi di amministrazione
e controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche.

Operazion} con parti correlate

Nel corso gelle riunioni tenutesi nel corso de) 2017, il Comitats per le Operazioni con Parti Correlate &
stato investito dell’esame di operazioni, qualificate quali operazioni con parti correlate, intercorse tra Iren
o-societd dalla medesima controllate, invia diretta o indiretta, e soggetti parti correlate.

Informativo ex art. 5.8 lett. o) e 5.9 Regolamento Consob — Operazioni dl maggiore rilevanza

A seguito del mancato avveramento della condizione sospensiva refativamente all’operazione avente ad
oggetto la fornitura dei mezzi finanziari; da parie di lren a TRM, finalizzata a) rimborso anticipato de)
Project Finoncing in essere fra quest’ultima societa e un pool di banche (originariamente di massimi euro

413 milioni), nonché la partecipazione, da parte di TRM, al sistema di tesoreria accentrar.a-deua\
Capogruppo (la c.d. “Operazione 2016”), le competenti strutture del Gruppo hanno awuz}o/yajmamj o




che hanno condotto a verificare la permanenza delle motivazioni di convenienza economica che avevano

pontato all'Operazione 2016 e, pertanto, hanno ritenuto:

(i) di presemare nuovamente, previa istruttoria da parte degli competenti organi di Iren e TRM,
domanda di rimborso anticipato volontario dell'intera esposizione in essere al 30 giugno 2017 nei
confronti delle banche finanziatrici;

(i1} di procedere con la stipula, tra Iren e TRM, di un finanziamento infragruppo da destinarsi al rimborso
di cui sub (i) nonché di un cantratto di tesoreriz accentrata.

L'operazione sopra delineata, in merito alla quale il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate di IREN
S.p.A. ha espresso parere favorevole in data 10 maggio 2017, e stata qualificata quale “di maggiore
rilevanza” ai sensi e per gli effetti dell'articolo 5 Regolamento Consob, non rientrante nell'esenzione
prevista dall'articolo 6 Regolamento Interno OPC, interessando TRM, societa nella quale il Comune di
Torino {parie correlata di Iren 5.p.A.) ha un interesse significativo cosi come definito dalla Comunicazione
Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010 (in seguito “Comunicazione Consob”).

Aj sensi dell’art. 5, commi 8 e 39, Regolamento Consob, si rinvia alle informazioni contenute nel
Documento informativo pubblicato sul sito internet defla Societa in data 19 maggio 2017 ¢ redatto in
aggiornamento rispetto sl Documento Informativo messo 3 disposizione del pubblico in data 21 novembre
2016 con riferimento al’"Operazione 2016,

L'efficacia della richiesta di rimborso anticipata volontario & stata sospensivamente condizionata alla
ricezione, entro il 20 giugno 2017, di una dichiarazione da parte della banca controparte di TRM nel
contratto derivato in essere di sinunciare sia ad esercitare qualsiasi diritto e/o facolta di recesso o di
risoluzione del predetto contratto derivato che a domandare, sul presupposto dei rimborso anticipato
volontario del finanziamento, il pagamento di qualsiasi somma. La stipula del contratto definitivo del
finanziamento infragruppo tra (ren e TRM & stata condizionata al fatto che la richiesta di rimborso
anticipato divenisse efficace,

Come da comunicato stampa messo a disposizione del pubblico de) sito deila Societa in data 21 giugno
2017, si precisa che, non essendosi verificato I'evento nel termine previsto nella condizione stessa, la
domanda di rimbarso anticipato del project financing alle banche concedenti non ha mai acquisito
efficacia alcuna né mai la potra acquisire essendo decorso il termine nel quale la predetta condizione
avrebbe dovuto verificarsi. Pertanto, la summenzionata richiesta 8i rimborso anticipato del project
financing & da intendersi, in altre parole, come se non fosse mai stata presentata.

Inoltre, in data 30 marzo 2017, previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti

Correlate di Iren S.p.A,, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato |'operazione, qualificata
- quale “di maggiore rilevanza” per gli aspetti quali-quantitativi che 1a connotavano, avente ad oggetto

Vintegrazione tra il Gruppo (e, in specie, Iren Ambiente S.p.A.} € AMIU Genova S.p.A., in via subordinata

rispetto all’approvazione della stessa da parte del Consiglio Comunale della Citta di Genova.

Dal momento che, in data 31 marzo 2017, la Giunta Comunale della Citta di Genova ha ritirato la proposta

di deliberazione inerente la suddetta operazione, & rimasta sospesa l'efficacia delia delibera di pari

oggetto assunta da parte del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A., nell’attesa di conoscere

lorientamento della Giunta Comunale di Genova rispetto all’eventuale possibilita di presentare

nuovamente al Consiglio Comunale la proposta di deliberazione.

Nel corso della seduta del 4 maggio 2017, il cui ordine del giorno recava nuovamente I'approvazione

deil’operazione di aggregazione anzidetta, il Consiglio Comunale di Genova ha deliberato di rinviarné la

trattazione alla successiva consiliatura, insediatasi in esito alle elezioni amministrative,

Visto quanto sopra, in data 11 maggio 2017, il Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. ha dato atto che

la delibera di approvazione dell’operazione di aggregazione di cui supra, assunta dal Consiglio di

Amministrazione il 30 marzo 2017, deve ritenersi priva di effetti nella sua integralita.

Si rinvia, per completezza, ai comunicati stampa messi a disposizione del pubblico sut sito dells Societ.

Alla data del 31 dicembre 2017, relastivamente alle operazioni sopracitate, non risultano ulteriorni
aggiornamenti rispetto a quanto sopra riportato.

Ai sensi dell’art. 5, commi 8 e 9, Regolamento Consob, si rinvia 2lle informazioni contenute nel
Documento informativo predisposto e messo a disposizione del pubblico ai sensi e per gli effetti del
medesimo Regolamento (disponibile sul sito www.gruppoirenit, sezione “Corporate Governonce -
Operazioni con Parti Correlate”).
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Inoltre, si segnala che, a seguito di apposlte istruttorie, il COPC ha espresso parere favorevole in merito

alle seguenti operazioni, qualificate di “minor rilevanza” in ragione dei relativi indici di rilevanza:

¢ nel mese di luglio 2017 [a cessione pro soluto a lren S.p.A. dei crediti vantati da Finanziaria Sviluppo
Utilities S.r.l. nei confronti dell’erario, sorti a seguito di istanza di rimborso (RES da deduzione IRAP e
relativi agli esercizi 2007-2008-2009;

¢ nel mese di novembre 2017 I'operazione riguardante (a formalizzazione di un accordo di programma
finalizzato sll'incremento della raccolta differenziata e del riciclaggio dei rifiuti urbani tra AMIAT S.p.A.
(Societd partecipata dal Gruppo iren e da FCT Holding S.p.A.} e il Comune di Torino {Parte correlata def
Gruppo Iren);

¢ nel mese di dicemnbre 2017 Voperazione avente ad oggetto la stipula di un piano di rientro del credito
in essere fra IRETI S.p.A. {(interamente partecipata dal IREN S.p.A.) e Gruppo Torinese Trasporti S.p.A.
{controllata indiretta del Comune di Torino e parte Correlata del Gruppo lren).

In ottemperanza a quanto previsto dal testo del vigente Regolamento interno OPC, net corso del 2017 al
COPC & stato inoltre fornito un aggiornamento, da parte del manogement delie societa di voita in volta
coinvolte, in merito all’esecuzione di alcune fra le operazioni esaminate nel corso del precedente
esercizio, previs ricezione di copia della documentazione rilevante.

VIl. ALTRE INFORMAZIONI
COMUNICAZIONE CONSOB N. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Eventi e operazioni significative non ricorrenti
Nel corso dell’esercizio 2017 il Gruppo non ha posto in essere eventi efo operazioni sjgnificative non
ricorrenti, cosi come definite dalla Comunicazione, vale a dire eventi od operazion! Il cui accadimento
risulta non ricorrente oppure operazioni o fatti che non si ripetono frequentemente nel normale
svolgimento dell’attivita.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali . E
Si precisa che nel corso deli’esercizio 2017 il Gruppo non ha posto in essere operazioni 3t;plche._
inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione. Le operazioni atipiche e/o inusuali %éﬁo quella
operazioni-che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto deila transazionel modahté di . ; :
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica del’accadimento (prossimlita a}@ chrusupaf S
del’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine alia correttezza/completezza delle mformazloorm = ,.»j,,’-"/'
bilancio, al conflitto di interessi e alla salvaguardia del patrimonio aziendale 0 alla tutels degli azi igti dn )
minoranza.

T

Pubbllicazione del Bliancio

II Bilancio & stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. nella
riunione del 7 marzo 2018. Il Consiglio dl Amministrazione ha autorizzato il Presidente e ’Amministrazione
Delegato ad apportare al bilancio quelle modifiche che risultassero necessarie od opportune per il
perfezionamento della forma nel periodo di tempo intercorrente fino alla data di approvazione da parte
defl’Assemblea degli Azionisti.

L'assembles degli azionisti che sara convocata per I'approvazione del bilancio separato della Capogruppo
ha la facolta di richiedere modifiche 2l suddetto bilancio consolidato.




VIIL. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riportano i dati in migliaia di euro.

ATTIVO

ATTIVITA’ NON CORRENT!

NOTA 1_ATTIVITA’ MATERIALI

La composizione della voce attivitd materiali, distinta tra costo storico, fondo ammortamento e valore
netto, viene riportata nella tabella seguente:

migliaia di euro

Costo F.do amm.to  Valore netto Costo F.doamm.ta Vzlore netto
al al al al al al
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016

Terreni 104,498 (1.817) 102.681 ; 101.298 (1.551) 85.747
Fabbricati 551.039 (184.900) 366.139 526.138 {165.780) 360.358
Impianti e macchinari 5.007.061 {2.165.936) 2.841.125 4.933.840 (2.020.723) 2.913.117
Attrezzature ind.li e comm.)i 115.126 (89.035) 26.091 106.188 (81.455) 24.733
Altri beni 166.274 (125.138) 41136 152.836 (116.492) 36.344
Amvné_ materiali in corso ed 72172 72472 48.206 . 48.206
acconti
Totale 5.016.170 {2.566.826}) 3.449.344 5.868.506 (2.386.001) 3.482,505

La movimentazione del costo storico delle attivita materiali & esposta nella tabella seguente:

migliaia di euro

Veriazione
Saldo inizdale  Incrementi Decrementli ama.dn Riclassifiche Svalutazions Saldo finale
consolida- del periodo -
mento

Terreni 101.298 146 {52) 666 2.440 - 104.498
fabbricati 526.138 18.016 (982) 2538 5.648 {319) 552.039
Impianti & macchinari 4.933.840 78.468 {33.940) 49.885 (20.070) (1.322) 5.007.061
Adrezzature industrizli e 106.188 6.218 (2.739) 3572 1.887 115126
commerciali
Altri beni 152.836 12.919 (5.099) 1.825 3.793 166.274
Attivita materialiin corso ed 48.206 44371 {550) 1.698 (21.553) 72172
acconu
Totale 5.868.506 160,138 (43.362) 50.184 (27.855) {1.441) 6.016.170
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La movimentazione del fondo ammortamento delle attivitd materiali & esposta nella tabella seguente:

migliaia di euro

Variezione
Ammorta- area di
Saldo inl2iale mento del Decrement{ Riclassifiche  Saldo finale
consolida-
periodo .
mento
F.do amm.to terreni (1.551) (269) 1 . 2 (1.817)
F.do amm.to fabbricatl {165.780) {19.344) 895 (652) (19) (184.900)
F.do amm.te impianti e
. . | . .47 X . .
macchinari (2.020.723) {183,628} 31.889 (13.470) 20.027 (2.165.936)
. R L ind.i
doamm.1o attrez. ind.li e (81 455) (6.231) 2650 (2.485) (1.514) {89.035)
comm.Ji
F.do smm.to zltri beni (116.482) (8.738) 5.058 {1.542) (2,424) *(125.138)
Yotzle ' (2.386.001} {219.211) 40.453 (18.148) 16.072 {2.566.826) '

La colonna variazicne area di consolidamento si riferisce ai saldi acquisti nel corso dell’esercizio relativi
alla societa Salerno Energia Vendite, alle societ del Gruppo Iren Rinnovabili e al ramo d’aziends afferente
le concessioni del servizio idrico integrato in 31 Comuni del nord Italia acquisito da Acque Potabili S.p.A..

il saldo della colonna riclassifiche si riferisce principaimente ai trasferimenti netti da attivita materizli ad
attivita immateriali di cespiti rientrant! nell’ambito di applicazione dell’)FRIC 12.

Terreni e fabbricati
Tale voce include principalmente i fabbricati industriali connessi.agli impianti del gruppo e i connessi
terreni.

Impianti e macchinari
Sono inclusi in questa voce i costi relativi agli impianti di produzione di energia elettrica, agli impianti di
produzione calore, alle rett di distribuzione dellenergia elettrics, alle reti di distribuzione gas, alle/rvﬁide‘},_v \\
distribuzione calore e agli impianti riferibili ai servizi ambientali non in regime di concessnor:l{ﬁecaﬁdo g
quanto previsto dall’IFRIC 12. Tra i beni relativi agli impiantt di produzione di energia ele

comprese le opere gratuitamente devolvibili,

Attrezzature industriali e commerciali
Sono Inclusi in questa voce i costi relativi all’acquisto di beni complementari o ausiliari agli i
macchinari, di cassoni, cassonetti, attrezzature di laboratorio e attrezzatura varia.

Altri beni
Sono inclusi in questa voce i costi relstivi all’acquisto di mobili @ macchine d’ufficio, di automezzi e di
autovetture.

Immobilizzazioni in corso e acconti
ta voce immobilizzazioni in corso comprende il complesso degli oneri sostenuti per gli investimenti in fase

di realizzazione & non ancora in funzione.

(ncrementi

Gli incrementi del peribdo, parl a 166.068 migliala di euro, sl riferiscono principalmente a:

- svlluppo delta rete di teleriscaldamento & nuovi 2llacciamenti alla rete, comprensiva delle sottostazioni
di scambio termico, dei misuratori e delle apparecchiature di telelettura, per 24.988 migliaia di euro;

- investimenti sulle reti di distribuzione energia elettrica per 28.158 migliaiz di euro;

- Investimenti sulle centrali termoelettriche e idroelettriche per 29.480 migliaia di euro;

- investimenti per la raccolta e lo smaltimento nel settore ambiente per 22.830 migliaia di euro;

- riacquisto parziale di immobili ceduti net 2022 al Fondo Core Multiutilities per 16.140 migliais di euro




Ammortamenti

Gli

ammortamenti ordinari dell’esercizio 2017, pari a complessivi 224.070 migliaia di euro sono stati

calcolati sulfa base delle aliquote indicate nel paragrafo “tV Principi contabili e criteri di valutazione” e
ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizze delle immobilizzazioni.

Si segnala che in base alla normativa vigente, in merito alle concessioni di grandi derivazioni d'acqua per
uso idroefettrico (“concessioni idroelettriche”), al concessionario uscente spetta un corrispettivo cosl
determinato:

per le "opere bagnate" (opere di raccolta, di regolazione, di condotte forzate, e canali di scarico
compresi nel ramo d'azienda del concessionario uscente, le cosiddette “opere devolvibili®), sulla base
del costo storico rivalutato, calcolato al netto dei contributi pubblici in conto capitale, anch'essi
rivalutati, ricevuti dal concessionario per la realizzazione di tali opere, diminuito nella misura
dell'ordinario degrado;

per te "opere asciutte” (beni materiali compresi nel ramo d’azienda de! concessionario uscente e non
ricadenti nella categoria delle “opere bagnate”, le cosiddette opere non devolvibili), sulla base del
valore di ricostruzione a nuovo diminuito nella misura deli’ordinario degrado.

In seguito a2 tale normativa, a partire dall'esercizio 2012, per i beni devolvibili relativi alle concessioni
jdroelettriche scadute il cui valore contabile residuo & inferiore al presumibile valore spettante al
concessionario uscente {determinalo in base alle disposizioni di cui sopra) & stato sospeso il relativo
ammortamento.

Si segnala, infine, che non vi sono attivita materiali concesse 2 garanzia di passivita.

NOTA 2_INVESTIMENTI IMMOBILIARI

La tabélla che segue evidenzia la composizione della voce in questione:

miglisia di euro

Costo F.dosmm.to Valore netto Costo F.doamm.to Valore netto
al al al al al al
31/12/2017  31/12/2017  31/12/2017 31/12/2016  31/12/2016 31/12/2016

Terreni 2.859 - 2.858 2.859 - 2,858
Fabbricati 13.103 (2.825) 10.278 13103 . {2.479) 10.624

-

LTy
N g

Totale 15.962 (2.825) 13.137 15.962 (2.479) 13.483

voce & costituita principalmente da immobili acquisiti dalla societa Sponingenova a fronte

dell’estinzione di parte del credito vantato nei confronti della stessa.
Il fair value degli investimenti immobiliari non é inferiore al valore contabile.
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NOTA 3_ATTIVITA’ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

La composizione della voce attivita immateriali, distinta tra costo storico, fondo ammortamento, viene
tiportata nella tabella seguente:

migliaia di evro

Costo F.doamm.to Valore netto Costo F.Ho amm.to Valore netto
al al al 8l al al
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/22/2016 31/12/2016

Costi di sviluppo 1.433 (562) 871 677 (671) &

Diritti brevetto industriale e

stilizzo ppere dellingegno 86.991 (38.808) 48133 61.636 {19.520) 42116

Concesslonj, icenze, marchl e 2242143 (511.529) 1330614  1.987.843 (770518  1.217.325

irittl similt

Altre immobilizzazioni immateriali 196.972 (83.418) 113.554 133.768 (64.466) 69.302
Immabilizzazioni in corso e acconti 160.755 - 160.755 137.614 - 137.614
Totale © 2.688.294 {1.034.317) 1.653.977 2.321.538 {855.175) 1.466.363

La movimentazione del costo storico delle attivitd immateriali & esposta nella tabella seguente:

migliala di evro

Varlazione
. o area dl . Svalutazione Altrl
Szldo inlxrale  incrementl Decrement! Riciassifiche . . Salda finale
consclida- del periodo moviment
mento
Costi di sviluppo 677 930 - - (174) - - 1.433
Diritti brevetto industriale ¢ 61636 16.006 ; 695 4,610 . 2.044 86.991\
Wilizzo opere dell'ingegno - \
Concessionf, licenze, marchi e 1.987.843 79.631 (1.966) 97.815 78.820 : - 2242143 0%
diritti simill p o
P . . ! .;.:"-" P
Alre immobilizazion) 133.768 33760 (15523) 43.207 us (1.313) 2958 196972 ;!
immaterigli SN
immosiizzzziontn corso ¢ 137.614 79.093 (1.722) 291 (54.521) . “ L8075
acconti YRy
Totale 2.321538 209.420 (19.211) 142,008 28.850 (1.313) 7.002 2.688.294
La movimentazione del fondo ammaortamento delle attivita immateriali & esposta nella tabelia seguente:
migliaia di euro
Ammorta- Creadr Al
Saldo Injziale mento del Decrement| . Riclassifiche X Saldo finale
. consolida- i movimeant{
periodo
mento
F.amm.to costi di sviluppo . (671) {59) - : 168 - (562)
F.amm.to dir. brevetto ind.le
. ; . 52 044 \
e utilizzo opere dell'ingegno (19.520} {14.090) (628) (526) (4.044) {38.808)
F.amm.to concessioni, N
2. . . 4 - .
licenze, marchi e diritti simil (770518) (72.684) 1.504 (53.781) (15.450) (911.529)
£. amm.to altre :
. 1 1: ' .
immobllizzazion! immaiertzli (64.456) (14.476) (1:350) (128) (2.958) (83.418)
Totale (885.175) (102.309) 1.905 (55.799) {15.937) /z%qz')‘*" ’ .'(153‘4_;3'1'1-\7; _\\
[N ‘- RGN




La colonna variazione area di consolidomento si riferisce ai saldi acquisti nel corso deli’esercizio relativi
alla societa Salerno Energia Vendite, alle societa del Gruppo Iren Rinnovabili e al ramo d’azienda afferente
je concessioni del servizio idrico integrato in 31 Comuni del nord Italia acquisito da Acque Potabili S.p.A..

Il saldo della colonna riclassifiche si riferisce principalmente ai trasferimenti netti da attivita-materiali ad
attivita immateriali di cespiti rientranti nell’ambito di applicazione dell’'IFRIC 12.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
La voce si riferisce principalmente al complesso dei costi sostenuti per I'acquisto e la produzione interna

di software aziendali e per l'acquisizione di diritti per l'utilizzo in esclusiva di studi tecnici relativi
al’andamento statistico delle perdite di rete, ammortjzzati tra i tre e i cingue anni.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
La voce & castituita principalmente:

- dalle attivitd rilevate 2 fronte delf'applicazione dell'\FRIC 12 relative al settore di attivita di
distribuzione del gas naturale, del Servizio ldrico Integrato e, marginalmente, del teleriscaldamento;

- dal diritto d’uso delle reti acquedottistiche in forza delle concessioni assentite dal Comune di Genova e
da altri Comuni limitrofi;
dalle concessioni per I'utilizzo della rete telematica di operatori terzi;

Altre immobilizzazioni immateriali

La voce & costituita principalmente:

- da giritti di utilizzo di infrastrutture di telecomunicazione di proprieta di terzi;

- dalle quote di emissione (emission trading) detenute a fronte del proprio fabbisogno;

- dai costi per lo sviluppo commerciale della clientels;

- dalla valorizzazione della lista clienti avvenuta in sede di allocazione del prezzo di acquisizione del
controllo di Atena Trading, Salerno Energia Vendite e Studio Alfa).

Immobilizzazioni in corso ed acconti
La voce & costituita prevalentemente dagli investimenti in corso dei servizi in concessione disciplinati

dall’IFRIC 12, oltre che da licenze d’uso software, dai relativi costi sostenuti per le implementazioni.

NOTA 4_AVVIAMENTO

L’avviamento, pari a 127.320 migliaia di euro (126.314 migliaia di euro al 31 dicembre 2016}, nel corso
dell’esercizio 2017 presenta una variazione in aumento per 3.544 .migliaia di euro a seguito
dell’acquisizione del controllo del Gruppo Iren Rinnovabili e una diminuzione per 2.538 migliaia di euro a
seguito della determinazione e verifica del valore di trasferimento del ramo d’azienda Gestione Servizi
Calore, avvenuto in dats 1° ottobre 2017 dalla Cash Generating Unit Mercato alla Cash Generating Unit
Energia.

L’aviamento viene considerato un’attivitd immateriale a vita utile indefinita e pertanto non risulta
ammortizzato, ma sotioposto almeno annualmente ad impairment test al fine di verificare la
recuperabilita del valore iscritto a bilancio. Dal momento che "avviamento non genera flussi di cassa
indipendenti & non puod essere ceduto autonomamente, 'impairment test sugli avviamenti iscritti in
bilancio & svolto facendo riferimento all’'unita generatrice di flussi di cassa (Cash Generating Unit) cui gli
stessi sono allocabili. Le Unitd generatrici di flussi di cassa sono identificate con le singole Business Unit e
corrispondono ai settori di attivitd rappresentati nella premessa delle presenti note e si basano sulla
struttura direzionale e sul sistema di reporting interno del Gruppo.

Tale metodologia consente la verifica piti efficace degli aviamenti e dei piani di investimento futuri e
fornisce un’analisi omogenea alle informazioni comunicate al mercato.
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La tabella che segue evidenzia Pallocazione dells voce avviamento alle unitd generatrici di flussi di cassa

{Cash Generating Unit).

migliaia di euro

31/12/2017
Ambiente 6
Energia 4492
Mercéto 29.765
Reti 93.057
Totale 127.320

La precedura dell’impairment test al 31 dicembre 2017 & stata posta in essere in continuitd metodologica
con quella adottata al 31 dicembre 2016.

Uimpairment test consiste nel verificare che il valore contabile di un’attivita iseritto in bilancio non sia
superiore alla stima del valore recuperabile de{l’attivité stessa

() fair value & definito come f‘ammontare al quale un'attivita pud essere scambiata in una transazmne
ordinata tra partecipanti di mercato, dedotti i costi della vendita.

'l valore d'uso & il valore attuaie della stima dei flussi finanziari futurl In entrata e in uscita che deriveranno
dall'uso continuativo dell'attivita e dalla sua dismissione finale. Per |z valutazione del valore in uso sono
stati utilizzati i flussi di cassa operativi pre-tax, che derivano dalle proiezioni economiche e finanziarie
basate sul Piano industriale di medio termine approvato dal Consiglio di Amministrazione di Iren in data
13 novembre 2017 con un orizzonte esplicito fino al 2022 ed il terminal value pre-tax calcolato con la
metodologia della rendita perpetua, se applicabile, seguendo una logica industriale di continuita su tutti |
businass, Si evidenzia che gli investimenti contenuti nei flussi economici di piano includgno investimenti di
mantenimento degli Impianti e delle infrastrutture, coerenti con 'ipotesi di continuitd- operativa. Come
metodo di controllo si & utilizzata la media tra rendita perpetua e capitale investito netto. Tale assunto

fonda.sul ragionevole presupposto che, in caso di uscita dal business, il valore di riscatto sia almeno p Z‘/’:‘”‘" \\\
valore del capitale investito netto. . o
Il tasso di attualizzazione, definito dal costo medio ponderato pre-tax del capitale (WACC), & calczﬂatb -t
via specifica per ogni CGU e risulta compreso nel range tra 5,50% e 9,10 % a seconda della specifi Fﬁnea '
di business.

e )

specificandone per ciascuna i tassi di attualizzazione utilizzati (WACC).
Il valore recuperabile delf'avviamento attribuito alle Cash Generating Unit & stato determinato facendo
riferimento al valore d’uso delle stesse.

a1 /\_Iaz'/"z'; 1‘_'7' WACC 2017
Arablente 6 5,80%
Energia 4.492 7,40%
Mercato 29.765 9,10%
Reti 93.057 5,50%-6,00% (1)
Totale 127.320

(1) Range compreso tra 5,50% e 6,00 % a seconda che si trattt di Reti Elettriche, Reti Gas & Reti Idriche

in linea generale ed in ottica prudenziale, & stato utilizzato un tasso di crescita “g” per il calcolo del
terminal value pari a zero a valori reali. Nel caso di piani utilizzati stand alone 2 valori nominali & stato
utilizzato un tasso di crescita g pari all’inflazione prograrmmata (1,5%).




Cash Generoting Unit Energig
I valore dell’avviamento, pari @ 4.492 migliaia di euro, si riferisce:

- allacquisizione del controllo di Iren Rinnovabili di fine dicembre 2 seguito dell’avvenuta decadenza
degii accordi di governance stipulati con I'altro socio CCPL S.p.A. che qualificavano iren Rinnovabili
come societa a3 confrollo congiunto. Lawiamento pari a 3.544 migliaia di euro € stato
prowisoriamente rilevato come eccedenza tra il fair value del corrispettivo trasferito per 'acquisizione
del controlio e it fair value delle attivita identificabili acquisite e passivita assunte identificabili alla data
di acquisizione.

- ol ramo d’'azienda Gestione Servizi Calore trasferito dalla Cash Generating Unit Mercato zlla Cash
Generating Unit Energia.

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile
della Cash Generating Unit Energia risulta superiore al capitale investito netto della stessa comprensivo
del valore delf’avviamento iscritto.

Cosh Generating Unit Mercato

Il valore dell’avviamento, pari a 28.765 migliaia di euro, deriva principaimente:

- dalle quote azionarie di Enia Energia (ora fusa in Iren Mercato) acqguisite da Sat Finanziaria S.p.A. e da
Edison per un importo di 16.761 migliaia di euro;

- dal ramo d’azienda acquisito da ENEL alla fine del 2000 e riferito alle utenze elettriche della cittd di
Parma per un importa di 7.421 migliaia di euro;
dall’acquisizione del ramo d’azienda da ERG Power & Gas relativo alla commerciatizzazione e la
vendita di energia elettrica per un importo di 3.401 migliaia di euro.

Nessuna perdits di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile
della Cash Generating Unit Mercato risulta superiore al capitale investito netlo della stessa comprensivo
del valore dell’avviamento iscritto.

Si specifica che 'awiamento relativo al ramo d’azienda Gestione Servizi Calore, trasferimento dalla Cash
Generating Unit Mercato alla Cash Generating Unit Energia in data 1° ottobre 2017 & stato rettificato in
diminuzione per 2.538 migliaia di euro a seguito della determinazione e verifica de! valore di
trasferimento.

Cash Generating Unit Reti

Il valore dell'avviamento, pari a ©3.057 miglizia di evro, deriva principalmente:

- dalYacquisizione da ENEL del ramo d'azienda relativo 2lla distribuzione e vendita di energia elettrica a
clieati vincolati nel Comune di Torino, in cui la differenza positiva tra il costo di acquisto e il fair value
delle attivita e delle passivita acquisite e identificabili & stata iscritta come avviamento per 64.608
migliaia di euro;

- dallacquisizione del controllo di Acqua halia S.p.A. {ora Mediterranea delle Acque S.p.A.), in cui la
differenza positiva tra il costo di acquisto e il fair value delle attivitd e delle passivita acquisite e
identificabili & stata iscritta come avviamento per 23.202 migliaia di euro;

- dal ramo d’azienda acquisito da ENEL alla fine del 2000 e riferito alle utenze elettriche della citta dij
Parma per un imposto di 3.023 migliaia di euro;

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile
della Cash Generating Unit Reti risulta superiore al capitale investito netto della stesss comprensivo del
valore dell’avviamento iscritto.

Alla luce delle considerazioni sopra esposte il valore recuperabile & superiore rispetto al valore contabile
del capitale investito netto per tutte le Unita generatrici di cassa. Tale differenza risulta particolarmente
sensibile alla variazione del costo medio ponderato pre-tax del capitale (WACC) ed alla definizione del
Terminal Value. La definizione delle due variabili indicate segue un approccio prudenziale sia nelle logiche
di costruzione che nel valore assoluto. Sono stati effettuati quindi gli opportuni stress test sulla sensitivita
del valore recuperabile 3l peggioramento delle due variabili evidenziate senza Vemersione di
problematiche significative.

Alla luce dell’attuale situazione di volatilita dei mercati e di incertezza sulle prospettive economiche
future, la societa ritiene opportuno evidenziare che i business regolati sono soggetti ad una specifica
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normatlva di settore che ne disciplina le marginalita; pertanto tali business hanno una marginalita pil
stabile e maggiormente prevedibile anche in periodi di turbolenza dei mercati.

Si evidenzia che le risultanze delle sopra menzionate procedure sono state oggetto di specifica
approvazione da parte del Cansigio di Amministrazione di Iren S.p.A., come raccomandato dalle
disposizion) emanate da Cpnsob, Banca d’ltalia e IVASS.

NOTA 5_PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NEITO

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto sono partecipazioni in imprese in cui il
Gruppo ha il controllo congiunto o esercita un'influenza notevole. Si precisa che la valutazione 2
patrimonio netto viene effettuata sulla base dei bilanci consolidati, se redatti, delle partecipate.

L’elenco delie societa valutate con Il metodo del patrimonio netto appartenenti al Gruppo al 31 dicembre
2017 & riportato in allegato.

Le variazioni intervenute nell’esercizic sono presentate nelle tabelle esposte ne) seguito.

Partecipazioni in societa a controlio congiunto (joint venture)

miglizia ¢i euro

Va:l::l:re Rivatutazlionl  \fariazioni Svalutazlonl/
31/12/2015  Incrementl svalutazionl  con effetto ) L 311122017

consolida- er equity diretto 2 PN Rivalutazioni

mento pereq

Acgue Potabili 20.592 - - (2.903) 170 {385) 17.474
Iren Rinnovabili 13351 2.311 ) (17.593) 305 {2.213) 2.B37 -
OLT Offshore LNG 16.600 - o - 12.487 {9) B 29.078
TOTALE 50.543 2311 (17.593) 9889  (1.050) 2.452 46,552

La variazione area di consolidamento si riferisce all’acquisizione del controllo e al conseguente
- .consolidamento integrale della societd iren Rinnovabili 5.p.A. e delle sue controllate. L’acqulsu;aﬁ’e de}
“controllo & awenuta a fine dicembre a seguito del’avwenuta decadenza degli accordi di veman
stipulati con Valtro socio CCPL S.p.A. che qualificavano Iren Rinnovabili come socneté/a contra
congiunto.

La rivalutazione del periodo per Iren Rinnovabill (2.837 migliaia di euro) si riferisce all'adegu
value del valore de) 70% della partecipazione precedentemente valutata con il metodo de
netto. .
Le variazioni con effetto diretto 3 Patrimonio Netto per lren Rinnovabili {-1.211 migliaia d\éuw} &-wf
riferiscono principalmente al cambio interessenze nella partecipata Studio Alfa awvenuto nel corse—~
dell’esercizio.

U’incremento di valore della partecipazione in OLT Offshore LNG & dovuto 2l risultato positivo gi periodo
della societa, conseguito a seguito della definizione dello scenario regolatorio e quindl delle tariffe di
rigassificazione, in particolare per quanto riguarda la remunerazione addizionale del capitale investito
relativa ad esercizi precedenti.

Relativamente a OLT Offshore LNG si evidenzia che nella procedura di impairment del Gruppo (ren & stato
testato il valore recuperabile della partecipazione iscritto a bilancio. Dallerisultanze dellImpairment test
effettuato, per cui ¢i si & avvalsi anche della collaborazione di esperti indipendent! esterni al fine di
supportare |e principali assunzionl di base, & emerso che i flussi dl cassa futuri stimati attualizzati della
soclet2 consentono di recuperare il vatore delle attivitd complessivamente detenute dal Gruppo nei
confronti della partecipata.




Partecipazionlt in societa collegate

migliaia d1 euro

Rlvalmazfoni- Svalutazxfoni/
31/12/2016 svalutazionj Riciassifiche Rivalutazionl 31/12/2017
per equity

A2A Alfa - - -
Acos 9,181 999 10.014
Acos Energia 872 442 1.314
Acquaenna - - - _
Aguas de San Pedro 9.756 1.398 - 8.585
Aiga - .
Amat 2.296 {114) - 2.409
Amter 761 326 - - 1.014
Asa 30.345 2.883 = 33.804
Astea 20.991 4.464 - 22.964
Asti Energia Calore 24 35 - 39
Bl Energia - 1,045
CSP Innovazione nelle A ) 150 140
IcT
Domus Acqua 83 {28) - 58
Fingas 5.702 - (5.702) -
G.ALA. 4639 - 15.144
Global Service 6 - 6
Iniziative Ambientali 456 1 - 457
Mestni Plinovodi 4.859 (8.200) 3341 -
Mondo Acqua 690 {41) 648
Nord Ovest Servizi 4.375 - - 4375
Reros S.p.A. 3579 (34) - 3.545
Rio Riazzone 224 (78) - 146
flae':;';‘f"e"'a 2170 1.059 . 8.635
Sinergle Italiane - -
Sosel 964 159 » 1.101
STV Reggiane - 5.500
Tirana Acque -
Valle Dora Energia 556 722 - - 1,278
TOYALE 97.930 12.682 {8.050) 6.274 114.703

Nel corso del primo semestre del 2017 & stato acquisito il 45% della societa
Integrata dell’Astigiano S.p.A. (GAIA) attraverso la sottoscrizione di 2.492.865 azioni.

Gestione Ambientale

Relativamente alla partecipazione nella societa CSP Innovazione nelle ICT si segnala che nel corso del
primo semestre del 2017 la quota di possesso & stala incrementata dal 6,10% al 25% tramite

sottoscrizione di aumento di capitale sociale.

La variazione area di consolidamento si riferisce all’acquisizione del controllo e al conseguente
consolidamento integrale della societa Salerno Energia Vendite. La rivalutazione della partecipazione si
riferisce alia rideterminazione al fair value, alla ‘data di acquisizione delle quote di controllo,
dell'interessenza di minoranza detenuta al 30 aprile 2017.
te societd Bl Energia e STU Reggiane entrano nel perimetro di consolidamento con il metodo del
patrimonio netto a seguito del consolidamento integrale i Iren Rinnovabili che detiene le quote azionarie
delle due societa.
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Il valore della partecipazione in Mestnl Plinovodi, che era stata svalutata in esercizi precedenti, & stato
rettificato in aumento {+3.341 migliaia di euro) e poi riclassificato nelie attivita destinate ad essere cedute
in quanto si prevede direalizzarne la cessione nei primi mesi del 2018.

Relativamente alla partecipazione in Sinergie Italiane, i) cui valore contabile & nullo, si segnala il fondo
rischi per 10.000 migliaia di euro dovuto al rischio di copertura di perdite della partecipata.

Le Variazioni con effetto diretto a Patrimonio Netto sono dovute principalmente alla differenza cambio
{Aguas de San Pedro) e ai movimenti delle riserve di cash flow hedge e di quelle connesse a utili (perdite)
attuariali per benefici ai dipendenti.

NOTA 6_ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce si riferisce a partecipazioni in socleta sulle quali il Gruppo non esercita né controllo, né controfio
congiunto, né influenza notevole. Tali partecipazioni sono state mantenute al costo sostenuto rettificato
da eventuali perdite durevoli di valore in quanto non @ stato possibile determinare in modo attendibile il
loro fair value.

L'elenco delle partecipazioni in altre imprese appartenenti al Gruppo 3l 31 dicembre 2017 @ ripontato in

allegato.
Le variazioni intervenute nell esercizio sono presentate nelia tabella esposta nel seguito:

migliaia di euro

Vartazione

31/12/2016 g’::;'"r:::t{ C:;::I;:;_ Svalutazion!  Riclassifiche  31/12/2017
mento

A2A Scarl 7 - - - - 7
Acque Potabili Siciliane - - - - - -
Aerogorto di Reggio Emilia - - 2
ASQ Netwark - - 6
Astea Energia 7 (7) - -
Aurora stl - - 3 -
Autostrade Centro Padane 1.248 . - -
8T £nia 2.110 - -
CR.P.A 52 - ,
CIDiv 2.294 - -
Consorzio ttaliano Compostatori 3 - - . - 3
Consorzio Leap 10 - - - - 10
Consorzio Topix 5 : - . - 5
Credito cooperativo reggiano - - S - - S
CSP Innovazione nelle JCT 28 151 - {29) {150)
Emilbanca BCC - - 1 - - 1
Environment Park 1243 . - . - 1.243
fondo Core Mukiutilities 100 - - - - 100
haleko AD. 11 - - - . 11
RE Innovazione 12 - E - - i 12
SDB Societ di biotecnalogie 10 - - - . 10
Stadio di Albaro 27 : - 27) - ‘
T.LCASS. 4 . = = . 4
TOTALE 7471 144 17 (56)

e v 162
N U
¢

y " v
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NOTA 7_CREDITI COMMERCIALI NON CORRENTI

La voce ammonta a 63.801 migliaia di euro (76.302 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferisce

principalmente:

- al crediti del servizio idrico integrato per conguagli tariffari @ per minori volumi erogati rispetto al
vincolo di ricavi spettante al gestore; il vigente metodo tariffario ne prevede gene?almente {fatto salvo
eventuale raggivngimento del limite di crescita tariffasio). il recupero in tariffa dopo due esercizi
(52.242 migliaia di euro); '

- al crediti dei servizi di trasmissione, distribuzione e misura dell'energia elettrica derivanti dalle
disposizioni emanate dalla delibera AEEGSI n. 654/2015 in tema di regolazione tariffaria per il periodo
2016-2023 che ha comportato la rilevazione di ricavi da trasporio di energia elettrica e dei relativi
crediti (12.958 migliaia di euro);

- al crediti per fatture da emettere verso il Comune di Torino per il rinnovamento tecnologico e per
Iefficientamento degli impianti termici presso alcuni stabili comunali (3.436 mighaia di euro). Per
maggiori informazioni sulla posizione creditoria complessiva del Gruppo Iren nei confronti de) Comune
di Torino st rimanda alla nota 1S “Attivita finanziarie correnti”.

NOTA 8_ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce pari 2 165.767 migliaia di euro {49.950 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) & composta da titoli
diversi dalle partecipazioni, da crediti finanziari e dalla valorizzazione degli strumenti derivati con foir
value positivo.

Titoli diversi dalle partecipazioni

Nella voce in analisi sono inseriti titoli valutati, in base alle previsioni dello (AS 39 - Strumenti finanziari:
rilevazioni e valutozione, come detenuti per la vendita o come investimenti posseduti fino alla scadenza.
In particolare ammontano a 36 migliaia di euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2016} e si riferiscono a
titoli a cauzione, classificati come investimenti posseduti fino alls scadenza e valutati al costo
.ammortizzato.

Crediti finanziari non correnti e fair value strumenti derivati

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Crediti finanziari non correnti vs joint venture ' - 28.030
Crediti finanziari non correnti vs Coliegate 3.239 3.687
Crediti finanziari non correnti vs soci parti carrelate 145.008 223
Crediti finanziari non correnti vs altr 15.176 14.925
Ratei e risconti attivi finanziari non correnti 496 . 610
fair value contratti derivati quota non corrente 1.812 1.439
Totale 165.731 49.914

I Crediti finanziari non correnti verso joint venture presenti al 31 dicembre 2016 riguardavano crediti
verso [ren Rinnovabili e verso le sue controllate, che a partire dal 31 dicembre 2017 rientrano net
perimetro di consolidamento integrale.

| crediti finanziari verso collegate si riferisconp a crediti verso le societa Re.Cos (2.083 migliaia di euro),
Asti Energia Calore (880 migliaia di eura) e Acquaenna (276 migliaia di euro). E inoltre presente un credito
per 487 migliaia di euro verso la collegata AIGA che & stato completamente svalutato.

( crediti verso soci parti correlate, pari a 145.008 migliaia di euro, riguardano crediti verso il Comune di

Torino e sono relativi:

- alla quota a medio lungo termine dei crediti inerenti al conto corrente che regola i rapporti tra la
controllata Iren Energia S.p.A. ed il Comune di Torino (131.201 migliaia di euro);
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- all'applicazione del modello dell’attivita finanziaria previsto dall’ IFRIC 12 al progetto di efficientamento
(“Torino LED") tegato al servizio di llluminazione Pubblica svolto in regime di concessione da iren
Energia S.p.A. nella citta di Torino, per Ia quota a lJungo termine (13.807 migliaia di euro). Liscrizione
dell’attivita finanziarig consegue alla maturazione del diritto attuale incondizionato a ricevere i flussi di
cassa contrattualmente riconosciuti, avvenuta con il completamento dell'istallazione dei relativi

apparecchi o LED.
Per Il dettaglio della posizione creditoria complessiva del Gruppo Iren nei confrontf del Comune di Torino
sirimanda alla nota 15 “Attivita finanziarie correnti”,

{ crediti finanziari non correnti verso altri si riferiscono principaimente alla quota a lungo termine del
credito derivante dalla cessione del ramo di azienda costituito dalla rete di telecomunicazioni (TLC)
presente in Emilia-Romagna avvenuta nel corso de) 2016,

Il fair value dei contratti derivati si riferlsce agli strumenti in-portafoglio per I copertura dal rischio di
varlazione dej tassi di interesse,

NOTA 9_ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

Il dettaglio e evidenziato nella tabella seguente:
migliale di euro

31/12/2017 31/12/2016

Depositi cauzionali 9.456
Crediti di n2tura tributaria oltre 12 mest 25.366
Altre attivitd non correnti 3.281
Ratei e riscontl attivi non correnti 6.511
Totale 44.614 ( >
Z3 -
v . (\» /§tg"\:
I crediti per depositi cauzionall si riferiscono principalmente a somme versate da Iren Mer&_a‘tp‘al}a?’l,
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partecipata Sinergie Italiane in relazione al contratto di fornitura di gas metano stipulato tra le pan&

!
J

| crediti di natura tributaria oltre { 12 mesl camprendono principalmente:

- crediti‘relativi al versamento delle cartelle notificate a seguito dell’iscrizione 3 ruolo inerente ai 2/3
dell’imposta accertata relativa al contenzioso sul conferimento di due rami di azienda, effettuato 2 fine
1999 a favore della Societd Genova Acque S.p.A. (oggi incorporata in Iren Acqua S.p.A.), da parte
dell’allora controllante AMGA S.p.A.. | pagamenti effettuati sono stati contabilizzati tra le altre attivitd
non correnti, sulla base di considerazioni di recuperabilitd degli stessi a fronte di possibili esiti
favorevoli alla societd nelia controversia,in atto,

- i crediti maturati @ seguito dell'istanza di deduzione (RAP dalla base imponibile IRES art. 2 comma 1
quater DL 6 dicembre 2011 n. 201;

La riduzione rispetto al 31 dicembre 2016 2 riconducibile principalmente all'incasso dei crediti relativi al

rimbarso riconosciuto nel 2016 delle sormme versate alla Agenzia defle Entrate s titolo di interessi all’atto

del recupero degl aiuti di Stato.

| risconti attivi riguardano principalmente | costi prepagati, per ia quota a Jungo termine, relativi ai
Contratti servizio Energia in capo alla controllata (ren Energia S.p.A..

NOTA 10_ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Ammontano 2 277.771 migliaia di euro (269.000 miglizia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferiscono slla
fiscalitd anticipata dertvante da component! d! reddito fiscalmente deducibili nei futuri esercizi. Includono,
inoltre, Veffetto fiscale anticipato sulle rettifiche effettuate in sede di conversione ai principi contabili
internazionali.

e
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Per ulteriori informazioni si rimanda alla nota del conto economico “Imposte sul reddito”, nota 43 e al
prospetto riportato in allegato.

ATTIVITA CORRENTI

NOTA 11_RIMANENZE

Le rimanenze, valorizzate al costo medio ponderato, sono costituite principalmente da gas metano e da
materiali di consumo destinati alle manutenzione e costruzione de! patrimonio impiantistico del Gruppo.

| lavori in corso su ordinazione si riferiscono principalmente ad attivita svolte nei confronti del Comune di
Torino.

La tabella che segue sintetizza le variazioni imervenute nel periodo di riferimento:

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Materie prime . . 70.267 114.274

Fondo svalutazione magazzino {8.578) (43.124)
Valore netto 61.289 71.150
Lavori in corso su ordinazione 695 23.802
Totale 61.984 94.952

La diminuzione delle rimanenze di materie prime di periodo consegue essenzialmente alla cessione di
componenti fuori dal ciclo praduttivo della centrale termoelettrica di Turbigo, oggetto di svalutazione in
precedenti esercizi, parzialmente compensate dall'incremento degli stoccaggi gas.

La riduzione dei lavori in corso su ordinazione & principalmente dovuta:

- alla conclusione del progetto di llluminazione Pubblica “Torino LED”, svolto in regime di concessione: a
commessa ultimata sono stati contabilizzati crediti finanziari non correnti (13.807 miglizia di euro) e
crediti finanziari correnti (4.978 migliaia di euro);

- alla conclusione della commessa di rinnovamento tecnologico ed efficientamento degli impianti
termici presso alcuni stabili appartenenti alla Citta di Torino: al termine dei lavori sano stati
contabilizzati crediti commerciali non correnti per fatture da emettere (3.436 migliaia di euro) e crediti
commerciali correnti per fatture da emettere (2.676 migliaia di euro).

Il fondo svalutazione magazzino & stato costituito e si movimenta per tenere conto dell’obsolescenza
tecnica e della scarsa movimentazione di alcune giacenze di materiali.

Al 31 dicembre 2017 non esistono rimanenze di magazzino impegnate a garanzia di passivita.
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NOTA 12_CREDITI COMMERCIALI

Il dettaglio & evidenziato nelia tabella seguente:

migliaia di euro

31/12f2017 31/12/2016

Crediti verso clienty - 917.956 936.402
Fondo svalutazione crediti {1686,545) (147.844) ‘
Crediti verso clienti netti 751.411 788.558
Crediti commerciali verso joint ventures 783 7 636
Crediti commerciali verso collegate 23,641 23.606
Crediti commerciali verso soci parti correlate 113 705 88.569
Credii commerciali verso altre partf correlate 12.399 23.601
Fondo svaiutazione crediti verso soci parti correlate (6.151) (6.165)
Totale 895.788 935.805

Si segnala che al 31 dicembre 2017 sono state effettuate operazioni di factoring con derecognition del
credito per complessive 44.313 migliaia di eurc (67.675 migliaia di euro al 31 dicembre 2016).

I crediti commerciali, al lordo del fondo svalutazione crediti, sono dettagliati per scadenza come segue:

migliaia di evro

31/12/2017

Non scagduti 755 179

‘Scaduti da 0 2 3 mesi 74.845
Scaduti da 3 a 12 mesi 75972

jéduti oltre 12 mesi 162.488

Totale ' - 1.068.484

Nei crediti non scaduti sono compresi credlti per fatture da emettere per 445.878 migliaia di euro
(430.210 migliaia di euro a3l 31 dicembre 2016) che includono la stima dei ricavi maturati per le
somministrazioni effettuate tra la data dell’ultimo rilevamento del consumo effettivo e la data di fine
esercizio.

Crediti verso clienti

Sono relativi principalmente a creditl per forniturs di energia elettrica, gas, acqua, calore, di servizi
ambientali e servizi diversi. Il saldo netto tiene conto del fondo svalutazione crediti, presentato nel
seguito, pari 3 166.545 migliaia di euro (147.844 migliaia di euro 2l 31 dicembre 2016).

Crediti verso Joint venture

Si tratta di crediti che il Gruppo vanta verso le progrie joint ventures, consolidate con il metodo del
patrimonio netto. Sj riferiscono a normali operazionl commerciali, intrattenute a condlzioni di mercato.
Per magglori dettagli si rimanda alla tabella dei rapporti con part! correlate riportata in allegato.

Crediti verso imprese collegate
Si riferiscono a normali operazioni commerciali, intrattenute a condizioni di mercato. Per maggiori dettagi
si rimanda alla tabella dei rapporti con parti correlate riportata in allegato.

Creditl verso soa partl correlate
I crediti verso soci parti correlate st riferiscono a rapporti di natura commerclale condotti a nor;néﬁ:dedxo};\a?\
mermto con gli enti temtonall proprietari (Comunl di Genova, Parma, Pnacenza, Reggto Eml|lB e Tdrlno) £ jl’l w N




euro (6.165 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), Per maggiori dettagli si rimanda alla tabella dei rapporti
con parti correlate riportata in allegato.

Crediti verso altre parti correlate

Riguardano erediti verso le imprese controllate dagli enti territoriali progrietari (Comuni di Genova, Parma,
Piacenza, Reggio Emilia & Torino) e si riferiscono a normali operazioni commercizli, intrattenute a condizioni
di mercato.

Fondo svalutazione crediti
Il fondo svalutazione presenta |z dinamica riportata nella tabella che segue:

migliaia ¢i euro

Variazione
. Accantona- area di
31/12/2016 menti del Utilizzl . Riclassifiche 31/12/2017
. consolida-
periodo
mento
Fondo svalutazione crediti 147.844 46.155 (35.707) 8.194 19 166.545
Fon'do svalutazione crediti vs 6.165 51 (46) . (19) 6.153
soci partii correlate
Totale 154.009 46.246 {35:753) 8.194 - 172.696

L’accantonamento del periodo é stato effettuato sulla base della miglior stima di probabili rischi derivanti
da mancati incassi su crediti. if fondo & stato utilizzato per fare fronte a perdite su crediti.

NOTA 13_CREDITI PER IMPOSTE CORRENTI

Amrﬁontano a 7.365 miglisia di evro (21.242 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e comﬁrendono i
crediti verso I'erario per IRES e IRAP.

NOTA 14_CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA’ CORRENTI

Il dettaglio & evidenziato nella tabella seguente:

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Creditl per imposta governativa erariale/UTIF 4.624 547
Credito verso Erario per IVA 56.440 14.968
Altri crediti di natura tributaria 12.023 8.388
Crediti tributari entro 12 mesi . 73,087 23.903
Crediti verso Cassa Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) 115961 119.569
Crediti per certificati verdi 45.660 36.957
Crediti per anticipi a fornitori 10.056 9.219
Altre attivita correnti 21.275 17.101
Altre attivitd correnti 196.952 182.8456
Ratei e risconti 6.308 8.406
Totale 276.347 215.155

Si segnala che al 31 dicembre 2017 sono state effettuate operazioni di factoring con derecognition del
credito per certificati verdi e per Emission Trading per complessivi 1.958 migliaia di euro (15.898 migliaia
di euro al 31 dicembre 2016).

Da un punto di vista procedurale, per {'esercizio 2017, la liquidazione dell'IVA di Gruppo ha comportato il
trasferimento in capo alla controllante Iren S.p.A. di tutti gli obblighi relativi alle liquidazioni ed ai
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versamenti periodici IVA. Le societd che partecipano zlla procedura di liquidazione di-gruppo, oltre alla
capogruppo lren S5.p.A., sono le seguenti: Iren Energia {incorporante di Iren Servizi e Innovazione), IRETI,
Jren Mercato (incorporante di tren Gestioni Energetiche), Iren Ambiente, AMIAT, Iren Rinnovabili, Enla
Solaris, Iren Acqua Tigullio (gia IdroTigullio), Iren Acqua {gia Mediterranea delle Acque), Greensource,
Varsi Fotovoltsico (incorporante di Millenaria Fotovoltaico), (mmobiliare delle Fabbriche, Iren Laboratori e
8onifica Autocisterne.

Si segnaia che l'incremento del credito IVA & principalmente riconducibile all’estenslone ad alcune societd
del Gruppo del meccanismo dell’assolvimento IVA mediante inversione contabile {reverse charge} o
scissione det pagamenti (split payment).

In relazione ai crediti verso la Cassa Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) si segnala che una quota degli
importi esposti potrebbe non essere esigibile entro i 12 mesi successivi.

NOTA 15_ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

ll dettaglio & evidenzlato nella tabella seguente:
migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Creditl finanziari verso joint venture 439.000 444,234
Credltl finanziari verso collegate 6.488 . 1.913
Credit! finanziari verso Comuni soci parti correlate 16.068 106.383
Crediti finanziar verso altrl 42521 42.097
Attivita per strumenti derivati correnti 2308 11.934
Totale 506382 606.561

La scadenza di tutti i creditl finanziari iscritti In questa voce non supera i 12 mesi. Il valore contabile di tali
crediti approssima il loro fair value in quanto I'impatto dell’attualizzazione risulta trascurabile.

Crediti finanzlari verso joint venture I :
Riguardano i crediti verso Iz joint venture OLT Offshore LNG Toscans, invariati rispetto ) 3?1 dicemf:m'“
2016 e relativi al rinnovo del finanziamento concesso dal Gruppo, ta cui recuperabilita & stata Werlflcata,_.,
nell’ambito dell’impairment test commentato nella nota 5. Al 31 dicembre 2016 erano |na]tre present
crediti verso 13 joint venture Acque Potabili S.p.A. per 2.621 migliaia di euro e i crediti verso il Grgj
Rinnovabili, consolidato integralmente al 31 dicembre 2017, per 2.613 miglisia di euro.

Creditl finanzxiari verso collegate

La voce si riferisce principalmente a finanziamenti verso Re.Cos (2.316 migliala di euro), Acquaenna (1.389
migliaia di eurc), 8l Energta (308 migliais di euro) e STU Reggiane (767 migliaia di euro). La restante parte
riguarda essenzialmente crediti per dividendi da incassare.

Per maggiori dettagli si rimanda al prospetto dei rapporti con parti correlate riportato in allegato.

Crediti finanziari verso socl parti correlate

Riguardano crediti verso il Comune di Torino, sui quali maturano interessi a favore del Gruppo, e
ammontano a 16.068 miglizia di euro (106.383 migliaia di euro al 31 dicembre 2016). Sono relativi, per
12.877 migliaiz di euro, al saldo 3 breve termine dei conto corrente che regola | rapporti tra le controllate
Iren Energia S.p.A. e AMIAT S.p.A. ed il Comune di Torino e per 3.191 miglisia di euro all'applicazione de!
modello dell’attivita finanziaria previsto dail'|FRIC 12 3l progetto di efficientamento (“Torino LED”) legato
al servizio dl {lluminazione Pubblica svolto in regime di concessione. Si segnala che relativamente al
progetto “Torino LED” sono presenti, per [a quota esigibile oitre 12 mesi, crediti finanziari non correnti per
13.807 migliaia di euro.

I} trattamento contabile dell’accordo di conto corrente sopra richiamato, determina una riduzione del
creditl commerciali rappresentata come una generazione di flussi finanziari operatjvi, ed un
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corrispondente incremento dei crediti finanziari, rappresentato come un assorbimento di cassa nei flussi
da attivita di finanziamento.

Tali crediti fanno parte di una posizione complessiva di 249.031 migliaia di euro, ripartita fra diverse voci
di bilancio in relazione alla classificazione secondo natura e scadenza: Crediti commerciali non correnti
(Nota 7), Attivita finanziarie non correnti (Nota 8), Crediti commerciali {(Nota 12) ed Attivitd finanziarie
correnti {(Nota 15) come evidenziato dalla tabella esposta nel seguito.

La ripartizione dei crediti tra quota corrente e qQuota non corrente & stats fatta dagli amministraton in
base ad una ragionevole previsione dei tempi di incasso dei crediti stessi stimata anche a seguito delle
risultanze degli incontri periodici con i rappresentanti del’ Amministrazione Comunale.

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

CredIt! commerciali non correnti 3.436 -
Crediti commerciali per servizi per fatture emesse 72.637 62.312
Crediti commerciali per servizi per fatture da emettere 6411 72.222
Crediti commerciali per forniture di energia elettrica e altro 8.093 8.555
Fondo svalutazione crediti commerciali (2.622) (2.637)
Totale crediti commerciali correnti 84.519 . 75.452
Crediti finanziari in conto corrente quota non corrente 132.825 2.167
Crediti finanziari per interessi guota non corrente . 1.223 1.223
Crediti finanziari per sefvizi in concessione quota non corrente 13.807

Fondo svalutazione creditifinanziari (2.547) (3.167)
Totale crediti finanziarf non correnti. 145.008 " 223
Crediti finanziari in conto corrente quota corrente 1.889 98.85¢2
Crediti finanziari per interessi quota corrente . 10.988 6.524
CrEdilti finanziari per servizi in concessiane quota corrente 3.191

Totale crediti finanziari correnti 16.068 106.383
Totale 249.031 182.058

C_r_eait_i finanziari verso altri

Si riferiscono per 40.889 migliaia di euro a depositi bancari vincolati della controllata TRM S.p.A. derivanti
dal contratio di finanziamento che prevede di vincolare gli imponti a servizio della rata in scadenza, degli
oneri inerenti le compensazioni ambientali e delle manutenzioni straordinarie deliimpianto di
termovalorizzazione. La restante parte si riferisce a crediti per dividendi da incassare, ratei e risconti attivi
aventi natura finanziaria, crediti finanziari diversi e titoli di stato classificati come disponibili per [z vendita.

Attivita per strumenti derivati correnti

Siriferiscono al foir value positivo dei contratti derivati sulle commodities stipulati da Iren Mercato.

NOTA 16_DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT!

La voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti risulta essere cosi costituita:
migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Depositi bancari e postali 168.872 253.105
Denaro e valori in cassa 214 579
Totale 169.086 253,684
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Le disponibilitd liquide sono rappresentate dalle disponibilit in essere su deposii bancari e postali. i
Gruppo non dispone di mezzi equivalent! a disponibilitd liquide, intesi come impieghi finanziari a breve
termine e ad alta liquiditd che sono prontamente convertibili in valori di cassa noti e soggetti ad un
irrllevante rischio di variazione.

NOTA 17_ATTIVITA DESTINATE AD ESSERE CEDUTE

Le attivitd destinate ad essere cedute sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile e il foir
volue al netto dei costi di vendita e ammontano 3 8.724 migliaia di euro {2.498 miglizia di euro al 31
dicembre 2016). L2 voce si riferisce:

— per 8.200 migliaia di euro (non presenti al 31 dicembre 2016) alla partecipazione in Mestni Plinovodi,
classificata in tale voce nell’esercizio 2017 in quanto si prevede di realizzarne 'a cessione nei primi
mesi del 2018. Nell’esercizio 2016 era classificata nella voce partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto;

— per 227 miglizia di euro (non presenti al 31 dicembre 2016) alle attivita nette inerenti {2 concessione,
scaduta il 31 marzo 2017, de! servizio idrico integrato del Comune di Saint Vincent (AO) per la quale &
in corso di definizione il subentro del nuovo gestore;

— per 140 migliaia di euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2016) alla partecipazione in Plurigas in
liquidazione. La partecipazione & stata classificata tra Je attivita destinate ad essere cedute in quanto
nel corso del 2024 si & conclusa Vattivita operative della societa;

— per 158 migliaia dl euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2016) alla societd coltegata Piana Ambiente.

Inoltre, tra le attivitd destinate ad essere cedute & presente la partecipazione in Fata Morgana gi2

completamente svalutata in periodi precedenti.

Si ricorda che al 31 dicembre 2016 era presente in tale voce ia partecipazione in Ecoprogetto Tort

S.r.l., ceduta nel corso del primo semestre del 2017.

S
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PASSIVO

NOTA 18_PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto risulta essere cosi composto:

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Capitale sociale 1.276.226 1.276.226
Riserve e Uiili (Perdite) a nuovo 608.184 507.314
Risuitato netto del periodo 237.720 179.844
Totale patrimonio netto attribuiblie aglt azionisti 2.122.130 1.963.384
Capttale e riserve attribuibili alle minoranze 349.633 322.667
Utile (perdita) attribuibile alle minoranze 27.040 11.225
Totale patrimonio netto consolidato 2.498.803 2.297.276

Capitale sociale

I} capitale sociale ammonta a 1.276.225.677 euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2016), interamente
versati e si compone di 1.213.920.212 azioni ordinarie def valore nominale di 1 euro ciascuna e di
62.305.465 azioni di risparmio senza diritto di vato del valore nominale di 1 euro ciascuna.

Le 62.305.465 azioni di Risparmio lren, in possesso della Finanziaria Citta di Torino, non sono auotate,
sono prive di diritto di voto e, salvo il diverso-ordine di priorita nella ripartizione dell’attivo netto residuo
in caso di scioglimento dellz societa, hanno la stessa disciplina delle azioni ordinarie.

In caso di cessione le azioni di risparmio vengono convertite avtomaticamente, alla pari, in azioni
ordinarie.

Nel corso deil’esercizio 2017 Finanziaria Citta di Torino ha ceduto a marzo e dicembre complessive
32.194.535 azioni di Risparmio Iren. Si segnala che 2 gennaio 2018 Finanziaria Citta di Torino ha ceduto
62.305.465 azioni di Risparmio Iren e pertanto a seguito della sopracitata conversione il capitale sociale
della Societa risulta costituito da sole azioni ordinarie.

Riserve

Il dettaglio della voce é riportato nella tabella seguente:
migliaia di'evro

31/12/2017 31/12/2016

Riserva sovrapprezzo aziont 105.102 105.102
Riserva legale 49.988 45.585
Riserva copertura flussi finanziari - (1.729) (8.421)
Alwre riserve e Utile (perdite) accumulate 454.813 365.048
Totale riserve 608.184 507.314

Riserva coperture di flussi finanziari
Con l'adozione dello IAS 39 la variazione del fair value dei contratti derivati designati come strumenti di

copertura efficaci viene contabilizzata in bilancio con contropartita direttamente a patrimonio netto nella
riserva di copertura di flussi finanziari. Tali contratti sono stati stipulati per coprire I'esposizione al rischio
di oscillazione dei tassi di interesse dei mutui a tasso variabile e al rischio della variazione dei prezzi ne
contratli di acquisto di energia elettrica e gas.

Altre riserve e Utile {perdite] accumulate

Sono composte principalmente dal’avanzo generato dalla fusione per incorporazione di AMGA in AEM
Torino e successivamente di Enia in Iride, da utili e perdite portati a nuovo e dalla riserva che accoglie gli
otili e le perdite attuariali derivanti dalla valutazione dei benefici ai dipendenti successivi al rapporto di
lavoro.

192 Bilancio consolidato ¢ note illustrative al 31 dicembre 2017



Nel! corso dell’eserclzio 2017 si sono incrementate principalmente per gli utlli portati 8 nuovo
dell’esercizio 2016.

Per maggiori dettagli si rimanda al prospetto delle variazioni detie voci 8i patrimonio netto.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

NOTA 19_PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

Ammontano complessivamente a 3.023.888 miglizia di euro (2.967.471 migliaia di euro al 31 dicembre
2016):

Obbligazion!

Ammontano a 1.777.885 migliaia di euro (1.377.398 migliaia di euro al 31 dicembre 2016). La voce &
interamente costituita da posizioni della Capogruppo riferite ad emissioni di Private Placement e Public
Bond, contabilizzate a costo ammortizzato, a fronte di un complessivo importo nominale attualmente in
circolazione per 1.798.440 migliaia di euro (1.390.619 al 31 dicembre 2016).

Private Placement: a) Notes scadenza 2020, cedola 4,37%, importo di emissione 260 milioni di euro,
attualmente in circolazione per 167,87 milioni di euro a seguito di riacquisti (Tender Offer) eseguiti nel
2015, 2016 e 2017; b) Notes scadenza 2019, cedola 3%, impeorto di emissione 100 miioni di euro,
attualmente in circolazione per 89,1 milioni di euro a seguito di tender offer analogamente a quanto
sopra.

Public Bond: a) Notes scadenza 2021, cedola 3%, importo di emissione 300 miliani di euro, attualmente in
circolazione per 181,836 milioni di euro a seguito delle operazicni di riacquisto sopra esposte; b) Notes
scadenze 2022, cedola 2,75%, importo di emissione 500 milioni di euro, attualmente In circolazione per
359,634 milioni di euro a séguito di tender offer del 2016 e 2017; ¢) Notes scadenza 2024, cedola 0,875%,
importo 500 milioni di euro, in circolazione per pari imparto; d) Green Bond scadenza 2027, cedola 1,5%,
di importo 500 milioni, coliocato ad ottobre 2017, a titolo di terza emissione di Bond a fronte del
programma EMTN di complessivi 2 miliardi di euro. L TIA

I prestiti obbligazionari sono stati sottoscritti da investitori istituzionazli italiani ed esteri e 5on¢( dtatt alf%

Borsa Irlandese; ai Public Bond & attribuito rating Fitch, “ 'f .
La variazione del valore contabile dell’anno & dovuta al rimborso di Notes a seguito 'Qﬁerj.\ X 3
all’emissione del Green Bond e all'imputazione degli oneri finanzlari di competenza ca}cola\psmja\"basé Bel EEY

metodo del costo ammortizzato secondo | principi IAS/IFRS.

Debfti finanziari non correnti verso istituti di credito
I finanziamenti 2 medio lungo termine riguardano esclusivamente la quota a lungo dei mutui
finanziamento a scadenza oltre 12 mesi, concessi dagli istituti finanziari e8 ammontano a 1.148.105
migliaia di euro (1.458.486 migliaia di euro 2l 31 dicembre 2016).
| finanziamenti 8 medio Jungo termine possono essere analizzati per regime di tasso (con le rispettive
indlcazloni di tasso minimo e tasso massimo 2pplicati) e per scadenza, come illustrato nella tabella che
segue:

migliaia di euro

a tasso flsso a tasso varlabile TOTALE

—tas;)o min/max 2,79% - 5,122% . 0,00% -2,525%

periodo di scagenza 2018-2027 2012-2032

2019 58.985 112.029 171.014

2020 61.226 77.143 138.369

2021 63.555 50.343 113.898

2022 65.866 59.89% 125.765
successivi 239.842 359.216 599.058

Totale debiti 31/12/2017 - 4age.a74 658.630 © 114105
Totale debiti 31/12/2016 551.379 907.107 1.458.486 . -

Grupir)(?l;lren 193.‘ - 7



| finanziamenti sono tutti denominati in evro.

Le movimentazioni dei finanziamenti a medio lungo termine awvenute nel corso dell’eseccizio sono qui di

seguito riepilogate:

miglizia di euro

31/12/2016 31/12/2017
Variazione area Variazione
Totale debiti Increment! Rlduzioni costo Totale debiti
consolidamento
ammortizzato
-3 tasso fisso .551.379 - 600 (62.638) 134 48%.474
- 213ss0 variabile 907.107 50.000 - (299.759) 1.282 ' 658.630
TOTALE 1.458.486 $0.000 600 1362.397) 1.416 1.148.105

Il totale dei debiti a medio lungo termine al 31 dicembre 2017 risulta in complessiva riduzione rispetto al

31 dicembre 2016, per effetto delle seguenti variazioni:

s incremento per 50 milioni di euro, a fronte dell’erogazione alla Capogruppo della prima tranche del
finanziamento 8EI nell’'ambito del plafond sul progetto Teleriscaldamento e Ambiente;

¢ inserimento net perimetro di consolidamento della Societa Iren Rinnovabili e delle sue controllate
(Emia Solaris, Greensource, Studio Alfa, Varsi Fotovottaico); nelle passivitd finanziarie non correnti &
rilevato un finanziamento di Studio Alfa, mentre per le altre societd i finanziamenti sono classificati tra
le passivita finanziarie correnti, in guanto anticipatamente estinti 2 inizio 2018;

o riduzione per complessivi 362.397 migliaia di euro, sia a fronte dell’estinzione anticipata di
finanziamenti della Capogruppo per 253 milioni di euro verso Unicredit, Banca Intess, Mediobanca,
BRE-UBI, BE), sia per |3 classificazione a breve termine delle quote dei finan2iamenti in scadenza entro

i prossimi 12 mesi;

‘e incremento per complessivi 1.416 miglisia di euro per la contabilizzazione al costa ammortizzato dei

finanziamenti.

Altre passlvita finanziarie

Ammontano a 97.898 migliaia di euro (131.587 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferiscono:
» per 84.319 migliaia di euro (117.627 miglizia di euro 2l 31 dicembre 2016} al fair value dei contratti
" derivati stipulati per coprire I'esposizione al rischio di oscillazione dei tassi di interésse dei mutui a
tasso variabile (per il commento si rinvia al paragrafo “Gestione dei rischi finanziari del Gruppo™);
s ‘per 10.952 migliaia di euro (11.315 miglizia di euro al 31 dicembre 2016) alla quota a lungo termine
del debito conseguente all’operazione di acquisizione del diritto d’uso del 25% della capacita

complessiva della rete TLC ceduta 2 BT Enis;

¢ per 2.627 migliaia di euro {2.645 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) 2 debiti finanziari diversi.

NOTA 20_BENEFIC) Al DIPENDENTI

Nel corso dell’esercizio 2017 hanno avuto la seguente movimentazione:

migliaia di euro

Valore al 31/12/2016 132.927
Obbligazioni maturate per I'attivita prestata nel periodo 1.215
Oneri finanziari 1.182
€rogazioni del)'esercizio {(5.675)
{UAili) Pecdite attuariali (2.956)
Variazione area di consolidamento 3.582
Altre variaziont . {13.792)
Valore al 31/12/2017 116.483
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La riga variazione area di-consolidamento si riferisce ai saldi acquisti nel corso dell’esercizio refativi alla
societa Salerno Energia Vendite, alle socleta gel Gruppo (ren Rinnovabili e al ramo d’aziends afferente le
concessioni del servizio idrico integrato in 31 Comuni del nord Italia acquisito da Acque Potabili S.p.A..

Le passivita per benefici a dipendenti sono costituite da:
Trattamento dl fine rapporto (TFR)

Nel corso dell’esercizio 2017 il TFR ha avute |2 seguente movimentazione:
migliaia di euro

Valore al 31/12/2016 96.127
Obbligazioni maturate ger I'attivitd prestaia nel perlodo o 244
Oneri finanziari 849
Erogazionl dell'esercizio (4.113)
{Utili) Perdite attuariah (2.778)
Variazione area di consolidamento 3,582
Valore al 31/12/2017 93.961
Altrl beneficl

Nel seguito viene presentata la composizione e la movimentazione dell’esercizio per i piani a benefici
definiti diversi dal TFR analizzato in precedenza.

Mensilita ageiuntive {premio anzianits)

miglizia di evro

Valore 2l 31/12/2016 3.492

Obbligazioni maturate per |'attivita prestata nel periodo
Oneri finanziari

Erogazioni dell’esercizio

(Utiti) Perdite attuariali

Valore al 31/12/2017

Premio fedelta
migllaia di euro

Valore al 31/12/2016 3.107
Obbligazioni maturate per |'attivita prestata nel perlodo 851
Oneri finanziarl 21
Erogazioni dell'esercizio’ (104)
{Utili} Perdite attuariali 7
Valore 2l 31/12/2017 3.882

Agevolazioni tariffarie

migliaia di euro

Valore al 31/12/2016 ) 25.873

Oneri finanziart
Erogaziom deil'esercizio
{Utll]) Perdite attuariali
Altre variazioni

Valore al 31/12/2017




Le.agevolazioni tariffarie includono benefici relativi alla fornitura di gas naturale a uso domestico. Lo
“Sconto energia” riconosciuto fino al 30 settembre 2017 ai dipendenti in servizio, a seguito dells
sottoscrizione di specifici accordi con le parti sindacali, & stato convertito in altre forme di trattamento a
favore dei dipendenti. Lo “Sconto energia” riconosciuto fino al 30 settembre 2017 ai dipendenti in stato di
quiescenza & stato revocato unilateralmente e sostituito da somme una tantum comprese nel fondo
benefici ex dipendenti.

Fondo Premungas

migliaia di euro

Valare al 31/12/2016 4.278
Oneri finanziari ' 35
Erogazioni dell'esercizio (582)
{U1ili) Perdite attuariali (511)
Valore 3l 31/12/2017 3.220

Fondo benefici ex dipendenti
Il fondo ammonta 2 7.33S migliaia di euro e accoglie gli importi che saranno erogati una tantum ai

dipendenti in stato di quiescenza in sostituzione dello sconto energia non pid riconosciuto a partire dal 1
ottobre 2017.

Ipotesi attuariali

La valutazione delle passivita esposte in precedenza é effettuata da attuari indipendenti.

Si sottolinea che la passivita relativa ai programmi a benefici definiti, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed & rilevata per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
V'ottenimento dei benefici.

Allo scopo di definire Fammontare del valore attuale delle obbligazioni 5i & proceduto alla stima delle
future prestazioni che, sulla base di ipotesi evolutive connesse sia allo sviluppo numerico della collettivit,
sia allo sviluppo retributivo, saranno erogate a favore di ciascun dipendente nel caso di prosecuzione
.dell’attivita lavorativa, pensionamento, decesso, dimissioni o richiesta di anticipazione. -

Per la determinazione dell’ammantare dello sconto energia sono state considerate proiezioni attuariali
dei probabili sconti sui consumi di energia elettrica che saranno erogati a favore degli attuali pensionati e
dei loro coniugi superstiti, nonché degli attuali dipendenti (ed eventuali coniugi superstiti} dopo la
cessazione del rapporto di lavoro.

Ai fini della scelta de) tasso di sconto adottato nelle valutazioni previste dallo IAS 19, sono stati considerati
i seguenti elementi:
- mercato dei titoli di riferimento;
data di riferimento delle valutazioni;
- durata media prevista delle passivita in esame.
La durata media residua delle passivita & stata ottenuta come media ponderata delle durate medie
residue delle passivita relative a tuttii benefici e a tutte |e Sacietd del Gruppo.
Le ipotesi di natura economico-finanziaria adottate per le elaborazioni sono le seguenti:

Tasso annuo di attualizzazione 1,00% - 1,50%
Tasso annuo di inflazione 1,50%
Tasso annuo incremento TFR .2,50%

In ottemperanza a quanto previsto dallo IAS19 vengono fornite le seguenti informazioni aggiuntive:

¢ analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell'esercizio, mostrando gli
effetti che ci sarebbero stati a seguito delle variazionl delle ipotesi attuariale ragionevolmente possibili
a tale data, in termini assoluti;

s indicazione del contributo per l'esercizio successivo;

« indicazione della durata media finanziaria dell’obbligazione per i piani a benefici definiti.
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Di seguito si riportano tali informazioni.

Varlazione passivita al variare del

tasso df attualizzazione Service cost 2018 Duration del
plano
+0,25% -0,25%

TFR ' ' (2.228) 2.308 46 . 9,7

Menstlita Aggiuntive (72} 74 97 11,0

Premio fedelta . {59) 61 161 6,0

Agevolazioni tariffarie {140) 146 - 11,0

Premungas (51) 52 - 6,0

La metodologla utilizzata per predisporre la sensitivity non & variata rispetto all'esercizio precedente.

NOTA 21_FONDI PER RISCHI ED ONERI

Il dettaglio & esposto nella seguente tabella e si riferisce sia alla quota corrente che alla gquota non
corrente:

miglielz 8 evro

(Proventl)
i::l:!ae Incrementi  Decrementi a;’::;:‘;_ Riclassifiche Salde finale cg-urz::e
none

izzf:;z;jygﬁibe"i ditente 146.168 11.882 (2.002) 77 . 156.126 1423
Fondi post mortem 35 750 1.289 (3.559) (463) . 33.017 3.739
;g';;?;";fge"ame"m € 38.842 . (5.972) (608) {1.178) 31,084
Fondo CIG/CIGS > 11.886 59 (8.682) - (3.263)
Fondo oneri esoda personsle 26.310 39.430 (12.035) - - 53.705 -".
Fondo rischi s pantecipazion) 10.063 - : - - 10,065 ! .
Altrt fondi per rischl ed oneri 187.996 79167  (31.618) (412) wss) 234638 k- 701
Totale 457.018  131.827  (53.868) (1.406) (a.935)  518.635 3

Nel caso in cui Peffetto dell’attualizzazione del valore del denaro sia significativo, i fondi vengono
attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante Imposte che, in base al periodo temporale previsto per i
flussi finanziari futuri, non supera il 3,27%.

Fondo ripristino benl di terzi e opere devolvibili

(I fondo ripristino beni di terzi si riferisce alla passivita che, in caso di riassegnazione a terzi delle
concessioni del servizio idrico relativo agli ATO di Parma, Piacenza e Reggio Emilia, verrd dedotta dal
corrispettivo che dovrd essere versato al Gruppo dal nuovo gestore entrante. Tale passivita viene stimata
in funzione dellammortamento del complesso dei beni e delle dotazioni afferenti il suddette ciclo idrico
integrato, che per effetto delle operazioni di scissione effettuate nel 2005 dalle tre societd AGAC, Tesa e
AMPS (poli confluite nelia ex Enia) sono statl conferiti nei bilanci di tre societa patrimoniall 8i propriet
interamente pubblica, come previsto dall’art. 113, commaz 13 del T.U.£.L. Tale complesso di bent viene
utilizzato per svolgere il servizio idrico a fronte della corresponsione di un canone e con Vimpegno
contrattvaie a costituire il suddetto fondo.

Il fondo ripristino opere devolvibili rappresenta una stima dell’'onere necessario per la restituzione dei
beni in concessione def settore idroelettrico in perfette condizioni di funzionamento.

Fondl post mortem - LT,
Si tratta principalmente di fondi costituiti per oneri futuri di recupero ambientale degli "irhp:ra‘i;n_tn-»-“z?d"
interramento controllato e che comprendono anche i costi della gestione post-operativa fino 3lla:




completa riconversione 2 verde delle aree interessate. Tali fondi sono supporiati da apposite perizie
periodicamente aggiornate al fine di adeguare i fondi esistenti alla stima dei costi futuri da sostenere. |
decrementi si riferiscono in particolare agh utilizzi a fronte di costi sostenuti nella fase di post-esercizio
fino alla cormpleta mineralizzazione del rifiuto, nonché alia riconversione a “verde” delle aree dei bacini
interessati a discarica.

Fondo smantellamento e bonifics area

11 “Fondo smantellamento e bonifica area” rappresenta la stima degli oneri legati al {futuro
smantellamento degli impianti di termovalorizzazione del Gruppo nonché la stima degli oneri da
sostenere in relazione alla futura bonifica dei terreni relativi all’area ex-AMNU, su cui era presente’un
forno inceneritore.

Fondo CIG/CIGS

L'ammontare del fondo rischi si riferiva ai rischi probabili di esborsi relativi a maggiori contributi da
corrispondere al''INPS per cassa integrazione, ordinaria e straordinaria, e mobilita.

Nel mese di settembre 2013 sono state depositate alcune sentenze rese nei confronti di Iren e di societa
controllate che hanno contenuto negativo e respingono i ricorsi della societa, statuendo Iobbligo di
versamento dei contributi a titole di CIG, CIGS, Mobilita e Disoccupazione. Gli Amministratori sono
pertanto addivenuti alla decisione di provvedere al regolare pagamento della contribuzione relativa alta
cassa integrazione guadagni {(oltre a CIGS e mobilitd) a partire dal 2014. Nel corso dell’esercizio sono stati
quantificati in maniera certa gli oneri complessivi comprensivi dei diritti di riscossione, pertanto tali
somme sono state riclassificate tra i debiti e la parte di fondo in esubero é stata rilasciata.

Fondo oneri esodo personale

Il fondo si riferisce agli oneri legati all’esodo di una parte del personale dipendente e trae origine dalle
risultanze 8i accordi fra il Gruppo Iren e le Organizzazioni Sindacali che prevede 'accompagnamento
incentivato alla pensione di una parte dei dipendenti occupati, mediante adesioni su base volontaria tra i
lavoratori del Gruppo potenzialmente interessati. L'operazione si iscrive in un pilr ampio quadro di
riequilibrio professionale e demografico del personale del Gruppo (ren, a fronte diun piano di inserimento
di giovani. ’
Uincentivazione, a totale carico del Gruppo Iren (in applicezione dell’art. 4 della legge 92/2012),
consentird al personale in possesso dei requisiti di legge di andare in pensione in via anticipata rispetto
alla data di maturazione, colmando in parte il ritardo nella cessazione del rapporto di lavoro venutosi a
determinare dopo la riforma del sistema previdenziale.

Lo 'stanziamento rappresenta la stima della corresponsione a favore dei dipendenti interessati al Piano,
tramite Istituto Previdenziale, di .una prestazione di importo pari al trattamento di pensione che
spetterebbe in base alle regole vigenti (c.d. isopensione} con versamento all’ Istituto Previdenziale della
contribuzione fino al raggiungimento dei requisiti minimi per il pensionamento {in conformitza alla citata
legge 92/2012), ed una somma, per ognuno degli interessati, a titolo di una tantum come incentivazione.

Fondi rischi su partecipazion!
La voce si riferisce principalmente ai rischi di futuri oneri derivanti dalla gestione della partecipata Sinergie
Italizne.

Altri fondi per rischi e oneri

L'ammontare del fondo si riferisce principslmente ai rischi probabili di maggiori oneri inerenti lz
realizzazione di impianti attuslmente gia completati o ancora da ultimare, alla stima dell'iMU/ICI da
versare suf valore degli impianti delle centrali calcolata come previsto dall’articolo 1-quinquies del
Decreto legge n. 44 del 31 marzo 2005, alla stima degli oneci relativi alla restituzione delle quote di
emissione, agli oneri per compensazioni ambientali, a passivitd per contenziosi fiscali, tra le quali quello
della controllata Iren Acqua (gia Mediterranea delle Acque), e a probabili oneri inerenti contenziosi vari,

La parte corrente riferita ai fondi sopra descritti & esposta nella voce “fondi quota corrente” (nota 28).
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NOTA 22_PASSIVITA’ PER IMPOSTE DIFFERITE

Le passivita per imposte differite, pati a 213.760 migliaia di euro (213.307 miglizia di euro al 31 dicembre
2016), sono dovute zalle differenze temporanee tra il valore contabile e quello fiscale di attivits e passivitd
iscritte in bilancio.

Si segnala inoltre che le imposte differite sono state calcolate applicando le aliquote previste nel
momento in cul le differenze temporanee si riverseranno. /

Per ulteriori informazionij si rimanda alia nota del conto economico “Imposte sul reddito”, nota 43 e al
prospetto riportato in allegato.

NOTA 23_DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI

Soro composti come riportato nells tabella seguente:
miglizia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Debiti oltre 12 mesi 36.567 33.719
Risconti passivi per contributi c/impianto - non correnti 182.075 166.882
Ratei e risconti passivi non correnti 3.953 2.866
Totale 222 5585 203.467

La voce “Debiti oltre 12 mesi” si riferisce ad anticipi versati da utenti a garanzia sulla fornitura di acqua,
alle somme relative ad esercizi precedenti da versare per la cassa integrazione guadagni (CIG), per la cassa
integrazione guadagni straordinaria (CIGS) e per la mabilits e a debiti di natura tributariz per imposte
sostitutive da versare oltre { 12 mesi dalia data del bilancio.

Tra 1 risconti passivi per contributi in conto implant! sono compresi ghi importi relativi alla componente
Fo.N.l. (Fondo nuovi investimenti) prevista dal metodo tariffario del Servizio )drico Integrato che si
riverseranno a conto economico oltre i 12 mesi dalla data di bilancio. La guota che verra riversata a
economico nel 12 mesi successivi alla data di bilancio viene esposta nella voce Debiti vari e altre
correnti tra i risconti passivi per contributi ¢/impianto.

PASSIVITA’ CORRENTI

NOTA 24_PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

La scadenza di tutti i debiti finanziari iscritti in questa voce non supers i 12 mesi. Il valore contabile di tali
debiti approssima il loro falr value in quanto I'impatto dell’attualizzazione risulta trascurabile.
Le passivita finanziarle a breve termine sono cosl.suddlivise:

migliaia di evro

31/12/2017  31/12/2016

Debiti verso istitutl di credito 150.573 388.852
Debit! finanziart verso-societa collegate 2.023 155
Debiti finanziari verso soci parti correlate 148 726
Debiti finanziari verso altre parti correlate 2.995 .
Debiti finanziari verso altri 33.341 10.058
Passivita per strumenti derivati correnti 52

Totale 189.132 399.831

s




Deblti finanziari verso istituti di credito
| debiti verso istituti di credito a breve termine sono cosi suddivisi:

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Obbligazioni - 178.554
Mutui — quota a breve 137.480 198.924
Altri debiti verso banche a breve 142 76
Ratei e risconti passivi finanziari 12.851 ©11.338
“Totale 150,573 388,892

Debit! finanziari verso coliegate
“Si riferiscono 3 debiti verso fa societa Valle Dora Energia per il rapporto di tesoreria accentrata in capo ad
ren S.p.A..

Debiti finanziari verso socl parti correlate
Si riferiscono a dividendi della societa TRM ancora da liquidare al socio Comune di Torino.

Debiti finanzlari verso altre pasti correlate
Si riferiscono 2 dividendi della societa AMIAT ancora da liquidare al socio FCT Hotding, controllata dal
Comune di Torino.

Debiti finanziar] verso altri

Riguardano debiti verso societa di factoring per le quote incassate dai clienti e da versare al factor (18.747
migliaia di euro), debiti per I'acquisto della quota residua del 30% di {ren Rinnovabili {7.540 migliaia di
euro), debiti per leasing finanziari (2.811 migliaia di euro) ed importi singolarmente meno significativi.

Passivita per strumenti derivati correnti
Si riferiscono al foir volue negativo dei contratti derivati stipulati da Iren Mercato e Varsi fotovoltaico.
Non erano présenti 5l 31 dicembre 2016 in quanto il relativo foir value assumeva segno positivo.

NOTA 25_DEBITI COMMERCIALI

La scadenza di tutti i debiti commerciali non supera i 12 mesi. Il valore contabile di tali debiti approssima il
loro fair value in quanto I'impatto deli’attualizzazione risulta trascurabile.

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Debiti verso fornitori 767.645 784.332
Debiti commerciali verso joint venture ) 247 629
Debiti commerciali verso collegate 10.227 15.154
Debiti commerciali verso soci parti correlate 19.635 18.350
Debiti commerciali verso altre panti correlate 2.624 2936
Accanti esigibili entro 12 mesi 5.158 12.391
Depositi cauzionali entro 12 mesi 21.931 14.256
Vincoli da rimborsare entro 12 mesi 10 1.392
Totale 827.477 849.520
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NOTA 26_DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA” CORRENTI

La scadenza di tutti | debiti iscritti in questa voce non supera i 22 mesi. Il valore contabile di tali debiti
approssima il foro Tair value in quanto I'impatto dell’attualizzazione risulta trascurabile.

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Debito per IVA ‘ 4189 2.624
Debito per imposta governativa erariale/UTIF 21.085 8,572
Debiti per IRPEF 399 586
Altri debiti tributari 19.228 22.098
Debiti tributari entro 12 mesi 44,901 33.880 ,
Debitl verso dipendent! 41 762 35.170
Debiti verso Cassa Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) 38.544 64.822
Debiti verso istityiti previdenziali entro 12 mesi 22.343 23.030
Altre passivita correnti 110.955 94.581
Altrl debitl entro 12 mest 213.604 221.603
Ratei € Risconti passivi 11.215 15.417
Totale 269.720 270.500

<

Uincremento dei debiti per imposta governativa erariale @ dovuto alle dinamiche dei versamenti in
acconto e in saldo che sono influenzate dat volumi di fatturazione dell'esercizio di competenza e
del’esercizio precedente.

Le altre passivitd correnti si riferiscono principalmente alle stime di costo per gli obblighi relativi ai titoli di
efficienza energetica, oltre che ai debiti per canoni di depurazione & ai debiti per canone RAI riscos :l

VA
bolletta. W s

I/V\ :) ’
7 _\,'
Ry )
NOTA 27_DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI f’ N R l}
La voce “Debiti per imposte correnti”, che risulta pari a 15.295 migliaia di euro {32.695 migligla dll-éd'rq:?{l-.j; / y

31 dicernbre 2016), & comprensiva di debit! [RES e IRAP ed & stata determinata sulla base dells s‘ijkn@ delg .
imposte deil’esercizio. RN M

NOTA 28_FONDI PER RISCHI ED ONERI QUOTA CORRENTE

La voce ammonta a 88,502 migliaia df euro (135.005 migliaia d! euro al 31 dicembre 2016) e si riferisce alta

quota 3 breve del fondi, cosl suddivisa:

o fondo rischi per 37,276 migliaia di euro;

« fondo oneri per compensazioni ambientali per 16,924 migliaia di euro;

¢ fondo oneri relativi al’'obbligo di restituzione delle quote di emissione per 15.982 migliaiz di euro;

» fondo rischi partecipazioni per 10.000 miglizia di euro, riferito alla collegata Sinergie Italiane;

¢ fondo oneri legati all’esodo del personale per 2.226 migliata di euro;

s fondoripristino opere devolvibili per 1.423 migliaia di euro;

e fondo smantellamento e bonifica aree e fondi post-mortem per 4.771 mighaia di euro, che si
prevedono di utilizzare entro i 12 mesi successivi.

Per maggior dettagl sulla composizione ¢ movimentazione dei fondi per rischi ed oneri si rimanda alla
notza 21,




NOTA 29_PASSIVITA’ CORRELATE AD ATTIVITA’ DESTINATE AD ESSERE CEDUTE

Non sono presenti passivita correlate ad attivita destinate ad essere cedute al 31 dicembre 2017.

POSIZIONE FINANZIARIA

Lindebitamento finanziario netto, calcolato come differenza tra i debiti finanziari a breve, medio e lungo
termine e le attivita finanziarie a breve, medio e lungo termine, & composto come riportato nella tabella
seguente:

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Attivita finanziarie a medio e lungo termine (165.767) (49.950)
Indebitamento finanziario a medio e lungo termine . 3.023.888 2.967.471
Indebitamento finanziario netto a3 medio e lungo termine 2.858,121 2.917.521
Attivita finanziarie a3 breve termine {675.468) (860.245)
Indebitamento finanziario a breve termine 188.132 395.831
Indebitamento finanzlario netto a breve termine {486.338) " (460.414)
Indebitamento finanziario netto 2.371.785 2.457.107

Dettaglio Posizione Finanziaria Netta verso parti correlate

Le attivita finanziarie a lungo termine sono refative per 145.008 migliaia di euro 3 crediti verso il Comune
di Torino e per 3.239 migliaia di euro a crediti verso societa collegate,

Le attivita finanziarie a breve termine sono relative per 16.068 migliaia di euro a crediti verso il Comune di
Torino, per 439.000 migliaia di euro 2 crediti verso la joint venture OLY Offshore e per 6.525 migliaia di
euro a crediti verso societa collegate.

Le passivita finanziarie a breve termine sono relative per 148 migliaia di euro a debiti verso il Comune di
Torino, per 2.995 migliaia di euro a debiti verso FCT Holding e per 2.023 miglizia di euro a debiti verso la
societa collegata Valle Dora Energia.
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Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta secondo I3 struttura proposta dalla raccomandazione
ESMA del 10 febbraio 2005 recepita con comunicazione Consob del 28 luglio 2006 che non include le

attivita finanziarie a lungo termine.

migliaia di evro

31/12/2017 31/12/2016
A. Cassa (165.086) (253.684)
8. Altre disponibilita liguide (dettagli) - -
C. Titoki detenuti per fa negoziazione - -
D. Liquidita [A) +(B) + (C) {169.086) (253.584)
E. Crediti finanzlarl corrent _ ’ (506.382) {606.561)
F. Debitt bancari corrent! 13,093 189.968
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 137.480 198.924
H. Altri debiti finanziari correnti 38.559 10.939
1. Indebitamento finanziario corrente (F)+{GH{H) 189.132 395.831
J. Indebitamento finanziario corrente netto (1) - (E) - (D) {486.336) (460.414)
K. Debiti bancari non correnti 1.148.105 1.458.486
L. Obbligazioni emesse 1.777.885 1.377.398
M. Altri debiti non correnti ' 57.898 131.587
N. Indebltamento finanziario non corrente (K) + (L) + {) 3.023.888 2.967.471
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) 2.532.552 2.507.057

Nella tabellz seguente viene riportsta la movimentazione delle passivita finanziarie correnti e non

correnti.

Passivita finanziari correnti e non correntl 31.12.2016

Sottoscrizione di finanziamentl 3 medio lungo termine

Rimborso di finanziamenti a media lungo termine

Passivita acquisite a seguito di variazione area di :onsolidamepto
Vaciazione di fair value stromenti derivati

Altre variazioni

Passivita finanzlarl correnti e non corrent 31.12.2017

Gru

3.213.020




IX. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riportano i dati in migliaia di euro.

A partire dal 1° gennaio 2017 il conto economico consolidato del Gruppo accoglie le grandezze
economiche della controllata Ricupero Ecologici Industriali e del ramo &'azienda afferente le concessioni
del servizio idrico integrato in 31 Comuni del nord Italia acquisito da Acque Potabili e, a partire dal 1°
maggio 2017, quelle di Salerno Energia Vendite; i risultati economici dellesercizio 2017 sono quindi
influenzati dall'inclusione di tali grandezze nel perimetro di consolidamento.

Si segnala inoltre che le voci di conto economico comprendone, lungo I'intero arco temporale in oggetto, i
risultati delle controllate ASM Vercelli (gia Atena) e Atena Trading, mentre nell'esercizio 2016 erano
inclusi a partire dal 1° maggio.

RICAVI

NOTA 30_RICAVI PER BENI E SERVIZI

La voce in questione risulta pari a 3.448.664 migliaia di euro {3.042.735 migliaia di euro nell’esercizio
2016). Per maggiori dettagli sull'andamento dei ricavi per settori di attivita si rimanda alle tabelle del
paragrafo Xl “Informativa per settori di attivita”.

NOTA 31_VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO

ta voce, negativa, ammonta a 22.792 migliaia di euro (+14.174 migliaia di euro nell’esercizio 2016) e si
riferisce prevalentemente alle contabilizzazioni della conclusione lavori del progetto Torino LED (18.785
migliaia di euro) e del progetto di efficientamento energetico di impianti termici comunali della Citta di
Torino (6.112 migliaia di euro), e all'avanzamento tavori di altre attivita svolte per il Comune di Torino.

NOTA 32_ALTRI PROVENTI

Gli attri proventi ammontano complessivamente a 271.263 migliaia di euro (226.106 migliaia di euro
nel’esercizio 2016) e riguardano contributi, ricavi per titoli energetici e proventi diversi. Nelle tabelle
seguenti viene riportato dettaglio delle singole voci.

Contributi
migliaia di eura
Esercizio 2017  Esercizio 2016
Contributi ¢/impianto 8.987 8.288
Contributi allacciamento 8.980 7.732
Altri contributi . 4.064 1.050
Totale 22.031 17.070

| contributi in conto impianti rappresentano la quota di competenza dei contributi calcolata in
proporzione alle quote di ammortamento degli impianti a cui si riferiscono. ) contributi allacciamento
annoverano le somme ricevute per il collegamento alle reti di distribuzione energia elettrica, idrica, gas e
calore del Gruppo. Gli atri contributi, oltre che ad importi singalarmente non rilevanti, sono in buona
parte riferibile ad eventi eccezionali verificatisi in ambito idrico.
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Ricavi titoli energetici

Esercizio 2017

migliaia di euro

Esercizio 2016

Ricavi Emission Trading 1.217 1.312
Ricavo incentivo ex-Certificat! Verdl 89.435 83.856
Ricavl Titoli ¢ Efficlenza Energetica (Certificatl Bianchli) 74.070 61.352

164.722 146.520

Totale

L’aumento dei ricavi per Certificati Bianchi.consegue essenzialmente alle dinamiche rialziste dei prezzi di
tali titoli rilevate nell’anno, e riflesse nel’incremento del contributoe tariffario atteso per I'esercizio 2017.

Proventi dlversi

Esercizio 2017

migliaia di euro

Esercizio 2016

Ricavi da contratti di seevizio 3.580 3.548
Ricavi da affittl attivi e noleggi 1.308 1.387
Plusvalenze 0z alienazlone di beni 722 922
Recuperi assicurativi 2.282 8.076
Rimborsi diversi 6238 6.665
Altri ricavi e proventi 70.380 41.918
Totale B4.510 62.516

Fra le voci oggetto di esposizione, i recuperi assicurativi afferiscono principalmente a danni alle reti
acquedottistiche del Gruppo. La voce "altri ricavi e proventi” include le chiusure di stime di esercizi

precedenti, relative in particalare a titoli energetici e, per I'esercizio 2017, il ricavo per [a cessnop,e—dd'r-'-\

componenti fuori dal ciclo produttivo della centrale termoelettrica di Turbngo

COSTI

NOTA 33_COSTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

L8 voce in oggetto si compone delle seguenti voci:

migllala dieuro

Esercizio 2017  Eserclzio 2016
Acquisto energia eletirica 418.788 292.569
Acquisto gas 671.776 5586.843
Acquisto calore 265 106
Acquisto altri combustibili 67 171
Acquisto Acqua 2.949 1.845
Altre materie prime e materiali magazzino 66.029 60.886
Emission trading 15.721 16.210
Certificati verdi 57
Certificati bianchi 62,918 50.328
Variazione delle rimanenze 10.126 17.809
Totale 1.248.639




1 costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci si incrementano di circa 250 milioni di euro.
L'aumento & principalmenie legato alle dinamiche dei prezzi di acquisto di energia elettrica e gas
registratesi nell’arco dell’esercizio, superiori soprattutto in rapporto a quanto rilevato nei primi mesi
dell’esercizio precedente.

V'incremento dei costi per Certificati Bianchi consegue all'andamento rialzista dei prezzi di tali titoii.

La variazione delle rimanenze & influenzata dallz cessione di componenti fuori dal ciclo produttivo della
centrale termoelettrica di Turbigo e dall'incremento degli stoccaggi gas.

NOTA 34_PRESTAZIONI DI SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

| costi per prestazioni di servizi ammontano 2 1.124.239 migliaia di euro e (1.002.828 migliaia di euro
nell'esercizio 2016) e sono dettagliati nella tabella seguente:

migliaia 8i euro

Esercizio 2017 Eserclzio 2016

Traspornto energia efetirica e oneri sistema elettrico 608.304 531.868
Vettoriamento gas 49.480 45.778
Lavori di terzi, manutenzioni e prestazioni industriali 165.382 123.22¢
Raccolta e smaltimento, spazzamento neve, verde pubblico 145.168 138.674
Costi retativi al personale (mensa, formazione, trasferte) 9.091 5.886
Consulenze tecniche, amministrative commerciali € spese pubblicitarie 43.845 57.541
Spese legali e notarili 3.597 5.712
Assicurazioni 16.085 15.906
Spese bancarie ' 6.729 7.264
Spese telefoniche 7.208 6.428
Spese per informatica 21.221 20.439
" Serviai di lettura e bollettazione 17.224 12.785
Compensi Coflegio Sindacale 748 917
Altri costi per servizi 30.157 26.401
Totale cost! per servizi 1.124.239 1.002.828

L'incremento dei “Costi per servizi” si riferisce essenzialmente ai costi di trasporto energia elettrica e agli
oneri del sistema elettrico.

| costi per lavori di terzi riguardano principalmente costi per esercizio e manutenzione di impianti e reti.
Gli “altri costi per servizi” accolgono in via residuale costi per consumi interni, back office, trasporti ed
altre prestazioni.

i costi per pogdimentg beni di terzi ammontano a 42.399 migliaia di euro (41.061 migliaia di euro
nell'esercizio 2016). Comprendono canoni corrisposti al gestore unico del’Ambito Genovese, canoni
corrisposti alle societa proprietarie degli assets del servizio idrico integrato dei comuni di Parma, Piacenza
e Reggio Emilia, servitl di attraversamento terreni, canoni per leasing operativa (comprensivi dell’affitto
dei fabbricati del fondo Core Multiutilities), noleggi, canoni informatici e affitti vari.
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NOTA 35_ONERI DIVERSI DL.GESTIONE

Gli oneri diversi di gestione ammontano a 93.814 miglisia di euro (89.999 migliaia di euro nell’esercizio
2016); sono dettagliati nella tabella seguente:

migliaia di evro

Esercizio 2017  Eserclzlo 2016

Spese generali 14.586 17.822
Canoni e sovraccanoni di derivazione 16.087 15.951
Imposte e tasse 20.186 20.252
Sopravvenienze passive 15 551 21.028
Minusvalenze da alienazlone di beni 238 538
ARri oneri diversi dl gestione 29.166 14.408
Totale 99.814 89.999

Le spese generali ricomprendono fra 'altro contributi di funzionamento ag enti vari e penalita da fornitori
di servizi. La voce “imposte e tasse” afferisce principalmente agli oneri per IMU su impianti e fabbricati del
Gruppo ed i canoni per occupazione e ripristine del suolo pubblico.

Gli aitri oneri diversi di gestione sono costituiti principaimente dalle indennitd ambientali a carico del
Gruppo e da un ammontare iscritto per riflettere il rischio connesso al recupero di conguagli tariffari
pregressi in ambito servizio idrico integrato.

Le sopravvenienze passive sono legate al rialzo, rispetto a quanto stimato in esercizi precedent, dei prezzi
dei certificati bianchi acquistati per ottemperare agli obblighi di riconsegna del Gruppo.

NOTA 36_COST! PER LAVORI INTERNI CAPITALIZZATI

nell’esercizio 2016) e riguardano gli incrementi dell’attivo patrimoniale realizzati’ con risorse

produttivi interni. '9_ e
mJJt_a-m dj .:_el.)‘r_o_"_'

Wy el g
Esercizlo 2017  Esercizlc-201f .

\ 25711
Manodopera capitalizzata (22.293) S,
Materiali di magazzino capitalizzati (5531)
Totale ' (27.724) (22.328)

NOTA 37_COSTO DEL PERSONALE

| costi per il personale si attestano a 389.552 migliaia di euro (359.956 migliaia di euro nell’esercizio 2016)

e sono cosi dettagliati:
migliaia di euro

Esercizlo 2017  Eserci2lo 2016

Retribuziont lorde 250.298 248.353
Oneri soctali 81.608 80.253
TFR 186 161
Altri benefici a tungo termine dipendenti 1.084

Altri costi per il persanale 54.995

Compensi amministrator! 1.181 L

Totale ' 389.557. -




Si segnala che, come ripartatoe in nota 36, sono stati capitalizzati 22.193 migliaia di euro di costi relativi al
personale dipendente.

La variazione della voce “Altri costi del personale” & sostanzialmente attribuibile all’effetto combinato:

o del rilascio del fondo sconto energia elettrica relativo ai dipendenti e agli ex dipendenti, in virtu di
accordi sindacali e della revoca unilaterale del beneficio effettuata nel quarto trimestre 2017;

. dell’accantonamento della stima degli oneri futuri legati alla nuova regolamentazione in sostituzione
di tali agevolazioni tariffarie per i dipendenti e gli ex dipendent;;

o o stanziamento al fondo esodo per gli oneri legati ai nuovi accordi per le uscite incentivate secondo
I'art. 4 della legge n. 92/2012.

Gli altri costi del personale comprendono inoltre i contributi ai fini assistenziali e ricreativi, il contributo al
Fondo Assistenza Sanitaria Integrativa, I'assicurazione infortuni extra-lavoro, la quota TFR ed i contributi a
carico del datore di lavoro destinati ai fondi pensione integrativi.

La composizione del personale é evidenziata nella tabells seguente.

Esercizio 2017  Esercizio 2016 M:iir‘;odde;
Dirigenti 89 95 51
Quadri 265 251 262
Impiegati 2.918 2.877 2.895
Operai 3.013 3.003 3.014
Totale 6.285 6.226 6.262

Si segnala che il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2017 non include i dipendenti delle societa del
Gruppo Iren Rinnovabili, pari a 135 unita, in guanto la societa sono state acquisite alla fine deil’esercizio
2017 e non contribuiscono alla determinazione del costo del personale di Gruppo.

NOTA 38_AMMORTAMENT)

Gli ammortamenti del periodo ammontano a 321.865 migliaia di euro (304.614 migliaia di euro
nell’esercizio 2016).

migliaia di euro

Esercizio 2017  Esercizio 2016

Attivita materiali e investimenti immobiliari 219.557 213.693
Attivita immateriali . 102.308 90.921
Totale 321.865 304.614

Per un maggior dettaglio sugli ammortamenti si rimanda ai prospetti dei movimenti delle immobilizzazioni
materiali e immateriali.
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NOTA 38_ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

La voce si attesta a 78.002 miglizia di euro {82.910 migliaia di euro nell’esercizio 2016).
miglizia di euro

Eserclzio 2017  Esercizio 2016

Accantonamenti a fondo svalutazione crediti 46.660 52.141
Accantonamenti a fondi rischi e ripristino beni di terzi 45.432 41321
Rilascio fondi {19.383) (22.185)
Svalutazioni 5.293 11.633
Totale 78.002 82.910

L'andamento degli accantonamenti a fondi rischi e ripristino beni di terzi & riferibile alla valutazione di
rischi di passivita in ambito elettrico ed idrico, oltre che ad onerositz emergenti nel settore ambiente,
mentre i rilasci fond! del periodo si riferiscono alla revisione di stime di oneri accantonati in precedenti
esercizi.

Le svalutazioni de) periodo riguardano principalmente, da un lato, la rettifica in diminuzione del prezzo di
mercato di parte dello stock dei diritti di emissione in portafoglio e, dallaltro, la rettifica del vslore
del’avviamento afferente ad uno specifico ramo d’azienda in ambito gestione servizi calore e di un
implanto collaterale ai business del Gruppo.

I dettaglio della consistenza e della movimentazione dei fondi e riportato nel commento della voce “Fondi
per rischi e oneri” dello Stato Patrimoniale.

NOTA 40_GESTIONE FINANZIARIA

Proventi finanziari o
| proventi finanziari ammontano a 46.246 migliaia di euro (40.087 migliaia di euro nellesercizlo: 2016)
dettaglio & riportato nella tabella seguente: BNT

migliaia df euro

Eserdzio 2017  Esercizio 2016

Dividendi 726 1.614
Interessi atilvi verso banche 340 219
Interessi attivi su crediti/finanziament 21.824 32.850
Interess} attivi da clientl 4.270 1.514
Proventi fair value contratti derivati 15.868 2.557
Proventi realizzati su controtti derivati - 163
Plusvalenza da cessione di attivita finanziarie 1.445 S6
Utili su eambi 24 27
Altri proventi finanziari 1.749 687
Totale 46.246 40.087

Gli interessi aftivi su crediti/finanziamenti si riferiscono principalmente a interessi attivi verso a joint
venture OLT Offshore (15.422 migliaia di euro) e ad interessi su crediti maturati sui rapporti di conto
corrente tra il Gruppo e it Comune di Torino {4.460 migliaia di euro). Nellesercizio 2016 tale voce
conteneva il provento legato al riconoscimento del diritto alla restituzione degli interessi, pagati in esercizi
precedenti, in relazione alla sentenza favorevole sul recupero degli aiuti di stato (“moratoria fi f‘sezh‘é“‘)f”_"‘ar,_,

complessivi 12.702 miglizia dl euro. 2 ¥




| proventi da fair value su contratti derivati si riferiscono alla quota non efficacie 8i strumenti di copertura
e alla variazione di fair value di strumenti di copertura che non soddisfano i requisiti formali per
I'applicazione dell’hedge accounting

La plusvalenza da cessione di attivita finanziarie si riferisce all’alienazione della quota nelfa societa ASTEA
Energia.

Gli altri proventi finanziari sono costituiti principatmente da proventi finanziari per I'attvalizzazione dei
fondi.

Oneri finanziari :
La voce ammonta a 128.753 migliaia di euro (177.000 migliaia di euro nell’esercizio 2016). Il dettaglio
degli oneri finanziari & riportato nella tabella seguente:

migliaia di euro

Eserci2zio 2017  Esercizio 2016

Intecessi passivi su mutui 34.078 42.547
Interessi passivi su prestiti obbligazionari 55.507 89.591
Interessi passivi su ¢/c bancari 32 113
Interessi passivi verso altri 1.026 1.489

Oneri finanziari capitalizzati -

Oneri da fair value contratti derivati 723 3.850
Oneri realizzati su contratti derivati 34.348 26.343
Minusvalenza da cessione gi attivita finanziarie - 118
Interest cost - Benefici ai dipendenti 1.183 1991
ARri oneri finanziari 1.781 10.958
Totale 128.678 177.000

Gli interessi su prestiti obbligazionari del periodo comprendono gli oneri per operazioni di liability
management riguardanti bond emessi in esercizi precedenti per 12,7 milioni di euro (nell’esercizio 2016,
per operazioni analoghe, erano presenti oneri per 44,8 milioni di euro).

Gli interessi su mutui e prestiti obbligazionari comprendono gli oneri relativi alla valutazione al costo
ammortizzato.

Gli onert da fair value su contratti derivati accolgonao il riversamento a conto economico di una quota di
riserva di cash flow hedge relativa ad alcune posizioni di copertura che non soddisfano i requisiti formali
per I'applicazione dell’hedge accounting. La voce “oneri realizzati su contratti derivati” comprende, per
Pesercizio 2017, gli oneri relativi all’estinzione anticipata di alcuni strumenti di copertura dal rischio
variazione tassi di interesse.

)l dettaglio degli oneri finanziari per benefici al dipendenti & riportato nella nota di commento “Benefici ai
dipendenti” dello Stato Patrimoniale.

Gli altri oneri finanziari nell’esercizioc 2016 erano costituiti principalmente da oneri finanziari per
I'attualizzazione dei fondi.

NOTA 41_RISULTATO DI COLLEGATE CONTABILIZZATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Il risultato di societa collegate contabilizzate con il metodo del patrimonio netto & positivo ed ammonta a

22.532 migliaia di euro (3.632 miglizia di euro nell’esercizio 2016).

La variazione fra i periodi in analisi (+18.893 migliaia di euro} & essenzialmente imputabile:

¢ al pro-quota dei risultati positivi di OLT Offshore LNG Toscana (12.489 migliaia di euro, contro un
risultato negativo dell’esercizio precedente pari 3 2.179 miglisia di euro), conseguiti 2 seguito della
definizione delle tariffe di rigassificazione, in particolare per quanto riguarda la remunerazione
addizionale del capitale investito relativa ad esercizi precedent;

s alf'utile del gruppo ASTEA, influenzato dalta plusvalenza realizzata a seguito della cessione del
controllo della societa commerciale.
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Si segnzla inoltre che nel periodo di confronto 1a voce comprendeva il risuftato pro-quota 8i ATENA,
consolidata integralmente a partire da maggio 2016.
Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5 “Partecipazioni valutate ¢on if metodo del patrimonio netto”.

NOTA 42_RETTIFICA DI VALORE DI PARTECIPAZIONI

La voce, positiva, ammonta 2 8.670 migliaia -di euro e rappresenta principalmente la'somma algebrica

delle seguenti componenti:

= gli effetti della rideterminazione al fair value, alia data di acquisizione del controlio, delle interessenze
pregresse in Salerno Energia Vendite (8.635 migliaia di euro) e nel Gruppo Rinnovablli (2.837 migliaia
di euro);

= la ripresa di valore dl Mestni Plinovadi alla luce del venir meno dei presuppost! dl uns svalutazione
operata in esercizi precedenti (3.341 migllaia di euro);

o |2 svalutazione integrale di Fingas (5.729 migliaia di euro), operata a seguito delle mutate prospettive
dl sviluppo di nuova capacita di rigassificazione nel panorama italiano.

Nell’esercizio 2016 la vace si attestava a 15.798 migliaia di euro e comprendeva, da un Iato, |'effetto della

rideterminazione al fair value dell'interessenza di minoranza detenuta al 31 dicembre 2015 in TRM V. in

ragione del valore di acquisizione delle quote di controllo (10.499 migliaia di euro) e, dallaltro, Iz

differenza fra il fair value delle attivita nette acquisite del gruppo ATENA e il costo di acquisizione delle

stesse (6.195 milioni), parziglmente compensate da alcune svalutazion| di altre partecipazioni di minore

entita.

NOTA 43_IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito dell’esercizio 2017 sono stimate pari a2 104.353 migliaia di euro (118.102 migliaia di
euro nel’esercizio 2016).
Il dettaglio delle imposte & riportato nella tabelia seguente:

Pl e
migf/aia' d\‘"e’uro RPN

BN
Esercizip 2017 Eser‘crzlg 2016’ ¢ \. \‘\

Imposte correntl {(RES) 99.728 - i
Imposte correnti (IRAP) 26.135

Imposte correnti (IRES e IRAP) esercizi precedenti {1.698)

Imposte anticipate (11.401)

Imposte differite (8.405) (21.161)

Totale 104359 118.102

Le imposte correnti sono composte per 99.728 migliala di euro dall'(RES e per 26.135 migliaiz di euro
dall'IRAP. £ inoltre da evidenziare che le imposte sul reddito risentono della riduzione dell’aliquota IRES
dal 27,5% al 24% a partire dal 2017 {Legge di Stabilita del 2016).

Si segnala che, & partire dall'esercizio 2010 la societa Iren S.p.A., ha optato per il regime fiscale del
Consolidato domestico di cui agli artt. 117 e seguenti del nuovo TUIR. Detto regime consiste nella
determinazione dell'IRES sulla base imponibile di Gruppo corrispondente alla somma slgebrica degli
imponibili positivi e negativi delle singole societa che partecipano a3l consolidato, opportunamente
rettificato per le variazioni di consolidamento.

Il perimetro di consolidamento fiscale, per il 2017, oltre alla consolidante (ren S.p.A., include (e seguenti
societa: [RETI, ren Mercato (incorporante di Iren Gestioni Energetiche), Iren Enecgia (incorporante di Iren

Servizi e Innovazione}, Iren Acqua (gia Mediterranes deile Aeque), immobiliare delle Fabbriche, (ren
Ambiente, iren Rinnovabili, Greensource, Enia Solaris, Varsi Fotovoltzico (incorporante di Millenaria
fotovoltaico), AMIAT, AMIAT V., TRM Holding e TRM V.

Tut! 1 rapporti, economici e giuridici, tra le parti sono stati disciplinati da apposito contrétto*' P
interaziendale tra le societa coinvolte e 3 consolidante Iren S.p.A.. e "~




Con riferimento al recupero delle imposte per Mediterranea delle Acque (ora IREN Acqua) ed al
contenzioso con I'Agenzia delle Entrate relativo all’avwenuta deduzione delle quote di ammortamento
inerenti il conferimento del ramo di Azienda del 23 dicembre 1999 operato da AMGA S.p.a, gia
ampiamente illustrato nei precedenti bilanci’ed inerente gli avvisi di accertamento anni 2003 - 2011
emessi ai sensi deli’art. 37 bis comma 4 DPR 600/73, a fine dicembre del 2017 sono stati notificati gli avvisi
per il recupero delle imﬁoste IRES IRAP relative ali’anno d'imposta 2012, emessi ai sensi dell’art. 10 bis
della legge 212/2000.

Relativamente alle annualita dal 2003 al 2006, avverso le sentenze del 2016 della Commissione Tributaria
Regionale Liguria, la Societa in data 12 luglio 2017 ha depositato ricorso alla Suprema Corte di Cassazione.
Con riferimento alle annualita 2007 e 2008 I'udienza di trattazione si & tenuta in data 17 gennaio 2018 ¢ la
sentenza, sfavorevole alla Societa limitatamente al recupero delle imposte, e stata depositata in data 8
febbraio 2018.

Parimenti, in quanto procedimento riunito con quelli di cui al precedente paragrafo, & risultato negativo
per IREN Acqua limitatamente allimposta [I'appello presentato dall’Agenzia delle Entrate per
Vimpugnazione della sentenza integralmente favorevole in primo grado alla Societa relativa all’anno
d’'imposta 2009.

Con riferimento alle annualita 2010 e 2011 I3 Societa in data 13 febbraio 2017 ha presentato appello
contro le sentenze sfavorevoli del primo grado di giudizio ed & in attesa della fissazione dell’udienza di
trattazione.

Pur gia oggetto di verifica fiscale operata dalla Direzione Regionale Liguria, non & ancora stato notificato
I'awiso di accertamento in relazione al periodo di imposta 2013.

Alla luce del quadro fattuale sopra rappresentato si era posta gid in sede di chiusura dell’esercizio 2016
I'esigenza di riesame della stima del rischio, soprattutto in considerazione dell’esito (parzialmente)
negativo del contenzioso di secondo grado relativo agli avvisi di accertamento emessi con riferimento agli
anni di imposta dal 2003 al 2006, confermato ora per le annualits dal 2007 al 2009, che verosimilmente
potrebbe condizionare |a soluzione degli altri contenziosi tributari pendenti (per gli anni di imposta 2010 e
seguenti) innanzi al giudice di merito.

Come accennato pocanzi, la Societa ha otteputa riscontri positivi, nel’ambito dei giudizi incardinati, solo
limitatamente agli aspetti sanzionatori.

Le Commission) Tributarie adite hanno, infatti, ritenuto di dover procedere ad una disapplicazione, delle
sanzioni irrogate, in considerazione delle condizioni di obiettiva incertezza sulla portata e 'ambito delle
disposizioni applicate alla fattispecie esaminata (cfr.,, art. 8 del D.Lgs. n. 546 del 1992). Tuttavizs, hel
merito, seppure con motivazioni apinabili, le Commissioni medesime hanno confermato {con riferimento
alla parte prevalente degli awvisi di accertamento notificati) |3 ripresa a tassazione operata dall’Agenzia
-delle Entrate.

Solo™ con riguardo allanno di imposta 2009, i Giudici di primo grado hanno ritenuto di accogliere
-integralmente il ricorso proposto.

In considerazione di quanto detto, dunque, il rischio di soccombenza, con riferimento ai contenziasi allo
stato pendenti pud essere stimato come:

» probabile, per |a parte relativa slle imposte accertate;

s remoto, per |2 parte afferente le sanzioni irrogate.

Occorre per¢ rilevare che, sulla scorta del parere rilasciato dai consulenti legali che assistono la Sociela,-
rispetto alle summenzionate sentenze depositate dovrebbero sussistere i margini per la relativa
impugnazione dinanzi alla Corte di Cassazione. Questa notoriamente svolge un giudizio di legittimita sulle
sentenze emesse da giudici di merito e appare ¥'organo pil appropriato per esaminare dette questioni che
ineriscono, evidentemente, profili di diritto e di corretta interpretazione delle norme tributarie.

Cid premesso, allo stato non si ritiene sussistano condizioni tali da indurre a ritenere come necessario un
cambiamento rispetto al trattamento fiscale da sempre adottato dalla IREN Acqua'S.p.a (gia Mediterranes
delle Acque S.p.a.). Tuttavia, tenuto conto di quanto previsto nel principio contabile qualora il rischio di
manifestazione della passivitd sia qualificato come probabile, si & ritenuto opportuno provvedere ad un
accantonamento di un fondo rischi per I'importo corrispondente all ammontare complessivo alla data del
31 dicembre 2017 delle maggiori imposte pari a 18.060 migliaia 8i euro connesse alla contestazione de
qua, nonché degli interessi ed oneri di riscossione per 4.237 migliaia di euro imputati alle corrispondenti
voci di bilancio.
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Il seguente prospetto evidenzia la composizione del tzx rate per I'esercizio 2017 e per I'esercizio 2016.

migliaia di euro

Esercizio 2017 Esercizio 2016

Risultato prima defle imposte 365115 309.171

Imposta IRES R8.588 24,0% 83.434 27,0%
Differenze permanenti (5.647) -1,5% 3.453 1,1%
Ricalcoli aliquote anticipate differite - 0,0% 1.610 0,5%
IRAP 26135 7,1% 23.850 7,7%
Imposte relativi a precedenti eserclz! e altre differenze ) (4.717) -1,3% 5.755  1,9%
Totale imposte a conto economlco 104,359 28B,3% .~ 118,102  3B,2%

Il tax rate adjusted, al netto degli eventi straordinari del 2017 sopra indicati, & del 31% circa.

Il seguente prospetto mostra la rilevazione delle imposte anticipate e differite’e degli effetti conseguenti.
migliaia di evro

Esercizio 2017 Esercizio 2016

Imposte anticipate

Fondl non rilevanti fiscalmente 114.250 107.637
Differenze di valore delle Immobilizzazioni 119.617 117 602
Strumenti derivati 19:623

Altro 24.281

Totale ' 277.711

Imposte differite

Differenze di vatore delle Immobilizzazioni 198.945

Fondo svalutazione creditl 3.814

Altri fondi 1,754

Altro 9.247 2111
Totale 213.760 213.307
Totale Imposte anticipate/differite nette 64.011 55.693
Variazione totale 8.318"

di cui:

a Patrimonio Netto {1.989)

a Conto economico 15.807

per variazione area consolidamento : (9:500)

NOTA 44 _RISULTATO NETTO DA ATTIVITA' OPERATIVE CESSATE

Non presente nell’esercizio 2017 e nell’esercizio 2016.

/
i
\
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NOTA 45_UTILE (PERDITA) DEL PERIODO ATTRIBUIBILE ALLE MINORANZE

tutile di terzi, pari a 27.040 migliaia di euro {11,225 miglizia di euro nell’esercizio 2016), si riferisce alla
quota di pertinenza degli azionisti di minoranza delle societd consolidate integralmente, ma non
possedute al 100% dal Gruppo. La variazione consegue essenzialmente all'incremento del risultato di Iren
Acqua (gia Mediterranea delle Acque).

NOTA 46_UTILE (PERDITA) PER AZIONE

Ai fini del calcolo dell’utile base e diluito per azione si segnala che il numero delle azioni dell’esercizio
2017 rappresenta la media ponderats, invariata rispetto al periodo precedente, in circolazione nel
periodo di riferimento sutla base di quanto previsto dallo 1AS 33 § 20. Il numero delle azioni comprende le
azioni ordinarie e le azioni di risparmio emesse dalla societa. La societd non ha emesso strumenti
finanziari che hanno una potenzialita di diluizione delle azioni ordinarie e di risparmio, pertanto l'utile per
azione diluito & uguale all’utile per azione base.

Esercizlo 2017  Esercl2io 2016

Utile (perdita)'neﬁo (miglizia di euro) 237.720 179.844
Numero medio ponderato di azioni in circolazione durante Fesercizio (migliaia) 1,276.226 1.276.226
Utile (perdita) per azlone base (euro) 0,19 0,14

NOTA 47_ALTRE COMPONENT! DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Le altre componenti di conto economico complessivo ammontano a 9.574 migliaia di euro (27.262
migliaia di euro nell'esercizio 2016) e comprendono altre componenti di conto economico complessivo
che saranno successivamente riclassificate a conto economico e altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente riclassificate a conto economico.

Le altre componenti di conto economico complessivo che saranno successivamente riclassificate a conto

economico si riferiscono:

» alla quota efficace delle variazioni di fair volue di strumenti di copertura di flussi finanziari, positiva per

" 8.043 migliaia 8i euro, che si riferisce ai derivati stipulati come copertura della variazione dei tassi di
interesse e ai derivati stipulati come copertura della variazione dei prezzi delle commodities (per il
Gruppo si tratta di gas).

s alla guota-degli altri utili/{perdite) delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto, positiva
per 753 migliaia di evro, che si riferisce alle variazioni di fair volue di strumenti di copertura di flussi
finanziari di societd collegate.

o alleffetto fiscale delle altre componenti di conto economico complessivo, per -1.508 migliaia di euro.

Le altre componenti di conto economico complessivo ¢che non saranno successivamente riclassificate a

conto economico si riferiscono:

s 3lle perdite attuariali nette relative ai piani per dipendenti a benefici definiti per 2.963 miglizia di euro.

« alla quota degli altri utili/(perdite) delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto relativi ai
piani per dipendenti a benefici definiti, per -186 migliaia di euro.

» alleffetto fiscale delle aftre componenti 8i conto economico complessivo, per -481 migliaia di euro.
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X. GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI

Le garanzie prestate riguardano:
a) Fideiussioni per impegni propri per 369.791 migliaia di euro (373.113 migliaia di euro al 31 dicembre

2016); le voci piu significative si riferiscono a fideiussioni emesse a favore:

e della Provincia Torino/Citta Metropolitana per 60.584 migliala di euro a fronte conferimento rifiut!
e gestione post-mortem implanti soggetti ad A.L.A,;

e della Provincia di Reggio Emilia per 58.570 migliaia di euro a fronte conferimenta rifiuti e gestioni
operative e post-mortem di impianti soggetti ad A.l.A.;

e gell’ATO-R per 41.000 miglizia di euro come garanzie definitive procedura AMIAT/TRIV;

e del Comune Cittad di Torino per.27.476 migtiaia di euro come garanzie definitive procedura
AMIAT/TRM ;

e diINPS per 21.877 migliata di euro per procedura esodo programmato dipendenti del gruppo;

e del GME per 28.000 migliaia di euro a garanzia del contratto di adesione al mercato;
di SNAM Rete Gas per 18.243 migliala di euro, di cui 942 migliaia di euro nellinteresse di OLT
Offshore LNG Toscana in relazione alla realizzazione di un punto di consegna;

= delle Agenzie Dogane per euro 18.412 migliaia di euro a garanzia del regolare versamento
dellimposte erariali e addizionali comunali e provinciali sui consumi di energia elettrica ed accise
gas,

s della Provincia' di Parma per 11.703 miglisla di euro a fronte conferimento rifiuti e gestione
operative e post-mortem di impianti soggetti ad A.lLA;

& Jdi CONSIP per 18.864 migliaia di euro per contratti fornitura energia elettricg;

» del Ministero dell’Ambiente per 12.611 migliaia di euro ;

e di Terna per 6.603 migliaia di euro a garanzia di contratti di dispacciamento in immissione ed in
prelievo ed a garanziz della convenzione per il servizio dl trasporto energia elettrica;

s dellz Provincia di Piacenza per 4.696 miglisia dl euro a fronte conferimento rifiuti e gestione
operative e post-mortem di impianti soggetti ad A.LL.A.;

e gel Comune di Parma per 2.427 migliaia di euro a garanzia dell'impianto di Cornocchio e per
contratti manutenzione;

. d| ATERSIR per 3.760 per convenznoni S. I .e S.G.R.U,;

conferiti al fondo |mmoblllare denominato Fondo Core Multiutilities; i~

o diltalgas per 2,264 migliala di euro ] garanzia contratto distribuzione gas naturale;

e di FCT Holding per 2.000 mlgllaia df euro come garanzis definitiva procedura AMIAT RM.

b} Garanzie prestate per conto di societd controllate e collegate per 316.062 miglm‘?\alﬁ g SO
principalmente a garanzia affidamenti bancari e contratti commerciali/Parent Company Guaras
conto Iren Mercato Spa;

Si segnala che gli importi pib rilevanti, relativi alle garanzie prestate per conto di socleta col!égate,
attengono alla societa collegata Sinergie Itallane in liquidazione (In particolare riguardano garanzie per
affidamenti bancari e patronage per 26.666 migliaia di euro, invariate rispetto al 31 dicembre 2016). |
liquidatori hanno condottoc a termine i principali contratti di approvvigionamento e dal 1° ottobre 2012
I'attivits operativa dells societd & quindi unicamente costituita dall’acquisto di gas dal fornitore russo
Gazprom e dalla vendita delio stesso ai 50¢i o loro controllate, tra | quali Iren Mercato. .

Si segnalz inoltre la fideiussione emessa a favore di 8anca {ntesa per 2.668 migliaia di euro a garanzia del
mutuo della sacietd collegata Mestni Plinovodi.

IMPEGNI

Relativamente alla controllata Iren Acqua (gia Mediterranea delle Acque), si segnala Pesistenza di un
impegno all’interno del’Accordo quadro con il Socio F2i rete idrica S.p.A. che prevede al paragrafo 15 un
obbligo di indennizzo da parte di Ireti in caso di passivitd, perdite o danni subiti da F21 o da Iren Acqua
stessa o dalle sue partecipate, derivanti da non veridicita o non correttezza delle dIchnaraznonl espre&sg‘
nell’accordo stesso. X

/ .




Si segnala inoltre I'impegno a) 31 dicembre 2017 nei confronti"di Cariparma da parte di iren S.p.A. 2
mantenere il controllo della societa lren Ambiente e dz parte di Iren Ambiente 3 detenere, direttamente o
indirettamente, la titolarita di un pacchetto di quote pari ad almeno Il 70% del capitale sociale di Varsi
Fotovoltaico (controllata da Iren Rinnovabili), che ha in essere un contratto di finanziamento con
Cariparma stessa. In data 31 gennaio 2018 il finanziamento & stato estinto con liberazione delle garanzie.
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XI. INFORMATIVA PER SETTORI DI ATTIVITA

In ottemperanza a guanto previsto dall'IFRS 8, si farniscono di seguito le informazioni per aree di
business, che si basano sullza struttura direzionale e sul sistema di reporting interno del Gruppo.

Per 1a natura dell’attivita svolta dalle societd del Gruppo la ripartizione per area geografica non &
rllevante.

SETTORI DI ATTIVITA’

Il Grupgpo (ren opera nei seguenti settori di attivita:

e Energia {Produzione Idroelettrica, Cogenerazione eleftrica e calore, Reti di Teleriscaldamento,
Produzione termoelettrica) .

o  Mercato {(Vendlta energia elettrica, gas, calore)

« Reti (Reti di distribuzione dell’energia elettrica, Reti distribuzione del gas, Servizio fdrico Integrato)

s Ambiente (Raccolta e Smaltimento rifiuti)

e Altri servizi {llluminazione Pubblica, Servizi global service ed altri minori),

Tali segmenti operativi sono presentati in accordo all'(FRS 8 che richiede di basare V'informativa di settore
sugli elementi che Il management utilizza nel prendere (e proprie decisioni operative e strategiche.

Ai fini di una corretta lettura dei risultati economici relativi alle singole attivita, si precisa che i ricavi ed |
costi riferiti alle attivitd comuni sono stati interamente allocati sui business, in base all‘utilizzo effettivo dei
servizi forniti oppure in base a driver tecpico-economici.

L'informativa di settore che segue non contiene linformativa secondaria di settore per area geografica
data |z sostanziale univocita territoriale in cui il Gruppo opera prevalentemente {area Nord-Ovest).

N

MoN
Nei prospetti seguenti vengono esposti il capitale investito netto per settore di aitivita compare&fg éw\/akl)ﬂ:’q
al 31 dicembre 2016 e il conto economico {fino al risultato operativo) per settore di attivita 'f'aﬁfrontaw al
dati dell'esercizio 2016. Si specifica che i dati comparativi del’esercizio 2016 sono statj ndetermmatl( S
come previsto dall'(FRS 3, con il completamento della Purchase Price Allocation, per tepeére conto, allaf"l‘
data di acquisizione, del fair value definitivo delle attivita e passivitd acquisite di Atena QpaA (Qfa ASM: o
Vercelli), Atena Trading e Ricupero Ecologici Industriali, Per maggiori dettagli si rmvn {g}:‘iga_ragréfo:_:" )
"Contenuto e forma del bilanclo consolidato” delle Note illustrative 3

Shuazione patrimoniale riclassificata per settori di attivit2 al 31 dicembre 2017

milioni 3i euro

Non

Energla Mercato Retl Amblente  Alrl serviz . Totale
altocabll

Capitale immobilizzato 1.876 131 2272 933 32 168 5.412
Capitale circolznte netto 50 10 59 50 13 - 182
Altre atllvita e passivita
hon corrantl {101) (25) (435) (166) 4 (723)
(cgl':}"e Investito netto 1825 116 189 B17 a9 168 4.871
Patrimonio netta ) - 2.499
Posizione Finanziaria 2.372
netta
Mezzl propri ed
Indebltamenta

finanzlario netto




Situazione patrimoniale rideterminata riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2016

milioni di euro

Non

(EBIT)

Mercato Altri servizi . Totale
alocabili
Capitale immobilizzato &7 21 156 5.244
Capitale circolante netto (8) 31 171
Altre attivitd e passivita
non correnti @) (16) (661)
Capitale Investito netto .
(€IN) 57 36 156 4,754
Patrimonio netto 2.297
Posizione Finanziaria 2.457
netta
Mezzi propri ed
Indebitamento 4754
finanzlarlo netto
Conto Economico per settori di attivita Esercizio 2017
milioni di euro
. . Elisioni e
Mercato Altri servizi rettifiche Totale
Totaliricavi e provent 2,418 127 (1.438) 3.697
Totale costi operativl (2.307) (157) 1.438 {2.877)
Margine Operatlvo Lordo
111
(EBITDA} {31) 820
Amm.ti, acc.ti netti e
2 -
svalutazioni “2) ) (400)
Risultato operativo
69 3
(EBIT) (33) 420
Conto Economico rideterminato per settor! dl attivitd Esercizio 2016
milioni di euro
. - Elisioni e
Mercato Altri servizi rettifiche Totale
Totali ricavi € proventi 2.187 62 (1.230) 3.283
Totale costi pperativi (2.052) (55) 1230 (2 469)
Margine Operative Lordo
135 - 4
(EBITDA) 7 81
Amm.tl,Aacc..tl netti e (56) R R (388)
svalutazioni
Risultato operativo 79 8 _ 229
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XIl. ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO

ELENCO DELLE IMPRESE CONSOLIDATE INTEGRALMENTE
ELENCO DELLE IMPRESE VALUTATE CON IL METODC DEL PATRIMONIO'NETTO
ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

DATI DI BILANCIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONSOLIDATE INTEGRALMENTE E
VALUTATE A PATRIMONI|O NETTO

RICONCILIAZIONE PROSPETT! DI BILANCIO 1AS/IFRS CON | PROSPETTI Di BILANCIO
RICLASSIFICATI (Comunicazione Consob n. 6064253 del 26 luglio 2006}

PROSPETTC IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE
DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE




ELENCO DELLE IMPRESE CONSOLIDATE INTEGRALMENTE

Socleta Sede Valuta Capitale * S‘ocleﬁl

sodale possesso partecipante

lren Ambiente S.p.A. Piacenza Euro 63.622.002 100,00 Iren
Iren Energia S.p.A. Torino Euro 918.767.148 100,00 Iren
Iren Mercato S.p.A. Genova Evro 61.356.220 100,00 Iren
Ireti S.p.A. Tortona (AL) Evro 196.832.103 100,00 Iren
AMIAT S.p.A. Torino Euro 46.326.462 80,00 AMIAT V
AMIAT V S.p.A. Torino Euro 1.000.000 93,06 Iren Ambiente
ASM Vercelli S.p.A. Vercelli Euro 120.812.720 59,96 Ireti
Atena Trading s.r.l Vercelli Euro 556.000 100,00 ASM Vercelli
Bonifica Autocisterne S.v.(. Piacenza Euro 595.000 51,00 Iren Ambiente
Coin Consultech S.r.l. Reggio Emlilia guro 10.000 51,00 Studio Alfa
Consorzio GPO Reggio Emilia Euro 20.197.260 62,35 lreti
Enia Solaris S.c.4. Reggio Emilia Euro 100.000 100,00 Greensource
Greensource S.p.A. Reggio Emilia Euro 1.000.000 100,00 Iren Rinnovabili
Immobiliare delle Fabbriche S.r.). Genova Euro 90.000 100,00 ren Acgua
iren Acqua S.p.A. Genova Evro 15.203.420 60,00 Ireti
Iren Acgua Tigullio S.p.A. Chiavari (GE) Euro 975.000 - 66,55 Iren Acqua
Iren Laboratori S.p.A. Genova Euro 2.000.000 90,89 Ireti
lren Rinnovabili Reggio Emilia Euro 285.721 100,00 Iren Ambiente
Monte Querce S.c.a.r.l. Reggio Emilia Euro 100.000 60,00 Jren Ambiente
R.E.L S.r.l. Pianezza (TO) Euro 50.000 100,00 lren Ambiente
Salerno Energia Vendite Salerno Euro 3.312.060 50,00 iren Mercato
Studio Alfa S.p.A. Reggio Emilia Euro 100.000 86,00 Iren Rinnovabili
TRM Holding S.p.A, Torino Euro 120.000 100,00 fren Ambiente
TRM V. 5.p.A. Torino Euro 1.000.000 49,00 iren Ambiente
51,00 TRM Rolding

TRM S.p.A. Torino Euro 86.794.220 80,00 TRM V
Varsi Fotovoltaico S.r.l. Reggio Emilia Euro 100.000 100,00 Greensource
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ELENCO DELLE IMPRESE VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Socletd a controllo congiunto (joint venture)

Societa Sede Valuta Capitsle % Societa parteclpante
) soclale possesso ]
Acque Potahili S.p.A. Torlno Euro 7.633.096 44,92 Ireth
Olt Offshore Toscana LNG S.p.A. Milano Euro 40.489.544 46,75 lren Mercato
Societa collegate
Societa Sede Valuta Capitale % Sodleta
soclale possesso parteclpante
A2A Alfa S.rl). Milgno Euro 100.000 30,00 iren Mercato
Acos Energia S.p.A. Nowi Ligure Euro 150:000 25,00 Irep Mercato
Acos S.p.A. Novi Ligure Euro 17.075.864 25,00 treti
Acquaenna S.c.p.a. Enna Euro 3.000.000 46,00 Ireti
Aguas de San Pedro S.pedro Sula Lempiras 159.900 39,34 Ireti
(Honduras)
Alga S.p.A, Ventimiglia Euro 104.000 49,00 retr
Amat S.p.A. Imperla Euro 5.435.372 48,00 Ireti
Amter S.p.A. Cogoleto (GE) Euro 404,263 49,00 lren Acqua
ASA S.p A. Livorno Euro 28.613.406 40,00 Ireti
ASTEA S p.A. Recanati Euro 76.115.676 21,32 Consorzio GPO
Astl Energia e Calore S.p.A. Asti Euro 120.000 34,00 Iren Energla
Bl Energia S.r.l. Reggro Emllia Euro 100.000 47,50 Iren Rinnovabill
CSP Innovazione nelleICT S.c.r.l. Torino Euro £00.000 25,00 Iren Energia
Domus Acquz S.r.l. Domusnovas Euro 96.000 29,00 . /Areﬁ;*?\
Fata Morgana S.p.A, (2) Reggio Calabria Evro 2.225 694 25,00 et N
Fin Gas 1) Milano Euro 10000 50,00 I/en Wiercato? & v
GA.LA.S.p.A. Asti Euro 5.538.700 45,00 Iren Amblente S
Global Service Parma Parms Euro 20.000 30,00 o E
Inizlatlve Ambientali S.r.l. Novellara (RE] Euro 160.000 40,00 Ambjentg ;
Mestn! Plinovodi (3} Koper Eura 15.952.478 49,88 :"\
(Slovenia) WFe
Mondo Acqua Mondovl (CN) Euro 1.100.000 38,50 ' :
Nord Ovest Servizi Torino , Euro 7.800.000 10,00
15,00
Piana Ambiente 5.p.A. (2) Gioia Tauro Euro 1.719.322 25,00
Plurlgas 5.p.A. (2) Milano Euro 800.000 30,00 Iren
Recos S.p.A. La Spezia Euro 3.516.000 25,50 Irén Ambiente
Rio Riazzone S.p.A. (1) Castellarano (RE) Euro 103.292 44,00 Jren Ambiente
Sinergie Italiane S.r.l, (1) Mitano Euro 1.000.000 30,94 Ilren Mercato
So. Sel. S.p.A. Vtodena Euro 240.240 24,00 Iretl
STU Reggiane S.p.A. Reggio Emllia Euro 20.444.000 30,00 Iren Rinnovablli
Tirana Acque {1) Genova Euro . 95.000 50,00 Ireti
Valle Dora Energia S.r.). Torino Euro 537582 49,00 Iren Energia

(1) Sodeta in liquidazione

(2) Societ? in liquidazione classificata nelle attivits destinate 2 cessare

(3) Societa classificata nelle attlvita destinate ad essere cedute




ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Societa Sede Vzluta Caplt.ale % Socleta
sociale possesso partecipante
Acque Potabili Siciliane in Palermo Euro 5.000.000 9,83 Iren Acgua
fallimento (1)
Aeroporto di Reggio Emilia Reggio Emilia Euro 2.177.871 0,11 Studio Alfa
ASQ Network Roma Euro 75.000 6,00 Studio Alfa
ATO2ACQUE S.c.a.rl. Biella Euro 48.000 16,67 ASM Vercelli
Aurora S.r.l. (Séga"'“" ko euro 514.176 0,10 Studio Alfa
Autostrade Centro Padane Cremona Euro 30.000.000 1,46 Iret
8T ENIA Telecomunicazioni Parma Euro 4.226.000 12,01 Ireti
CRPA. Reggio Emilia Euro 2.201.350 2,27 Irett’
CIDIU SPA Collegno (TO) Euro 4.335314 4,82 AMIAT
CNA Servizi Scrl Reggio Emilia Euro Studio Alfa
ggzs‘f‘fgg,rg::' I:I‘go Bologna Evro 294.716 0,13 AMIAT
Consorzio L.EAP. Piacenza Euro 150.000 8,57 Iren Ambiente
Consorzio Topix Torino Euro 1.600.000 0,30 Iren Energia
Credito Cooperativo Reggiano ZS;?Z;?:i(g:E) Euro Studio Alfa
Emilbanca 8CC 8ologna Euro Studio Alfa
Environmeni Park S.p.A. Torino Euro 11.406.780 3,38 Iren Energia
7,41 AMIAT
Italeko AD (2) Sofia (Bulgaria) Lev S0.000 10,00 AMIAT
Reggio Emilia thnovazione (2) Reggio Emilia Euro 871.956 0,99 Iren Ambiente
Societa di Biotecnologie S.p.A. Torino £uro 536.000 1,00 Iren Energia
Stadio Albaro (2) Genova guro 1.230.000 2,00 Iren Mercato
TI.C.ASS. Genova Euro 178.000 3,45 Ireti

(1) in fallimento dal 29.10.2013
(2) Societa in liquidazione
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DATI DI BILANCIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONSOLIDATE INTEGRALMENTE E VALUTATE A

PATRIMONIO NETTO

Societa consolidate Integralmente

Patrimonio

Sacletd Valuta Totale Attlvo I. netto Totale Rlcavl Rlsultate
iren Ambiente S.p.A. turo 626.413.821  245.807.546  279.713.751 4.040.577
Iren Energia S.p.A. Euro 2.261.362.534 1.260.750.025 1.205.333.742  93.738.447
Iren Mercato S.p.A. Euro 781.767.031  190.525.449 2.334,566.430  49.533,543
Ireti S.p.A. Eurc 2.507.747.885 1.113.726.804 610.578.188 63.064.648
AMIAT S.p.A. Euro 284.467.977 96,629.336 198.072.291 13.059.265
AMIAT V 5.p.A. Euro 62.460.872 40.345.013 - 10.706.431
ASM Vercelli 5.p.A. Euro 165.489.085 134.293.782 36.597.513 3.332.220
Atena Trading s.r.| Euro 37.472.129 7.947.766 56.836.125 2.050.948
Bonifica Autocisterne S.r.l. Euro 1.360.187 839.622 1.386.907 179.873
Coin Consultech S.r.l. Euro 356.801 147,955 763.121 7.596
Consorzio GPO Euro 21.367.163 24.914.372 - 2.335.568
Enia Sotaris S.r.l. Euro 25.566.152 5.033.541 2.677.439 179.825
Greensource S.p.A. Euro 30.544.778 17.883.214 1.650.685 138.103
Immobiliare delle Fabbriche S.r.). Euro 10.161.081 10.142.605 1.765 (45.709)
Iren Acqua S'.pAA, Euro 699.715.599  480.771.153 217.075.815 39.132.369
Iren Acgua Tigullio S.p.A. Euro 45.928.897 16.204.866 20.887.695 1.345.685
Iren Laboratori S.p.A. Euro 13.114.348 6.047.243 10.476.932 521.601
Iren Rinnovabili Euro 40.689.972 22.275.527 3.141.084 (2.427)
Monte Querce S.c.a.4.l. Euro 725.911 100.000 . -
R.E.)L S.r.l. Euro 17.603.280 304.817 5.44D.231 (353233)'
Salerno Energia Vendite Euro 30.971.845 7.991.04% 44.794 988 2.485.288
Studio Alfa S.p.A. Euro 10.493.061 3.061.247 15.380.742 893.659
TRM Holding S.p.A. Euro 71.149.488 71.050.088 - 1.428.852
TRM V. S.p.A, Euro 133.431.021 132.951.242 -

TRM Sp.A Euro 461.821.634 49.156.974 95.040.728

Varsi Fotlavolaico S.r.l. Euro 25.331.483 7.643.559 3.631.738




Societd valutaté a patrimonio netto

Societa a controllo congiunto {joint ventures)

Patrimonio

Nl

Societa Valuta Totale Attlvo netto Totale Ricavi Risuitato
Acque Potabili S.p.A. (1) Euro 106.415.00D 38.898.000 474.000 7.285.000
Ol Offshore Toscana LNG S.p.A. Euro 1.011.990.360  64.079.891 160.448.S81 26.466.981
(1) dati al 31.12.2016
Societa collegate

Societa Valuta  Totale Attive  TerMOMN0  1oiale Ricavi Risultato

netto

A2A All3 S.r.l (1) Euro 1.511.428 1.428.668 - {38.931)
Acos Energia S.p.A. (1) Euro 14.111.290 5.257.487 18.726.933 1.770.341
Acos S.p.A. (1) Euro 128.216.399 46.995.207 ©  68.638.209 5.235.492
Acquaenna S.c.p.s. (1) Euro 88.538.411 6.233.370 24.485.897 628.422
Aguas de San Pedro (1) Lempiras 1.525.085.807 680.186.832 836.652.700 73.597.713
Aiga 5.p.A. {in concordato preventivo) (1) Euro 4.424.895 (120.283) 2.477.886 (445.451)
Amat S.p.A. (1) Euro 35.362.488 6.270.223 8.504.976 (72.290)
Amnter S.p.A. {1} Euro 12.204.153 1.931.922 4.964.584 378.956
ASAS.p.A. (1) Euro 268.969.507 72.501.338 106.945.978 6.926.268
ASTEA S.p.A, (1) Euro 181.744.774 108.554,946  86.268.240  20.837.600
Asti Energia e Calore S.p.A. (1) guro 4.468.965 114.257 918.245 25.549
Bl Energia S.r.l. (1) Euro 6.403.258 2.035.160 3.823 (90.337)
CSP Innovazione nelle ICT 5.¢.r.\. (1) gEuro 2.443.150 {24.829) 2.706.829 (63.983)
Domus Acgua S.r.l. {1) Euro 884.325 188.562 362.261 {99.473)
Fin Gas S.r.l. (1) Euro 11.966.607 11.878.637 - {44.813)
G.A.LA. S.p.A. (1) Euro 22.613.166 4,418,799 17.020.442 816.476
Global Service Parma {1} Euro 8.429.339 20.000 6.977.690 -
Iniziative Ambientali S.r.l. (1) Euro 5.706.876 1.131.24% - {88.584)
Mesini Plinovodi (1) Euro 28.797.219 20.760.166 7.535.187 1.639.876
Mondo Acqua (1) Euro 9.131.217 1.687.174 4,643.184 197.351
Nord Ovest Servizi {1) Ewo 18.216.865 18.110.65% 75.000 387.393
Plurigas S.p.A. (in liquidazione) (1) Euro 5.652.506 3.205.854 17.546 (15.566)
Recos S.p.A. (1) Euco 30.888.025 3.382.956 3.688.126 (133.044)
Rio Riazzone S.p.A. (in liquidazione) (1) Euro 581.461 332.532 - (176.142)
Sinergie ltallane S.r.l. (inliguidazione) {2) Euro 29.298.530 (10.525.734) 191.247.719 1.658.622
So. Sel. S.p.A, Euro 14,282.036 4.214.505 17.797.038 663.348
STU Reggiane S.p.A. (1) Euro 8.640.427 5.340.955 13.313 {69.889)
Valle Dora Energia S.r.l. Euro 2.957.777 2.134.129 3.056.074 1.477.176

(1) dati al 31.12.2018
{2) dati 31 30.09.2017
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RICONCILIAZIONE PROSPETTI DI BILANCIO IAS/IFRS CON | PROSPETTI DI BILANCIO
RICLASSIFICATI (Comunicazione Consob n. 6064293 del 26 luglio 2006)

migliaia di euro

SP IAS/IFRS SP RICLASSIFICATO
Attlvitd materiali . 3.449.344 Attivita materiali 3.445.344
nvestiment] immobiliari 13,137 Investimenti Immcbiliari 13137
Attivitd immateriali 1.653.977 Attivits immateriali 1.653.977
Avviamento 127320 Awiamemo 127.320
f;::'l'ie"c‘ig:iz;onn;l \;ZI utate con il metodo del 161.255 2:3?;12:;b:;l:zlutate con il metodo del 161255
Altre panecipazioni 7126 Altre pariecipazioni 7.126
Totale (A) 5.412.159 Attivo Immobilizzato (A) 5.412,159
Altre atuivita non corcenti 44.614 Altre attivitd non correntl 44,614
Deblt] varl e altre passivita non cosrentl (222.595) Debitl varl e aitre passivitd aon correntl (222.595)
Totale (B) ) (177.981) Altre attivita (Passivita) non correnti (B) (177.581)
Rirnanenze 61.984 Rimanenze 651.984
Crediti commercizli non correnti 69.801 Credht! commerciali non correnti 69.801
Creditl commercial 895.788 Crediti commerciali 895.788
Crediti per imiposte correnti 7365 Crediti per imposte correnti 7.365
Crediti vari e altre attilvita correntl 276347 Creditivari e altre attivitd correnti 276.347
Deblitj commerciall ’ (827.477) Debiti commerciali (827.477)
Debitl vari e altre passivit comenti (269.720) Debiti vari e altre passivita correnti (286.644)
Oebiti per imposte cotrent {15.295) Debiti per imposte correnil {15 295)
Yotale (C) 198.793 Capitale circolante netto (C) 181.869,
Attivita per imposte anticipate 277 771 Ativiva per imposte anticipate 277.771
Passivita per imposte differite (213.760) Passivmiti pec imposte differite (213.760)
Totale (D) 64.011 Attivita (Passivitd) per Imposte differite (D) 64.011
Beneficl al dipendenti (126.483) 8enefici o dipendent] (116.483)
Fondi per rischi ed onerl {430.133) Fondi per tischl ed oneri {430.133)
Fondi pers dschi ed oneri quota coriznte (88.502) Fondi per rischi ed oneri quots corrente (71.578)
Totale (E) {635.118) Fondl e Benefici ai dipendenti (£) Y
-Attivitd destinate ad essere cedute 8724 Auivila destinate ad essere ceduie
Passivita corcelale ad attivitd destinare ad essere ) Passivita correlate ad attivitd destinate ad essere
cedute cedute ¥ A
1= 4 TR b
Totzale {F) 8.724 Atthitd (Passivita) destinate a essere cedute (F) ‘| fit - &-724 ; i
. = i Y- )
Capltale investito netto (G=A+B+C+D+E+F) V4,870.588- ‘-
Patrimonio Netto (H) 2.498.803  Patrimonio Netto (H) 2.498.603.°
Altivita finanziarie non corremi {165.767) Attivitd finanzlarie non correnti {165.767)
Passivita finanzlarle non corrent! 3.023 B8 Passlvitz finanzlarie non carrentl 3.023.888
Totale (1) 2.858.121 Indeb. finanziario a medlo e lungo termine (1) 2.858,121
Attivita finanziarie correnti (506.382) Attivit3 finanziarie correnti {506.382)
Cassa e altre dispontbllitd liquide equivalenti (165.086) Cassa e altre disponibilita tiquide equivalenti (163.086)
Passivitd finanziarie correnti 189.132 Passivitd finanziane correnti 189 132
Totele {L) {486.336) Indeb. finanzfaric a breve termine {L) {486.336)
Indebitamentp finanzlario netta (M=l+t) 2.371.785
Mezzl propri e indeb. finanztario netto {(H+M) 4.870.588




PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE ESERCIZIO 2017

differenze
Iniziale-  formazione Var area riversa- residuo
consolid. mento
Tngoste anticipate

Fondi non rilevanti fiscalmenie 444850 162.138 - 142.343 A64.645
Differenze di valore delle immobilizzazioni 622.891 57.690 410 51.788 629.203
Strumenti derivati 106.079 11.046 - 39.365 77.760
Altro 68.084 48.609 4.232 32.719 88,206
Totale Imponibili/imposte anticipate 1.241.904 279.483 4.642 266.215 1.259.814
Imposte differite
Differenze di valore delle immobilizzazioni 711.016 41184 - 51.881 700.319
Fondo svalutazione crediti 18.610 - 2,015 - 20.625
Altri fondi 18.104 - - 11.934 6.170
Aliro 8.688 5.224 35.335 14,688 34.55%
Totale imponibile/imposte differite 756.418 46.408 37.350 78.503 761.673
Imposte anticipate (differite) nette 485.486 233.07S (32.708) 187.712 498,141
PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE ESERCIZIO 2016

differenze

injziale formazlone Var an.ea riversa- residuo

consolid. mento
Imposte anticipate
Fondi non rilevanti fiscalmente 484.500 95.384 25.654 160.688 444.850
Differenze di valore delle immobilizzazioni 606,739 62.796 5.085 51.729 622.891

" Strumenti derivati 35.727 929 91.031 21.609 106.079

Aliro 55.097 26.214 7.335 20.563 68.084
Totale imponibili/imposte anticipate 1.182.063 185.323 129.105 254.588  1.241.904
Imposte differite
Oifferenze di valore delle immobilizzazioni 672.353 61.437 314.038 336.812 711.016
Fondo svalutazione crediti 55.030 4.535 6 40.962 18.610
Altri fondi - 20.836 - 2.732 18.104
Altro 2.326 9.633 - 3.271 8.688
Totale imponibile/imposte ditferite 729.709 96.441 314.044 383.777 756.418
Imposte anticipate (differite) nette 452.354 88.882 (184.939) (129.188) 485.486
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migliaia di euro

imposte
Var arfaa imposte Imposte IRES IRAP totale
consolid.
ac/eco aPN
- 6.958 (345%) 103.425 10.815 114.250
116 1,889 - 112.677 £.940 119,617
. {2.550) (4.246) 12.623 B 19.623
600 6.339 - 22.166 2.115 24.281
716 12.646 (4.591) - 257.801 19.870 277.771
- (4.600) - 172455 26.490 158.945
568 - - 3.588 226 3.814
. {49) (2.602) 1,754 - 1.754
5.647 {2.512} - 7.977 1.26% 9.247
10.216 (7.161) - (2.602) 185.774 . 27.985 213.760
(9-500) 19.807 (1.989) 72137 (8.115) 64.011
imposte
Var area . .
R {
consolid. imposte imposte IRES RAP
a.c/eco aPN
7.207 " (25.026) 377 © 99.769 7.868
4,358 {1.181) . 109.560 8.042
21.888 21 (6.450) ' 26.419 - 26.419
2.050 . 12.944 ) - 15.784 1.557 17.342
35.503 (13.242) {6.073) 251.532 17.467 265.000
89.203 (14.627) . 175.385 28.160 203.545
2 {8.759) 39 3.020 226 3.246
- 1.020 3.385 4.345 60 4.405
- 1.204 ) - 1.930 . 180 2,111
29.205 . {21.162) 3.424 184.680 28,626, 213.307

{53.702) 7.920 (9.497) .66.852 {11.159}) 55.693




DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

migliala di euro

Crediti Credit| Crediti di Debiti Debiti

Commerclali  Finanziarl  altranatura Commerciali  Finanzlari
SOCI PARTI CORRELATE
Comune Genova 1.618 - 9.917 -
Cornune Parma 16.900 412 867 -
Comune Piacenza 1.811 2 1.790
Comune Reggio Emilia 2.688 - 540 1.471 .
Comune Torino 87.955 161.076 - 5.633 148
Finanziaria Sviluppo Utilities 14 - 41 -
JOINT VENTURES )
OLT Offshore LNG 134 439.000 - .
Acque Potabili 648 - - 247
SOCIETA' COLLEGATE
A2A Alfa 3 - -
ACOS 11 164 - -
ACOS Energia 7 - - 8
Acquaenna 3.927 1.665 - 384 -
Aguas de San Pedro - 311 - - -
AIGA 276 - 28 62 -
AMAT 28 - - -
AMTER 3.270 - 30 -
ASA 3.780 . . 218 -
ASTEA 16 1.183 - - -
Asti Energia e Calore 942 929 - - -
8l Energia 14 308 - - -
CSP - lnnovazione nelle (CT 6 - - 166 -
Domus Acqua 102 - - -
GAIA 97 - - - -
Global Service Parma 3.548 - 561
Iniziative Ambientali S - -
Mestni Plinovodi 17 -
Mondo Acqua 367 - - -
Nord Ovest Servizi 9 37 - -
Piana Ambiente in liquidazione 70 - - -
Plurigas in liquidazione 6 - - (259) -
ReCos 6.819% 4.329 - - -
Rio Riazzone 72 - - 2 -
Sinergie Italiane in liquidazione 21 6.901 6.546 -
So. Sel. 65 - - 2.456 -
STU Reggiane 63 767 - 5 -
Valle Dora Energia 227 - - 297 2.023
ALTRE PART| CORRELATE
Controllate Comune di Torino 3.642 12 1.449 2.995
Controllate Comune di Genova 5.824 27 88 -
Controllate Comune di Parma 2.544 - 110 161 -
Controllate Comune di Piacenza 11 - - 571 -
Controllate Comune di Reggio Emilia 155 120 -
Altre - : - - -
TOTALE 147.812 609.839 8.073 32.790 " 5.166
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migliaia di euro

Debiti di Ricavl e Casti e altrl Proventi Oner!

altra natura provent! oneri finanzlart finan2lari
SOCI PARTI CORRELATE
Comune Genova - 10.988 7.768 - -
Comune Parma - 35.867 1.251 - -
Comune Piacenza - 18.368 2.021 - -
Comune Reggio Emilia 31.813 588 - -
Comune Torino - 224.784 3.666 4.467 -
Finanzlaria Sviluppo Utilities - 32 - - -
JOINT VENTURES
OLT COffshore LNG - 16 15.422 -
Acque Potabil - 784 319 -
SOCIETA' COLLEGATE
A2A Alfa 3 - .
ACOS - 32 - -
ACOS Energia - 8 15 - -
Acquaennz . 158 1.344 -
Aguas de San Pedro - - - . -
AlGA - 58 - 16 -
AMAT ) - 30 - -
AMTER - 4.199 247 - -
ASA - 805 112 14 -
ASTEA - 16 - - -
Asti Energia e Calore - 485 - 30
B! Energia - -
CSP - Innovazione nelle ICT - (4} 166
Domus Acqua - -5 -
GAIA 364 -
Global Service Parma. 2.353 1.846
Iniziative Ambientali - 4 -
Mestni Plinovodi - 123 -
Mondo Acqua - 336 -
Nord Ovest Servizi - 9 -
Piana Ambiente in liquidazione - - -
Pturigas in iquidazione - - - - -
ReCos . - 7.693 - 137 -
Rio Riazzone - - 2 -
Sinergie )taliane in liguidazione - 85 62.684
So. Sel. S 86 7.021 - -
STU Regglane - - - -
Valle Dora Energia - 656 3.056 2 -
ALTRE PARTI CORRELATE
Controllate Comune di Torino [} 3.005 2.811 1 16
Controllate Comune di Genova 458 4.870 146 - -
Controllate Comune di Parma 26 2528 2.255 1 64
Controllate Comune di Piacenza 1 167 1.142 - 2
Controllate Comune di Reggio Emilia - 1.186 6931 -
Altre - 5 - - -
TOTALE 588 351.918 104,051 22.064 80




CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento di attuazione del D.tgs. 58/1998, i corrispettivi di
competenza dell’esercizio spettanti alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. sano cosi sintetizzabili:

Tipologia di servizi

Soggetto che ha erogato Il servizio

Destinatario

migliala di euro

Compensi

Revisione contabile

Servizi di attestazione

Servizi di consulenza fiscale

Altri servizi

Revisione contabile

Servizi di attestazione

Servizi di consulenza fiscale

Altri serviai

Revisare delfa Capogruppo
Revisore della Capogruppo
Revisore della Capogruppo
i} Revisore della Capogruppo
ii) Rete del revisore delle Capogruppo
1) Revisore della Capogruppo
ii}) Rete del revisore della Capogruppo
i) Revisore deila Capogruppo
it) Rete del revisore della Capogruppo
i) Revisore della Capogruppo
ii) Rete del revisore della Capogruppo
i) Revisore delfa Capogruppo

ii) Rete del revisore della Capogruppo

Societa Capogruppo
Societs Capogruppo
Societa Capogruppo
Societa Capogruppo
Societa Capogruppo
i) Sacieta Controllate
ii) Societa Controllate
i} Societa Controllale
i) Societa Controllate
i) Societa Controllate
i) Societa Controflate
i} Societa Controllate

ii} Societa Comrollate

105
34
143
S5
750

283

Totale corrispettivi alla socleta di revisione

1.370
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL’ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO
1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Massimiliano Blanco, Amministratore Delegato, e Massimo. Levrino, Direttore
Amministrazione Finanza e Controllo e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contablll
societari di lcen S.p.A,, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

e [adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

» |effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per a formazione del bilancio
consolidato, nel corso dell’esercizio 2017.

2 Siattests, inoltre, che:
2.1 il bilancio consolidato:

a) & redatto In conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolemento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 29 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanzigria dellemittente e dell'insieme delle imprese incluse nel

consolidamento.

22 relaznone sulla gest:one comprende un anahsn attendibile delf’andamento e del rlsu,Lt.aw“d'efrl .

7 marzo 2018

L’AmministratgreDelegato Il Direttore Amministrazione Finanza e controllo ™ .~

e Dirigente Jreposto L. 262/05

Or. Massimina Bianco Dr. imo Levrino

% -
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 e dell'articolo 10 del Regolamento (UE) n®
537/2014

Agli Azionisti della
Iren SpA

z{elazione sulla revisione contabile deI_bilan_cio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidate della tren SpA e sacieta controllate (il
“Gruppo Iren” o i} “Gruppo”), costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31
dicembre 2017, dal prospetto di conto economico, dal prospetto delle altre componenti di conto
economico complessivo, dal prospetto delle vaniazioni delle.voci di patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note che includono anche la sintesi dei piu
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria de) Gruppo Iren al 3y dicembre 2017, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial
Reporting Standards adotiati dall’'Unione Europea nonché ai provvedinienti emanati in attuazione

. dell’articolo g del DLgs n® 38/0s5.

Element alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (I1SA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritie nella sezione
Responsabilita della socteta di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Iren SpA (la “Societad”™) in conformita alle norme
e al principi in materia dj etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

Aspetti chinve della revisione contabile

Gl aspetti chiave della revisiope contabile sono quegli aspetii che, secondo il nostro giudizio ‘
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato del)’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto,
su tali aspetti non esprimiamo uo giudizio separato.

PricecwuterhouscCoopers SpA

Sede legale e anmivisuativa’ Milano 20159 Wiz Monte Rosa 93 Te). 06277851 Fax 027785240 Cap. Soc. Euro 6.800.000,00 iy, C.F.e P.IVA e
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Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave \

Valutazione della recuperabilita del valore
dell'avviamento

Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicembre 2017: Nota 4 “Avviamento”

Gli avviamenti, iscritti ne] bilancio consolidato del
Gruppo Iren al 31 dicembre 2017, ammontano a
complessivi Euro 127,3 milioni.

La direzione della Societa effettua, con frequenza
almeno annuale, la valutazione gdella loro
recuperabilita basata sul maggior valore tra il fair
value e il valore d'uso di ciascuna unita
generatrice di flussi finanziari (Cash Generating
Unit 0 CGU) a cul risultano allocati gli avviamenti
(impairment test). Il valore d'uso ¢ stato
determinato mediante I'attualizzazione dei flussi
di cassa futuri previst per il periodo 2018-2022
per ciascuna CGU, nonché dei rispettivi valori
terminali. Tali flussi sono stati estratti dalle.
proiezioni economico-finanziarie basate sul piano
industriale approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 novembre 2017.

Gli avviamenti sono considerati un aspetto chiave
della revisione in considerazione dell’ammontare
e degli elementi di stima insiti nelle valutazioni
effettuate dagli amministratori in relazione alla
loro recuperabilita.

I principali elementi di stima sono Jegati alla
corretta definizione e individuazione delle CGU,
dei flussi di cassa futuri per ciascuna CGU e dei
tassi di attualizzazione degli stessi.

Abbiamo effettuato una preliminare
comprensione e valutazione del processo di
Impairment test posto in essere dalla
direzione aziendale ed approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Iren SpA
tenutosi in data 13 febbraio 2018, ai fini della
verifica del rispetto dei requisiti stabiliti dal
principio contabile internazionale IAS 36.

Abbiamo analizzato la ragionevolezza delle
considerazioni effettuate dalla direzione in
merito alle CGU individuate e all’allocazione
degli avviamenti alle stesse, verificandone la
coerenza con la struttura de! Gruppo e dej
settori operativi in cui opera.

Le nostre verifiche si sono quindi concepizate

pluriennale 2018-2022 e dei tassi di: | =~ -
attualizzazione utilizzati; inoltre san stdte
condotte specifiche analisi di sensitivita
fine di valutare 'impatto, sui risulta-del
di variazioni prodotte nei principali
adofttati.

Abbiamo inoltre proceduto a verificare la
correttezza matematica complessiva del piano
e del modello di impairment test predisposto
dalla direzione aziendale, ripercorrendo le
modalita di costruzione del tasso di
attualizzazione e del tasso di crescita stabile
dei flussi finanziari oltre l'orizzonte temporale
del piano.

Tali attivita sono state svolte anche con il
coinvolgimento di esperti appartenenti alla
rete PwC.




Abbiamo infine verificato la completezza e
Yaccuratezza dell'informativa riportata nelle
note illustrative inclusiva della
movimentazione intervenuta alla voce
avviamento nel corso del 2017.

Crediti verso il Comune di Torino

Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicernbre 2017: Nota 15 - “Attivita finanziarie
correnti - Crediti finanziari verso soci parti
correlate”

1 crediti vantati dal Gruppo Iren verso il Comune
di Torino ammontano, al 31 dicembre 2017, ad
-Euro 249,0 milioni, composti come di seguito
riportato;

1. Euro 16,1 milioni di crediti finanziari
correnti;

2. Euro 84,5 milioni di crediti commerciali
correnti;

3. Euro 3,4 milioni di crediti commerciali non
correnti;

4. Euro 145,0 milioni di crediti finanziari non
correnti.

1 Gruppo Iren verifica periodicamente la
recuperabilita di tali erediti, formulando una
previsione dei tempi di incasso anche basata sulle
risultanze degli incontri periodici ¢on i
rappresentanti del’ Amministrazione Comunale,
nonché la corretta contabilizzazione e
classificazione dei crediti sopra menzionati. In
particolare, i crediti finanziari fanno riferimento
alla quota parte delle fatture emesse da Amiat
SpA e da Iren Energia SpA che viene cosi
classificata sulla base di un contratto di conto
corrente in essere con il Comune di ‘Forino, il
quale prevede che 1 crediti divengano fruttiferi di
interessi trascorse un prefissato lasso di tempo
dal ricevimento della fattura da parte del
Comune.

Abbjamo effettuato una preliminare
comprensione e valutazione della procedura
seguita dalla direzione aziendale per la
determinazione delle stime contabili
sottostanti le valutazioni inerenti i crediti
verso il Comune di Torino.

Abblamo inoltre:

- effettuato un’analisi della contrattoalistica
in essere tra le parti con 1o scopo di
verificare la coerenza tra 1a stessa ed il
trattamento contabile dei crediti al 31
dicembre 2017, ivi inclusa la relativa
classificazione tra le partite commerciali o
finanziarie;

- rtichiesto conferma scritta al Comune di
Torino dei saldi a fine esercizio, allo scopo
di validarne 'esistenza ed ottenere
informaczioni utili per la verifica relativa
alla loro recuperabilita;

- verificato l'accuratezza del calcolo degli
interessi attivi iscritti a conto economico.

Abbiamo infine verificato la completezza e
PPaccuratezza dell'informativa riportata nelle
note illustrative inclusiva della
movimentazione intervenuta nei credit) verso
il Comune di Torino nel corso del 2017.



La voce in oggetto & stata considerata chiave per
la nostra attivita di revisione sia in considerazione
della significativita di tali crediti al 31 dicembre
2017 che degli elementi di stima insiti nelle
valutazioni effettuate dagli amministratori in
relazione alla loro recuperabilita.

Determinazione dei ricavi e dei crediti per
fatture da emettere

Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicembre 2017: Nota 12 del bilancio consolidato
“Crediti commerciali”; Nota 30 del bilancio
consolidato “Ricavi per beni e servizi”

11 bilancio consolidato del Gruppo Iren al 31
dicembre 2017 include ricavi per beni e servizi per
un ammontare pari ad Euro 3.448,7 milioni,
inclusivi di accertamenti per fatture da emettere
che risultano iscritte all’attivo patrimoniale per un
ammontare pari ad Euro 445,9 milioni.

I ricavi da vendita e prestazioni sono iscritti
quando si verifica leffettivo trasferimento dei
rischi e dei benefici connessi alla proprieta del
bene ceduto o al momento dell’erogazione delle
prestazioni e sono valutati al fair value del
corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto
di eventuali sconti commerciali e riduzioni legate
alla quantita.

Gli importi sopra richiamati includono la stima
dei ricavi maturati per le somminisirazioni
effettuate tra la data dell'nltimo rilevamento del
consumo effettivo e la data di fine esercizio.

L'iscrizione.di tali componenti di ricavo e delle
relative fatture da emettere & stata ritenuta un
aspetto chiave della revisione, con particolare
riferimento alle componenti relative alla vendita
di energia elettrica e gas, distribuzione
dell’energia elettrica e servizio idrico integrato, in
considerazione del fatto che le modalita di
determinazione degli stanziamenti risultano

Abbiamo indirizzato le nostre procedure di
revisione 2l fine di ottenere un’adeguata
comprensione e valutazione dei controlll
chiave, manuali ed automatici, alla base della
bollettazione con particolare, ma non
esclusivo, riferimento all’anagrafica clienti,
alla rilevazione delle letture, alla stima dei
consumi, alla determinazione delle tariffe e
alla valorizzazione delle fatture,

.......

le seguenti ulteriori verifiche specifich
ciascune tipologia di ricavo.

utilizzate per la determinazione del's
per fatture da emettere con i dati
comunicati dal soggetto incaricato del
trasporto e del dispacciamento;

- lavalidazione delle quantita di energia
elettrica (dati fatturati consuntivi fino al
mese di novembre e la stima delle curve
di consumo per il mese di dicembre)
tramite il confronto con i dati comunicati
dall’operatore di reti per la trasmissione e
il dispacciamento dell’energia eletimica;

- la quadratura delle quantita di calore
vendute dal Gruppo cor i dati rilevati dai
tabulati di produzione calore di ciascuna
delle centrali della business unit Energia;

- la corretta valorizzazione delle quantita
-di energia elettrica, gas e

g A
b,




incorporano una significativa componente

estimativa,

teleriscaldamento non fatturate sulla

base delle tariffe allineate agli andamenti
del mercato e delle tariffe normate
dall’Autorita di Regolazione per Energia
Reti Ambiente.

Per i ricavi di distribuzione del gas

la quadratura delle quantita di gas
utilizzate dalla societa per la
determinazione dei crediti per fatture da
emettere con i dati del soggetto incaricato
del trasporto e del dispacciamento;

la corretta valorizzazione delle quantita di
gas non fatturate sulla base delle tariffe in
vigore nel periodo oggetio di analisi.

Per i ricavi di distribuzione dell’energia
elettrica

la quadratura delle quantita di energia
elettrica utilizzate dalla societa per la
determinazione dei crediti per fatture da
emettere con i dati comunicati dalla
societa di dispacciamento;

la corretta valorizzazione delle quantita di
energia elettrica non fatturate sulla base
delle tariffe in vigore nel periodo oggetto
di analisi:

Per i ricavi relativi alla fornitura del
servizio idrico integrato

la quadratura del fatturato con il vincolo
dei ricavi garantiti (“VRG”) previsto dal
piano tariffario relativo al secondo
periodo regolatorio 2016-19 approvato
dalle autorita competenti;

la corretta determinazione dej crediti per
fatture da emettere attraverso il confronto
tra il fatturato emesso ed i) VRG;

la corretta determinazione delle fatture
emesse attraverso la validazione
dellefficacia operativa del sisterna di
fatturazione, sulla base delle verifiche
campionarie svolte in merito alla
riJevazione della corretta imputazione
delle tariffe.




Movimentazione delle 1mmob1]1u.aaom

Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicembreé 2017: Nota 1 del bilancio consolidato
“Attivita materiali” e nota 3 del bilancio
consolidato “Attivita immateriali a vita definita”

11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2017
include immobilizzazioni materiali per un
importo pari a Euro 3.449,3 milioni ed
immobilizzazioni immateriali a vita definita per
un importo pari ad Euro 1.654,0 milioni; gli
investimenll registrati nel periodo sono stati
complessivamente pari ad Euro 369,6 milioni.

In merito 2 questi ultimi, si evidenzia che con
riferimento alle attivita regolate (in particolare il
servizio idrico integrato, la distribuzione
dell’energia eletirica e del gas), le tariffe e quindi i
ricavi del Gruppo sono direttamente influenzati
dalla consistenza del capitale investita.

Conseguentemente, la movimentazione delle
immobilizzazioni & stata considerata un aspetto
chiave della revisione in quanto la sovrastima o
sottostima delle immobilizzazioni potrebbe avere
degli effett incrementativi o decrementativi sulle
tariffe applicate agli utenti finali nel’ambito dello
svolgimento del servizio idrico integrato e del
servizio di trasporto di energia elettrica e di gas.

Abbiamo indirizzato e nostre procedure di
revisione al fine di ottenere un’adeguata
comprensione e valutazione del sistema di
controllo interno con riferimento ai processi
aziendali afferenti la gestione delle
immobilizzazioni.

Inoltre, le nostre attivita di revisione
contabile si sono concentrate sulla verifica
campionaria delle movimentazjoni
intervenute nelle immobilizzazioni materiali e
immateriali dei settori idrico e distribuzione
dell'energia eletirica e del gas.

In particolare, abbiamo provveduto ad
effettuare la quadratura del libro cespiti con
la movimentazione delle immobilizzazioni
intervenuta nell’esercizio e, sulla base
significativitd degli import, abbiame
provveduto ad effettuare un esamg.. -
campionario dei movimenti sele Jor‘i 1’con
specifica attenzione agli incremd i1 3
contabilizzati.

Con riferimento a questi ultimi ab‘bﬁain i3
verificato il rispetto dei requisiti per‘k\y Ty o
capitalizzazione dei costi interni ed esterr—"
sulla base delle prescrizioni dettate dai

principi contabili internazionali JAS 16 e 1AS
38 e l'accuratezza degli import: contabilizzati,

Abbiamo infine verificato la completezza e
l'accuratezza dell’informativa riportata nelle
note llustrative.

Determinazione del fondo svalutazione
crediti commerciali

Note illustrative al bilancio consolidato al 32
dicembre 2017: Nota 12 del bilancio consolidato
“Crediti cornmerciali - Fondo svalutazione
credini”

Abbiamo indirizzato le nostre procedure di
revisione al fine di ottenere un’adeguata
comprensione e.valutazione del sistema di
controllo interno con riferimento ai processi
aziendali afferenti la gestione dei crediti




31 dicembre 2017, un fondo svalutazione crediti
per un importo pari ad Euro 172,7 milioni.

Periodicamente la direzione aziendale stima il
valore inesigibile dei crediti commerciali sulla
base di modelli di calcolo che considerano diverse
variabili quali ad esempio la tipologia di cliente,
Panzianita del credito, i dati storici delle
performance di incasso dei crediti ed altre
eventuali specifiche informazioni sui clienti
oggetto di valutazione.

La determinazione del fondo svalutazione crediti
& stato ritenuto un aspetto chiave della revisione
in considerazione delle specifiche complessita che
presenta la stima citca Ja recuperabilita dej crediti
commerciali corre)ate alla numerosita dei clienti e
alla frammentarieta degli importi; inoltre 1ale
stitna si basa su ipotesi valutative influenzate da
differenti variabili socio-economiche di difficile
. previsione e attribuzione alle differenti classi di
" clientela.

commerciali nonché della correttezza e
completezza dei report generati dai sistemi
informativi utilizzati ai fini della
determinaziove del fondo svalutazione crediti
(con particolare riferimento ai gruppi di
clienti ed alla declinazione del relativo saldo
per scadenza).

Successivamente, attraverso i colloqui con i
credit manager di gruppo e delle singole
societa, 'analisi delle risposte alle lettere di
richiesta di informazioni dei legali e la
valutazione di ogni altra informazione
raccolta successivamente alla data di bilancio,
abbiamo provveduto a validare le
informazioni e le assunzioni alla base del
wodello di caleolo.

Infine, per valutare la ragionevolezza de)
fondo svalutazione crediti abbiamo validato la
coerenza della metodologia utilizzata dalla
societa con le prescrizioni dettate dal
principio contabile internazionale 1AS 39 e
Vaccuratezza del calcolo matematico di
determinazione del rischio credito.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione de) bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli lnternational Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs
n® 38/05 e, nej termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire }a redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sopo responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entiti in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adegnata
informativa in materia. Gli armministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione de) bilancio consolidato 2 meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Iren SpA o per Vinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.



11 collegio sindacale ha la responsabiliti della vigilanza, nei termini previstj dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel sno
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che uvna
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora i si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel Joro tnsieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi uel bilancio cons
frodioa comportamentl o eventi non intenzionali; abbiamo definito € svolto nf)cé ur
revisione in nSposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi suffi Lg‘ﬁn ed
appropriati su cui basare il nostro giudizic. Il rischio di non individuare un egrdrg: - ;
significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non mdmduare\ gé- ' gy
significativo derivante da comportament; o eventi non intenzionali, poiché la gq?pp& \2/' L
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappreserhteiont v B G
fuorvianti o forzature del controllo interno;”

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure @i revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

. abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
. siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli

amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
citcostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in
funzionamento;




o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

. abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per
esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della
supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli
unici responsabili del gindizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspett, 1a portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loroe ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
50 no stati pil rilevanti nel’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in
esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti
nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai senst dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n®
537/2014

L’assemblea degli Azionisti della Iren SpA ci ha conferito in data 14 maggio 2012 Pincarico di revisione
legale del bilancio separato e consolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31
dicembre 2020.

Dichiariamo che nop sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n° 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nel’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consplidato espresso nella presente relazione é in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e 1a revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento (UE) n° 537/2014.



Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellarticolo 14, comuma 2, lettera e), del DLgs n° 39/10 e dell’articolo
128-bis, comma 4, del DLgs n° 58/98

Gli amministratori della Iren SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Iren al 31 dicembre
2017, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidate e la loro conformita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcupe specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs n® 58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo Iren al 31 dicembre 2017 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, ]a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con 1 bilancio .~ 1.}31'1\_5-:;

- . s . (Y N N
consolidato del Gruppo Iren al 31dicembre 2017 e sono redatte in conformita alle norme ﬂflegge,

' Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera ), del DLgs n",./ 3'9’/ i-,é:, R
-rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo ccint‘gs_to 7. e
- acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare. \ L

"“Dichiarazione ai sensi dell’articolo 4 del Regolamento Consob di attuazione ; él“‘VB__,\Lg“ i»
30 dicembre 2016, n° 254 Y

Gli amministratori della Iren SpA sono responsabili per 1a predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, n° 254. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione
da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, de)] DLgs 30 dicembre 2016, n°® 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nosira.

Torino, 29 marzo 2018

PricewaterhouseCoopers SpA

Piero De Lorenzi
(Revisore legale)

!
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Importiin evro

Note 31122017  HUIPATl g, 0 p0pp  diculparti
correlate correlate

ATTIVITA'
Attivita materiali (1) 12.488.811 11.482.942
Attivita immateriali a vita definita {2) 41.664.058 35.004.993
Partecipazioni in imprese cantrollate, joint (3)  2.546.321.672 2.544.321.672
venture e coflegate
Altre partecipazioni (8) 100.000 100.000
Attivita finanziarie non correnti (5) 1.551.272.411 1.549.419.914 1.546.440.532 1.544.900.315
Altre attivita non correnti {6} 10.548.143 41.470 23.426.782
Attivita per imposte anticipate {7) 5.172.563 11.939.181

Totale attivita non correnti 4.169.567.758 4.172.716.103
Rimanenze (8) 13.7%1 -
Crediti commerciafi 9 75.408.848 75.058.787 51.172.289 50.876.900
Crediti per imposte correnti (10) - -
Crediti vari e altre attivitd correnti (13) 70.027.645 15.235.830 64.464.838 50.528.017
Attivita finanziarie correnti (12) 453,797.275  453.718.713  463.065.248  462.686.762
Cassa e alire disponibilita liquide equivalenti  (13) 69.462.069 141.317.809

Totale attivita correntl 668.709.628 720.020.184

Attivita destinate ad essere cedute (14) 240.000 240.000

TOTALE ATTIVITA'

4.838.517.386

4.892.976.287
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Importl in euro

Note 31122017  GCuPAME o, o001 dfculparti
r.orrellate correlate
PATRIMON!O NETTO
Capitale sociale 1.276.225.677 1.276.225.677
Riserve e Vtili (Perdite) a nuovo 258.503.771 240.453.045
Risultato netto del perfiodo 166.957.057 . 88.256.759
TOTALE PATRIMONIO NETTO (15) 1.703.086.505 1.604.935.481
PASSIVITA' ‘
Passivita finanziarie non correnti {16) 2.544.419.533 2.544.136.455
Benefici ai dipendenti (17) 19.587.297 22.665.797
Fondi per rischi ¢ oneri (18) 30.702.338 24.716.122
Passivita per imposte differite (19) 337.462 425.907
Debitl vari, altre passivita non correnti (20) 11.096.661 8.498.580 8.498.580 8.458.580
Totale passivita non correnti 2.706.153.291 2.600.442.861
Passivita finanzlarie correnti (21) 302.849.152 204,739 830 584.341.008 220,057.103
Debiti commerciali (22) 55.899.901 11.447.941 56.975.822 11.012.634
Debiti vari e altre passivita correnti (23) 62.633.775 32.323.714 30.936.563 9.140.020
Debiti per imposte correnti {2¢) 7.608.213 13.272.857
Fandi per rischi ed oneri - quota corrente {25) 286.549 2.071.695
Totale passivita correnti 429.277.590 687.597.945
Passivitd correlate ad attivitd destinate ' '
ad essere cedute
TOTALE PASSIVITA' 3.135.430.881 3.288.040.806

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

4,838.517.386 4.892.976.287




PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

Importiin euro

Note Esercizio di cui part Esercizlo di cui parti
2017 correlate 2016 correlate
Ricavi
Ricavi per beni e servizi (26) 154.607.677 153.925.708  139,121.896 138.901.064
Altr proventi (27) 6.130.848 -3.697.232 7.420.067 2.725.38%8
Totale ricavi 160.738.525 146.542.063
Costi operativi
e‘f";grrc"ia‘e”e prime sussidiarie ci consumo (28) (10.635.903)  (32.008)  (3.002.487) (1.383.055)
Prestazioni di servizi e godimento beni di terzi {29) (92.734.530) (12.649.801) (87.150.090} (10.866.064)
Oneri diversi di gestione (30) (5.384.280) (466.953) (6.522.368) {113.198)
Costi per lavori interni capitalizzati (31) 9.745.871 9.563.449
Costo del personzle (32) (72.518.927) (68.231) (71.042.180)
- di cui non ricorrenti
Totale costi operativi (171.527.769) (164.153.676)
MARGINE OPERATIVO LORDO (10.789.244) (17.611.613)
Ammortamentl, accantonamenti e svalutazionl
Ammortamenti- ' (33)  (11.246.592) (8.473.422)
Accanlonamenti e svalutazion {34) 3.070.869 (955.723)
Totale amfhortamentl, accantonamenti {8.175.723) (9.429.145)
e svalutazioni
RISULTATO OPERATIVO (18.964.967) (27.040.758)
Gestlone finanziaria (35)
Proventi finanzari 285.312.454 280.083.704  242.175.842 226.760.467
Oneri finanzian (108.039.066) (47.590)" (145.787.958)
Totale gestione finanziaria 177.273.428 96.387.884
Rettifica di valore di partecipazioni (36)
~di cvi non ricorrenti
Risultato prima delle imposte 158.308.461 69.347.126
Imposie sul reddio (37) 8.648.596 18.909.633
Risultato netto defle attivitd In continuita 166.957.057 88.256.759
Risultato netto da attivita operative cessate '
Risultato netto del periodo 166.957.057 88.256.75¢9
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PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DI
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Importi in euro

X Esercizlo Esercizio
Not

€ 2017 2016
Utile/(perdita) del periodo - Gruppo e Terzi (A) 166.957.057 88.256.759
Altre componenti di conto economico complessivo che saranno
successivamente riclassificate a Conto Economico (38)
- quiota efficace delle variazioni di fair value della copertura di flussi finanziari 13.675.096 7.430.637
- variazioni di fair vatue delle attivita finanziarie disponibili per la vendita
Effetto fisczle delle altre componenti di conto economico complessivo (3.282.983) {2.025.072)
Totale altre componenti di conto economico complessivo af netto
delPeffetto fiscale (B1) 10.396.113 5.405.565
Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno
successivamente riclassificate a Conto Economico
- utili (perdite) attuariall plani per dipendenti a benefic! definiti (1AS189) 704.609 (1.592.614)
Effetto fiscale delle altre componenti di conto economico complessivo (142.652) 339.208
Totale altre component! di conto economico complessivo al netto 561.957
delV'effetto fiscale (B2) ’
Totale Utile/{perdita) complessiva (A)+(B1)+(B2) 177.915.127




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE VOCI DI

PATRIMONIO NETTO

31/12/2014

Capitale saciale

1.276.226

Riserva sovrap.
Emissione azioni

105.102

Rlserva legale

36.855

Riserva lepale

Dividendi agli azionisti

Utili portati 2 nuove

Altri movimenti

Risultato complessivo rilevato nel periodo

dicui:

- Risultaro netto del periodo

- Altre componenti di Como Economico complessivo

2505

11/12/2015

1.276.226

105.102

39.360

Riservs legale

Dividendi 2gli azionisti

Utili portati 2 nuovo

Ahri movimenti

Risultato complessivo rilevato nel periodo

dl cui:

- Risultato netto del periodo

- Altre componenti di Canta Ecanomico complessivo

6.225

31/12/2016

1.276.226

105.102

45.585

Riseiva lepale

Dividendi agli azionisti

Utili portati a2 nuovo

Altri movimenti

Risultato complessivo rilevate nel perlodo

dicui:-

- Risultato netto del periodo

- Altre componenti ¢i Conto Economico complassivo

4.413

31/12/2017

1.276.226
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105.102

45.998



migliala di euro

" Itre ri e Totale ris
Riserva copertura Riserva Available A _r r sewke ota er've & Risultato del R
L .. Utile (perdite) Utlli {perdite) ) Patrimonio netto
flussi finanziari for Sale periodo
accumulate accumuiate
(27.271} . 75.897 190.583 50.097 1.516.906
2.505 " (2.505) i
(19.271) {19.271) {47.476) (66 747)
. 118 116 (116) -
479 479 478
7.207 373 7.580 124,501 132.081
124.501 124501
7.207 - 373 7.580 _ 7.580
(20.064) - 57.594 181.992 . 124501 1.582.719
6.225 (6.225) -
- (70.383) {70.193)
48.083 R (48.083)
5.406 (2.254) 4.152 88.257 92.409
88.257 88257
5.406 - {1.254) 4.152 4152
{14.658) - , 104.423 240452 88.257 1.604.935
4413 (4.413) .
- (79 764) (75768}~ v -
4.080 - (4.080) T
_ / e .‘L -'\_‘I'.g_ £ .
10.386 562 10958 166.957 '/ 177915
166.957 " '166.9%7 .
10.396 - 562 10,858 %, 10.958.-: B

{4.262) - 103,065 259.903 166.957 % 1,783,086




RENDICONTO FINANZIARIO

migliaia di euro

Esercizio Esercizio
2017 2016 var. %

A. Disponibilitd liquide e saldo gestlone tesoreria accentrata iniziali 1.436.206 1.318.420 8,8
Flusso finanziario generato dall’attivita operativa
Risuliato del periodo 166.857 88.257 89,2
Rettifiche per: -

Jmposte def periodo (8.649) (18.910) {54,3)

Oneri {praventi) finanziari netii (177.273) {96.387) 83,8

Ammortamenti attivita materiali e immateriali 11.247 8.473 32,7

Svalutazioni (Rivalutazioni) nette di attivita 5.561 - -

Accantonamenti netti a fondi 6.985 8.489 {17,7)

{Plusvalenze) Minusvalenze 1.480 (20) -
Erogazioni benefici ai dipendemi (927) (1.167) (20,6)
Vtilizzo fondo rischi e altri oneri (2.501) (1.370) 82,6
Variazione alire attivita/passivita non correnti 15.477 (197) *)
Altre variazioni patrimoniati 696 - -
Imposte incassate/pagate 24.073 10.974 (*}
B. Cash flow operativo prima delle varlazioni di CCN 43.126 (1.848) (*}
Variazione crediti commerciali [24.452) 49.07S. ()
Variazione crediti tributari e altre attivit3 correnti (29.247) {3.531)} (*}
Variazlone debiti commerciali {2.076) (4.683) (77,0)
Variazione debil( tributari e altre passivitd correnti 34.022 (11.710) *)
C. Flusso finanziario derlvante da variazioni di CCN {20.753) 29.151 (*)
D. Cash flow operativo (8+C) 22,373 27.303 (18,1)
Flusso finanziario da (per) attivita di Investimento
Investimenti in attivita materiali e immateriali (25.953) (20.379) 27,4
Investimenti In attivita finanziarie - - -
Realizzo investimenti e variazione attivita destinate ad essere cedute - 1.511 (100,0)
Dividendi incassati 210.470 153.673 37,0
Acquisto rami aziendal - 2.354 (100,0)
E. Totale flusso finanzlario da attivita di investimento 184.517 137.159 ° 34,5
F. Free cash flow (D+E) 206.890 164.462 25,8
Flusso finanzlario da attivita di finanziamento
Erogazione di dividendi (758.764) {70.193) 13,6
Altre variazioni di Patrimonio netto - . -
Nuovi mutui e finanziamenti a lungo termine 550.000 570.000 (3,5)
Rimborsi di mutui e finanziamenti.a lungo termine (696.425) (494,397) 40,9
Variazione crediti finanziari 1374 455 )
Variazione debiti finanziari 30.927 {6.865) *)
Interessi pagati : (140.897) (119.178) 18,2
Interess( incassati 77.702 73.502 57
G. Totale flusso finanziario da attivita di finanziamento (257.083) (46.676) *)
H. Flusso monetario del perlodo (F+G) (50.193) 117.786 *)
I. Disponibilitd liquide e saldo gestione tesoreria accentrata finali (A+H) 1.386.013 1.436.206 3,5)
L. Saldo gestlone tesorerla accentrata a breve verso societa controllate {*) (1.316.551) (1.294.888) 1,7
M. Disponibilita liquide finali (I1+L} 69.462 141.318 {50,8)
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

Iren S.p.A., & una societa di diritto italiano, multiutility quotata alla Borsa italizna, nata il 1° luglio 2010
dall’unione tra IRIDE ed ENIA.,

Iren S.p.A. é strutturata sul modelio di una holding industriale con sede direzionale a Reggio Emilia, in via
Nubi di Magellano n. 30, sedi operative a Genova, Parma, Piacenza e Torino, e societd responsabili delle
singole linee di business.

Iren S.p.A,, tramite |e societd controllate, opera nel seguenti settori di attivita:

o Generazione Elettrica e Calore (Produzione \droelettrica, Cogenerazione elettrica e calore, produzione
da Fontl rinnovabili);

s Mercato (Vendita energia elettrica, gas, calore),

e Infrastrutture Energetiche (Reti di distribuzione dell’energia elettrica, reti di distribuzione del gas, reti
di teleriscaldamento, impianti di rigassificazione LNG);

& Servizio )drico Integrato (vendit'a e distribuzionez acqua, depurazione e fognatura);

e Ambiente (Raccolta e Smaltimentao rifiuti);

o Altri servizi (illuminazione Pubblica, Servizi global service ed zltri minori).

. CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

il presente bilancio rappresenta il bllancio separato della Capogruppo (ren S.p.A. (bilancio d’esercizio)' ede
stato predisposto nel rispetto .dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’lnternatlonal
Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dall’Unione Europes, nonché del prowvedi T
emanati in attuazione dell’art. 8 del D. Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i princigi€ofita p =" .
internazionali rivisti {“IAS”/”IFRS”), tutte le interpretazioni delllnternational Financial/ Repo'rt hg
Interpretations Commilttee (“!FRIC”), precedentemente denominato Standing Jnterpretatlon;/COrﬁmctte’e

{“sIc”).

emendamenti ed interpretazioni efficaci dal 1° gennaio 2017”.

Il bilanclo separato a! 31 dicembre 2017 & costituito dalls Situaziche Patrimoniale-Finanziaria, dal Conto
Economico, da) Prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo, dal Prospetto delle
variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario e dalle Note illustrative.

Si specifica che per la Situazione Patrimoniale-Finanziaria la classificazione delle attivitd e passivita &
effettuata secondo il criterio “corrente/non corrente” con specifica separazione delle attivita e passivita
cessate o0 destinate a essere cedutre. Le attivitd correnti, che includono disponibilitd liquide e mezzi
equivalenti, sono guelle destinate a essere realizzate, cedute o consumate nel normale ciclo operativo
della societa o nei dodici mesi successivi allz chiusura dell’esercizio; le passivita correntf sono quelle per le
quall & prevista I'estinzione ne!l normale clclo operativo della societd o nei dodici mesi successivi alla
chiusura dell’esercizio.
!l Conto Economico & classificato in base alla natura dei costi. In aggiunta al Risultato Operativo, il
prospetto di Conto Economico evidenzia il Margine Operativo Lordo ottenuto sottraendo 3l totale ricavili'l:""f'
totale dei costi operativi. -
I rendiconto finanziario & presentato utllizzando il metodo indiretto. La configurazione di Ilqundlt
analizzata nel rendiconto finanziario include le disponibilita di cassa e di conto corrente bancano e l! saldo
della gestione della tesoreria accentrata 2 breve delle controllate. :

Iren S':Q.A.-



Al fine di migliorare I'informativa del rendiconto finanziario si &€ provweduto alla sua redazione fornendo
una maggiore analiticita dei flussi finanziari, in particolare di quelii generati dall’attivitd operativa e di
finanziamento. Per coerenza rappresentativa il periodo di confronto & stato reso omogeneo con quello
dell’esercizio 2017.

il bilancio & redatio sulla base de} principio del costo storico, fatta eccezione per alcuni strumenti
finanziari valutati al fair volue. Il bilancio & inoltre redatto sul presupposto della continuita aziendale. La
societa, infatti, ha valutato che non sussistono significative incertezze (come definite dal paragrafo 25 del
Principio 1AS 1) sulla continvita aziendale.

Il presente bilancio & espresso in Buro, moneta funzionale della societa. | dati inclusi nelle note illustrative,
ove non diversamente specificato, sona espressi in migliaia di euro.

Si precisa, infine, che, con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli
schemi di bilancio, sono state inserite specifiche colonne supplementari al Conto £conomico e alla
Situazione Patrimoniale-Finanziaria che evidenziano i rapporti significativi con parti correlate.

Il. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE .

Di seguito sono indicati i critert adottati nella redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 di (ren
S.p.A.; i suddetti principi contabili non sono cambiati rispetto a quelli adottati a) 31 dicembre 2016 ad
eccezione di quanto riportato nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni efficaci
dal 1° gennaio 2017”.

Attivita materjali

- Immobili, impianti e macchinari di proprieta

Gli immobili, impianti & macchinari di proprieta sono iscritti al costo di conferimento o di acquisto o di
costruzione interna. Nel coslo sono compresi tutti i costi direttamente imputabili necessari a rendere
I'attivitd disponibile per 'uso (comprensivo, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni attuali, del
valore attuale dei costi stimati per lo smantellamento, per ta rimozione dell’attivita e per 1a bonifica del
luogo), a! netto di sconti commerciali e abbuoni.

Gli oneri finanziari relativi al’acquisto di un’immobilizzazione vengono capitalizzati per la gquota
imputabile ai beni fino al momento della loro entrata in esercizio.

Qualora parti significative di tali attivits materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti sono
contabili2zate separatamente.

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento, mentre i valori riferiti ai
terreni sono sottoposti ad impairment, come descritto nel successivo paragrafo “Perdita di valore di
attivita”.

) costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. Gli altri
costi aventi natura incrementativa sono attribuiti alle immobilizzazioni cui si riferiscono, secondo quanto
previsto dallo 1AS 16, ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni 3 ‘cui si
riferiscono, Hanno natura incrementativa le spese che comportino ragionevolmente un aumento dei
benefici economici futuri, quali 'aumento dellz vita utile, Vincremento della capacitd produttiva, il
miglioramento delle qualitd del prodotto, I'adozione di processi di produzione che comportino una
sostanziale riduzione dei costi di produzione.

Le immobilizzazioni materiali in corso di costruzione comprendono i costi relativi alla costruzione di
impianti sostenuti fino alla data di riferimento. Tali investimenti sono ammortizzati a partire dalla data di
entrata in funzione nel ciclo di produzione.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di
aliquote econamico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni.

252  Bilancio Separato e Note Nlustrative al 31 dicembre 2017



Le aliquote applicate sono ripartate nella tabella seguente:

Voce Aliquota min. e max
Diritti di brevetto ind.le e diritti di util. opere dell'ingegno 20%
Altre immobilizzazioni Immateriali 20%
implanti generici 10%
Attrezzatura 10%
Autoveicoli da traspaorto e macchine operatrici 20%
Autovetture, motoveicoli e simili 25%
Macchine d'ufficio elettrom. e elettroniche e hw non imgp. 20%
Mobili e arredi 12%

Si precisa che in tonseguenza della loro eterogeneita nella tabella non sono esposte:
le aliguote relative alle operazioni societarie dell’anno in corso e precedenti, in quanto relative ad
asset ammortizzati in base alla vita utile residua presente nelle societa di origine;
le aliguote conseguenti all’aggiornamento delle vite utili economico-tecniche dei singoli benj
successive all'esito delle verifiche effettuate sugll stessi dal tecnici responsabili degli impianti;
le aliquote relative 2 particolari tipologle di investimenti con ammortamento a vita utile correlata
ai successivi interventi di manutenzlone straordinaria.

il sistemz informativo aziendale conserva ogni dettaglio utile all'individuazione delle predette aliquote.

| contributi pubblici in conto capitale che si riferiscono ad immobilizzazioni materiali sono registrati come
ricavi differiti e accreditati al conto economico lungo il periodo di ammortamento dei relativi beni.

- Benj in locozione finanziaria

| beni detenuti per effetto di contrattl di leasing finanziario sono inclusi tra le attivita materiali
contrapponendo nel passivo un debito di pari importo, secondo la metodologia finanziaria, prevista dallo
JAS 17 che, riflettendo la sostanza economica delle operazioni, assimils le stesse a contratti di acquisto e
di finanziamento. Secondo tale metodologia le immobilizzazioni materiali vengona iscritte in bilancio per il
valore capitale al momento della sottoscrizione del contratto di leasing finanziario, rllevand
contestualmente il debito verso il locatore, che & rappresentato in bilancio tra i debiti ﬂnan;lari\ 1] debi‘ o ";'.!‘
viene progressivamente ridotio sullz base del piano di rimborso delle quote capitale. Nel contp!
economico vengono rilevati gli imeressi sul debito sulla base del piano di ammortamento oltre a&l@_‘-
ammortamenti del bene sulla base della prevista vita utile. W
Per contro secondo la metodologis finanziaria i beni ceduti in leasing finanziario sono esciusi dalre‘\,r\' :
immobilizzazioni materiali. Neil'attivo della Situazione Patrimoniale-Finanziaria & iscritto il relativo credite ™! ¢ i
finanziario il cul valore si riduce periodicamente al momento dell’incasso delle rispettive quote capitale.

Nel conto economico vengono rilevati gli interessi attivi sul credito sulla base del plano di ammortamento,

Investimenti immoblllari

Gli investimenti immobiliari sone valutati injzialmente al costo d’acquistc o di costruzione. Il costo
comprende il prezzo di acquisto e tutte le spese direttamente attribuibill. | costi accessori all’operazione
sono contabllizzati tra i costi dell'immobile quando ne viene contabilizzato Vacquisto. Nellz valutazione
successiva gli investiment! Immobiliari sono valutati 2l costo.

Le spese sostenute successivamente all’acquisto o all'ultimazione di un immobile destinato ad
investimento immobiliare sono imputate al costo iniziale del bene se & probabile che, grazie a tali spese,
I'impress otterra futuri benefici economici superiori a quelli stimati in precedenza. n caso contrario questi
costi sono imputati a conto economico. ’ M"’f“’f
Gli investimenti immobiliari sono sistematicamente ammortizzati in ogni esercizio a quote cgstanti:syll
base di sliquote ritenute rappresentative della residus possibilita di utilizzazione dell'lmmbbitizzazionds >
stessa. i o

AP




Attivita immateriali

Le attivitd immateriali sono iscritte nell’attivo della Situazione Patrimoniale-Finanziaria quando e
probabile che I'uso dellattivita penererd benefici economici futuri e quando il costo dell'attivita pud
essere determinato in modo attendibile. Esse song iscritte al valore di confenmento, al costo di
acquisizione o di produzione inclusivo degli eventuali oneri accessori.

Le attivita immateriali a durata definita sono ammortizzate sistematicamente in funzione della loro
prevista utilitad futura, in modo che il valore netto alla chiusura det periodo corrisponda alla loro residua
utilitd o all'importo recuperabile secondo i piani aziendali' di svolgimento dell’attivity produttiva.
LU'ammortamento inizia guando Vattivita & disponibile per F'uso.

| costi di sviluppo sono oggetto di capitalizzazione solo se sia dimaostrabile:

- la possibilit3 tecnica di completare I'attivita immaterizale in modo da essere disponibile per I'uso o per
la vendita;

- Vintenz2ione di completare |'attivitd immateriale per vsarla o venderia;

- la capacita ad usare o vendere I’attivita immaterizle;

- la capacitd di valutare attendibilmente il costo sttribuibile all’attivitd immateriale durante il suo
sviluppo;

- la disponibilitd di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare lo sviluppo e per
I'utilizzo o ia vendita dell’attivita immaterizale;

- in quale modo I'attivita immateriale generera probabili benefici economici futuri.

In mancanza di uno soltanto dei requisiti indicati i costi in questione sono interamente imputati al periodo
del loro sostenimento.

L'ammortamento dei diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione opere dell’ingegno & calcolato a
quote costanti in cinque anni.

L'ammortamento inizia quando I'attivita & disponibile all'utilizzo, ossia quando & nella posizione e nella
condizione necessaria affinché sia in grado di operare nella maniera prevista dalla direzione aziendale,
L'ammortamento cessa alta data pid remota tra quella in cui I'attivita é classificata come posseduta per la
vendita (0 inclusa in un gruppo in dismissione classificato come posseduto per la vendita), in conformita
2" IFRS 5, e quella in cui ['attivitsd viene eliminata contabilmente.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti sono relativi a costi, interni e esterni, connessi a immobilizzazioni
immateriali per i quali non & stata ancora acguisita la titolarita del diritto e non risulta avviato il processo
di utilizzazione economica. Tali investimenti vengono ammortizzati a partire dalla data di entrata in
{unzione nel ciclo di produzione.

Le ‘immobilizzazioni in corso, in base allo IAS 36, ad ogni data di bilancio oppure ognigualvolta vi siano
indicazioni che 1'attivitd immateriale ha subito una perdita di valore, vengono sottoposte ad impairment
test al fine di verificare la corrispondenza tra valore contabile e valore recuperabile.

Avvlamento

L'avvismento € inizialmente iscritto al costo e rappresenta |'eccedenza del costo d'acquisto e del valore
delle eventuali quote di minoranza possedute rispetto zl foir value netto riferito ai valori identificabili
delle attivitd e delte passivita attuvali e potenziali afferenti al complesso acquisito. Se dopo tale
rideterminazione, i valori correnti delle attivitd e passivita attuali e potenziali eccedono il costo
dell’acquisizione, I'eccedenza viene iscritta immediatamente a conto economico.

L'eventuale aviamento derivante dall’'acquisizione di una societa collegata & incluso nel valore contabile
dellz partecipazione.

In sede di prima adozione degli IFRS, il Gruppo ha scelto di non applicare I'lFRS 3 — Aggregazioni di imprese
in modo retroattivo alle acquisizioni di aziende avvenute antecedentemente il 1° gennaio 2004; di
conseguenza, I'avviamento generato su acquisizioni antecedenti la data di transizione agli IFRS & stato
manienuto al precedente valore determinato secondo i principi contabili italiani, previa verifica e
rilevazione di eventuali perdite di valore.

L’avviamento viene allocato ad una o piu unita generatrici di flussi finanziari (cash generating unit) e non
viene ammortizzato, ma annualmente, o pill frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze
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Indicano la possibilitd dl aver subito una perdita di valore, viene sottoposto a impairment test, come
evidenziato nel paragrafo “Perdita di valore di attivita”.

Attivita non correnti possedute per la vendita

Un'attivitd non corrente (o un gruppo in dismissione composto da attivita e passivita) viene classificata
come posseduta per la vendita se |l suo vslore contablile sard recuperato principalmente con
un'operazione dl vendits anziché tramite il suo utilizzo continuato. Immediatamente prima della
classificazione iniziale dell’attivitd (o gruppo in dismissione) come posseduta per la vendita, i valori
contabili dell'attivita sono valutati in conformitd ai principi contabili del Gruppo. Successivamente,
I'attivita (o gruppo in dismissione) viene valutata al minore tra il suo valare contabile e il fair value al netto.
dei costi di vendita. la perdita di vaiore di un gruppo in dismissione viene allocata in primo luogo
all'avviamento, quindi alle restanti attivita e passivita in misura proporzionale, ad eccezione di rimanenze,
attivita finanziarie, attivita per imposte differite, benefici per dipendenti, investimenti immobiliari e
attivita biologiche, che continuano ad essere velutate in conformita ai princip! contabili del Gruppo. Le
perdite di valore per la classificaziane inlziale di un'attivitd come posseduta per la vendita e le differenze
di valutazione successive sono rilevate a conto economico. Le variazioni di valore positive sono rilevate
solo fino a concorrenza di eventusli perdite di valore accumulate.

Perdita di valore di attlvita
Gli 1AS/)FRS richiedono di valutare V'esistenza di perdite di valore delie attivita in presenza di indicatori
specifici che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere. Viene effettuata una verifica dl
perdita di valore (impalrment test), che consiste nella stima del valore recuperablle dellattivita e nel
confronto con il relativo valore netto contabile.

Il valore recuperabile é definito come il magglore tra il prezzo netto di vendita (qualora esista un mercato
attivo) e il valore d’uso del bene. Quest’ultimo & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa
attesi dall’vtilizzo del bene 0 da un’aggregazione di beni (le cosiddette cash generating unit), al lordo delle
imposte, applicando un tassc di sconto, ante Imposte, che riflette le valutazion) correnti di mercato del
valore temporale del denaro e dej rischi specifici dell’attivita. Se il valore recuperabile & inferiore al valore
contabile viene iscritt2 una perdita di valore. Se in esercizl successlvi la perdita viene meno o si riduce, il
valore contabile dell’attivitd o dell' unitd generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla stima del
nuovo valore recuperabile. Quest’ultimo non pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non
fosse stata rilevata in precedenza alcuna perdita per riduzione di valore. |l ripristino di una perd}a'@':
valore & iscritto immediatamente a conto economico. /
Per attivita non soggette ad ammortamento (avviamento, altre attivitd immateriali a vita utile mq‘éﬂ D
per le immobilizzazioni immateriall non ancora dispontbili per 'utilizzo, Vimpairment test & effeftuéto can ik
frequenza annuale indipendentemente dalla presenza di specifici indicatori. :

Strumenti finanziarl

- Partecipozioni in imprese controflate e collegate
Le partecipazioni in imprese controliate e collegate sono vaiutate al costo. Nel caso in cui si veriflcm
perdite durevoli dl valore si procede alla svalutazione del valore della partecipazione. L'effetto dl tale
svalutazione & rilevato a conto economico.

- Altre partecipozioni

Le partecipazioni in sltre imprese, classificate come disponibili per Iz vendnta (AFS), sono valutate al fair

value. Gl utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel fair value sono imputati direttamente nelle altre
componenti di conto economico complessivo fino a) momento in cui esse sono cedute 0 abbiano subito

una perdita di valore; in tal caso, la perdita comgplessiva viene stornata dalle altre componenti di conto
econamico complessivo e rilevata nel conto economico per un Importo pari allz differenza tra il costo di
acquisizione ed il fair value corrente. Quando il fair value non puo essere attendibilmente determinato, le, —
partecipazioni sono valutate al costo, rettificato per perdite durevoli di valore, il cui effetto & nlevato ne! R ;\

LTI .
- .

conto economico. R T P

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il valore di carico della partecipazione & rilevato in un-

apposito fondo nella misura in cui la parte::lpante impegnata ad adempiere 2 obblrgaznom legah e o '< '

implicite nei confronti dell'impresa partecipata o comunque a coprire le sue perdite. S
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- Attivito finanziorie detenute per lo negoziozione

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione, quando sona rilevate contabilmente per la prima
volta, sono valutate al costo 8i acquisto, in pratica al fair value del corrispettivo date in cambio; i costi
della transazione, in quanto costi accessori, sono inclusi nel costo di acquisto.

Dopo la rilevazione iniziale, sono valutate al fair value, senza deduzione di eventuali costi di transazione
che potranno verificarsi al momento della vendita o dell’eliminazione. Le variazioni di fair value sono
iscritte direttamente a conto economico.

Se il fair value non pud essere determinato in modo attendibile tali attivita sono valutate al costo.

- Attivita finanziarie disponibili per fo vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita, quando sono rilevate contabilmente per la prima volta,
sono valutate al fair value del carrispettivo pagato (costo di acquisto comprensivo dei costi accessori).
Dopo la rilevazione iniziale, sono valutate al fair value, senza deduzione di eventuali costi di transazione
che potranno verificarsi al momeato dellz vendita o dell’eliminazione. Le variazioni di fair value sono
iscritte nelle altre componenti di conto economico complessivo e vengano riversate a conto economico
solo quando queste attivita disponibili per (a vendita sono eliminate dal bilancio o abbiano subito una
perdita durevole di valore.

Se i} fair value degli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale non puo essere determinato in
modo attendibile tali attivita sono valutate al casto.

- Strumenti finanziori di copertura

La Societa detiene strumenti di copertura adottati in ottica non speculativa esclusivamente con o scopo di

coprire |a propria esposizione ai rischi tasso, cambio e commodity.

Coerentemente con quanto stabilito dallo 1AS 39, gli strumenti finanziari di copertura sono contabilizzati

secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- all'inizio della copertura, o alla cosiddetta “first time adoption” per gli strumenti in essere al 1° gennaio
2005, vi & una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione del rischio e dells strategia per effettuare la copertura;

- si suppone che la copertura sia altamente efficace nell'ottenere la compensazione dei cambiamenti
nel fair value (fair value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

- per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di copertura, deve essere
altamente probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe
infine incidere sul risultato economico dell'esercizio;

I'efficacio della copertura pud essere attendibilmente valutata, ossia il fair value o i flussi finanziar
delf’elemento coperto ed il fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente
valutati;

- la copertura é stata valutata sufla base di un criterio ricorrente ed & considerata altamente efficace per
tutta la vita del derivato.

Gli strumenti finanziari di copertura vengono iscritti af fair value determinato coerentemente con guanto
previsto dalVIFRS 13. |l fair value viene determinato con modelli di valutazione adeguati per ciascuna
tipologia di strumento finanziario utilizzando, ove disponibili, le curve forward di mercato sia
tegolamentato, sia non regolamentato (intrinsic value); per le opzioni il fair value & integrato dalla
componente time value, che & funzione della vita residua dell’opzione e della volatilita del sottostante.
Tenuto conto di quanto precisato nell'IFRS 7, esteso dal nuovo IFRS 13, in merito alla c.d. gerarchia del fair
value, si evidenzia che per ogni categoria di strumento finanziario contabilizzato al fair value viene
indicata la gerarchia di determinazione del fair value suddivisa tra:

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per aitivita o passivita identiche;

- Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per I'attivita o la
passivita, sia direttamente {come nel caso dei prezzi), sia indirettamente (ovvero derivati dai prezzi);

- Livello 3: dati di input relativi alt’attivitd o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili
(dati non osservabili).

Gli strumenti finanziari di coperturs, ad ogni chiusura di bilancio, vengono sottoposti 2! test di efficacia al
fine di-verificare se la copertura abbia o meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed
essere contabilizzata secondo i principi dell’hedge accounting.

Se i requisiti previsti per I"applicazione deli’hedge accounting sono soddisfatti e:
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- i & in presenza di copertura di flussi finanzlari (cash flow hedge), le variazioni del fair value deflo stru-
mento di copertura sono inserite nelle altre componenti di conto economico complessivo per la quota
efficace della copertura (intrinsic value) e sono rilevate a conto economico per la parte time vzlue e per
'eventuale quota inefficace (cverhedging);

- si & in presenza di copertura di fair value (fair value hedge), le variazioni del fair value, sia dello stru-
mento di copertura che dello strumento coperto, sono rilevate a conto economico.

Se i requisiti previsti per I'applicazione dell’hedge accounting non sono soddisfatt! gli utili o le perdite
derivanti dalla valutazione al-fair value del solo strumento finanziario di copertura, sono iscritti intera-
mente a conto economico.

- Aftre attivito e passivita finanziarie

Finanziamenti e crediti sono iscritti inizialmente al fair value rettificato degli eventuali costi di transazione
direttamente attribuibili, mentre le valutazioni successive vengono effettuate utillzzando il criterio del
costo ammortizzato.

| titoll detenuti per essere mantenuti sino alla scadenza sono iscritt] In sede di prima rilevazione al costo,
incrementato dei costi di transazione sostenuti per I'acquisizione delt’attivita finanziaria. Successivamente
alla prima rilevazione sono valutati al costo ammortizzato con il metodo dell'interesse effettivo al netto
delle perdite di valore.

Ad ogni chiusura di bilancio, oppure aliorquando sano evidenziati indicatori di impairment, tutte le attivita
finanziarie, ad eccezione di guelle FVTPL, sonc sottoposte ad Impaifment test per determinare se vi stano
oggettive evidenze (quali violazione degli accordi contrattuall, probabllitad di falllmento del debitore,
difficolty finanziarie del debltore,..) che possono far ritenere non interamente recuperabile il valore
dell’attivita.

- Crediti e Debiti commerciali
| crediti e i debiti commerciali, |a cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono
attuaiizzati, polché la componente temporale ha scarsa rilevanza nefla loro valorizzazione, e sono Iscritti al
foir value (identificato dal loro valore nominale). Dopo la valutazione iniziale sono Iscritti al costo
ammortizzato. | crediti commercialj sono al netto del fondo svalutaszione crediti che riflette la 5t|ma
perdite su crediti. MZ—'\ &

- Disponubilitd liguide A
Le disponibilit3 liguide sono costituite dai valori in cassa, dai depositi a vista e da investimeéntj flna'nzrarl a-

breve termine (scadenza 3 tre mesi 0 meno dalla data di acquisto) e ad alta quuldc'&é che 5000 .
prontamente convertibill in valori di cassa notl e che sono soggetti ad un fischio xrr1|evantg dl vanéuone» L

del loro valore. 5 . - w/
| depositi e i mezzi equivalenti, dopo (2 valutazione iniziale a) costo inclusi gli oneri accessori, so:agj v:ﬁutaﬁ e
al fair value. RN

-1l denaro e i valori bollati in cassa sono valutati al valore nominale.

Patrimonlio netto

Il capitale sociale, inclusivo delle diverse categorie di azioni, viene esposto 2l sua valore nominale ridotto
dei crediti verso soci per decimi da versare.

Il costo di acquisto delle azioni proprie viene portato a riduzione del patrimonio netto.

| costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale della capogruppo, per nuove sottoscrizioni, sonc
contabilizzati a riduzione del patrimonio netto.

t dividendi sono Iscritti tra le passivita al momento in cui vengono approvati dal’assembiea degli azionisti.

Benefici ai dipendenti
A decorrere dal 1° gennaio 2012 & stata applicata, in via anticipata, la modifica al principio contabile
internazionale JAS 19 “Benefici 2 dipendenti” omologato in data 6 giugno 2012. Tale modifica & applicabile
a partire dal 1° gennaio 2013, tuttavia ne e stata consentita I'applicazione su base volontaria pe

in oggetto possono classificarsi in tre grandi categorie: rilevazione ed esposizione in bitancio; ifi
integrative (disciosures) e ulteriori modifiche.



Lz prima categoria di modifiche interessa i piani 3 benefici definiti. In particolare viene abbandonato if
metodo del corridoio nella rilevazione degh utili e delle perdite attuariali (gid non applicato presso il
Gruppo Iren} e viene intradotto I'obbligo di rilevare le componenti connesse alle “rivalutazioni” {ad es. gli
utili e le perdite attvariali) immediatamente nel Prospetto delle altre componenti di Conto Economico
complessivo. )

Per quanto riguarda la presentazione in bilancio, le variazioni della passivita relativa all’obbligazione ¢che
sorge in relazione a un piano @ benefici definiti sono disaggregate in tre componenti:

1) operativa (service cost), costi del personale;

2} finanziaria (finance cost), interessi attivi/passivi aetti;

3) valutativa (remeasurement cost), utili/perdite attuariali.

In merito all'informativa integrativa, viene proposta I'informativa relativa alle caratteristiche dei piani e
dei relativi importi iscritti in bilancio, al rischio derlvante dai piani e comprendente una analisi di
sensitivita delle fluttvazioni nel rischio demografico.

I benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi che in funzione delle loro
caratteristiche sono distinti in programmi “a contributi definiti” e programmi “a benefici definiti”.

Nei programmi g “contributi definity” I'obbligazione dell'impresa, limitata al versamento dei contributi allo
Stato owvero ad un patrimonio 0.ad un’entitd giuridicamente distinta (c.d. fondo), & determinata sulla
base dei contributi dovuti. Per Iren rientrano in questa categoria il Trattamento di Fine Rapporto maturato
a partire dal 1° gennaio 2007 che viene versato al fondo INPS e la parte versata alla previdenza
integrativa.

La passivita relativa ai programmi a “benefici definiti”, al netto delle eventuazli attivita al servizio del piano,
¢ determinata sulla base di ipotesi attuariali. Per Iren rientrano in questa categoriz il Trattamento di Fine
Rapporto maturato fino al 31 dicembre 2006 (o alla data di scelta da parte del dipendente nel caso di
destinazione a fondi complementari), le agevolazioni tariffarie fornite a3l personale dipendente ed ex-
dipendente, le mensilitd aggiuntive (art. 47 CCNL), il premio fedelta erogato al personale dipendente al
raggiungimento di una determinata anzianitd di servizio e il fondo Premungas, che & un trattamento
pensionistico integrativo che permette 3l dipendente di raggivngere {'ultima retribuzione percepita al
momento della cessazione del rapporto di favoro.

Per ciascun dipendente viene calcolato il valore attuale dellz passivita con il metodo di proiezione unitaria
del credito. Uammontare della passivitad viene calcolato stimando 'ammontare da pagare al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro, prendendo in considerazione ipotesi economiche, finanziarie e
demografiche; tale valore viene imputato pro-rata temporis sulla base del periodo di lavoro gia maturato.
Per il trattamento di fine rapporto maturato al 31 dicembre 2006 (o alla data di scelta da parte del
dipendente nel caso di destinazione a fondi compiementari), non viene invece applicato il pro-rata
temporis, poiché alla data del bilancio i benefici possono essere considerati maturati interamente.

Le variabili demografiche, economiche e finanziarie assunte sono annualmente validate da un attuario
indipendente.

Gli utili e le perdite derivanti dall’effettuazione del calcolo attuariale per quanto concerne i benefici
successivi al rapporto di 1avoro sono immediatamente rilevati nel Conto economico complessivo, ciog
nellother comprehensive income, con I'eccezione del premio di fedelta per cui sono rilevati interamente
a Conto economico.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sano accantonati per coprire passivita di ammontare o scadenza incerti che

devono essere rilevati in bilancio quando ricorrono le seguenti contestuali condizioni:

- I'impresa ha un’obbligazione attuale (legale o implicita}, ossia in corso alla data di riferimento del
bilancio, quale risultato di un evento passato;
& probabile che per adempiere all'obbligazione si rendera necessario un impiego di risorse
economiche;

- pud essere effettusta una stima attendibile dell'importo necessario all’adempimento
dell’ obbligazione.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto potenziate sono indicati nelie note 2l bilancio
senza procedere allo stanziamento di un fondo.

in caso di eventi solamente remoti e ciog di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi non
viene contabilizzato alcun fondo, né vengono fornite informazioni aggiuntive od integrative.
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Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che
Vimpresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione, ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura
dellesercizio. Se Peffetto di attualizzazione del valore del denaro @ significativo, gli accantonamenti sono
determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto ante imposte che riflette la
valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo.

Quando viene effettuata I'attualizzazione, IIncremento dell’accantonamento dovuto al trascorrere del
tempo & rilevato come onere finanztario.

| fondi post mortem sono attualizzati sulla base della curva dei tassi governativi alla data di bilancio. Si
sttualizzano, anno per anno, i flussi di cassa indicati nella perizia redatta da un esperto indipendente. .

Ricavi

1 ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto di eventuali scont)

commerciali e riduzionl legate alla quantita.

I ricavi dalla vendita di beni sono rilevati quando:

- Vimpresa ha trasferito all’acquirente i rischi significativi e i benefici connessi alla proprieta del bene;

- Pimpresa perde i diritti di proprieta2 nonché (‘effettivo controllo sulla merce venduta da parte del
venditore;

- il valore dei ricavi pué essere determinato in modo attendibile;

- & probabile che I'impresa venditrice potra fruire dei beneficl economici derivanti dall’operazione;

- il valore dei costi connessi all'operazione pud essere determinato in modo attendibile.

Quando sussiste un'incertezza sulla possibilitd di incossare i crediti derivantl da un ricavo gid

contabilizzato, il valore non recuperabile viene rilevato tome costo anziché come rettifica del ricavo gia

imputato.

| ricavi dalla prestazione di servizi sono rilevati quando:

- I'smmontare dei ricavi pud essere determinato in modo attendibile;

- @& probabile che 'lmpresa venditrice potrs fruire del benefici economici derivanti dall operazione;

- lo stadio dt completamento dell'operazione alla data di chlusura del bilancio d'esercizio pud essere
determinato attendibilmente;

- lvalore dei costi connessi all’'operazione pud essere determinato in modo attendibile.

Contributi in conto impianti e contributi in conto eserclzio
| contributi in conto impianti vengono iscritti, quando gli stessi divengono esigibili, come ricavo d
nmputato come provento al conto economlco slstemattcamente durante la vita utile del ben

condizioni di iscrizione, owero quando si ha la certezza del riconoscimento degli stessiin contropartita
costi a fronte dei qusli i contributi sono erogati.

Altrf proventi

Gli altri proventi includono tutte le fattispecie dl ricavi non inclusi nelle tipologie precedenti e non aventi
natura finanziaria e sono rilevati secondo le modalita sopra indicate per i ricavi delle vendite di beni e
prestazione di servizi.

Costi per 'acquisizione dl beni e servizi

| costi sono valutati al fair value delammontare pagato o da pagare. | costi per I'acquisizione di beni e
servizi sono Iscritti quando il loro ammontare pud essere determinato in maniera attendibile. | costi per
acquisto di beni sono riconosciuti al momento della consegna, che in base ai contratti in essere identifica il
momento del passaggio dei rischi e beneficl connessi. | costi per servizi sono iscritti per competenza in
base al momento di ricevimento degli stessi.

Proventi ed oneri finanzlari

I ricavi che derivano dall’utilizzo, da parte di terzi, di beni dell'impress che generano interessi e dividendi
sono rilevati quando: ey

&
- & probabile che I'impresa venditrice potrs frulre dei benefici economici-derivanti dall’ opy‘éznone' P e ‘4
- I'ammontare dei ricavi pud essere determinato in modo attendibile. R




{ ricavi devono essere rilevati applicando i seguenti criteri:
- gliinteressi devono essere rilevati con un criterio temporale che consideri il rendimento effettivo def
bene;
i ricavi per dividendi da partecipazioni sono contabilizzati nel mamento in cui sorge il diritto all’incasso,
che normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.
Quando sussiste un'incertezza sulla possibilitd di incassare i crediti derivanti da un ricavo gia
contabilizzato, il valore non recuperabile deve essere rilevato come costo anziché come rettifica del ricavo
gia imputato.
Gli oneri finanziari sono rilevati come costo nell’esercizio nel quale essi sono sostenuti; guelli che sono
direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione, produzione di un impiantg sono capitalizzati dal
momento che;
- & probabile che comporteranno dei benefici economici futuri per I'impresa;
- sono attendibilmente determinati.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle societa.

Le imposte correnti e differite vengono rilevate come proventi o come oneri e sono incluse nell‘utile o
nella perdita dell’esercizio, 38 meno che le imposte derivino da un‘operazione o un fatto rilevato, nello
stesso esercizio 0 in un altro, direttamente nel patrimonio netto.

Le imposte correnti del periodo sono determinate sulla base di una realistica previsione dell’onere
d’imposta di pertinenza del periodo determinato in applicazione della vigente normativa fiscale o
sostanzialmente approvata. Le imposte differite sono calcofate in base alle differenze temporanee che
emergono tra ia base imponibile di una attivita o passivita e il valore contabile nel bilancio consolidato.
Un’attivita per imposte anticipate viene contabilizzata quando il suo recupero & probazbile.

Le imposte differite e anticipate sono state calcolate considerando I'aliquota fiscale prevista per Fesercizio
in cui le differenze si riverseranno. .

Il Gruppo ha esercitato I'opzione, ai sensi dell’art. 118 del nuovo Tuir, per il Consolidato fiscale di Gruppo
che comporta il (rasferimento da parte delle societa consolidate delle proprie posizioni
debitorie/creditorie IRES verso la Consolidante Iren S.p.A.. Quest'ultima determina I'|RES su una base
imponibile corrispondente alla somma algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societs
che pariecipano al consalidato.

A fronte del reddito imponibile conseguito e trasferito alla societa consolidante, 1a consolidata si obbliga a
riconoscere alia societa consolidante “conguagli per imposte” pari alle imposte dovute sul reddito
trasferito al netto dei crediti per IRES trasferiti.

Attivita operative cessate .

-Un’attivita. operativa cessata € un componente del gruppo che & stato dismesso e rappresenta un
importante ramo autonomo di attivitad o area geografica di attivitd, Un’attivita viene classificata come
cessata al momento della cessione o quando classificata come attivitd posseduta per la vendita: quando
un’attivitd viene classificata come cessata, il conto economico viene rideterminato come se V'operazione
fosse cessata a partire dall’inizio del periodo comparativo.

Criteri di conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata dalla Societa & )'Euro. In presenza di transazioni in valuta
estera, le stesse sono inizialmente rilevate al tasso di cambio in essere alla data dell’operazione. Le attivita
e le passivitd in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al cambio di riferimento alla data
di chiusura del periodo e i relativi utili e perdite su cambi sano imputati a conto economico. L'eventusle
utite netto che dovesse emergere viene accantonato in un’apposita riserva non gistribuibile fino alla data’
di realizzo,
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL 1° GENNAIO 2017

A partire dal 1° gennaio 2017 risuitano applicabili obbligatoriamente le seguenti modifiche ai principi
contabili, emanati dallo IASB e recepiti dall’Unione Europea:

JAS 7 — Rendiconto finanziario. La modifica & stata emessa in data 22 gennaio 2016 e richiede all’entita di
fornire informazioni sulle variazioni delle passivita finanziarie, sia derivanti da flussi di cassa, sia di natura
non monetaria, al fine di consentire agli utilizzatori di bilancio di valutare meglio le ragioni di tali
variazioni. U'applicazione della modifica comporta per il gruppo Iren la necessiti di fornire informazioni
integrative e, in particolare, una riconciliazione dei saldi di apertura e chiusura delle passivita finanziarie,
distinguendo tra variazioni di cassa, variazioni derlvanti da ottenimento &/o perdita del controllo di
partecipate, variazioni di fair value e altre variazioni. Non sono richieste informazioni comparative per gl
esercizi precedenti.

{AS 12 - Imposte sul reddito. La modifica, emessa in data 19 gennaio 2016, fornisce alcuni chiarimenti ed
esempl illustrativi in merito alle modalitd di rilevazione delle imposte anticipate relative a perdite non
reslizzate su strumenti di debito valutati al fair value, nonché ai criteri di determinazione dei reddit’
imponibili futuri a fronte dei quali (e differenze temporanee deducibili potranno essere utilizzate, Non si
prevedono impatti su! gruppo Iren derivanti dall’applicazione della modifica in oggetto.

In data 8 febbraio 2018 & stato pubblicato il regolamento UE 2018/182 che contiene alcune modifiche
relative ai principi contabili JAS 28, (FRS 12 e IFRS 1. Tali modifiche sono epplicabili dal 1° gennaio 2017 per
quanto riguarda I'(FRS 12 e dal 1° gennaio 2018 per gli sltri. I gruppo lren non prevede impatti derivanti
dall’'applicazione di tali modifiche.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT! ED INTERPRETAZIONI OMOLOGATI NON ANCORA
APPLICABILI E NON.ADOTTAT! IN VIA ANTICIPATA

A partire dal 1° gennaio 2018 risulteranno applicabill i seguenti principi contablll e modifiche di principi
contabili che hanno gia concluso it processo di endorsement comunitario:
———ta,

[FRS 9 — Strumenti finanziati. Nel mese di luglio 2014 lo (ASB ha pubblicato il principio JFRS 9 "’Strmpe‘n/tl 3 N \\
finanziari”, recepito quindi nel regolamento UE 2067/2016 del 22 novembre 2016. )l principio & il r)s’ubéato : ‘, N
di un processo iniziato nel 2008 2 seguito della crisi economico-finanziaria, avente come oblettl\/a hueljr)’f A -
di riscrivere interamente |e regole contablli di rllevazione e valutazione degli strumenti fi f'nanznary pr?iuste\‘- e o
dallo JAS 38. In sintesl le disposizioni dell’lFRS 9 riguardano: STer PR
-i criteri per la classificazione e valutaz»one delle attivita e passivita finanziarie, Per quanto nggarda fé o
attivit3 finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio basato sulle modalita di gestnone degli
strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie ste i ‘a¥‘ N
fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. In
particolare il principio prevede le seguenti tre categorie per la classificazione delle attivitd finanziarie: a)
attivity finanziarie valutate al costo ammortizzato (amortised cost); b) attivitd finanzlarie valutate sl fair
value filevato nella altre componenti di conto economico complessive (FVOCI ~ fair value through other
comprehensive income); ¢} attivita finanziarie valutate 2l fair value rilevato a conto economico (FVTPL —
fair value through profit and loss).

Per le passivita finznziarie, invece, la principale modifica nguarda il trattamento contabile delle variazioni
di fair value di una passivitd finanziaria designata come valutata al fair value attraverso il conto
economico, nel ¢aso in cul gueste siano dovute alla variazlone del merito creditizio delia passivita stessa.
Séconde I nuovo principio, tali- variazionl devono essere rllevate nelle altre componenti di conto
‘economico complessivo;

-'impairment delle attivitd finanziarie. N principio sostituisce ["attuale modello “incurred loss”
introducendo un nuovo modello di impairment basato sulle perdite attese, dove per “perdita” siintende il
valore attuale di tutti i futuri mancati incassi, opportunamente integrato per tenere conto cieLl&
aspettative future (“forward looking information”). La stima deve essere {atta inizialmente suf“e perm y
attese hei successivi 12 mesi; in consigerazione dell’eventuzle progressivo deterloramento de cned"rt” 137 A
stima deve essere adeguata per coprire le perdite attese lungo tutta la vita del credito. H pm)éjglcrbrlchlede’ T
inottre di fornire adeguate informazioni in merito ai criteri di stima utllizzatj; IV




le operazioni di copertura (hedge accounting). L'IFRS 9 introduce alcuni significativi cambiamenti che
riguardano principalmente il test di efficacia, in quanto viene abolita la soglia dell’80-125% e sostituita da
un test oggettivo che verifica 1a relazione economica tra strumento coperto e strumento di copertura, la
contabilizzazione del costo della copertura, I'smpliamento degli elementi coperti e del'informativa
richiesta,

IFRS 15 — Ricavi da contratti con i clienti. (I principio, pdbblicato dallo IASB in data 28 maggio 2014 e

recepito dallUnione Europea in data 22 settembre 2016 nel regalamento 1905/2016, sostituisce lo IAS 18

— Ricavi, lo IAS 11 = Lavori su ordinazione, le interpretazioni SIC 31, IFRIC 13 e JFRIC 15. Il nuovo standard si

applica a tutti i contratti con i clienti, eccezion fatta per i contratti che rientrano nellambito di

applicazione dello IAS 17 — Leasing, per i contratti assicurativi e per gli strumenti finanziari. Scopo del

nuovo principio & stabilice i criteri da adottare al fine di fornire agli utilizzatori del bilancio informazioni
riguardanti Ja natura, 'ammontare e le incertezze legate a ricavi e fiussi di cassa derivanti da contratti in
essere con i clienti. In particolare I'IFRS 15 definisce un modello di rilevazione dei ricavi basato su 5 step:

- identificazione del contratto con il cliente. Per contratto si intende I'accordo commercizle approvato
tra due o piu parti che crea diritti e obbligazioni esigibili. Il principio contiene disposizioni specifiche
per valutare se due o pil contratti devono essere combinati tra di loro e per identificare le implicazioni
contabili di una modifica contrattuale;
jdentificazione delle “Performance obligations” contenute nel contratto;

- determinazione del “Transaction price”. Al fine di determinare il prezzo dell'operazione occorre
considerare, tra gli altri, i seguenti elementi: a) eventuali importi riscossi per conto di terzi (es. imposte
sulle vendite), che devono essere esclusi dal corrispettivo; b) componenti variabili del prezzo (quali
performance bonus, penali, sconti, rimborsi, incentivi, ecc.); ¢) componente finanziaria, nel caso in cui i
termini di pagamento concedano a! cliente una dilazione significativa;

- allocazione del prezzo slle Performance obligations sulla base del “Relative Stand Alone Selling Price”;
rilevazione dei ricavi quando la Performance obligation & soddisfatta. (I trasferimento del bene o

" servizio awiene quando il cliente ottiene il controllo del berie o servizio e cioé quando ha la capacita di
deciderne e/o indirizzarne 'uso e ottenerne sostanzialmente tutti i benefici. Viene sostituito il
principio espresso dallo 1AS 18 per cui il ricavo va rilevato guardando ai benéefici ricavabili dail attivita e
alla valutazione di probabilita di incasso del relativo credito. Il controlio put essere trasferito in un
certo momento (point in time) oppure nel corso del tempo (over time),

Il principio in oggetto & stato ulteriormente modificato in data 12 aprile 2016: la modifica, omologata in
data 31 ottobre 2017 e applicabile anch’essa a decorrere dal 1° gennaio 2018, chiarisce le linee guida per
identificare un’obbligazione a vendere un bene o a prestare unc o pil servizi, determinare se un’entita
agisce per conto proprio (principal) o in qualit3 di rappresentante (agent), nonché di fornire indicazioni in
merito alla contabilizzazione di licenze relative a proprieta intellettuali.

Modifiche all'(FRS 2 “Pagamenti basati su azioni”. Documento emesso dallo JASS in data 20 giugno 2016 e
recepito dall’Unione Europea in data 26 febbraio 2018 nel regolamento 289/2018. Le modifiche,
applicabili a partire dagli esercizi che inizianc il 1° gennaio 2018 con possibilita di applicazione anticipata,
chiariscono la contabilizzazione di determinate tipologie di operazioni con pagamento basato su azioni. In
particolare gli emendamenti forniscono indicazioni in merito a:

- impatto delle condizioni di maturazione e non maturazione sulla valuiazione delle operazioni con
pagamento basato su azioni regolate per cassa. In particolare si chiarisce che alla data di valutazione
{i.e. alia data di assegnazione, 2lla chiusura di ogni periodo contabile e alla data di regolazione) il fair
value deve essere calcolato tenendo in considerazione le condizioni di maturazione e non maturazione
legate a fattori di mercato, quali il raggiungimento di una certa quotazione di mercato entro un
predefinito .arco temporale, ignorando le condizioni di maturazione connesse alle performance
aziendali e presumendo, fino a prova contraria, la permanenza in servizio del dipendente;

- contabilizzazione di operazioni con pagamento basato su azioni che prevedono I'applicazione della
ritenuta d’acconto;
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- riclassificazione dell’operazione da cash-settled a equity-settied per effetto di variazioni nei termini e
nelle condizioni dell’operazione.

Si tratta di una casistica attualmente non presente nel gruppo Iren, pertanto non si prevedono impatti

dall'applicazione di tali nuove disposizioni.

A partire dal 1° gennalo 2019 risulteranno applicabili i seguenti principi contabili che hanno gié concluso il
processe di endorsement comunitario:

(FRS 16 — Leases. Principio pubblicato dallo IASB in data 13 gennaio 2016, destinato a sostituire il principio
IAS 17 “Leasing”, nonché le interpreiazioni IFRIC 4 “Determinare se un accordo contiene un leasing”, SIC
15 “Leasing operativo - Incentivi” e SIC 27 “La valutazione dellz sostanza delle operazioni nella forma
legale del leasing”. Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease, che prescinde dalla-forma
contrattuale adottata (leasing, affitto o noleggio) e di fatto segna la fine della distinzione tra leasing
operativo e [easing finanziario.

UIFRS 16 introduce un criterio basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratt] di
leasing dai contratti per servizi, individuando quali discriminanti: lidentificazione del-bene, il diritto di
sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti
dall’'uso del bene e Il diritto di dirigere 'uso del bene sottostante Il contrstto. Dal lato del locatario, i)
nuovo principio prevede la rilevazione nello stato patrimonidle delle attivitd e delle relative passivita
finanziarie per tutti | contratti di leasing di durata superiore ai 12 mesi, 3 meno che Pattivita sottostante
abbla un modico valore; nel conto economico dovranno essere rilevati separatamente ammortamenti e
interessi passivi. Dal lato del iocatore 'impatto sul bilancio si sostanzia solo in una maggiore informativa.
La sua applicazione nel Gruppo lren & prevista a partire dal 1° gennaio 2019 pur essendo consentita
un’applicazione anticipata per le entita che applicheranno VIFRS 15.

Nei prossimi mesi verranno pertanto awviate analisi dettagliate &l fine di valutare gli effetti che
derlveranno per il Gruppo dsl’introduzione del suddetto principio.

PRINCIP| CONTABIL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA omc,wé@A
DALL’UNIONE EUROPEA SR

Sono in corso di recepimento da parte dei competenti organi dell’Unione Europea rfseguentf
aggiornament} ed emendamenti dei principl IFRS (gi approvati dallo IASB): -

un chiarimento sull’applicazione del paragrafo 57 dello 1AS 40 fornendo linee guida sui cambiamenti che
portano a qualificare un bene che non era un investimento immobiliare come tale o viceversa. La modifica
chiarisce che un cambiamento nelle intenzioni del management per ['uso di un bene nen & sufficiente a
fornire 13 prova di un cambiamento d'uso.

Relativamente ad aitri nuovi principi applicabili a partire dall’esercizio 2018 o successivi sono in corso le
valutazioni per 1a loro corretta applicazione e le analisi sugli impatti presumibili sui prossimi bifanci.
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i1l GESTIONE DEI RISCH! FINANZIARI D! IREN S.p.A.

La gestione dei rischi aziendali rappresenta una componente essenziale del Sistema di Controlio Interno
della corpaorate governance di una Societa quotata e il Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana attribuisce
su tale aspetto specifiche responsabilita.

Di seguito si riporta una sintesi della modalita di gestione dei rischi per quanto riguarda la gestione e if
controllo dei rischi derivanti da strumenti finanziari (rischio di liquidita, rischio di cambio, rischio tassi di
interesse, rischio di credito).

RISCHIO DI LIQUIDITA

11 rischio liquiditd rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili per I'azienda non siano
sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze prestabiliti.

Nella tabella seguente viene indicato quando & previsto il flusso di cassa in uscita (entro 12 mesi, trale 5
annj e oltre 1 5 anni). | flussi indicati sono flussi di cassa nominali futuri non scontati, determinati con
riferimento alle residue scadenze contrattuali, sia per la quota in conto capitale sia per la quota in conto
interessi; sono altresi indicati i flussi nominali non scontati inerenti i contratti derivati su tassi di interesse.

migliaia di euro

Flussi .
Datial 31/12/2017 Valor? finanziari entro i12 1-5 anni Ofltre 5 anni
contabile . mesl
contrattuali
Debiti per mutui e bond (*) 2.718.087  (3.059.084) {143.033)  (1.445.844)  (1.470.207)
Coperture rischio tasso (**) 6.960 {6.960) (4.802) (6.717) 4.559

(*) il valore contabile dei “Debiti per mutui e bond” comprende sia |z quota corrente sia la quota non corrente.
(**) Ll valore contabile delle "Coperture rischio lasso” comprende il fair value dei contratti di copertura {sia quelli attivi sia quelli
passivi). . )

| flussi finanziari previsti per l'estinzione delle altre passivitd finanziarie, diverse da quelle verso
finanziatori, non si discostano significativamente dal valore contabile riportato in bilancio.

Per un dettaglio sulle politiche di gestione del rischio di liquidita si rimanda a gquanto riportato netle Note
IWustrative del bilancio consolidato inserite nel presente documento di bilancio.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE

Al fine di consentire una completa comprensione dei rischi di variazione dei tassi di interesse ¢ stata

condotta un’analisi di sensitivithd degli oneri finanziari netti al variare dei tassi di interesse, Tale analisi &

stata effettuata, sulla base di presupposti di ragionevolezza, secondo le seguenti modalita:

¢ una variazione in aumento e in diminuzione di 100 basis points dei tassi di interesse euribor rilevati nel
corso dell’esercizio & stata applicata all’indebitamento finanzisrio netto;

¢ in caso sia esistente una relazione di copertura lo shock sui tassi & stato applicato congiuntamente alla
posizione debitoria ed al relativo strumento derivato 8i copertura con un effetto netto a conto
economico estremamente contenuto,

» con riferimento ai contratti derivati di copertura esistenti alla data di chiusura dell’'esercizio & stata
applicata una traslazione in aumento ed in diminuzione di 100 basis points delle curve forward dei
tassi di interesse impiegate per la determinazione dei fair value dei contratti stessi.

Nella seguente tabella sono riportati i risulati dell’analisi di sensitivitd anzi illustrata svolta con
riferimento alla data del 31 dicembre 2017,
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migliaia di euro

Oneri finanziari Riserva Cash flow Hedge

Aumentodi  Dimlnuzionedl Aumento di100 Dimfnuzione di

100bps - 100 bps bps 100 bps
Sensitivita dei flussi finanzlari (netta)
Indebitamento finanziario netto
{comprensivo dei contratti di copertura) {942) 2.283 R -
Variazione del fairvalue
Contratt! di copertura
(solo componenti valutative) 1.294 . (1.387) 15.763 (17.441)
Totale impatto da analisi di sensitivita 352 8956 15.763 (17.441)
FAIR VALUE

Il falr value & determinato in misura pari 2lla sommatoria dei flussi finanziari futuri attesi connessi
all’attivitd o passivitd comprensivi della relative componente, di onere o provento finanziario attualizzati
con riferimento alla data di chiusura del bilancio. |l valore attuale dei flussi futuri & stato determinato
applicando la curva dei tassi forword alla data di chlusura dell’esercizio.

Al fine difornire un’informativa quanto pil possibile esaustiva & stato esposto anche il valore comparativo
relativo al precedente esercizio.

‘Nella tabella seguente, per ogni classe di attivita e passivita indicate a bilancio & indicato, oltre al valore
contablle, il relativo fair value.

31/12/2017 31/12/204¥,
Descrizlon€ attivita / passivits Valore valore L
contabile FairValue contabile \\P% ’!V
Creditl finanziari non corrent{ vs correlafe 1.548.420 1.655.585 . 1.544.901 “‘.f :
Derivati di copertura - ARtivitd a lungo 1812 1.812 1.43% :
Obbtigazioni esigibili oftre 12 mesi (*) (1.777.885) (1.879082) (1.377.398) (1.454.755)
Obbligazioni esigibili entro 12 mesi (*) - - (178.554) (186.021)
Debiti finanziari non correnti verso istituti di credito (857.762) {931.099)  (1.139.734) (1.233.477)
" Derlvati di copertura - Passivita a lungo (8.773) . (8.773) (27.004) (27.004)
Mutui quota corrente ' (82.440)  (107.320)  (174.216)  (204.812)
Totale (1.175.628) (1.268.876) (1.350.566) (1.354.457)

(*) 1l falr vzlue negativo del Put Bond 2l 31.12.2016 entro 12 mesi & pari » 186.021 mighaia di euro (189,926 migliaia di euro &l
31.12.2015).

Scala gerarchica del fair value

La tabella seguente illustra gli strumenti finanziari contabilizzati al fsir value in base alla tecnica di

valutazione utilizzata. ! diversi livelli sono stati definiti come illustrato di seguito:

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivitad o passivita identiche; ‘r“""'"“?»

- Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per [Zé‘{t.ivité', EN
passivita, sia direttemente (come nel caso dei prezzi), sia indirettamente (ovvero derlvati d,a‘j-.bre"'zzi); ks

- Livello 3: dati di input relativi sllattivitd o slla passivitd che non sono basati su ?atf H)i"r'nefcax_o'
osservabili (dati non osservabili). 5"-1.' o -




miglisia di euro

31/12/2017 Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Attivita finanziarie designate al fair value rilevato a conto
economico

Investimenti finanziari detenuti per finalita di trading

Attivita finanziarie derivate -

Totale attivitd L. - - -

Passivita finanziarie derivate (8.773) (8.773)

Totale complessivo - (8.773) - {8.773)

miglisia di euro

31/12/2016 . Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Atlivita finanziarie disponibili per la vendita -

Attivita finanziarie designate al fair value rilevato a conto
economico

Investimenti finanziari detenuti per finalita di trading

Attivita finanziarie derivate _ . _

Totale attivita - - - -

Passivita finanziarie derivate (27.004) (27.004)

Totale complessivo - (27.004) - (27.004)

Tutti gl strumenti finanziari di copertura di Iren S.p.A. hanno foir volue classificabile di livello 2, cioé
misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul
mercato (es. tassi di interesse, prezzi commadities), diversi dalle quotazioni dello strumento finanziario, o
comungue che non richiedono un significativo aggiustamento basato su dati non osservabili sul mercato.
Si segnala inoltre che non ci sono stati trasferimenti tra i diversi Livelli della scala gerarchica det foir value.

R(SCHIO DI CREDITO

ren S.p.A. non & particolarmente soggetta a rischio di credito, in quanto effettua prevalentemente
prestazioni professionali a favare defle Societa di Primo Livello e controllate, secondo le esigenze da
queste manifestate, sulla base di contratti di services stipulati {ra le parti.

Per un dettaglio sulle politiche di gestione del rischio di credito si rimanda a quanto riportato nefle Note
Hlustrative del bilancio consolidato inserite nel presente documento di bilancio.

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale del Consiglio di Amministrazione prevedono il mantenimento di un
livelio elevato di capitale proprio al fine di mantenere un rapporto di fiducia con gli investitori, i creditori
ed il mercato, consentendo altresi lo sviluppo futuro dell’attivita.

Il Consiglio di Amministrazione monitora il rendimento del capitale e il livello di dividendi da distribuire ai
detentori di. azioni ordinarie e ha I'obiettivo @i mantenere un equilibrio tra V'ottenimento di maggiori
rendimenti tramite il ricorso ad indebitamento e i vantaggi e la sicurezza offerti da una solida situazione
patrimoniale.
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IV. INFORMATIVA SUI RAPPORT! CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione di IREN, in data 13 marzo 2015 e con it parere favorevole-del Comitato per
le Operazioni con Partl Correlate {“COPC”, interamente composto da Amministratori indipendenti}, ha
adottato una nuova versione de) “Regolamento Interno in materia di operazioni con parti correlate”, gia
approvato in data 30 novembre 2010 ed emendato in data 6 febbraio e 3 dicembre 2013, ("Regolamento
interno OPC”), | cui contenuti sono stati definiti in coordinamento con quanto previsto dalle procedure
amministrative e contabili di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ( “Testo Unico della
Finanza” awero “TUF") ed in attuazione: '
o delle disposizioni in materia di operazioni con parti correlate di cui all’art. 2391-bis de} Codice Civile;
e delle disposizioni di cui all’art. 114 TUF”;
o del Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, successivamente modificato con delibera n. 17389
del 23 giugno 2010 (“Regolamento Consob OPC").

Il Regolamento interno OPC persegue l'oblettivo di: (i) disciplinare Veffettuazione delle operazioni con
parti correlate da parte di IREN, direttamente o per il tramite di societd controllate, individuando
procedure e regole interne idonee ad assicurare |z trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale
di tali operazioni; (ii) stabilire le modalita dI adempimento dei relativi obblighi informativi, ivi compresi
quelli previsti dalle dispaosizioni di legge e regolamentari vigenti e applicabili.

in data 15 marzo 2016, previa istruttoria svolta dal Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, il
Consiglio di Amministrazione di IREN ha adottato una “Procedura operativa per la gestione delle
Operazioni con Parti Correlate” (“Procedura operativa OPC”), che integra e dettaglia le previsioni di cui al
Regolamento [nterno OPC.

Il Regolamento interno OPC e |a Procedura operativa OPC sono pubblicati sul sito web del Gruppo IREN
(www.gruppoiren.it), nella Sezione “Investitori — Corporate Governonce —Parti correlate”.

Iren e le Societd dalla stessa controllate informano i rapporti con parti correlate a principi di trasparenza e
corretiezza. Tali rapporti attengono principalmente a prestazion! fornite alla generalita della clientela (gas,
acqua, energia elettrica, calore, et cetera) o a seguito di concessioni e affidamenti di servizi, in particolare
per il settore ambiente, e sono regolati dai contratti applicati in tali situazioni.

Ove non si tratti delle prestazioni di cui sopra, i rapporti sono regolati da specifici contratti, le
condizioni sono fissate, ove possibile, sulla base deile normali condizioni praticate sul relativo mer :
Nel caso in cui tale riferimento non sia disponibile- o significativo, vengono definite le cond zfd.- :
contrattuali anche mediante ricorso ad espertl e/o professionisti indipendenti. ' :

Rapporti con socl parti correlate

iren S.p.A. fornisce una serie di servizi corporate a favore di Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.).,
societario attraverso il guale i Comuni di Genova e Torino detengono la partecipazione in Iren S.p.A., nei
settori Legate, Amministrazione, Finanza, Fiscale, Risk management, sulla base di uno specifico contratto
che prevede una adeguata remunerazione delle prestazioni.

Rapporti con altrl socl parti correlate

In base at Regolamento interno OPC, sono state qualificate come parti correlate le societad controllate,
direttamente o indirettamente, da uno dei seguenti Comuni Capoluogo di Provincia: Comuni di Parma,
Piacenza e Reggio Emilig, in quanto Comuni sottoscrittori del vigente Contratto di Sindacato di voto e di
Blocco stipulato tra FSU (partecipata in via paritaria dal Comune di Torino e dal Comune di Genova) e le
c.d. “Parti Emiliane”, nonché.Comuni di Torino e Genova.

(n particolare si segnala che al fine di erogare il servizio idrico Integrato nelle province di Parma, Piacenza
e Regglo Emilia la societd IRET(, 2 fronte della corresponsione di un canone annuo, utilizza gli osset di
proprieta delle societd Parma Infrastrutture, Piacenza Infrastrutture e AGAC (nfrastrutture controllate dai
Comuni di riferimento. )

| restanti rapporti con le parti correlate controliate dai predetti Comuni sono prevzlentemente di natura
commerciale ed attinenti 2 servizi forniti alla generalita delta clientela.
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Rapportl con soclet3 controllate

Services intercompany - Per sfruttare al meglio le sinergie organizzative emergenti dalla fusione fra IRIDE
ed Enia, la configurazione di lren & stata disegnata sul modello di una Holding, dotata di strutture di staff
adeguate a sostenere lattivita di coordinamento del Gruppo, e ad affrontare le pil rilevanti
problematiche di interesse generale. Pertanto Iren & in grado di fornire prestazioni professionali a favore
delle Societa di Primo Livello e controllate, secondo le esigenze da queste manifestate, sulla base di
contratti di services stipulati fra le parti.

Tutie le attivita suddette sono regolate da appositi contratti di servizio improntati a condizioni di mercato.

Gestione finanziaria - Al fine di ottimizzare la struttura e le condizioni di accesso al finanziamento esternc
sono state adottate soluzioni organizzative orientate ad una gestione finanziaria accentrata a livello di
Gruppo, gestione svolta direttamente da Iren S.p.A..

In tale prospettiva, i finanziamenti sono assunti nei confronti del sistema creditizio in capo ad lIsen, con
destinazione successiva dei fondi alle Societa del Gruppo a sostegna degli investimenti realizzati dalle
medesime Societa, sulla base di contratti di finanziamento intercompany.

£’ stata approvata la regolamentazione dei rapponti finanziari fra la Capogruppo e le Societad di Prima
Livello, concernenti sia la gestione accentrata {cash pooling) delle risorse disponibili all'interno del Gruppo
per il funzionamenta quotidiano (circolante), sia la gestione delle risorse destinate a sostenere gli
investimenti a medio/iungo termine. Le condizioni dei contratti intercompaay, stipulati sulla base di tale
regolamentazione, sono state definite sulla base delle condizioni alle quali Ia Capogruppo si approwvigiona
sul mercato finanziario.

Consolidato fiscale - A partire dall’esercizio 2010 [a societa Iren S.p.A., ha optato per it regime fiscale del
Consolidato domestico di cui agli artt. 117 e seguenti del nuovo TUIR. Detto regime consiste nella
determinazione dell’'IRES sulla base imponibile di Gruppo corrispondente alla somma algebrica degli
imponibili positivi e negativi delle singole societa che partecipano al consolidato opportunamente
rettificato per le variazioni di consolidamento.

Tutti i rapporti, economici e giuridici, tra le parti sono stati disciplinati da apposito contratto
interaziendale tra le societd coinvolte e la consolidante Iren S.p.A..

Il perimetro di consolidamento fiscale, per il 2017, oltre alla consolidante Iren S.p.A., include le seguenti
societd: IRETI, tren Mercato (incorporante di Iren Gestione Energetiche), lren Energia (incorporante di
Iren Servizi e Innovazione), Iren Gestioni Energetiche (ora incorporata in Iren Mercato), {ren Acqua (gid
Mediterranea delle Acque), Immobiliare delle Fabbriche, Iren Ambiente, Iren Rinnovabili, Green Source,
Enia Solaris, Varsi Fotovoltaico (incorporante di Millenaria Fotovoltaico), AMIAT, AMIAT V., TRM Holding &
TRM V.

In particolare, nel suddetto contratto, di recente aggiornamento per tener conto del nuovo perimetro,
vengono contemplate fe modalita di trasferimento del reddito IRES, la remunerazione che ne consepue,
nonché gli effetti di eventuali interruzioni del suddetto regime o def mancato rinnovo deflo stesso.

A seguito dell’opzione per il consolidato fiscale domestico, a fronte del reddito imponibile conseguito e
trasferito alla societa consolidante, la consolidata si obbliga a riconoscere alla societa consolidante
“conguagli per imposte” pari alle imposte dovute sul reddito trasferito al netto dei crediti per IRES
trasferiti.

Nel Regolamento vengono inoltre evidenziati gli attri obblighi dei contraenti tra cui quello relativo agli invii
di flussi informativi da parte delle consolidate affinché Ia Consolidante riesca a determinare if Reddito
complessivo di gruppo ai fini IRES.

in appositi paragrafi vengono indicate le conseguenze relative all’interruzione anticipata del consolidato,
al mancato rinnovo ed alle responsabilitd delle parti in caso di errori a loro imputabili ai sensi dell‘articolo
127 comma 2 del TUIR.

Opzione per I''VA di Gruppo - Dz un punto di vista procedurale, per I'esercizio 2017, la liquidazione
del'IVA di Gruppo ha comportato il trasferimento in capo alla controllante Iren S.p.A. di tutti gli obblighi
refativi alle liquidazioni ed ai versamenti periodici IVA.

Le societa che partecipano alla procedura di liquidazione di pruppo sono, oltre alla capogruppo lren S.p.A.,
le seguenti: Iren Energia (incorporante di Iren Servizi e Innovazione), IRETI, Iren Mercato (incorporante di
Iren Gestioni Energetiche), Iren Ambiente, AMIAT, Iren Rinnovabili., Enia Solaris, Iren Acqua Tigullio, Iren
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Acqua (gid Mediterranea delle Acque), Greensource, Varsi Fotovoltaico (incorporanie di Millenaria
Faotovoltaico), Immobiliare delle fabbriche, [ren Laboratori e Bonifica Autocisterne.

Rapporti con gli amminlistratori

Dz ultimo e per cio che concerne gli amministratori si segnala che non vi sono rapporti, oltre alle cariche
ricoperte nelle socfeta del Gruppo. Per le informazioni relative ai compensi si rimanda alla Relazione sulla
remunerazione pubblicata ai sensi dell’srt. 123-ter de! TUF.

V. FATTIDIRILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLUESERCIZIO

Converslone di n. 62.305.465 azlonl di risparmio di Iren S.p.A. in azioni ordinarle

In forza deils delega ricevuta dal Consiglio di Amministrazione in data 20 dicembre 2017, I8 gennaio 2018
il Vice Presidente di Iren S.p.A., Prof. Avy. Ettore Rocchi, ha effettuato, con esito positivo, le verifiche in
ordine alla sussistenza dei requisiti di cui all’art. 6 dello statuto sociale di lren S.p.A. in capo agli investitori
che hanno acquisito tutte (e residue n. 62.305.465 azioni di risparmio di proprieta di FCT Holding S.p.A. d2
convertire slia pari in azioni ordinarie Iren.

Sulla base de! predetto articolo, dello Statuto Valienazione delle azioni di risparmio possedute da FCT
Rolding comporta infatti la loro conversione in azion! crdinarie previa verifica che il trasférimento, a
qualunque titolo, avwenga a favore di soggetti non collegati al Comune di Torino.

L'acquisizione & avvenuta a seguito delle ulteriori richieste di conversione (st veda quanto illustrato nei
“Fatti di rilievo del periodo”) pervenute a partire dal 20 dicembre 2017, inerenti alle obbligazioni
“exchangeable” emesse da FCT Holding 5.p.A. il 30 dicembre 2015 per un ammontare di euro 150.000.000
e avente come sottostante complessive n. 80.498.014 azioni di risparmio € n. 290.353 azioni ordinarie Iren
di propriets dalla stessa.

A seguito della sopracitata conversione il capitale sociale della Societd risulta costltuito ds sole azioni
ordinarie.

L P

A}

Operazione di aggregazione {ren-ACAM — adesione da parte di ulteriorl soci pubblici di ACAM
A seguito di quanto esplicato nei “Fatti di rilievo del periodo”, dal punto di vista dell’e etﬁ%

avanzamento dell’operazione di aggregazione fra Iren ed il Gruppo ACAM si segnale che, ,tggt}-‘{ld. 29 - T ;
dicembre 2017 e il 19 génnaio 2018, hanno aderito all’Accordo di Investimento uiterlori so lﬁ{u,bb‘lk%gq R
rappresentant! I'8,69% def capitale di ACAM. - . . o LN
Pertanto, a seguito di tali ulteriori adesioni, i soci pubblici partecipanti all’Accordo, in base al g ‘}esm% ERES
tenutl a cedere le proprie quote di ACAM subordinatamente all’avveramento delle condizioni so& 'enlsu}é,-’l‘vr' -
rappresentano (3 sostanziale totalita della compagine societaria deila societa spezzina. ”
Al 19 gennaio 2018, i soci pubblici di ACAM aderenti all’Accordo si sono complessivamente impegn
sottoscrivere 25.096.150 delle 27.699.660 nuove 3azioni Iren potenzialmente emettibiti nell’ambito
dellaumento di capitale ad essi riservato (pari al 90,6% del totale), rappresentanti I'1,93% del capitale

sociale di lren come risultante dallaumento medesimo.

oy oy




VI.  ALTRE INFORMAZIONI

COMUNICAZIONE CONSOB N. DEM /6064293 del 28 luglio 2006

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio 2017 la societz non ha posto in essere eventi e/o operazioni significative non
ricorrenti, cosl come definite dalla Comunicazione, vale a dire eventi od operazioni il cui accadimento
risulta non ricorrente oppure operazioni o fatti che non si ripetono frequentemente nel normale
svolgimento dell’attivits.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche g/o inusuali

Si precisa che nel corso del 2017 la societd non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi
come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale |e operazioni atipiche e/o inusuali sono quelle
operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto deila transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla chiusura
dell'esercizio) possono dare luogo 2 dubbi in ordine:; alla corretiezza/completezza delle informazioni in
bilancio, al conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di
minoranza.

Informativa relativa alle azioni proprie

Si segnala ai sensi delVart. 2428 cod. civ. che Iren S.p.A. non possiede, non ha acquistato né alienato nel
corso dell'esercizio, azioni proprie @ azioni o quote di societd controlfanti, anche per tramite di societa
fiduciaria o di interposta persona.

PUBBLICAZIONE DEL BILANCIO

Il bilancio & stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione di Iren nella riuniong del
7 marzo 2018. Il Consiglio di Amsministrazione ha autorizzato if Presidente e ' Amministratore Delegato ad
apportare al bilancio quelle modifiche che risultassero necessarie od opportune per il perfezionamento
della forma nel periodo di tempo intercorrente fino alla data di approvazione da parte dell’Assemblea
degli Azionisti.

L'Assemblea degli Azionisti che sara convocata per ['approvazione del bilancio separato deila Capogruppo
ha Ja facolt3 di richiedere modifiche a} suddetto bilancio separato.
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VII. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Le tzbelie che seguono, ove non diversamente indicato, riportano i dati in migliaia di euro.

ATTIVO

ATTIVITA’ NON CORRENTI

NOTA 1_ATTIVITA’ MATERIALI

La composizione e la variazione della voce sttivita materiali viene riportata nella tabella seguente:

migliaia 8 euro

Incrementi Ammorta- Dismlssion]
31/12/2016 per op. Incrementi menti e altre 31/12/2017

socletarle varlazionl
Terreni 278 - - - 278
Fabbricati 1.239 . 25 (141) . 1.123
Impiant’i e macchinarl 4388 R 27 {58) 2 470
Attrezzature industriali
€ comm.li 108 - 35 (19) - 124
Altri beni 9.249 - 2.771 (2.862) (3} 9.155
Immobilizzazioniin corso e
acconti 109 - 1.232 {2)
Totale 11.482 - 4.090 (3.080) 3)

Gli incrementi degli altri benl si riferiscono principalmente ad acquisto di hardware.

Le immobilizzazioni in corso comprendono principalmente investimenti non ancora term\éaﬁ per ’ '_' -
intervent] su edifici e su impianti generici connessi aila funzionalita dei medesimi, ancorché di praneta '
del fondo immobiliare cui sono stati ceduti atcuni degli edifici medesimi. N e

St segnalano Inoltre anticipi a fornitori per acconti versati per acquisto diveicoli per un ammontare par a
261 miglizia di euro (non presenti al 31 dicembre 2016).

Si ricorda inoltre che non vi sono garanzie d’'importo rilevante su cespit).




NOTA 2_ATTIVITA’ IMMATERIAL| A VITA DEFINITA

La composizione ¢ la variazione della voce attivita immateriali viene riportata nella tabella seguente:

miglizi2 di euro

- Incrementi Ammorta- Dismissioni .
31/12/2016 perop. Incrementi menti ealtre  31/12/2017
societarie variazioni
Diricti di brevetto
industriale e diritti di
utilizzazione opere
dell'ingegno 27.601 14.807 (7.935) (2.017) 32.456
Altre immobilizzazioni 934 1.197 (232) 1.899
Immobilizzazioni in corso 6.470 5.860 {5.021) 7.309
Totale 35.005 - 21.864 {8-167) {7.038) 41.664

Diritti di brevetto industrizle e diritti di utilizzo delle opere dell’ingegno

La voce & costituita ga licenze d’uso software e dai costi sostenuti per la produzione interna di software
realizzato al fine di adattare gli applicativi concessi in ficenza. Con 'accentramento in IREN Sga di tutte fe
attivita di steff, la Capogruppo svolge tali attivitd per tufte le Societa de! Gruppo. Tali cespiti sono
ammortizzati in cingue anni.

Si segnala che all’interno delle altre variazioni della voce Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione opere dell'ingegno & ricompresa la cessione in usufrutto di alcuni software alla societd Ireti
S.p.A. per un complessivo valore di 5.547 migliaia di euro.

Altre immobilizzazioni

La voce e costituita prevalentemente da investimenti per studi e definizione architettura dei progetti de!
Gruppo.

fmmobilizzazioni immateriali in corsg

La voce & costituita prevalentémente da licenze ¢’uso software e relativi costi sostenuti per le
implementazioni (si riferiscono principalmente ai progetti riguardanti i sistemi informativi e applicativi a
supporto dell’attivita operativa) e da costi per studi di progetto in ambito IT.

Si segnala che, nel corso del 2017, & stato alienato il software di fetturazione Siteco per 1.479 miglizia di
euro.

NOTA 3_PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE JOINT VENTURE E COLLEGATE

Partecipazioni in imprese controllate

L’elenco delle partecipazioni in imprese controllate af 31 dicembre 2017 & riportato in allegato.
Non si rileva alcuna variazione rispetto alla situazione al 31 dicembre 2016.

Il totale della voce & composto come riportata nelle seguenti tabelle:
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migliaiz dieuro

31/12/2016 Increment| Decrement] 31/12/2017
IREN Ambiente S.p.A. 244.398 244.398
IRETI S.p.A. 1.018.747 1.018.747
IREN Energia S.p.A. 1.139.112 1.139.112
IREN Mercalo S.p.A, 142.065 142.065
Totale 2.544.322 2.544.322

NOTA 4_ALTRE PARTECIPAZION!

Tale voce si riferisce & partecipazioni in societa sulle guali (ren S.p.A. non esercita né controllo né influenza
notevole. Tali partecipazioni sono state mantenute al costo sostenuto, rettificato da eventuali perdite
durevoli di valore, in guanto non & stato possibile determinare in.modo attendibile il loro fair value.

A seguito del conferimento dalla societd controllata Iren Energia, il valore dells partecipazione nel Fondo
Core MultiUtillties ammonta, al 31 dicembre 2017 (invariato rispetto ai 31 dicembre 2018), a 100 migliala
di etiro.

NOTA 5_ATTIVITA” FINANZIARIE NON CORRENTI

Creditl finanziari non correntl

(l totale della voce ammonta compleskivamente 2 1.551.272 migliaia di euro (1.546.440 migliaia di euro al
31 dicembre 2016).

rigliaia di«‘aym_—-....._‘
o

N O
31/12/2017  31/38/7616; - oh

]

Verso controllate, collegate e joint venture ' 30.186 $
Per gestione accentrata tesoreria e per cash-pooling 1.519.234
Altre attivita finanziarie non correnti 1.812
Verso altei _ 40
Totale 1.551.272

) crediti finanziari verso coritrollate e joint venture si riferiscono a crediti:

- verso ldrotigullio per 5.945 migliaia di euro (6.058 migliaia di euro al 31 dicembre 2016),

- verso Asti Energia e calore per 880 migliaia di euro (899 migliala di euro 2l 31 dicembre 2016),
- verso Iren Rinnovabill per 5.079 migliala di euro (5.000 migliaia di euro al 31 dicembre 2018),
- verso Enia Solaris per 18.282 migliaia dl euro {18.000 migliaia dl euro 5! 31 dicembre 2016),

Le altre attivitd finanziarie non correnti ammontano a 1.812 migliaia di euro (1.439 migliaia di euro 2l 31
dicembre 2016) e riguardano il fair value degli strumenti derivati (per il commento si rinvia al paragrafo
“Gestione dei rischi finanziari di IREN S.p.A.”).

I crediti finanziari verso altri si riferiscono alla partecipazione di una produzione cinematografica in regime
dl Tax credit per 40 migliaia di euro (100 migliaia di euro al 31 dicembre 2016). i




NOTA 6_ALTRE ATTIVITA” NON CORRENTI

Sono pari a 10.548 migliaia di euro (23.427 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e sono costituiti da
crediti tributari par rimborso fres a seguito deduzione Irap riferito agli anni 2010/2011 per 10.321 miglisia
di euro (7.562 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), da crediti verso soci parti correlate per rimborso Ires
3 seguito deduzione lrap riferito agli anni 2007/2003 per 41 migliaia di euro (2.954 migliaia di euro al 31
dicembre 2016), da crediti verso il personale per Ja quota non corrente dei finanziamenti concessi a
dipendenti per 181 migliaia di euro (204 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e da crediti per depositi
cauzionali per 5 migliaia di euro (invariati rispetto al 31 dicembre 2016). L'incremento dei crediti tributari
e il correlato decremento dei crediti verso soci parti correlate per Vimporto di 2.759 migliaia di euro sono
da ricondursi alla cessione di tali crediti avenuta dalla societa FSU Srl in data 31 fuglio 2017.

Al 31 dicembre 2016 era presente un credito verso I’Agenzia delle Entrate generato ds una sentenza della
Corte di Cassazione riguardante la restituzione di parte degli interessi pagati da ex AMGA (oggi Iren
S.p.A.} in relazione al recupero degli aiuti di Stato (“moratoria fiscale”) per 12.702 migliaia di euro.

NOTA 7_ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Ammontano a 9.173 migliaia di euro (11.939 migliaia di euro al 31 dicembre 20186) e si riferiscono ad
imposte differite attive derivanti da componenti di reddito fiscalmente deducibili nei futuri esercizi.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla nota del conto economico “Imposte sul reddito”, nota 36.
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ATTIVITA CORRENTI

NOTA 8_RIMANENZE

La voce ammonta a 14 migliaia di euro (non presente al 31 dicembre 2016) e si riferisce alla giacenza dei
dispositivi di protezione individuale utilizzati dal personale della societa.

NOTA 3_CREDITI COMMERCIALI

[l dettaglio & evidenziato nella tabella seguente:

migliaiz di euro

31/12/2017 31/12/2016
Verso clienti 339 932
Verso conirollate e joint venture 74.337 48,934
Verso collegate 437 1.281
Verso soci parti correlate 288 25
Verso altre societa del gruppo 8 -
Totale 75.408 51.172

Crediti verso clienti
Sono relativi principalmente a crediti per rimborsi spese, rladdebito pasti e canoni di locazione.
Ammontano a 339 migliala 8i euro (932 migliaia di euro al 31 dicembre 2016).

Crediti verso imprese controllate e joint venture
| crediti verso controllate e joint venture si riferiscono a normali operazioni commerciali, intrattenute a
condlznom di mercato

rapporti con partl correlate.

Crediti verso imprese collegate ! /:\ ;
La voce si riferisce prevalentemente ai compensi reversibili per ie cariche ricoperte da dipendekti 8] Irési
nelle societa collegate nonché al riaddebito costi assicurativi sostenuti dalla Capogruppo, f’/&;

S
. K . s . , . . . Vi O
1l dettaglio dei crediti verso societa collegate & riportato in allegato nei rapporti con part! correlate. .._S"w

Crediti verso soci parti correlate

-1 crediti verso soci partl correlate presentano un saldo di 288 migliaia di euro (25 migliaia di euro al 31
dicembre 2016) e si riferiscono a crediti per sponsorizzazioni verso il Comune di Torino per 268 migliaia di
euro (non presenti al 31 dicembre 2016), ad attivita svolte 3 favore di FSU per 14 migliaia di euro (19
migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e a favore de! Comune di Reggio Emilia per 6 migliaia di euro
(Invariato rispetto sl 31 dicembre 2016).

Crediti verso altre socleta del Gruppo
| crediti verso altre societd del Gruppo presentano un saldo di 8 migliaia di euro (non presenti al 31
dicembre 2016) e si riferiscono a servizi di assistenza informatica svolti s favore delt’Azien/g‘a‘,Sg iz
Terrltoriali di Genova.,




NOTA 11_CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA” CORRENTI
1) dettaglio & evidenziato nella tabella seguente:

migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Crediti verso il personale 22 15
Crediti verso controllate per WA di Gruppo 123 11.821
Crediti verso controllate per consoligato fiscale 15.066 38.751
Crediti verso Erario per IVA 50.734 6.783
Crediti verso altri 2,341 . 3.842
Crediti di natura tributaria 770 1.869
Risconti attivi 872 1.280
Totale 70.028 64.465

( crediti verso il personale sono costituiti principalmente da crediti per finanziamenti concessi a
dipendenti.

Il Gruppo ha esercitato Vopzione, ai sensi dell’art. 118 del nuovo Tuir, per il Consolidato fiscale di Gruppo
che comporta il trasferimento da parte delle societa consolidate delle proprie posizioni
debitorie/creditorie (RES verso la Consolidante Iren S.p.A..

L'incremento del credito verso Erario per IVA & da ricondursi al fatto che 1a Legge di Stabilita del 2015 ha
previsto Yestensione del meccanismo dell’assolvimento IVA mediante inversione contabile {reverse
charge} anche ad alcune fattispecie (el settore edile ed energetico) oggetto delle attivita svolte da alcune
societa del gruppo IREN che partecipano alla liquidazione IVA di Gruppo. Questo meccanismo, non
generando IVA a debito ha reso impossibile, a differenza del passato, compensare totalmente il credite
IVA maturato nel periodo d’imposta.

NOTA 12_ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENT!

La scadenza di tutti i crediti finanziari iscritti in questa voce non supera i 12 mesi. |l valore contabile di tali
crediti approssima i) loro fair value in quanto I'impatto dell’attualizzazione risuita trascurabie.

| crediti finanziari correnti riguardano:

Credit] finanziari verso controllate, joint venture e collegate

Il totale deila voce é suddiviso come riportato nella tabella seguente:
migliaia di evro

31/12/2017 31/12/2018

Per fatture emesse per interessi 1.201 543
Per fatture da emettere per interessi 13.318 22.077
Per finanziamenti concessi 439,163 439.243
Per conferimenti - 850
Diversi 102 302

Totale . . 453.785 463.055
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La voce relativa ai finanziamenti concessi ammonta a 439.163 migliaia di euro (439.243 migliaia di euro al
31 dicembre 2016) e si riferisce alla quota a breve del mutuo erogato a favore della controllata
Idrotigullio e della joint venture OLT.

Crediti finanziari verso altri
Ammontano a 12 migliaia di euro {11 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferiscono principalmente
a risconti attivi di natura finanzlaria.

NOTA 13_CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE EQUIVALENTI

La voce cassa e altre disponibilita liquide equivalenti risulta essere cos! costituita:
miglisia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Depositi bancari e postali ' 69.354 140.845
Denaro e valori in cassa 108 473
Totale 69.462 141.318

Le altre disponibilitd liquide equivalenti rappresentano impieghi finanziari 2 breve termine e ad alta
liquidita che sono prontamente convertibili in valori di cassa noti e soggetti ad un irrilevante rischio di
variazione.

NOTA 14_ATTIVITA DESTINATE A ESSERE CEDUTE

quanto nel corso del 2014 si & conclusa l'operativita della socleté




PASSIVO

NOTA 15_PATRIMONIO NETTO

|| patrimonio netto risulta essere cosi composto:

migliala di euro

31/12/2017 31/12/2016
Capitale sociale 1.276.226 1.276.226
Riserve e Utili (Perdite) 3 nuovo 259.904 240,453
Risuitato netto del periodo 166.957 88.257
Totale 1.703.087 1.604.936

Capitale sociale

| capitale sociale ammonta a 1.276.225.677 euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2016), interamente
versati e si compone di 1.213.920.212 azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna e di
62.305.465 azioni di risparmio senza diritto di voto del valore nominale di 1 euro ciascuna.

Le 62.305.46S azioni di Risparmio Iren, in possesso della Finanziaria Citta di Torino, non sono quotate,
sono prive di diritto 8i voto e, salvo il diverso ordine di priorita nella ripartizione‘dell’attivo netto residuo
in caso di scioglimento della societa, hanno la stessa disciplina delle azioni ordinarie.

In caso Qi cessione le azioni di risparmio vengono coavertite automaticamente, alla pari, in azioni
ordinarie.

Nel corso dell’esercizio 2017 Finanziaria Citta di Torino ha ceduto a marzo e dicembre complessive
32.194.53S azioni di Risparmio Iren. Si segnala che a gennaio 2018 Finanziaria Citta di Torino ha ceduto
62.305.465 azioni di Risparmio Iren e pertanto a seguito della sopracitata conversione il capitale sociale
della Societa risulta costituito 8a sole azioni ordinarie.

Riserve
Il dettaglio della voce é riportato nella tabella seguente:
migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016
Riserva sovrapprezzo azioni 105.102 105.102
Riserva legale 49.998 45,585
Riserva copentura flussi finanziari (4.262) (14.658)
Altre riserve e Utile {perdite) accumulate 109.066 104.424
Totale 259.904 240.453

Riserva coperture di flussi finanziari

Con l'adozione dello |AS 39 la variazione del fair value dei contratti derivati designati come strumenti di
copertura efficaci viene contabilizzata in bilancio con contropartita direttamente a patrimonio netto nella
riserva di copertura di flussi finanziari. Tali contratti sono stati stipulati per coprire I'esposizione al rischio
di oscillazione dei tassi 8i interesse dei mutui a tasso variabile.

Altre riserve e Utile {perdite) accumulate

Sono composte principalmente dall’avanzo generato dalla fusione per incorporazione di AMGA in AEM
Torino e successivamente di £nia in Iride e da utili e perdite portati a nuovo. Nel corso dell’esercizio 2012
si erano ridofte per la perdita portata a nuovo dell’esercizio 2011. Nel corso dell’ esercizio 2015 Ia riserva
straordinaria si & ridotta per effetto della distribuzione di un dividendo straordinario unitario pari ad euro
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0,0151 per azione. Per maggiori dettagli si rimanda &l prospetto delle variazion} delle voci di patrimonio
netto.

Dividendi

L’Assemblea Ordinaria di Iren S.p.A. ha deliberato il 20 aprile 2017 |a distribuzione di un dividendo pari a
0,0625 euro per azione. !l dividendo complessivo pari 8 79.764 migliaia di euro & stato messo In
pagamento 3 partire dal giorno 21 giugno 2017.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

NOTA 16_PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

Ammontano complessivamente a 2.644.420 migliaiz dj euro (2.544.136 miglisia di euro al 31 dicembre
2016) e sono composte da:

Obbligazioni

Ammoniano a 1.777.885 migliaia di euro (1.377.398 miglizia di euro a) 31 dicembre 2016), riferite ad
emissioni @i Private Placement e Public Bond, contabilizzate a. costo ammortizzato, a fronte di un
complessive importo nominale attualmente in circolazione per 1.798.440 migliaia dl-euro (1.390.619 &l 31
dicembre 2016).

-Private Placement: a) Notes scadenza 2020, cedola 4,37%, importo di emissione 260 milioni di euro,
attualmente in circolazione per 167,87 milioni di euro a seguito di riacquisti (Tender Offer) eseguiti nel
2015, 2016 e 2017; b) Notes scadenza 2019, cedols 3%, importo di emissione 100 milioni di euro,
attualmente in circolazione per 89,1 milioni di euro a seguito di tender offer come sopra.

-Public Bond: 2) Notes scadenza 2021, cedola 3%, importo di emissione 300 milioni di euro, attualmente ir
circotazione per 181,836 milloni di euro a seguito di riacquisti come sopra; b) Notes scadenza 2022, cedola
2,75%, importo di emissione 500 milioni di euro, attualmente in circolazione per 359,634 milioni di euro a
seguito di tender offer del 2016 e 2017; ¢) Notes scadenza 2024, cedolz 0,875%, importo 500 milioni di
euro, in circolazione per pari importo; d) Green Bond scadenza 2027, cedola 1,5%, importo SO0 mnlloor* . M’T\
collocato ad ottobre 2017, terza emissione di Bond a fronte del programma EMTN di complesgm 2> - RN
mlhﬁfdl d| euro. - .

Borsa.Irlandese; al Public Bond & attribuito rating Fitch. 1
La varlazione del valore contabile dellannc & dovuta al rimborso di Notes 3 seguito di Tender ff‘
all’emissione del Green Bond e all'imputazione degli aneri finanziari di competenza calcolati sulia ba d&(
metodo del casto ammortizzato secondo i principi JAS/IFRS, :

Debiti finanziarl non correnti verso Istituti di credito ‘

| finanziamentl 2 medio lungo termine riguardano esclusivamente la guota a lungo dei mutui concessi
dagli istituti finanziari ed ammontano 2 857.762 migliaia di euro (1.139.734 migliais di euro al 31 dicembre
2016).

| finanziamenti a medio lungo termine possono essere analizzati per regime di tasso (con le rispettive
indicazioni di tasso minimo e massimo applicati) e per scadenza, come illustrato nellz tabella che segue:




migliaia d euro

a tasso fisso a tasso variabile TOTALE

tasso min/max 2,79%-5,122% 0,00%-2,529%

periodo di scadenza 2019-2027 2019-2032

2019 58 845 77.925 136.770
2020 61.085 55.932 117.017
2021 63.412 30.932 94.344
2027 65.830 35.478 101.308
successivi 239.842 " 168.480 408322
Totale debiti 31/12/2017 489.014 368.748 857.762
Totale debiti -31/12/2016 $51.009 588.725 1.139.734

| finanziamenti sono tutti denominati in euro.

Le mavimentazioni dei finanziamenti a medio lungo termine avvenute ne) corso dell'esercizio sono gui di
seguito riepilogate:

migliaia di euro
31/12/2016 31/12/2017

. . Refttifica costo R
Totale debiti Jncrement| Riduzionl e ‘m Yotale debiti
ammortizzato

- a1asso fisso 5§51.009 - (62.129) 134 489.014
- g tasso variabile 588.725 50.000 {270.751) 774 368.748
TOTALE 1.139.734 50.000 (332.880) 908 857.762

Il totale dei debiti a medio lungo termine al 31 dicembre 2017 risulta in riduzione rispetto al 31 dicembre

2016, per effetto delle seguenti variazioni:

« incrementi per 50 milioni di euro, a fronte dell’erogazione della prima tranche del finanziamento BEl,
nell’ambito del plafond sul progetio Teleriscaldamento e Ambiente;

¢ riduzione per complessivi 332,880 miglisia di' euro, sia a fronte del rimborso anticipato di
finanziamenti {253 milioni verso Unicredit, Banca Intesa, Mediobanca, BRE-UBI, BEl), sia per lz
classificazione a breve termine delle quote dei finanziamenti in scadenza entro i prossimi 12 mesi;

e variazioni di costo ammortizzato per la contabilizzazione ai fini IAS dei finanziamenti.

Altre passivita finanziarie
Ammontano a 8.773 miglizia di euro (27.004 miglizia di euro 2l 31 dicembre 20186) e si riferiscono al fair
value dei contratti derivati stipulati da Iren per coprire Vesposizione al rischio di tasso di oscillazione dei
tassi di interesse dei mutui a tasso variabile {per il commento si rinvia al paragrafo “Gestione dei rischi
finanziari di IREN S.p.A.”).
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NOTA 17_BENEFICI Al DIPENDENTI
Nel corso dell’esercizio 2017 hanno avuto la seguente movimentazione:

migliaia di euro

Valore al 31/12/2016 22.666
Obbligazioni maturate per |'attivita prestata nel periodo . 250
Onerl finanziari 224
Erogazioni dell'esercizio rifasci e prelievi (3.417)
(Utili)/Perdite attuariali (756)
Altre variazioni 630
Valore al 31/12/2017 19.597

Le passivita per benefici a dipendenti sono costituite da:

Trattamenta di fine rapporto {TFR)
Nel corso dell’esercizio 2017 ha avuto la seguente movimentazione:

migliaia di euro

Valore al 31/12/2016 15.789
Obbligazioni maturate per l'attivita prestata nel periodo

Oner! finanziari . 133
Erogazioni dell'esercizio rilasci e prelievi (584)
(Utitl)/Perdite attuariali {760)
Altre variazioni 26
Valore al 31/12/2017 14.604

Altrl benefici K4

Nel seguito viene presentata la composizione e la movimentazione dell’esercizio per i p}am ’a beneﬂcl

definliti diversi dal TFR anallzzato In precedenza. [ N :
.

Mensilita aggiuntive (premio anzianita N

Il premio anzianitd & stato costituito a fronte delle mensilita aggiuntive maturate in occas\one del P
raggiungimento dellanzianitd di servizio necessaria per il minimo pensionabile, nei confrémii. AR
dipendenti in forza alia fine del periodo.

La movimentazione dell’esercizio & riportata nella seguente tabella:
migliaia di euro

Valore al 31/12/2016 904
Obbiligazioni maturate per |'attivita prestata nel periodo 33
Oneri finanziari 8
Erogazioni dell'esercizio rilasc] e prelievi (8)
(Utili)/Perdite attuariali (267)

Altre vanazioni .

Valore at 31/12/2017 670




Premio fedelta

Per i dipendenti che abbiano maturato 25, 30 o 35 anni di servizio, & prevista la corresponsione di un
premio di fedelta pari ad una mensilita della retribuzione quale definita dal Contratto Collettivo Nazionale
di Lavoro in atto al momento del raggiungimento delf’anzianita anzidetta.

La movimentazione dell’esercizio & riportata nella seguente tabella:

migliaia di euro

Valore al 31/12/2016 651
Obbligazioni maturate per I'attivita prestata nel periogo 217
Oneni finanziarl S
Erogazioni defl'esercizio rilasci e prelievi (32)
(Utili)/Perdite atiuariali (57)

Altre variazioni .

Valore al 31/12/2017 784

Fondo agevolazionl tariffarie

Il fondo agevolazioni tariffarie era stato costituito a fronte della passivitd che la societa avrebbe dovuto
sosténere per garantire ai dipendenti, una volta cessato il rapporto di lavoro, e agli ex dipendenti lo
sconto energia cosi come definito dall’art. 42 del CCNL del 9 fuglio 1996.

In data 29 settembre 2017 Iren S.p.A., anche a nome e per conto delle societa da essa controllate, e le
00.5S. nazionali e territoriali hanno definito, con apposito accordo, una differente regolamentazione in
sostituzione delle agevolazioni tariffarie, In conseguenza di tale accordo il fondo precedentemente
costitvito per agevolazioni tariffarie & stato interamente rilasciato.

Sono altresi stati accantonati due specifici fondy per gli ammontari individuati in applicazione dell’Accordo
rispettivamente per i dipendenti e gli ex dipendenti collocati a ripaso. Quest’ultimo fondo é stato
ricostruito mediante calcolo attuariale.

La movimentazione dell’esercizio & riportata nella seguente tabella:

migliaia di evro

Valore al 31/12/2016 4.577

Obbligazioni maturate per l'atiiwita prestats nel periodo -

Oneri finanziari 72
Erogazioni dell'esercizio rilasci e prelievi {2.633)
{Utih)/Perdite atiuariali 373
Altre variazioni 604
Valore al 31/12/2017 2.987

Fondo Premungas
(I fondo Premungas & un trattamento pensionistico integrativo che permette al dipendente di raggiungere

I'ultima retribuzione percepita al momento della cessazione del rapporto di lavoro; il beneficio viene
riconosciuto ai dipendenti assunti con contratto Ferdergasacqua fino al 28 febbraio 1978.
La movimentazione dell’esercizio & riportata nella seguente tabella:
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migliaia di euro

Valore al 31/12/2016 788
Obbligazioni maturate per I'attivila prestata nel periodo

Oneri finanziari 6.
Erogazioni dell'esercizio rifasci e prelievi (154)
(Utlil)/Perdite attuariall . {45)
Altre variazioni -
Valore al 31/12/2017 552

Ipotes| attuariall

La valutazione delle passivits esposte in precedenza & effettuata da attuari indipendenti.

Si sottolinea che (a passivita relativa ai programmi a benefici definiti, @ determinata.sulla base di ipotesi
attuariali ed & rilevata per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
I'ottenimento dei benefici.

Allo scopo di definire I"ammontare del valore attuale defle obbligazion! si & proceduto alla stima delle
future prestazioni che, sulia base diipotesi evolutive connesse sia allo sviluppo numerico della collettivit,
sia allo sviluppo retributivo, saranno erogate a favore di ciascun dipendente nel case dl prosecuzione
dell’attivitd lavorativa, pensionamento, decesso, dimissioni o richiesta di anticipazione.

Ai fini della scelta del tasso di sconto adottato nelle valutazioni previste dallo IAS 19, sono stati
considerati i seguenti elementi:

- mercato dei titoli di riferimento;

- data diriferimento delle valutazioni;

- durata media prevista delle passivita In esame.

La durata media residua delle passivita e stata ottenuta come media ponderata delle durate medle ﬁ""“‘"“"m
residue delle passivita relative 2 tutti i benefici e a tutte le Societa del Gruppo. '

Le ipotesi di natura economico-finanziaria adottate per le elaborazioni sono le seguenti: ,:"" _ e

Tasso annuo di attualizzazione . : \1% 5 L?é%f i

Tasso annuo di inflazione SR hmaes' e T =

Tasso annuo incremento TFR L\ 2,50% e
' \\\ .‘-‘ o . )

. . . . N \'b..y '..! '~
In ottemperanza & quanto previsto dallo IAS1S vengono fornite le seguenti informazioni aggiuntive:™ woreme:

» analisi 4l sensitivith per ciascuna lpotesi attuariale rilevante alla fine dellesercizio, mostrando gil
effetti che ci sarebbero stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuariale ragionevolmente possibill
a tale data, in termini assoluti;

¢ indicazione del contributo per I'esercizio successivo;

¢ indicazione della durata media finanziaria dell'obbligazione per i piani a beneficio definito.

Di seguito si riportano tali Informazioni.




Service cost 2018  Duration del piano

10,25% -0,25%
TFR (309) 319 ‘ 8.61
Mensility Aggiuntive ) 19 25 11,31
Premio Fedelita (11) 12 32 S,86
Agevolazioni tariffarie (668) {536) - 11,01
Premungas 9) 9 - 6,50

NOTA 18_fONDI PER RISCHI ED ONERI

(I dettaglio e I3 movimentazione sono esposti nella seguente tabella:

migliaia di euro

Riclassifiche

31/12/2016 Incrementi  Utllizzi Rilasci e 31/12/2017 ot
. . corrente
conferimenti
Fondo CIG/CIGS 3.075 - (299) (2.776) - - .
F.do Esodo Personale 7.655 7.005 (1.786) - - 12.874 287
Altri fondi 16.059 3.290 (416) (818) . 18.115 -
Totale 26.789 10.295 {2.501) (3.594) . 30.989 . 287

Nel quadro del progetto pluriennale per it riequilibrio demografico e professionale del personale del
Gruppo & stato iscritto un incremento del fondo relativo agli oneri legati all'esodo di una parte del
personale dipendente.

Tra ghi altri fondi, un incremento di 2.022 migliaia di euro & da porsi in relazione all’accordo sottoscritto
tra Jren S.p.A. e le 00.5S. nazionali e territoriali, che definisce una differente regolamentazione in
sostituzione delle agevolazioni tariffarie. In conseguenza di tale accordo il fongo precedentemente
costituito per agevolazioni tariffarie & stato interamente rilasciato a conto economico.

Ulteriori incrementi riguardano principalmente cavse con fornitori, cause di lavoro e I'adeguamento del
fondo per Piani Incentivi a lungo Termine.

NOTA 13_PASSIVITA® PER IMPOSTE DIFFERITE

Le passivita per imposte differite, pari a 337 migliaia di euro {426 migliaia di euro al 31 dicembre 2016),
sono dovute alle differenze temporanee tra il valore contabile e quello fiscale di attivita e passivita iscritte
in bilancio.

Si segnala inoltre che le imposte differite. sono state calcolate applicando le aliquote previste nel
momento in cui le differenze temparanee si riverseranno.

Per ulteriori informazioni si rimahda alla noia del conto economico “Impaoste sul reddito”, nota 36.

NOTA 20_DEBIT! VARI — ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI

Tale voce ammonta a 11.097 migliaia di euro (8.499 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferisce per
8.499 migliaia di euro (invariati rispetto al 31 dicembre 2016) a debiti verso le societd rientranti nella
procedura del consolidato fiscate a titolo di rimborso IRES per istanza IRAP anni 2007 - 2011, per 2.558
migliaia di euro 2l risconto sulla quota di ricavo di competenza di esercizi successivi relativo alla cessione
in usufrutto ad Ireti S.p.A. di alcuni beni software (non presenti al 31 dicembre 2016) e per 40 miglhaia di
euro a debiti per cantributi CIG, CIGS verso INPS (non preseanti al 31 dicembre 2016),
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PASSIVITA’ CORRENTI

NOTA 21_PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENT!

La scadenza di tutti i debiti finanziari iscritti In questa voce non supera 112 mest. [l valore contabile di tali
debiti approssima il loro fair value in guanto 'impatto delV’attualizzazione risulta trascurabile.
Le passivita finanzlarie a breve termine sono cosi suddivise:

migliaia di evro

31/12/2017 31/12/2016

Obbligaziont - 17§.554
Debiti finanziari verso istituti di credito 95.287 185.528
Debit! finanzlari verso controllate 202.681 220.17%

Debiti finanzlari VEFs0 joint venture - .

Debiti finanziari verso socl panti correlate - -

Debiti finanziari verso collegate 2.023 -
Altri debiti finanziari 2.858 80
Totale 302.B49 684.341
Obbligazioni

Nel corso del mese di settembre 2017, come rilevato in sede di bilancio at 31.12.206 (178.554 migliaia di
euro), si & proceduto all’estinzione anticipata dei due prestiti obbligazionari non convertibili {c.d. Puttable
Bonds).

Debiti finanziari verso istitut! di credito

| debiti verso istituti di credito a breve termine'sono cosi suddivisi: migligiz oi eiup" -

I . b ¥
sy12/2017  3dyidpdle T 0
oo e

T
ot

Mutul - guota 3 breve 82 440

N7 e
Ahri debiti verso banche 3 breve 219 4
Ratei e risconti passivi finanziari 12.628
Totale 95.287

Debiti finanziari verso controllate

I debiti verso controllate a breve termine sono cosi suddivisi: migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Per fatture da ricevere 46 A
Per cash-pooling 202.635 220.056
Per conferiment) - 123
Totale 202.681 220.179

Debiti finanziari verso collegate
Ammontano a 2.023 miglizia di euro (155 migliaia di euro 2l 31 dicembre 2016) e si riferiscono 2 debiti

-~

legati alla gestione accentrata di tesoreria.




Debiti finanziari verso attri

Ammontano a 2.858 migliaia di euro (80 miglizia di eurc al 31 dicembre 2016) e si riferiscono
principalmente alla chiusura anticipata di uno strumento derivato, disposta a fine anno, ma regolata con
VIstituto bancario a inizio 2018.

NOTA 22_DEBITI COMMERCIALI

La scadenza di tutti i debiti commercizli non supera i 12 mesi. l valore contabile di tali debiti approssima i
loro fair value in quanto Vimpatto dell’attualizzazione risulta trascurabile.
miglizis di euro

31/12/2017 31/12/2016

Oebiti verso fornitori 44,452 45.743

Debiti verso societs controllate 10.789 9.499
Debiti verso joint venture (1} 85
Oebiti verso societa collegate 170 73
Debiti verso soci panti correlate 336 911
Oebiti verso altre societa del Gruppo 153 664
Totzle 55.900 56.975

NOTA 23_DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA” CORRENTI

La scadenza di tutti i debiti iscritti in questa voce non supera i 12 mesi. |l valore contabile di tali debiti
approssima il Joro fair value in quanto I'impatto dell’attualizzazione risulta trascurabite.
migliaia di euro

31/12/2017 31/12/2016

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4,263 3.714
Debiti verso controllate per consolidato fiscale 2.993 5.318
Debiti verso controliate per IVA di gruppo 37.830 3.684
Debiti RPEF e debiti tributari 4.715 6.051
Debiti verso il personale 8.524 8.164
Risconti passivi 878 122
Altri debiti 3.431 3883
Totale 62.634 30.936

| debiti verso istituti di previdenza sono rappresentati principalmente da trattenute e contributi da versare
2 INPS e INPDAP. La societa ha esercitato I'opzione, ai sensi delf’art. 118 de! nuovo Tuir, per il Consolidato
fiscale di Gruppo che comporta il trasferimento da parte delle societa consolidate delle proprie posizioni
debitorie/creditorie IRES verso 12 Consolidante (ren S.p.A..

| risconti passivi pari a 878 migliaia di euro (122 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) si riferiscono alla
quota non di competenza dell’esercizio di contributi ricevuti al fine di finanziare progetti di ricercs,
sviluppo e innovazione alla base delle scelte strategiche e della definizione dei prodotti e servizi offerti dal
Gruppo e al risconto sul ricavo pluriennale relativo alla cessione in usufrutto di software informatici zlla
societa (reti per 1a quota di competenza dell’esercizio.

NOTA 24 _DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI
La voce ammonta a 7.608 migliaia di euro (13.273 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferisce a
debiti tributari per IRES.

NOTA 25_FONDO RISCH! — QUCTA CORRENTE

La voce ammonta 2 287 migliaia di euro (2.072 migliaia di euro al 31 dicembre 2016). Per maggiori dettagli
si rimanda alla-nota 17 Fondi per rischi ed oneri.
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POSIZIONE FINANZIARIA

L'indebitamento finanziario netto, calcolato come differenza tra i debiti finanziari a breve, medio e lungo
termine e e attivita finanziarie 2 breve, medio e lungo termine, & composto come riportato nella tabella
seguente:

migliais di evro

31/12/2017 31/12/2016

Attivita finanziarie a medio e lungo termine (1.551.272) (1.546.441)
indebftamento finanziario a medio e lungo termine 2.644.420 2.544.136
indebitamento finanziario netta a medio e lungo termine 1.093.147 $97.695
Attivita finanziarie a breve termine {523.259) (604.383) -
Indebitamento finanziario a breve termine ) 302,849 584.341
Indehbitamento finanzlario netto a breve termine (220.410) {20.042)
Indebltamento finanziario netto ‘872.737 977.653

Dettaglio Posizione Flnanziaria Netta verso parti correlate

Le attivita finanziarle 2 medio lungo termine parl a 1.551.272 migliaia di euro sono relative 2 finanziamentr

e rapporti d] tesorerla accentrata e cash-pooling verso le societd controllate per 1.548.532 migliala di
euro, al fair vaive positivo sui derivati per 1.812 migliaia di euro, a crediti immobilizzati verso terzi per 41,
migliaia di euro e z finanziamenti verso societa collegate per 880 migliaiz di euro.

Le attivita finanziarie a breve termine sono relative per 13,289 migliaia di euro a fatture da emettere
verso controllate.

Le passivita finanziarie a breve termine per 202.682 migliaia dl euro sono riferite a deblti finanzlari verso
le societa controllate per rapporti di tesoreria accentrata e cash-pooling e per conferimenti.

Per un maggiore dettaglio si rimanda zlle tabelie in allegato sui rapporti con parti correlate.

y B
Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta secondo la struttura proposta dalla raccomand,aflogg ;

CESR del 10 lugtio 2005 che non include le attivit3 finanziarie a luhgo termine. A

!--.{“ \I‘ --I
e

N\

31/12/2017 31§2@o15

lla)a d)eufd' .

A. Cassa {69.462) (141319%&.1..%.-- ‘

B. Altre dispanibilita liquide (dettagli).

C. Titoli detenuti per la negoziazione \ -

D, Liquidita [A) + (B) + {C) (69.462) (141.318)
E. Credit! finanzlari correnti ' (453.797) (463.065)
£. Debiti bancari correnti 12.846 11.313
G. Parte corrente dell'indebitamento.non corrente 82.440 352.769
H. Altri debiti finanzlari correnti 207.562 220.259
I. Indebltamento finanzisrle corrente (F) + (G) + (H) 302.849 584.341
i. Indebitamento finanzldrio corrente netto (1) + (E) + (D) (220.410) (20.042)
K..Debiti bancari non correnti 857.762 1.139.734
L. Obbligazioni emesse ' 1.777.885 1.377.398
M. Aitri debiti non correnti 8.773 27.004
N. Indebitamento finanzlarlo non corrente (K) + (L) + {M) 2.644.420 2.544.136
0. Indebitamento finandarlo netto (J) + (N} 2.424.804.. _:,11;3,,2"24.0'94
A v,

oy




VIil.  INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Le tabelle che seguono, ove non gdiversamente indicato, riportano i dati in migliaia di euro.

RICAVI1

NOTA 26 RICAVI PER BENI E SERVIZI

Sono costituiti da ricavi per prestazioni di servizi e sono composti come indicato nella tabella seguente:

migliaia di euro

Esercizio 2017  Esercizio 2016

Servizi a controllate e collegate 153.886 138.923
Servizi a soci parti correlate e altre societa 722 199
Totale ) 154.608 139.122

[ ricavi per prestazioni di servizio a soci parti correlate riguardano prestazioni a favore di FSU per 32
migliaia di euro (40 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), 2 favore di Aster per 8 migliaia di eura (non
presenti al 31 dicembre 2016) e ricavi verso societa terze per 152 migliaia di euro (159 migliaia di euro al
31 dicembre 2016). La voce comprende anche sopravvenienze riferiie 3 ricavi di competenza di esercizi
precedenti per 530 migliaia di euro {non presenti nel! esercizio 2016).

| ricavi per prestazioni di servizi 3 controllate e partecipate si riferiscono alle prestazioni di servizi
amministrativi e tecnici forniti sulla base di un apposito contratto,

Per maggiori dettagii si rimanda atle tabelle riportate negli allegati sui rapporti con parti correlate.

NOTA 27_ALTRI PROVENTI

Gli altri proventi riguardano:
migliaia di evro

Esercizio 2017 Esercizio 2016

Ricavi esercizi precedenti 86 2,504
contributi in conto esercizio 390 380
plusvalenze da alienazione - ' 11
Rimborsi vari 5.655 4,525
Totale 6.131 -7.820

i ricavi da esercizi precedenti riguardano principalmente la consuntivazione definitiva di partite pregresse
in riferimento a stime effettuate nei precedenti esercizi e le rettifiche di fatturazioni relative ad anni
precedenti.

} rimborsi diversi si riferiscono ai compensi reversibili per amministratori, dipendenti di Iren, in societa del
gruppo e 3l riaddebito dei costi relativi al personale distaccato presso societa controllate.
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COSTI

NOTA 28_COSTI MATERIE PRIME, SUSSIDJARIE, Ol CONSUMO E MERC!

Ammontano 2 10.636 migligia di euro (3.002 .migliaia di euro nell’esercizio 2016) e si riferiscono
principalmente ad acquisti di materiale vario e carburante. L'incremento del valore & da ricondursi
prevalentemente ail’'acquisto di carburante conseguente al trasferimento del parco velcoli da tren Servizi
e Innovazione avvenuto nel corso dell’eserclzio 2016.

NOTA 29_PRESTAZIONI DI SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

I costi per prestazioni di servizi sono detfag{iati nella tabella seguente:

migliaia di euro

Esercizio 2017 Eserclzio 2016
Prestazioni professionall ' 12.929 12.519
Compensi e rimborsl spese ai sindaci 110 121
Servizi dg controliate e societa del Gruppo 7 679 6.283
Assicurazioni 12.520 11.880
Trasferte del personale, formazione, mensa 7.435 7.027
Spese bancarie e postali . 847 836
Spese di pubblicita e rappresentanza 5.628 5.208
Forniture di energia elettrica 1.164 1.246
Servizi Informatici 27.255 18.977
Altrl costi per servizl ) 4.871 10.186
Totale 80.838 74.384

1 costi per godimento beni di terzi ammontano a 11.886 migliaia di euro (12.766 migliaia‘d'i'"'f.eufdj
nell'esercizio 2016) e sono conseguenti alle cessioni di rami aziendali avwenute nel corso degli esertrzi L
precedenti da parte delle societa Iren Emilla, Iren Energls e Iren Servizi che hanno trasferito t capo 2 lreri' 1
S.p.A. |a gestione del fabbricati ceduti 2l fondo immobiliare Ream. i

NOTA 30_ONERI DIVERSI DI GESTIONE

g e 2

Gli oneri diversi di gestione sono detiagliati nelia tabella seguente:
migliala di ewro

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Quote associative 1.647 1.020
Imposte e tasse 1.413 1.388
Erogazioni liberali 818 352
Costi relativi ad esercizi precedenti . 136 2.758
Altri oneti diversi di gestlone 1.370 1.004
Totale 5.384 6.523

Le erogazioni liberali riguardano principalmente contributi corrisposti ai comuni emiliani.
Le quote associative comprendono i contributi corrisposti alla Consob per 309 migliaia di euro, ad Utilitalia
per 687 migliaia di euro, atla Borsa Italiana per 80 migliaia di euro e a Confservizi per 43 migliaia di euro.

) costi relativi ad esercizi precedenti riguardano principalmente differenze su sti/mej:;ﬁ “f}\'\
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NOTA 31_COSTI PER LAVORI INTERNI CAPITALIZZATI

| costi per lavori interni capitalizzati ammontano a 9.746 miglizia di euro (9.563 migliaia di euro
nell’esercizio 2016) e sono riferiti per 2.821 mighaia di euro (2.829 migliaia di euro nell’esercizio 2016) 2
spese di manodopera personale e per 6.925 migliaia di euro (6.734 miglizia di euro nell’esercizio 2016) a
spese per acguisto materiali non a magazzino.

'NOTA 32_COSTO PER IL PERSONALE

! costi per il personale sono cosi dettagliati:
miglidia di euro

Eserclzio 2017  Esercizio 2016

Salari e stipendi 45303 44.622
Oneri previdenziali e assistenziali 14.411 14.373
Oneri per programmi a benefici definiti - Altri piani 3 benefici definiti 250 52
Altri costi del personale - 11.854 11.337
Compensi agli amministratori 601 658
Totale 72.519 71,042

Tra gli altei costi del personale figurano gli accantonamenti ai fondi oneri previsti in sostituzione delle
apevolazioni tariffarie previste sino allo scorso esercizio.

Il numero medio dei dipendenti ed il numero all'inizio ed alla fine del periodo sono riportati nella
seguente tabella:

31/12/2017 31/12/2016 dell':i::imo
Dirigenti 47 51 49
' Quadi 104 91 59
impiegat 712 703 703
"~ Operai 82 82 83
Totale , : 945 927 934

NOTA 33_AMMORTAMENT!

Gli ammortamenti per immobilizzazioni materiali ammontano a 3.080 migliaia di euro (2.327 miglizia di
evro nell’esercizio 2016} e si riferiscono all'ammortamento di fabbricati, attrezzature industriali, impianti
e macchinari e altri beni. Gli ammortamenti per immobilizzazioni immateriali ammontano a 8.167 migliaia
di euro (6.146 migliaia di euro nell’esercizio 2016).

NOTA 34_ ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli accantonamenti ammontano a 534 migliaia di euro (956 migliaia di euro nelf'esercizio 2016) e si
riteriscono al fondo rischi per 240 migliaia di euro (918 migliaia di euro nell’esercizio 2016) e al fondo
svalutazione crediti per 294 migliaia di euro (38 migliaia di euro nell’esercizio’2016). La voce presenta un
saldo positivo per effetto della quota del rilascio del fondo rischi pari a 3.594 miglisia di euro e del fondo
svalutazione crediti pari a 11 migliaia di evro.
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NOTA 35_GESTIONE FINANZJARIA

Proventi finanziari
Il dettaglio dei provent) finanziari & riportato nelia tabella seguente:

migliaia di ewrd

Eserclzfo 2017 Esercizio 2016
Proventi da pariecipazioni 210.469 153.673
Interessi attivi bancari 277 142
Interessi attivi verso societa del Gruppo 54.200 72.682
Variazione fair value contratti derlvati ‘ 4.806 2.557
Utile attuzrisle nells valutazione benefici ai dipendenti 58 -
Interessi attivi su finanziamentt 15.423 414
interessi attivi diversi 72 12,705
Altri proventi finanziari 8 3
Totale 285.313 242.176

L'incremento della voce interessi attivi su finanziamenti & dovuto al finanziamento intercompany verso
OLT (anno precedente tale finanziamento era in capo alla societa lren Mercato).

Onerl finanziari
I dettaglio degli oneri finanziari & riportato nella tabella seguente:
miglizia d! evro

Esercizlo 2017 Esercizio 2016

Interessi passivi verso il sistema bancario per mutui 31.651
Interessi passivi su prestiti obbligazionari 55.507
Interessi passivi verso il sistema bancario per aperture di credito . 15
Interessi passivi per contratti derivati di copertura rischio tasso 19.374
Interessi vérso controllate 47
Benefici ai dipendenti 224
Oneri finanziari su contratii derivati 723
Perdita attuariale nella valutazione benefici ai dipendenti

Altri oneri finanziarl 498
Totale g 108.039

(I decremento degli oneri su prestiti obbligazionari e 'incremento degli interessi passivi per contratti derivati
di copertura rischio tasso sono da imputare principalmente alla variazione delle componenti one off per
operazioni di liability management. :

I dettaglio degli onerf finanziari per benefici al dipendenti & riportato nella nota di commento “Benefici ai
dipendenti” dells Situazione Patrimoniale-finanziaria.

Gli oneri da fair value su contratti derivati accolgono le variazioni di fair value di alcune posizioni di
copertura che non soddisfano i requisiti formali per Yappliczzione dell’hedge accounting.




NOTA 37_IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul redditoc ammontano a 8.649 migliaia 8i evro (18.910 migliaia di euro nell’esercizio 2016) e

sono composte come riportato di seguito:

» imposte correnti, positive per 8.377 migliaia di euro (22.529 migliaia di euro nelfesercizio 2016);

¢ imposte anticipate e differite nette positive per 748 migliaia di euro (negative per 3.619 migliaia di
euro nelVesercizio 2016);

¢ imposte relative a precedenti esercizi per 476 migliaia di euro (non presenti nell’esercizio 2016).

La Finanziaria 2008 ha modificato all’art. 96 del TUIR la disciplina degli interessi passivi prevedendo che gli
stessi siano deducibili nel limite del 30% del Reddito Operativo Lordo (ROL), con possibilita di riporto agli
esercizi successivi delle eventuali eccedenze di interessi passivi indeducibili e, in caso di adesione alla
tassazione di Gruppo, con facolta di compensazione di tali eccedenze con eventuali eccedenze di ROL
maturate da altre societa del Gruppo.

Con riferimento ad Iren S.p.A., |a nuova disciplina di cui all’art. 96 del TUIR ha comportato, per il 2017, la
formazione di eccedenze di interessi passivi netti indeducibili per 37.944 miglizia di euro che, tuttavia,
grazie all’adesione di Iren alla tassazione di gruppo ed in forza degli accordi di tassszione consolidata in
essere, la societd ha potuto compensare integralmente con le eccedenze di ROL maturate a livello di
Gruppo, con un conseguente beneficio, in termini di minori imposte IRES nell’esercizio, per 9.107 migliaia
dieuro. .

Va precisato che, in forza degli accordi di tassazione consolidata, nessuna remunerazione & dovuta dalle
societd con eccedenze di interessi passivi indeducibili alle societd del Gruppo che hanno ceduto le
eccedenze di ROL.

Il seguente prospetto mostra la riconciliazione tra l'aliqguota ordinaria e l'aliquota effettiva IRES. La
riconciliazione tra Yaliquota ordinaria e I'aliquota effettiva IRAP non risulta significativa.

Nello schema sono inserite solo le imposte correnti e non quelie differite. Pertanto le variazioni apportate
all'imposta teorica riguardano sia le variazioni temporanee sia le definitive.

Prospetto IRES

Eserclzio 2017 Esercl2io 2016

‘A Risultato prima delle imposte 158,391 69.347
B Onere fiscale teorico (aliquota 24%) 38.013 19.070
C Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi - -
0 Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 14.069 13.290
Compenso revisori e amministrotors 95 33
Ammortamenti minusvalenze plusvoienze 368 1.760

Acc. Fondi e intecessi passivi 10.383 5.846

Altro 3.223 5.651

£ Rigiro differenze temporanee da esercizi precedenti (9.366) (22.612)
Dividendi non incassoti nell'esercizio - (10)
Utilizzo fondi e interessi passivi (5.117) (18.169})
Compenso revisori emministratori (33} (81)

Altro (4.218) {4.352)

F Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi (197.998) {141.948)
Quoto non imponibile dei dividendi (95%) incassati 0l 31/12 (182.946) (145.980)

Altre 1.948 4.032

G Imponibile fiscate (A+C+O+E+F) {34.904) (81.923)
H imposte correnti sull'esercizio 8.377) (22.529)
| Aliquota -5% -32%
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NOTA 37_ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

La voce si riferisce:

o alla variazione positiva dei derivati stipulati come copertura sulla variazione dei tassi di interesse per
13.679 migliaia di euro (positiva per 7.431 migliaia di euro al 31 dicembre 2016);

o alle perdite attuariali relative ai piani per benefici ai dipendenti successivi al rapporto di lavoro per 705
migliaia di euro (negativa per 1.593 migliaia di euro a) 31 dicembre 2016);

e 3l complessivo effetto fiscale negativo per 3.426 migliaia di euro (1.686 migliaia di euro al 31 dicembre
2016.

IX. GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI

L'ammontare delle garanzie personali prestate & pari a 357.955 migliaia di euro (346.436 migliaia d! euro
al 31 dicembre 2016) da suddividersi in:

- 41.893 migliaia di euro di garaﬁzie fidejussorie bancarie ed assicurative prestate a Enti vari. Tra queste,
si evidenziano in particolare garanzie prestate a favore di:

Comune di Torino per 27.476 migliaiz di euro come garanzia deflnitiva procedura di gara
AMIAT/TRM;

REAM Sgr SpA per 4.290 migliaia di euro a garanzia canoni di locazione degli immobili conferiti al
fondo immobiliare demaminato Fondo Core Multiutilities;

INPS per 3.723 migliaia di euro come garanzie previste per procedure esodi programmati ;

FCT Holding per 2.000 migliaia di euro come garanzia definitiva procedura di gara AMIAT/TRM;
Agenzia delle Entrate per 1.135 migliaia di euro @ garanzla rimborsi annuali iva;

ATO-R per 1.000 migliaia di euro come garanzia definitiva procedura gara AMIAT/TRM

- 273.434 migliaia di euro di garanzie prestate per conto di Societa controilate, principalmente a garanzia
di affidamenti bancari e per 'operativita delle stesse { in prevalenza contratti commerciali / Parent
Company Guarantee per conto Iren Mercato Spa). PCys

- 42.628 migliaia di euro di garanzie prestate per conto di Societa collegate, relativi prmcnpa!mi;(ta:a"
societd coliegata Sinergie Italiane. {3

Si segnala che gli importl pib rilevanti, relativi alle garanzie prestate per conto di socneta’ co"ega
attengono alla societa collegata Sinergie ltaliane (in particolare rigusrdano garanzie per at amentn
bancari e patronage per complessivi 26.666 migliaia di euro, invariate rispetto al 31.12.2016). \~"f7'>‘;“f‘
I liguidatori hanno condotto a termine i principali contratti di approwvigionamento e da) 1° ottobre\zo\ll"'"‘
Iattlvitd operativa della societa & quindi ynicamente costitulta dall'acquisto di gas a lungo termine dal
fornitore russo Gazprom e dalla vendita dello stesso ai socl o loro controllate, tra i quali Iren Mercato,

Si segnala inoltre la fideiussione emessa a favore di Banca Intesa per 2.668 migliaia di euro a garanzia del
mutuo della societs collegata Mestni Plinovodi.

i
ren’Sp

f.5

[
{
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ALLEGATI AL BILANCIO SEPARATO

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI

CORRISPETTIVIALLA SOCIETA’ D! REVISIONE

PROSPETTO DI PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZIONI AGGIUNTIVE
| PROSPETTO DI RILEVAZIONE DELLE IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE
RAPPORTI CON PART! CORRELATE ANNO 2016

RICONCILIAZIONE PROSPETTI DI BILANCIO IAS/IFRS CON | PROSPETTI DI BILANCIO
RICLASSIFICATI




ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI

Societa Sede Valuta  Capitale socizle 9% possesso
. CONTROLLATE '

Iren Ambiente 5.p.A. Piacenza Euro 63.622.002 100,00
IReti S.p.A. Reggio Emilia Evro 156.832.103 100,00
Iren Energia S.p.A. Torino Euro 918.767.148 100,00
Iren Mercato S.p.A. Genova Euro £1.356.220 100,00
COLLEGATE

Plurigas (**) Milano Euro 800.000 30,00

(*) societa in liquidazione classificata tra le attivita destinate ag essere cedute
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CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ Di REVISIONE

Ai sensi.dell’art. 143-duodecies del Regolamento di attuazione del D.Lgs. 58/1998, i corrispettivi di
competenzs dell'esercizio spetianti alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. sono cosi sintetizzabil:

migliaiz di evro

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizlo Destinatario Compensi

Revisione contabile Revisore della Capogruppo Sacieta Capogruppo 105

Servizi di attestazione Revisore della Capogruppo Societa Capogruppo 34

Servizl di consulenza fiscale Revisore della Capogruppo Societa Capogruppo

Altri servizi i} Revisore delta Capogruppo Societa Capogruppo 143
ii) Rete del revisore della Capogruppo Societa Capogruppo 55

Revisione contabile

Servizi di attestazione

Servizi di consulenza fiscale

Altri servizi

1) Revisore della Capogruppo
ii) Rete del revisore della Capogruppo
i) Revisore della Capogruppo
ii) Rete del revisore della Capogruppo
i) Revisore della Capogruppo
ii) Rete del revisore della Capogruppo
i) Revisore della-Capogruppo

i) Rete del revisore dells Capogruppo

1) Societs Controllate
ii) Societa Controliate
i} Societa Controllate
i) Societa Controllate
i) Societd Controltate
il) Societa Controllate
i) Societa Controllate

ii) Societd Controllate

Totale corrispettivi alla socleta di revisione




PROSPETTO DI PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZIONI AGGIUNTIVE

Importiin euro

Natura/Descrizlone 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CAPITALE 1.276.225.677 1.276.225.627 1.276.225.677
RISERVA DI CAPITALE
Riserva aa sovrapprez2o azioni (1) 105.102.206 105.102.206 105.102.206
Avanzo di fusione 56.792.947 56.792.547 56.792.847
RISERVA DI UTILI
Riserva legale 49.897.598 45.584.761 39.359.722
Alire riserve:
Riserva straordinaria 53.766.557 49.686.741 1.603.409
Riserva di conferimento - - -
Riserva Fair Value - -
Alire riserve libere in sospensione d'imposta 1.402.976 1.402.976 1.402.5976
Riserva hedging (4.262.125) (14.658.238) (20.063.802)
Riserva attuariale JAS 19 (2.896.290) (3.458.348) (2.204.842)
Utili/perdite portati a nuova - -
TOTALE 1.536.129.447 1.516.678.722 1.458.218.193
Quota non distribuibile 1.431.325.482 1.426.912.644 1.420.687.605
I 104.803.965 89.766.078 37.530.588

_Residua quota distribuibile

il) Distribuibile ai soci dopo che |2 riserva legale ha raggiunto un quinto del capitale sociale

LEGENDA:

A: per aumentoa di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci
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Posslbllita di utlilzzazione

Quota dispontbile

Impaorti in euro

Riepllogo delle utllizzazionl fatte nel tre precedenti
eserciz

Per copertura perdite Per altre ragioni

B 1.276.225.677
AB 105.102 206
A,B,C 56.792.947
8 39.359.722
AB,C 1.603.409
4,B,C .
A8 .
AB,C 1.402.976
. (20.063.802)
(2.204.942)

A,B,C -
1.458218.193

1.420.687 605

37.530.588




PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

2017
differenze

iniziale formazione riversamento residvo
Imposte anticipate
Compenso amministratori - - - -
Compenso revisori 33 95 33 95
Fondo rischi senza anticipate . - -
Fondo rischi IRES IRAP 5.251 9.649 4,568 10.331
Fondi rischi IRES 6.026 - - 6.026
Fondo personale 1.465 279 358 1.386
Fondi personale 1.794 107 1.688
Ammoniamenti eccedenti 2,790 - 941 1.849
Sconti energia MBO e interessi 11.479 3679 4.982 10.175
Strumenti derivati 15.287 - 13.679 S5.608
Fondo TFR 3.455 - 763 2.692
Costi pluriennali 114 - 57 57
Totale imponibill/imposte anticipate 51.696 13.701 25.489 39,907
Imposte differite
Ammortamenti eccedenti tRES 506 - 368 138
Ammonrtamenti eccedenti IRAP - - - -
fondo svalutazione crediti 44 - - 44
Dividendi non incassati -
Plusvalenze cessione cespiti IRES - - -
Adeguamento fondo TFR 464 - - A64
Ammonamenté pregresso terreniffabbricati 760 . - - 760
Fondo rischi - - - -
Totale Imponibile/imposte differite 1.775 - 368 1.406
PERDITE FISCALI - - -
Imposte anticipate (differite) nette 49.921 13.701 25121 38.501
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migliaia di euro

2017
imposte
imposte imposte (RES IRAP totale
a CE 2 PN
15 - 23 23
1219 - 2.479 - 2.479
- - 1.446 1.446
30 (49) 333 333
(226) - 444 B 244
(365) 89 2.442 - 2.442
- {3.283) 1.346 1.346
. (183) 646 646
(14) 14 - 14
659 (3.426) 9.173 - 9.173
(88) 33 - 33
- 11
- 111

- - 182 -

(88) - 337 _
747 (3.426) 8.836 - 8.836




PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

2016
differenze

Inlziale formazione rversamento residuo
Imposte anticipate
Compenso amministratori 67 - 67 -
Compenso revisori 14 33 14 33
fondo rischi senza anticipate 12,026 - 3.108 8.819
Fando rischi IRES IRAP 3.313 3.658 1.721 5.251
Fondi rischi IRES 5.488 538 - 5:026
Fondo personale 2314 s 2314 -
fondi personale 2.694 683 117 3.260
Ammonamenti eccedenti 1.030 1.760 - 2.790
Sconti energia MBO e interessi 25,226 6731 20,478 11.479
Strumenti derivati 26.718 - 7.43) 19.287
Fondo TFR 3.064 598 207 3.455
Costi pluriennali 171 - 57 114
Totale imponibili/imposte anticipate 82.125 14.001 35.513 60.614
Imposte differite
Ammortamenti eccedenti (RES 506 - 506
Ammortamenti eccedenti IRAP 467 - - 467
fondo svalutazione crediti 44 - - 42
Dividendi non incassati - 1 -
Plusvalenze cessione cespiti IRES 2.987 - 2.987 -
Adeguamento fonda TFR 464 - - 464
Ammortamento pregresso terreni/fabbricati 760 - - 760
Fondo rischi 37 - 37 -
Totale imponlbile/Imposte differite 5.265 1 3.024 2242
PERDITE FISCALI - - -
Imposte anticipate (differite) nette 76.860 14.000 32.489 58.372
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migliaiz di euro

2016
Imposte
imposte imposte IRES IRAP totale
5 CE a PN
(18) - - - -

) . 8 - 8
(204) 1.260 1.260
{208) - 1.445 - 1.446
(111) 123 462 - 462
412,0 . 670 670,0

(4,439) 216 2.608 2.608
(2,025) 4.629 - 4.629
7,0 . 829 829
{20) . 27 - 27
(4,477) (1,686) 11.939 . 11.939
: 121 - 121

. 11 .

'(822) - -

. 111 .

(27) - 182

(10) - - -

(858) - 426 -
(3.619) (1.686) 11513 . 11.513




DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

migliaia di euro

Crediti
Credit! Finanzlari e dc;:gir? Debiti Debh!
Commerclali Disponibifita Commerdali Flnanziarl
liguide natura

Comune Genova - . - 18
Comune Parma - . - - 50 -
Comune di Piacenza - - - -
Comone di Reggio 6 - - 47 -
Comune di Torino 268 - - 220 -
Finanzlaria Sviluppo Utilities 14 . 41 -
AMIAT 6.549 64.993 1.832 2,324
AMIAT Veicolo 7 21,546 - - -
ASM Vercelli 442 - - 1975 30,889
Alena 115 8.885 - - -
Bonifica Autocisterne 23 - - - 325
Consorzio GPO 0 - - - 3.608
Enia Solaris 3 12.257 110 -
Greensource 1 - 45 36 -
Immobiliare delle Fabbriche - . - . 9.570
(ren Acqua 1.298 - 7.181 139 57.288
Iren Acqua Tigullio 1.230 6.139 41 . 8.650
Iren Ambiente 8.819 217.511 . 529 -
Iren Energia 11.464 555.568 - 851 12
Iren Laboratori 283 26 .8 84 2.334
tren Mercato 12.351 - 1,728 1.340 90.060
Iren Rinnovabili 793 5.256 - 7
[ Reti 30.739 644.384 4.157 3.090
RE) - Ricupero Ecologici Industriali 66 14.675 - - -
Salerno Energia Vendite - 4.569 - -
Swdio Alfa - - = 70 -
TR/M Holding 29 - - -
TRM Veicolo 456 - - -
TRM 558 - - 360
Varsi fotovoltaico - - 23 - -
Acque Potabili 85 - - -
OLT Offshore LNG Toscana 14 439,000 - -
A2A Alfa 3 - -
Acos 8 - - - -
Acquaenna 42 - - - -
Amter 162 - - - -
ASA 49 v -
Astea 16 - -
Asti Energia e Calore - 929 - - -
CSP Innovazione nelle ICT - - - 166 -
Domus Acqua 56 . . -
(niziative Ambientali S - ~ - -
Mondo Acqua 2 - - - -
Pian2 Ambiente 62 - - - -
ReCos ' 3 - -
So. Sel, 7 - - 4 -
Valle Dora Energla 4 - . - 2.023
AMT - Azienda Mobilita e 1rasporti - - - 3 -
ASTER - Azienda servizi territoriali Genova 8 . - . 7 —
Azienda Multiservizi d'lgiene urbana Genova - . -
farmacie Comonali Riunite ' - - - 30
Genova Parcheggi - . 26 28 -
GTT - Gruppo torinese trasporii - - . 50
Parma Gestione Entrate - - - - .
Pono Antico di Genova - - - . -
Reggio Children . - - - . -
San Bartolomeo - - - . -
SMAT - Socletd Metropolitana Acque Torino - - - 35 -

Totale 76.059 2.003.139 15.277 11.448 204.740
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DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

migliaia dieuro

Debiti di Rlcavi e Costl e altri Proventi Oneri

altra natura proventl oneril finanziari finanzlarl
Comune Genova ; - - 240 . -
Comune Parma . - 113 - -
Comune di Placenza - - 89 — -
Comune di Reggio - 6 208 -
Comune di Torino - 261 327 - -
Finanziaria Sviluppo Utilities - 32 . - -
AMIAT 6.770 16.104 2.425 2.342
AMIAT Veicolo - 419 - 670 -
ASM Vercelll - 1.534 1.979 - 35
Atena - 625 - - -
8onlfica Autocisterne 17 52 . - -
Consorzio GPO - - - .
Enia Solaris 81 1 T 597
Greensource . 140 1 13 . -
Immobiliare delle Fabbriche 58 - - -
fren Acque 1563 1.545 277 -
Iren Acqua Tiguliio 200 319 . 62 -
Iren Ambiente 5.287 18,874 246 16.054 -
iren Energia 13.382 32.946 1.740 76.662 12
{rex Laboratoari - 284 67 53
lren Mercato 12182 21.139 2.593 53.829 -
Iren Rinnovabili 560 258 . 166 -
I Reti 8.670 61.863 1.478 113.635 -
REl - Ricupero Ecologic) Industriali - 171 - 558 -
Salerno Energla Vendite ~ - . - -
Studio Alfs - 3 85 - -
TRM Holding 3 s1 - - . -
TRM Veicolo 33 248 - - -
"M - 605 366 = -
Varsi fotovoltaico 375 - - -
Acque Potabili - 3 - : -
OLT Offshore LNG Toscana - 16 - 15.422
A2A Alf3 - 3 . -
Acos - 8 - - "
Acguaenna - 20 - - e -
Amter - 105 - R
ASA : - 7 - A
Astea - 16 - - ‘_ .- _
Asti Energia e Calore . - - 30 Sy oEma
CSP Innovazione nelle ICT - - 166 - S~
Domus Acqua - 5 - -
Iniziative Amblentali - 4 -
Mondo Acqua 2
Piana Ambiente - - : - -
ReCos - 3 - -
So. Sel, - 7 15 - -
Valle Dora Energia - 72 - 2 .
AMT - Azienda Mobilita e trasporti - - 25 -
ASTER - Azignda servizi territoriall Genova - B 6 - -
Azienda Multiservizi d’igiene urbana Genova - - 1 - -
Farmacie Comunali Riunite - - 30 -
Genova Parcheggi - . 27 - -
GYT - Gruppo torinese trasporti - - 25 - .
Parma Gestlone Entrate - - 3 - -
Porto Antico di Genova - - 3
Regalo Chiidren - - 1

San Bartolomeo
SMAT - Societ2 Metropolitans Acque Torlno - -
Totzie 49,321 157.623




RICONCILIAZIONE PROSPETTI'Di BILANCIO IAS/IFRS CON i PROSPETTI DI BILANCIO

RICLASSIFICATI (Comunicazione Consob n. 6064293 del 26 luglio 2006)

migliaia di euro
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SP IAS/IFRS SP RICLASSIFICATO

Attivita materiali '12.489

Attivitd immateriali 41,664

Partecipazionj in imprese controllate, joint venture 2.544.322

e collegate

Altre partecipazioni 100

Totale (A) 2.598.575 Attivo Immobllizzato (A) 2.598.575

Altre attivita non correnti 10548

Akre passivita non carrentl (11.097}

Tatale (B) (549} Altre attivita (Passivitd) non correnti {B) (549)

Rimanenze 14

Crediti commerciali 75.409

Crediti per imposte correnti .

Crediti vari e altre attivita correnti 70.028

Debiti commerciall {55.900)

Oebiti vari  altre passivitd correnti {62.634)

Debiti pet impaste correnti {7.608)

Totale (€) 13,309 Capitale circolante netto (C) 19.308

Aftivita per imposte an}icmzﬂe 9,173

Passivité per imposte differite (337)

Totale (D) 8.8B36 Attivitd (Passivitd) per Imposte differite (D) B.836

Benefici al dipendent (19.597)

Fondi per rischi ed oneri {30.702)

Fandi per rnischi ed onerl - quota corrente (287}

Totale (E) {50.586) Fondi Rischi e Benefici ai dipendenti (E) (50.586)
Capitale investito netto (G=A+B+C+D+E) 2.575.585

Patrimonio Netto {F) 1.703.087 Patrimonic Netto (F) 1.703.087

Attivita finanziarie non correnti {1.551.272)

Passivita finanziarie non correnti 2.644.420

thzlé (G) 1.093.148 Indeb. finanzlario a medio e lungo termine (G) 1.693.148

Attivita finanziarie corrent {453.797)

Cassa e altre disponibilita liguide equivalenti (69.462) ‘

Passiviva finanuiarle correnti 302.849%

Totale (H) (220.410) Indeb. finanziario a breve termine (H) (220.410)
Indebitamento finanziario netto (I=G+H) 872.738
Mezzl proprl e indeb. finanzizrlo netto (FH) 2.575.825



ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL’ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO
1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 1 softoscrittl Massimillano Bianco, Amministratore Delegato, e Massimo Levrino, Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari e Direttore Amministrazione Finanza e Controllo, di
lren S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

¢ Padeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
e ['effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabill per la formazione del
bilancio d'esercizio, nel corso dell’esercizio 2017
2. Siattests, inoltre, che:
2.1 il bilzncio d’esercizio:
a) & redatto In conformitd ai principi contabili internazionali applicabill riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 de) Parlamento europec &
del Consiglio, del 19 luglio 2002;
b) corrisponde 3lle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,

economica’ e finanziaria dell’emittente e’ dell'insieme delle Imprese incluse nel
consolidamento.

2:2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e de) risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse

" W T -.'-'r/";x, .
Il Direttore Amministrazione Finanza e CoatEOlE) e
¢ Dirigent@ Preposto L. 262/05

Dr. ssimo Levrino

&A—-v
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi deil’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell'articolo 10 del Regolamento (UE) n®
537/2014

Aghi Azionisti della
Iren SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio separato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio separato della Iren SpA (1a “Societad™), costituito dal
prospetto della sitvazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal prospetto di conto
economico, dal prospeito delle altre componenti di conto economico complessivo, dal prospetio delle
variazioni delle voci di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per Yesercizio chiuso a tale data e
dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pit significativi principi contabili applicati.

A nostro givdizio, 1l bilancio separato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa per Vesercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo
9 del DLgs n° 38/05.

Elemnenti alla base del giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della socteta di revisione per la revisione contabile del bilancio separato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Iren SpA in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile el
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti-ed appropriati su cui basare 1)
Dostro gindizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell’esercizio in esame. Tali aspetti sovo stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio separato ne) suo complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiamo un gindizio separato.

Pmcewaterhoxu.e&)opers SpA

Sede legale e amministrativa: Milnno 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 627785240 Cap. Soc. Euro 6.890.000,00iv., C F. e PIVA ¢
Reg. Imp. Milano 12979880155 Iscritta &l n°® 339644 del Registro dei Revisori Legali - Algi Uffici: Auconn 60131 Via Sandro Torti 2 Tel.
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Aspett chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiagve

Valutazione della recuperabilita del valore
delle partecipazioni

Note illustrative al bilancio separato al 31
dicembre 2017: Nota 3 “Partecipazioni in
imprese controllate, joint venture e collegate”

1 bilancio separato della Iren SpA al 31 dicembre
2017 include partecipazioni per un valore pari ad
Buro 2.544,3 milioni, composto come di seguito
riportato:

Iren Energia SpA: Euro 1.139,1 milionj;
IRETI SpA: Euro 1.018,7 milioni;

Iren Ambiente SpA: Euro 244,4 milioni;
Iren Mercato SpA: Euro 142,1 milioni.

PwonN

La Societa verifica la recuperabilita del valore
delle partecipazioni iscritto a bilancio
anpualmente, o con Una maggiore frequenza
qualora nell’esercizio vengano riscontrati
indicatori che facciano presumere l’esistenza di
una perdita di valore.

In considerazione dell’attuale struttura del
Gruppo Iren, tale verifica coincide con V'analisi di
recuperabilita del valore degli avviamenti,
effettuata nell'ambito della redazione del bilancio
consolidato in quanto le societa controllate sopra
menzionate corrispondono alle unita generatrici
di flussi finanziari (Cash Generating Unit o0 CGU)
identificate, secondo la definizione prevista dal
principio contabile internazionale 1AS 36 -
Riduzione di valore delle attivita.

L’analisi della recuperabilita del valore degli
avviamenti sopra richiamata, & basata sulla
valutazione del maggior valore tra il fair value e il
valore d’uso di ciascuna CGU a cui glj stessi
risultano allocati. Il valore d'uso & determinato
mediante I'attualizzazione dei flussi di cassa futuri

Abbiamo effettuato una preliminare
comprensione e valutazione del processo di
impairment test posto in essere dalla
direzione aziendale ed approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Iren SpA
tenutosi in data 13 febbraio 2018, ai fini della
verifica del rispetto dei requisiti stabiliti dal
principio contabile internazionale IAS 36.

Le nostre verifiche si sono concentrate
sull’esame critico delle principali assunzioni
sulla cui base é stato redatto il piano
pluriennale 2018-2022 e dei tassi di
attnalizzazione utilizzati; inoltre sono state
condotte specifiche analisi di sensitivita
fine di valutare I'impatto, suj nsultau‘de
di variazioni prodotte nei prmmpall paraxp
adottati.

Ar‘

Tali attivitd sono state svolte anche con 11
coinvolgimento di esperti apparteqentl aila
rete PwC. Ry

Abbiamo inoltre proceduto a verificare la
corTettezza matematica coraplessiva del piano
e del modello di impairment test predisposto
dalla direzione 2ziendale, ripercorrendo, per
ciascuna societd / business unit, le modalita
di costruzione del tasso di attualizzazione e
del tasso di crescita stabile dei flussi
finanziari oltre 'erizzonte temporale del
Piano.




previst per il periodo 2018-2022 per ciascuna Abbiamo infine verificato la completezza e
CGU, nonché dei rispettivi valori terminali. Tali Vaccuratezza del)'informativa riportata nelle
flussi sono stati estratti dalle proiezioni note illustrative.

economico-finanziarie basate sul piano

industriale approvato dal Consiglio di

Amministrazione in data 13 novembre 2017.

Le partecipazioni sono considerate un aspetto
chiave della revisione in considerazione
delPammontare e degli elementi di stima insiti
nelle valutazioni effettuate dagli amministratori

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio separato

Gli amministratori sono responsabii per la redazione del bilancio separato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs
n° 38/05 €, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti 0 eventi non intenzionalli.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita delia Societa di continuare ad
operare come un’entitd in funzionawento ¢, nella redazione del bilancio separato, per
Yappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio separato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per 'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

1l collegio sindacale ha Ja responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio separato

, I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio separato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro givdizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individut
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio separato.



Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi i revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio separato, dovuti a.
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischic di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno; )

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze ¢ non
per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

. abbiamo valutato 'appropriatezza dei prineipi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagh amministratori, inclusa la relativa informativa;
» siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori

de! presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventualé esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di b]lanmo
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella forpaiilaziene ., o
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probatm a(;;gﬂmi ﬁuo _ :-__?_\l a \-\

alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi posso :
comportare che la Societa cessi di operare come un’entits in funzionamento;  /*; ..
. abbiamo valutato la presentazione, ]a struttura e il contenuto del bilancio separa&o nelsug
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio separatc rappresenti le operazioii e\gh evenﬁ X
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. '

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse ]e eventuali carenze significative nel
controllo internoc identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarszione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’'ordinamento italiano e abbiamo comunicato lore ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle ativita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazicne
di revisione.




Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n°
537/2014 N

L'assemblea degli Azionisti della Iren SpA ci ha conferito in data 14 maggio 2012 I'incarico di
revisione legale del bilancio separato e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2012
al 31 dicembre 2020.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n° 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio separato espresso nella presente relazione é in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta at sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento (UE) n° 537/2014.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n® 39/10 e dell'articolo
123-bis, comma 4, del DLgs n° 58/98

Gli amministratori dela Iren SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Socjeta al 31 dicembre
2017, incluse )a loro coerenza con il relativo bilancio separato e la loro conformita alle notme di legge.

Abbiamo svolto Je procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 7208 al fine di

_ esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcone specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis,
comina 4, del DLgs n° 58/98, con il bilancio separato della Iren SpA al 31 dicembre 2017 e sulla
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giugizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio separato
della Iren SpA al 31 dicembre 2017 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare



Dichiarazione at sensi dell’articolo 4 del Regolamento Consob di attuazione del DLgs
30 dicembre 2016, 1° 254

Gli amministratori della Iren SpA sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, n° 254. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione
da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, n° 254, tale dichiarazicne € oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Torino, 29 marzo 2018

PricewaterhouseCoapers SpA

- g&m

Piero De Lorenzi
(Revisore legale)




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DI IREN S.P.A.

ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
(ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 2429 del codice civile)

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale, ai sensi delY'art. 153 del D. Lgs. 58/1998 {di seguito, “TUF”) e dell’art. 2429, comma 2,
del codice civile, & chiamato a riferire ali'Assemblea degli Azionisti sull’attivita di vigitanza svolta e sulle
omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevati. If Collegio sindacale pud altresi fare osservazioni e
proposte in ordine a bilancio, alla sua approvazione e alle materie di propria competenza.

Nel corso dell’esercizio sono stati svolti i compiti di vigilanza attributi al Collegio Sindacale dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari. (I Collegio sindacale ha vigilato sull’osservanza della legge e delVatto
costitutivo, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; ha altresi vigilato suila adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile dellz Societa per quanto di sua competenza. I
Collegio non ritiene che vi siano al riguardo irregolarita che richiedono segnalazione in questa Relazione.

1. Indipendenza dei membri del Collegio sindacale

I Collegio ha verificato I'assenza di cause di decadenza, ai sensi dall’art. 148 TUF, in capo ai suoi componenti,
nonché, in capo agli stessi, la permanenza dei requisiti di indipendenza: (i) si sensi dello stesso art. 148 TUF,
comma 3, nonché (i) ai sensi del Criterio Applicativo 8.C.1 del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate.

2. Operazioni ed eventi di particolare rilevanza

Il Collegio sindacale attesta, per quanto di competenzs, |a conformita delle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettvate dalla societa alla legge e allo statuto sociale e che esse non
risultano manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale confiitto di interessi, in contrasto con le
delibere assunte dall’Assemblea o tali da compromettere Yintegrita del patrimonio aziendale,

Le richiamate operazioni, nonché gli eventi significativi dell’esercizio 2017 ¢ successivi, riferiti a (REN S.p.A.
e alle societd da questa direttamente e indirettamente controllate (“Gruppo IREN” o “Gruppo”}, sono
esposti nei paragrafi “Fatti di rilievo dell’esercizio” e “Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell’esercizio ed evoluzione grevedibile della gestione” della Relazione sulla Gestione.

3. Operazioni con parti correlate o infragruppo

Aisensi dell’art. 2391-bis del cod. civ. e defla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, successivamente
modificata con delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010 (il “Regolamento Consab OPC”), il Consiglio di
amministrazione di IREN ha adottato, in data 30 novembre 2010, e successivamente modificato da ultimo
in data 13 marzo 2015, il “Regolamento Interno in materia di operazioni con parti correlate”. In data 15
marzo 2016 il Co'nsiglio di amministrazione ha approvato I3 specifica procedura operativa prevista dall’art.
3-bis del citato Regolamento interno.

Nei paragrafi “Informativa sui rapporti con parti correlate” delle Note illustrative del Bilancio d’esercizio di
IREN S.p.A, e delle Note illustrative del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 sono illustrati i rapporti
economici e patrimoniali con le parti correlate. [l dettaglio di tali rapporti & esposto in Allegato X1 al 8ilancio
consolidato.-

1l presidente del Collegio e/o uno o piu sindaci effettivi assistono regolarmente ai lavori del Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, monitorando le procedure concretamente adottate per le rilevanti
deliberazioni nell’interesse della societa e del Gruppo.

In considerazione del modello adottato dal Gruppo con IREN SpA quale Holding dotata di adeguate strutture
di staff accentrate, nonché dell’attivita di direzione e coordinamento svolta, 13 societa fornisce servizi alle
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societa controllate sulla base di appositi contratti. Altre operazioni infragruppo non ricorrenti sono dettate
dall’esigenza di ra2ionalizzazione dell’operativita secondo "articolazione della gestione per Business Unit,

4. QOperazioni atipiche /o inusuvali

Le Note itlustrative al Bilancio di esercizio di IREN S.p.A, e al Bilancio consolidato, le informazion! prodotte
In Consiglio di amministrazione e guelle ricevute dagli amministratori e dal management aziendale non
hanno evidenziato l'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali, anche infragruppo o con parti correlate. 1|
Collegio Sindacale non ha inoitre ricevuto, alla data di redazione della presente Relazione, comunicazioni
dzgli Organi di controllo delle societa controllate, collegate o partecipate, cosi come dalla Societs di
Revisione, contenentsi rilievi in proposito che meritino di essere segnalati.

5. Riunioni del Collegio sindacale, del Consiglio di amministrazione e dei Comitati endoconsiliari

Nel corso dell’esercizio chiuso a! 31 dicembre 2017 il Coliegio sindacale si & riunito n. 16 volte, con una
partecipazione di regola totalitaria dei suoi componenti. ll dettaglio delle presenze & riprodotto nella tabella
riportata nell’apposita sezione della Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari redatta si sensi
dell’art. 123 bis del TUF. '

Il Collegio ha altresi assistito alle adunanze del Consiglio di Amministrazione (20 rlunioni) e ha di regola
assicurato la presenza di almeno un componente alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilits
(12 riunioni), alle riunioni del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (21 riunioni) e alle riunioni del
Comitato per Iz Remunerazione e {e Nomine (15 riunioni).

6. Osservazioniaisenside|D. Les. 39/2010 [Testo unico delia réxﬁs[one legale dei conti) e sull’indipendenza

della Societa dl Revisione
Per quanto attiene ai compiti di revisione legale dei conti, il Coileglo sindacale ricorda che essi sono attribuiti
alla Societ3 di revisione PricewaterhouseCoopers 5.p.A. (13 Societd di Revisione, o PwC), che ha emessroin “Lb ,7\
data 22 marzo 2018 le Relazioni, ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010 n.39 e dellary:" 19 def i, o
Regolamento UE n. 537/2014, relative al Bilancio separato di (REN Spa e al Bilancio consolidato dél. G}uppo
al 31 dncembre 2017, alle qualn Vi nmandnamo rilevando nel contempo che non present-ano nllew R '

periodicamente i referenti di PwC per dlscutere in merito alle sttivita svolte. La Socteté di revis{one h .
sottoscritto la Conferma annuale dell'indipendenza ai sensi dell’art. 6 paragrafo 2) lett. 8} del Regdlamente
Europeo 537/2014 e ai sensi del paragrafo 17 dell’ISA (talia 260. '
Ulteriort incarichi conferiti alla Societa di revisione sono regolati da apposita Linea guida approvats
Consiglio di amministrazione conforme alla normativa di riferimento. ) relativi importi sono esposti nelle
Note Iflustrative al Bilancio separate e nelle Note lllustrative al Bilancio consolidato al paragrafo
“Corrispettivi aila societa di revisione”.

7. Osservazioni sul processo di informativa fingnziarta e sul sistema di controllo interno

Nel corso dell’esercizio 2017 il Collegio sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull’'affidabilitd3 di quest’ultimo a rappresentare. correttamente 1 fatti di gestione,
mediante I'ottenimento-di informazioni dai responsabili delle funzioni amministrative e assistendo ai lavori
del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd, del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e del
Comitato Remunerazioni e Nomine. inoltre il Collegio sindacale ha vigilato, anche incontrando
periodicamente il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, sull'organizzazione
e sulle procedure aziendali previste per |la formazione del Bilancio d’esercizio, del Bilancio consolidato e
della Relazione semestrale, nonché delle altre comunicaziont di carattere finanzizrio e non finanziario, al
fine di vaiutarne 'adeguatezza. !l Collegio sindacale ritiene complessivamente il sistema amministrativo e
contabile adeguato e affidabile in refazione alla dimensione e alla complessita detld Societa e del Gruppo.

Si segnala il rilevante progetto in corso per II passaggio delle controllate ai principi Ewh mternaztonall
IAS/IFRS.
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fl Collegio sindacale ha vigilato, nell’ambito delle proprie funzioni, sull’adeguatezza del sistema di controllo
interno mediante: (i) I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni aziendali; {ii)
periodici incontri con il Dirigente responsabile della funzione di Controllo tnterno (Internal audit); (iii) lo
scambio di informazioni con la Sacieta di Revisione.

Il Collegio sindacale inaltre & stato informato, mediante le relazioni semestrali trasmesse al Consiglio di
amministrazione, sull’attivitd svolta dall’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. Lgs. 231/2001 e
successive modificazioni.

(| Collegio sindacale ha infine preso atto di quanto attestato — ai sensi dell’art. 81-ter del h-egolamento
Consob n. 31971 del 14 maggio 1999 e successive madificazioni - dall’ Amministratore delegato e dal
Dirigente preposto ex L. 262/05 alla redazione dei documenti contabili e societari sull'adeguatezza delle
procedure amministrative e contabili per Ja formazione del Bilancio d’esercizio e del Bifancio consolidato.
(| Collegio sindacale ritiene, sulla base delle risultanze delle attivitd di controllo, che il sistema di controlio
interno possa ritenersi adeguata alla dimensione e all’articolazione dell’operativita.

B, Osservazioni sull’adeguatezza della strutiura organizzativa.

Ii Collegio sindacale ha vigilato, per quanto di propria competenzs, sull'adeguatezza dell'assetto
organizzativo della Societa, acquisendo dati e informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali, e ritiene
1ale assetto complessivamente adeguato alle caratteristiche della Societa e all’attivita svoita.

9. Ulteriori attivita del Collegio sindacale

Riferiamo inoltre che il Collegio sindacale:

(i) non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del codice civile, né esposti;

(i) non ha rilasciato pareri ai sensi di legge nel corso dell’esercizio;

{iii} ha preso atto dell’esistenza di disposizioni impartite dalla Societs alle societd controllate, ai sensi
dell’art, 114, comma 2, del TUF, che sono apparse adeguate. Per le societd controllate di primo fivello
il Collegio sindacale ha assunto informazioni

(iv) in relazione alla struttura organizzativa e 3l sistema di controllo interno tramite le funzioni centrali
della capogruppo e il collegamento con i rispettivi organi di controllo;

{v) ha preso atto della avvenuta predisposizione della Relazione sulla Remunerazione ex artt, 123-ter del
TUF e 84-guater del Regolamento Emittenti e nan ha osservazioni particolari da segnalare;

(vi) con riguardo all'adesione della Societa al Codice di Autodisciplina, rinvia alla Relazione sul Governo
societario e gli assetti proprietari;

{(vii) conferma che nel corso dei periodici incontri con gli esponenti della Societa di revisione non sono
emersi aspetti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Ai sensi delle disposizioni del d.lgs. 254 de) 30 dicembre 2016, art. 3 comma 7, confermiamo che, con
riferimento alla «Dichiarazione di carattere non finanziariov, if Collegio sindacale ha vigilato, per quanto di
competenza, sul’'osservanza delle disposizioni stabilite nel citato Decreto. Il Consiglio di amministrazione
ha designato PwC, soggetto incaricato del controllo contabile, per lo svolgimento anche dei compiti di cui
allart. 3 comma 10 del Decreto, Iz quale ha rilasciato un’attestazione circa la conformita delle informazioni
fornite nella Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario rispetto a quanto richiesto dagli articoli
3 e 4 del Decreto e allo standard di rendicontazione adottato.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono stati rilevati fatti censurabili, omissioni e
irregolarita che richiedano di essere segnalati nella presente Relazione.

Il Collegio Sindacale, inoltre, non ritiene sossistano elementi per I'esercizio da parte sua della facoltd di
formulare proposte 3ll’Assembiéa ai sensi dell’art. 153, comma 2, TUF.

Il progetto di Bilancio d’esercizio, il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 e la Relazione sulla Gestione
sono stati approvati nella rivnione del Consiglio di Amministrazione tenutasi il 7 marzo u.s. If 8ilancio di
esercizio espone un utile netto di euro/migliaia 166.957, mentre il 8ilancio consolidato evidenzia un utile
netto di euro/migliaia 264.760.

Non avendo Ja responsabilitd del controllo legale dei conti, il Collegio sindacale ha vigitato sull'impostazione
generale del Bilancio d’esercizio e del Bilancio consolidato e sulta loro conformita aslle norme che ne
disciplinano Ia formazione e la struttura. Il Collegio sindacale ha altresi verificato la loro rispondenza ai fatti
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e alle informazioni di cul & venuto a conoscen2z a seguito dell’espletamento del propri doveri. A tale
riguardo il Collegio sindacale non ha osservazioni particolari da riferire.

Gli Amministratori al paragrafo “Rischi e incertezze” della Relazione sulla Gestione descrivono i principali
rischi cui la Societa & esposta: rischi finanziari (liquidita, tasso di interesse, tasso di cambio), di credito,
energetici, operativi, reputazionali e strategici. Le passivitd potenziali sono invece caonsiderate nel paragrafo
“Garanzie e passivita potenziali” delle Note illustrative 2} Bilanclo di esercizio e sl 8ilancio consalidato.
Tutto quanto sopra premesso, il Collegio sindacale, preso atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente
dal’Amministratore delegato e dal Dirigente prepostoe alla redazione dei documenti contabili societari,
considerato it contenuto delie relazioni redatte da PwC, non rilevs, sotto i profili di propria competenza,
motivi ostativi all’approvazione della proposta di Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 formutata dal
Consiglio di amministrazione. |) Collegio sindacale concorda con la proposta formulatz dal Consiglio di
amministrazione in merito alls destinazione del risultato di esercizio.

Ricordiamo che, con I'approvazione del Bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, giunge 2
scadenza il mandato al Collegio sindacale. L'Assemblea degli azionisti & quingdi chiamata a nominare il nuovo
Organo di controlio.

Reggio Emilia, 28 marzo 2018

-~

-

prof. Michele RUTIGLIANO {Presidente) .-~ _
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prof ssa Ania Maria FELLEGARA (Sindaco ’W‘ﬂ_.&w_
dott. Emillo GATTO (Sindaco Effettivo) 0/ 1 .Jl!l







SINTES! DELLE DELIBERAZION! DELL’ASSEMBLEA

’assembles ordinaria degli Azionisti:

s preso 3tto de! Bllancic di esercizio al 31 dicembre 2017 e della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione;

e preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;
o preso atto della Relazione delia Societd di revisione PriceWaterhouse Coopers S.p.A;;

o preso atto della proposta di destinazione dell'utile di eserclzlo pari ad Euro 166.957.057,47 come di
seguito modificata:
- quanto ad Euro 8.347.852,87 pari al 5% deil’utile di esercizio, a riserva legale;’

- . quanto a Euro 91.065.196,39 2 dividendo agli Azionisti, corrispondente ad Euro 0,07 per ciascuna
delie n. 1.300.931.377 azioni ordinarie aventi diritto, incluse le n. 24.705.700 azioni ordinarie,
godimento regolare sottoscritte da parte dei soci di ACAM S.p.A, per effetto del’aumento del
capitale sociale ad essi riservato, deliberato dal Cons}g!io di Amministrazione della Societ in data
28 dicembre 2017 In esecuzione parzisle della delega conferitagll ai sensl dell’art. 2443 c.c.
dail’Assemblea dei soci in data 9 maggio 2016; il dividendo sara posto in pagamento a partire dal
giorno 20 giugno 2018, contro stacco cedola il 18 giugno 2018 e record date il 19 giugno 2018;

- in una apposita riserva di utili portati a nuovo, l'importo residuo pari a Euro 67.544.008,21;

delibera

1) dl approvare it Bilanclo di esercizlo al 31 dicembre 2017 .di-Iren S.p.A e 12 Relazionelsulla gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione; <

2) diapprovare la proposta di destinazione dell’ utile di esercizio pari ad Euro 166.957.057,47 come segue
- guanto ad Euro 8.347.852,87 pari al 5% dell’utile di esercizio, a riserva legale; _, . -

- quanto 2 Euro 92.065.196,39 a dividendo agli Azionisti, corrispondente ad Euro 0,07 pe( c«ascuna ol
delle n. 1300 931.377 azioni ordlnane aventi diritto incluse le n. 24.705. 700 azioni § rdinane

data 9 maggio 2016; il dividendo sara posto in pagamento a partire dal giorno 20 giugno 2018,
contro stacco cedolz il 18 giugno 2018 e record date il 19 giugno 2018;
- in una apposita riserva di utili portati a nuovo, 'importo residuo pari a Euro 67.544.008,21.
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