ALTRE INFORMAZIONI

Protezione delle persone fisiche con riferimento ai dati personali

In applicazione a gquanto previsto dal D. Lgs. 196/03 e s.m.i., denominato “Codice in materia di protezione
dei dati personall”, Iren S.p.A. ¢ le pr]ricipali Societz def Gruppo hanno predisposte nel corse degli anni un
sistema di gestione del trattamento dei dati ¢ della loro sicurezza, coerente con |z normativa vigenie ed
allineato all'evoluzione organizzativa che ha interessato il Gruppo.

Nel corso del 2017 & stato avviato.per Iren S.p.A. e per le principali societd del Gruppo il “Progetto di
implementazione del sistema aziendale per la protezione dei dati perscnali” al fine di adeguare il Sistema
Privacy esistente al nuovo Regolamento UE 679/16 (GDPR), continuande parallelamente a garantire la
compliance glla normativa nazionale vigente (D. Lgs. 186/2003 e s.m.i., i provvedimenti integrativi emessi
dal Garante Privacy, ecc.).

Il GDPR ha cambiato sostanzialmente il concetto dl Privacy con I'obiettivo di rafforzare i diritti degli individui
per |a protezione del dati parsonali, introducendo tra I'altro, | concetti di privacy by design e by default e di
accountability, obbligando cosl le Societd ad impostare la propria Privacy sin dall'inizio, adottando le migliori
soluzioni al fine di minimizzare Il trattamento dei datl personali.

il Progette avviato & stato sviluppato nel corso del 2012 e nel mese di maggio si & proceduto
all'individuazione del Data Protection Officer (DPO) di lren 5.p.A. nella figura della Responsabile Compliance
Sistema 231 e Privacy, successivamente designata da! Titolare del trattamento (AD di lren S.p.A.). Lo stesso
ha poi dato istruzione, neil'ambito dell’attivita di direzicne e coordinamento sulle societd controllate, ai
Titolari del trattamento delle stesse, affinché provvedesserc alla nomina del DPO nella stessa persena scelta
per la Capegrugpo: :
Successivamente tutti i Titolari delle principali Societd del Gruppe hanna provveduto perianto a designare
il DPO nella persona del DPO di Capogruppo e a darne opportuna comunicazione all'Autoritd dl Controlle.

Attestazionl ex art. 2.6.2 del Regalamento di Borsa-ltaliana

Con riferimento alle attestazioni di cui al’art. 2.6.2 comma 15 del Regolamento di Borsa Italiana relative
alladeguamento alle condizioni di cui all'art.-36 e ss del Regalamento Mercati di Consob, sl segnala che la
Societd non controlla societd costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all'Unione Europea

_ di significativa rilevanza secondo le disposizieni di cui al titolo VI, capo Il del regolamento adotiate dalla

Conscb con delibera n. 11971 del 1999 e successive modificazioni. Pertante le disposizioni contenute nel
comma 1 dell’art. 36 del Regolamentc Mercati di Consob non risultano essere applicabili. Riguardo alle
condizioni previste dall'art. 37 dello stessc Regolamento Mercsti si evidenzia che Iren 5.p.A. non &
sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento di altra socleta.

Relazione sul Governo Societario e gli Assettl Societari e Relazione sulla Remunerazione

Lz Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Societari e 1a Retazione sulla Remunerazione, approvate
dall’organo di amministrazione e pubblicate entro i termini di Legge, comprendone le informazioni non
richiamate nel successivo capitolo “informazioni sulle Corporate Governance di lren”, cosi come previste
dagli articoli 123-bis e 123-ter del Decreto legislative 24 febbralo 1898 n. 58 e successive madificazioni ed
integrazioni. ’
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INFORMAZIONI SULLA CORPORATE GOVERNANCE DI IREN
PREMESSA

IREN S.p.A. {in seguito “IREN") rappresenta i| risultato della fusione per incorporazione di Enla S.p.A. In [RIDE
S.p.A. che ha avuto efficacia il 1° luglio 2010.

La fusione fra IRIDE ed Enla & stata promossa dai Soci di controllo delle medesime — rispettivamente FSU
5.r.l. [in allora controliata pariteticamente dai Comunidi Torino, attraverso FCT Holding S.p.A_, e di Genova)
ed i Comuni di Reggio Emilia, Parma, Piacenza ed altri Comuni deil’area emiliana sottoscrittori di patti
parasociali ad hoc — con oblettivo dl dare vita ad una puova entita in grado di sviluppare sinergie industriali
e di rappresentare un polo per ulteriori aggregazionl sul mercate nazionale.

Alia data del 31 dicembre 2018 eranc vigenti fra gli azionisti pubblicl di Iren tre Patti Parasociali, di seguito

eiencati;

» Patto FSU - c.d. Parti Emiliane - 5001 Spezzini, ¢fficace dal 9 maggio 2016.
Tale patto {In seguito anche il “Patto Parasociale”) & riconducibile ad un sindacato di blocco e di voto
avente |z finalitd di garantire Jo sviluppo della Societd, delte sue partecipate e della sua attivita, nonché
di assicurare alla medesima unitd e stabilitd di indirizzo, anche attraverso I'utilizzo deflo strumento della
maggiorazione del voto, ed in particolare: {I) determinare modalita di consultazlone ed assunzione

- congiunta di talune deliberazion| dell'Assemblea dei soci della Socletd; e {fi) disciplinare taluni IImiti alla

circolazione delle azloni conferite,
Il Patto FSU-Parti Emiliane ha durata di 3 anni e si rinnovera tacitamente, salva |z facoltd di recesso con
le modalita e nei termini di cui al Patto, per ulteriori due anni; successivamente, ogni éventuala ulteriore
rinnovo dovra essere preventivamente concordato per iscritto.

s Sub Patto Partl Emiliane, efficace dal 9 maggio 2016. .
Tale patto intende, tra I'altro, determinare i rispetiivi diritti e obblighi, al fine di {1} assicurare un‘unita
di .comportamento e uha disciplina delle decisioni the dovranno essere assunte dai pattisti emillani
nell’'ambito di guanto previsto dal Pattd FSU-Parti £miliane-Soci Spezzing; {ii} prevedere ulteriori impegni
ai fini di garantire lo sviluppo della Societd, delle sue partecipate e della sua attivitd, nenché di assicurare

sensi del Patto; nonché {iii} conferire al Comune di Reggro Emilia mandato irrevocabile ad es
conto dei pattisti 1 diritti attribuiti a- questi ultiml al sensi de! Patto. - TR
I Sub Patto Partl Emlllane ha durata di3 anni e sl rinnovera tamtamente salva Ia facolté di{ 0y

eventuale ulteriore rinnovo dovra essere preventwamente concordato per iscritto.”
s Sub Patte £FSU - FCT, efficace dal 17 luglic 2018. ;
Tale patto & r|ccndut:|b1ie ad un sindacato di voto avente la fnalnté di far $) che, a seguito della SE]SSIO ;
FCT e FSU eserciting cangluntamente i poteri di voto e di indicazione dei candidati afle cariche sociali di
IREN, In sostanziale conformitd con quanto previsto dallo Statuto dl FSU vigente sino alla data della
Scissione; il tutto, nell’ambito e con il necessarlo rispetto del Patto Parasociale, di modo che le previsioni
riguardanti FSU in tale Patto Parasociale rifluiscano in capo congiuntamente, senza soluzione di
continuita, a FSU e FCT, le quali agiranno come parte sola dinanzi agli aitri pattisti, in conformita con
guanto previsto nel Sub-Patto.
Il Sub patte FSU-FCT ha duratz di tre anni dalla data di efficacia della Scissione e si rinnova
automaticamente alla scadenza per un periodo di ulteriori 2 anni salva disdetta da comunicarsi almeno
& mesi prima della scadenza.

Come indicato nei “Fatti di rilievo intervenuti dope la chiusura del periodd”, in data 5 aprile 2019,
I'Assemblea Straordinaria di IREN, riunitas! in unica convocazione, ha approvato talune medifiche statutarie
derivanti dalla stipula di un Atto Integrativo & modificativo del Patto Parasociale sottoscritto in data 9
maggio 2016 (in seguito “Addendum al Patto Parasociale™) voltc ad aggiornare, tra Valtro la governance a
seguito dei mutamenti derivanti dalla scissione dell’Aderente £FSU e dall’adesione al Patto delle cosiddetie
“Parti Spezzine”. ) —
Tra le modifiche statutarie, si segnala, in particalare, Faumento del numero dei componenti Feli P
Amministrazione da 13 2 15 e F'aumento del numero dei componenti Effettivi del Collegl
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Tale Addendum ha avuto efficacia dal 5 aprile 2019.

Sempre con efficacia 5 aprile 2019 le “Parti Emiliane” hanno sottoscritto un “Addendum al Sub Patto Parti
Emiliane” per garantire il coordinamento con il Patio Parasociale come modrficato dall’Addendum.

Per cid che riguarda i contenut] dell’Addendum al Patto Parasociale e al Sub Patto Parti Emiliane, si rinvia al
contenuto dei rispettivi messi a disposizione del pubblice.

In merito, si segnala che nel pericdo trail 1” gennaio 2018 e il 31 dicembre 2018, 14 Aderent: a| Patto hanno
venduto, sul mercato, complessivamente n, 40.180.564 azioni apportate al patto FSU — Parti Emiliane
mentre Finanziaria Sviluppa Utilities s.r.l. ha acquistate n. 32.750.001 azioni.

In data 11 aprile 2018 si & perfezionata Foperazione di aggregazione tra IREN ¢ il Gruppo ACAM avviata nel
maggio 2017 con |a presentazione dellofferta da parte di IREN nell'ambito della procedura trasparente
promossa da ACAM per Vindividuazione di un operatore economico con cui attuare un’aggregazione
societaria ed industriale, e proseguita il 29 dicembre 2017 con la sottoscrizione di un accordo di
investimento tra IREN, ACAM e 31 soggetti pubblici soci di ACAM e !a contestuale deliberazione da parte
del Consiglio di Amministrazione della Societad di un aumento di capitale a pagamentao, in via scindibile,
riservato ai soci dl ACAM che avessero assunto I'impegnoe dl cedere in favore delia Societa 1a propria intera
partecipazione detenuta in ACAM, in esecuzione parziale della delega conferitagli ai sensi dell’art. 2443 cod.
civ. dal’Assemblea deij soci in data 9 maggio 2016.

A seguito dell’averamento di tutte fe condizioni sospensive dedotte nell’ Accordo di Investimento, tra cui il
netessaric nulla osta da parte dell’Autorit Garante della Concorrenza e del Mercato, I'operazione di
aggregazione & stata realizzata attraverso, tra Valtro (i} Facquisizione da parte di IREN del totale del capitale
sociale di ACAM e {ii) la contestuale sottoscrizione da parte di 27 soci di ACAM di complessive n, 24.705.700
nuove azioni ordinarie di IREN 5.p.A. nell'ambito dell Aumento di Capitale di cui sopra.

Con efficacia 8 maggio 2018, il Comune di La Spezia e 25 comuni della provincia di La Spezia hanno aderito
al Patto Parasocisle apportando tutte le azioni detenute al sindacato di vote e di blocco. Pertante alla Juce
delle sopraelencate modifiche, il numero degli Aderenti al Patto Parasociale € aumentato da.65 a 91,

Per compietezza si segnala che in data 11 gennaio 2018 tutte le residue n. 62.305.465 azion! di risparmio
sono state convertite in azloni ordinarie di lIren S.p.A, pertanto, a seguito dell’operazione di apgregazione
di cui suprg, il capitale sociale risulta pari ad euro 1.300.931.377,00, rappresentato da sole azioni ordinarle.

in data 27 luglio 2018, & divenuto efficace I'atto di scissione parziale non proporzicnale asimmetrica
dell’Aderente Finanziaria Sviluppo Utilities $.r.l., in forza della quale i) cinquanta per cento del patrimonio
netto & stato attribuito alla beneficiaria Finanziaria Cittz di Torino Holding 5.p.A., che & divenuta titolare di
n. 212.499.617 azionl ordinarie, successivamente ridotte a n. 178.567.787 a seguito della cessione di n.
32.931.830 azioni. . ‘

L'atto di scissione ha determinato quindi una variazione del numero degli aderenti al Patto FSU — c.d. Parti
Emillane da 91 a 92.

La Societa adotta un sistema di governo societario di tipo tradizionale, conforme, come si vedra infre, at
principi contenuti nel Codice di Autodisciplina delie Societs Quotate emanato dal Comitata per la Corporate
Governance — edizione luglio 2018 [in seguito “Codice”}.

il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi poteri per !'amministrazione ordinaria e
straordinaria della societd e, in particolare, della facoltd di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
I'attuazione e il raggiungimento dell'oggetto sociale, anche organizzando la Societa ed il Gruppo per aree di
business, siano esse strutturate In societd o divisioni operative, esclusi soltanto gli atti che la legge e lo
statuto stesso riservano all'assemblea. .

Al sensi dello Statuto sociale (come da ultimo modificato In relazione al nuovo ammontare del capitaie
soclale di IREN, a seguito dellesecuzione dell’'operazione di aumento di capitale canseguente all'ingresso di.
nuovi soci pubblici legato all'integrazione tra il Gruppo IREN e il gruppo ACAM), il Consiglio di
Amministrazione delega proprie competenze ad uno o pilt dei susi componenti & pud incltre attribuire 2l
Presidente, al Vice Presidente e al’ Amministratore Delegato deleghe, purché non confliggent! e une con le
altre.
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INFORMAZIONI SULLA CORPORATE GOVERNANCE DI IREN
PREMESSA

IREN S.p.A. {in seguito “IREN") rappresenta i| risultato della fusione per incorporazione di Enla S.p.A. In [RIDE
S.p.A. che ha avuto efficacia il 1° luglio 2010.

La fusione fra IRIDE ed Enla & stata promossa dai Soci di controllo delle medesime — rispettivamente FSU
5.r.l. [in allora controliata pariteticamente dai Comunidi Torino, attraverso FCT Holding S.p.A_, e di Genova)
ed i Comuni di Reggio Emilia, Parma, Piacenza ed altri Comuni deil’area emiliana sottoscrittori di patti
parasociali ad hoc — con oblettivo dl dare vita ad una puova entita in grado di sviluppare sinergie industriali
e di rappresentare un polo per ulteriori aggregazionl sul mercate nazionale.

Alia data del 31 dicembre 2018 eranc vigenti fra gli azionisti pubblicl di Iren tre Patti Parasociali, di seguito

eiencati;

» Patto FSU - c.d. Parti Emiliane - 5001 Spezzini, ¢fficace dal 9 maggio 2016.
Tale patto {In seguito anche il “Patto Parasociale”) & riconducibile ad un sindacato di blocco e di voto
avente |z finalitd di garantire Jo sviluppo della Societd, delte sue partecipate e della sua attivita, nonché
di assicurare alla medesima unitd e stabilitd di indirizzo, anche attraverso I'utilizzo deflo strumento della
maggiorazione del voto, ed in particolare: {I) determinare modalita di consultazlone ed assunzione

- congiunta di talune deliberazion| dell'Assemblea dei soci della Socletd; e {fi) disciplinare taluni IImiti alla

circolazione delle azloni conferite,
Il Patto FSU-Parti Emiliane ha durata di 3 anni e si rinnovera tacitamente, salva |z facoltd di recesso con
le modalita e nei termini di cui al Patto, per ulteriori due anni; successivamente, ogni éventuala ulteriore
rinnovo dovra essere preventivamente concordato per iscritto.

s Sub Patto Partl Emiliane, efficace dal 9 maggio 2016. .
Tale patto intende, tra I'altro, determinare i rispetiivi diritti e obblighi, al fine di {1} assicurare un‘unita
di .comportamento e uha disciplina delle decisioni the dovranno essere assunte dai pattisti emillani
nell’'ambito di guanto previsto dal Pattd FSU-Parti £miliane-Soci Spezzing; {ii} prevedere ulteriori impegni
ai fini di garantire lo sviluppo della Societd, delle sue partecipate e della sua attivitd, nenché di assicurare

sensi del Patto; nonché {iii} conferire al Comune di Reggro Emilia mandato irrevocabile ad es
conto dei pattisti 1 diritti attribuiti a- questi ultiml al sensi de! Patto. - TR
I Sub Patto Partl Emlllane ha durata di3 anni e sl rinnovera tamtamente salva Ia facolté di{ 0y

eventuale ulteriore rinnovo dovra essere preventwamente concordato per iscritto.”
s Sub Patte £FSU - FCT, efficace dal 17 luglic 2018. ;
Tale patto & r|ccndut:|b1ie ad un sindacato di voto avente la fnalnté di far $) che, a seguito della SE]SSIO ;
FCT e FSU eserciting cangluntamente i poteri di voto e di indicazione dei candidati afle cariche sociali di
IREN, In sostanziale conformitd con quanto previsto dallo Statuto dl FSU vigente sino alla data della
Scissione; il tutto, nell’ambito e con il necessarlo rispetto del Patto Parasociale, di modo che le previsioni
riguardanti FSU in tale Patto Parasociale rifluiscano in capo congiuntamente, senza soluzione di
continuita, a FSU e FCT, le quali agiranno come parte sola dinanzi agli aitri pattisti, in conformita con
guanto previsto nel Sub-Patto.
Il Sub patte FSU-FCT ha duratz di tre anni dalla data di efficacia della Scissione e si rinnova
automaticamente alla scadenza per un periodo di ulteriori 2 anni salva disdetta da comunicarsi almeno
& mesi prima della scadenza.

Come indicato nei “Fatti di rilievo intervenuti dope la chiusura del periodd”, in data 5 aprile 2019,
I'Assemblea Straordinaria di IREN, riunitas! in unica convocazione, ha approvato talune medifiche statutarie
derivanti dalla stipula di un Atto Integrativo & modificativo del Patto Parasociale sottoscritto in data 9
maggio 2016 (in seguito “Addendum al Patto Parasociale™) voltc ad aggiornare, tra Valtro la governance a
seguito dei mutamenti derivanti dalla scissione dell’Aderente £FSU e dall’adesione al Patto delle cosiddetie
“Parti Spezzine”. ) —
Tra le modifiche statutarie, si segnala, in particalare, Faumento del numero dei componenti Feli P
Amministrazione da 13 2 15 e F'aumento del numero dei componenti Effettivi del Collegl
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Dichiarazione circa l'osservanza delle norme in materio di governo societario

Il sistema di corporate governance di Iren & in linea con le previsioni del Testo Unico della Finanza e del
Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate.

Da ultimo, con deliberazione de! Consiglio di Amministrazione del % aprile 2019, la Societa ha formalmente
aderito al Codice di Autcdisciplina delle Societd Quatate nella versione aggiornata nel luglio 2018.

A valle dell’adesione & stata data informativa al pubblico mediante comunicato stampa diffuso al mercato.
In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha altresi approvato 'aggiornamento del documento nel quale
viene data evidenza delle soluzioni di governance adottate dalla Societa con riferimento alle previsioni del
Codice, pubblicato sul sito web del Gruppo IREN (www.gruppoiren.it}, nella Sezione “Investitori — Corporate
Governonce —Documenti societari”.

La Statuto Soclale & coerente con le disposizioni del Testo Unico e le altre grevislon! di legge o regolamento

applicabili alle societd quotate.

In particolare 1o Statuto prevede, fra l'altro, che:

* gli amministratori debbano essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari in materia (art. 147-quingules del Testo Unico della Finanza);

* almeno due componenti del Consiglio di Amministrazione debbano possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti dalla normativa applicabile {art. 147—ter, camma 4, e art. 148, comma 3, TUF}; .

s |a nomina del companenti de]l'lntero Consiglio di Amministrazione avvenga suila base di liste (art. 147-
ter, primo comma, TUF);

® agh azionisti di minoranza spettl la nomina di almeno due del Consiglieri di. Ammlmstraznone {art. 147—
ter, comma 3, TUF);

 sia rispettato I'equilibrata rappresentanza tra i generi nella composizione degli organi sociall (Legge 12
luglio 2011 n, 120 sulla parita di accesso agli organi di amiministrazione e controlio delle societ quotate);

* un componente effettivo € un componente supplente del Collegio Sindacale siano eletti dalla iista
presentata dalla minoranza {art. 148, comma 2, TUF);

« il Presidente del Colleglo Sindacale ed un sindaco supplente siano nominati sulla base della lista
presentata dalla minoranza (art. 148, comma 2-bis, TUF); .

* sja nominato un soggetto preposte alla redazione dei documenti contabili societar], fissandone [ requisiti
'di professionalita ed | poteri e | compiti attribuiti allo stesso (art. 154-bis del Testo Unica).

triennlo 2016- 2018 con scadenza alla data dl approvazione de! bilancio al 31 dicembre 2018,
Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2016, al Presidente neec-nominalo
Peveraro, sono stati attribuiti poteri, deleghe e responsabilita in materia di rapport! istltuglonalr,
esterne, comunicazione, rapportl con Regioni ed Enti Iocali, rapporti con i Regolatori, operaidhi
acquisizione e fusione (merger & acquisition). - s
Al Vice Presidente, Ettore Rocchi, sono statl attribuiti poter], deleghe e responsabilita 'in materia di affari
socletarl, corporate compliance, comitat! {sia Comitati endo-conslliarl costituit! In ottemperanza alle
previslonl dl cui 3! Codice sla Comitati per il territoric), risk management, internal audit, corporate social
responsibility.
All'Amministratore Delegato, Massimillano Bianco, sono stati attribuiti poten deleghe e responsabilita in
materia di amministrazione, finanza e controllo; personale, organizzazione e sistemi informativi;
approwvvigionarenti, logistica e servizi; affari legali; business units Energia, Mercate, Reti ed Ambiente
nonché ampile deleghe e poteri di rappresentanza.

Inoltre, in ossequio alle previsioni del Codice, ton deliberazione assunta nelia seduta del 12 maggio 2016, |

Consiglio di Amministrazione ha nominato: :

= un Comitato per lza Remunerazicne e le Nomine (in segurto anche "CRN");

» un Comitato Controlle e Rischi, 21 quale, nel corso della seduta del 20 dicembre 2016, ha altresi attribuito
funzioni censultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione in mateﬁa .
sostenibilita. In relazlone a tale incremento di funzioni, detto Comitato & stato denomina
Controllo, Rischi e Sostenibifita (in seguito anche “CCRS”). )

In ossequlo a quanto previsto dal Regolamento Consob e dallo speciflco Regolamenta Interpn® G?C,ﬁgcorﬁ

deliberazione assunta nelfa seduta del 12 maggio 2018, il Conslglio di Amministrazione ha alt efst 'i;am}nato,




il Comitato di Amministratori Indipendenti per la trattazione delle Operazioni con Parti correlate,
denominato Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (in seguito anche “COPC”).

In merito alfOrganc di Controllo (Collegio Sindacale) e alla revisiane legale, lo Statuto della Societd ne
stabilisce la composizione e le modalitd di nomina, Compiti e funzionamento sono disciplinati dalla vigente
normativa.

CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE

Come sopra accennato, in data 9 maggle 2016, 'Assemblea degli Azionisti ha nominato I'attuale Censiglio
di Amministrazione, composto da tredici consiglieri, in carica per gli esercizi 2016/2017/2018 {sino
all'approvazione del bilancio della Societd al 31 dicembre 2018).

Di seguito se ne riporta la composizione:

Carica N'qfne e Coghame Luogo di nascita Data dl nascita
1:If:ﬁ?r:?s:ir?zicoonn:gho Paolo Peveraro Castel San Giovanni {PC) 5 luglio 1956

Vice Presidente Ettore Rocchi Reggio Emilia 20 novembre 1964
Amministratore

g?:ﬁ:: iemra!e Massimiliano Bianco  Gioia del Cotle (BA) 30 agosto 1971
Qperations e Strategia

Amministratore Moaris Ferretti Regglo Emilia 28 maggio 1972
Amministratore Lorenza Franca Franzino Torino 5 aprile 1955
Amministratore Alessandro Ghibellini Genova 15 ottohre 1947
- Amministratore Fabiola Mascardi Genova 4 dicembre 1962
Amministratore Marco Mezzalama Torino 17 seitembre 1948
Amministratore Paolo Pietrogrande Roma 19 giugno 1957
Araministratore Marta Rocco Genova 3 novermnbre 1969
Amministratore Licia Soncini . Rorna . 24 aprile 1961
Amministratore Isabella Tagliavini Parma 20 ottobre 1958
Amministratore Barbara Zanardi Piacenza 3 marzo 1977

Al sensi dell'articolo 25 dello Statuto, le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione di IREN sono assunte
con il voto favorevole della maggioranza assoluta degli Amministratori in carlca.

Per le materie indicate all’articolo 25.5 dello statuto (le "Materie Rilevanti") le deliberazioni del Consiglio
sono invece assunte con il voto favorevole di almeneo 10 Consiglieri.

Gli articoli 18, 19 e 20 dello Statuto disciplinano 1a nomina, e modalits e i criteri di presentazione delle liste
per 'elezione degli Amministratori, che avviene con il sistema del vote dl lista.

Nel corsc deli’esercizio 2018 il Consiglio di Amministrazione di {REN ha tenute n. 19 riunioni.

Al 31 dicembre 2018, nel Consigllo di Amministrazione, formato da 13 amministrator|, nove® di essi risultano
in possesso di requisiti di indipendenza sla al'sensi del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, e
148, comma 3, TUF, sia ai sensi del Codice.

II'Consiino di Ammunistrazione valuta indipendenza dei propri componentl avende riguardo pil alla
sostanza che alla forma. L'indipendenza degli amministratori & valutata dal Consiglio di Amministrazione

! Durante la seduta del 13 febhraje 2018, il Consiglio di Amministrazione di lren ha accertsto la sussistenza dei requisiti di indipendenza |
previsti sia dalle disposiziom del TUF (cfr. artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) sia dallart 3 del vigente Codice di
Autodisciplina delle Sacietd Quotate anche In capo al Consiglisre Alessandro Ghibellini.
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dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale, ovvero al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza. L'esito delle valutazioni del Consigliov & comunicate al mercato, con le modalita
individuate nel Codice.

Allza data del 31 dicembre 2018 si sono tenute 4 rlunlonl degli Amministratori Indipendenti, ai sensi del
Criterio Applicativo 3.C.6. del \ngente Codlce.

La Societa ha istituito un sistema premiante di breve perlodo (MBO) per I'Amministratore Delegato della
Capogruppe e | Dirigenti con Responsabilita Strategiche del Gruppo: gli obiettivi vengono fissati
rispettivamente dal Consiglio di Amministrazione e dall’Amministratore Delegato deila Societd — su
proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine della Societd - su base annuale e, cve raggiunti,
nella misura stabilita in esito ad istruttoria condotta dal Comitato, danno diritto al percepimento del relativo
premio [prevla dellbera del Consiglio di Amministrazione, per guanto attiene alla figura dell’Amministratore
Delegato).

Nel corso della seduta del 27 novembre 2018, il Consiglio di Amministrazione della Societd, sulla base
dell'istruttoria condotta dal Comitato per la ‘Remunerazione e le Nomine, ha approvato il Piano di
Incentivazione di Lungo Termine Monetario 201%-2021 per i Dirigenti con Responsahilita Strategiche del
Gruppo e altre risorse (c.d. “Risorse Chiave”) che possono contribuire in modo rilevante al raggiungimento
degli obiettivi del Piano Industriale 2018 2023 {quale approvato dal Conslgiio d| Amministrazione in data 26
settembre 2018).

Per maggiori informazioni sulla politica di remunerazione, si rinvia alla Relazione sulla Rernunerazione per
l'esercizio 2018, messa a disposizione degli azionisti, nel rispetto dei termini previsti dalla vigente
normativa, prima dell'Assemblea convocata per I'approvazione dei Bilancio al 31 dicembre 2018,

Come previsto dal Codlce Civile, gli amministratori che hanno un interesse in una particolare operazione lo
comunicano preventivamente. In merito, con delibérazlone assunta In data 2 lugllo 2018, & stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione I'attuale testo della Procedura in materia di-Operazioni con Parti Correlate
di IREN.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE £ LE NOMINE

indipendenti, tra i quali viene scelto if Presidente.

il Comitato ha le funzionf istruttorie, propositive e consultive rnei confronti del Consiglio di Amministrazion

di cui al Principic 6.P.4. e del Criterio Apglicativo 6.C.5 del Codice —in materia di remunerazioni — nonché di

cut ai Criteri Appticativi 5.C.1. e 5.C.2 — in materfa di nomine {recepiti nell'ambito di un Regolamento

approvato dal Consigllo di Amministrazione di IREN S.p.A. in data 1° agosto 2018}, infro elencate:

a) formulare proposte al Consiglic di Amministrazione della Societd in ordine alla deflnizione delia politica
per la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche del Gruppo
IREN, in conformitd con fa normativa vigente e avuto riguardo ai criteri raccomandati dal Codice, previa
interazione con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita della Societa, per guanto attiene af profili di
rischio;

b) sottoporre all’approvazione del Conngho di Amministrazione della Societ la Relazione annuale sulfa
Remunerazione predisposta al sensl dell’art. 123-ter TUF, per la sua presentazione all’Assemblea degli
azionlst] convocata per I'approvazione del bilancio d'eserclzio;

¢) valutare periodicamente 'adeguatezzs, |z coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica
di cui supra sub a), avvalendosi a tale ultimo riguarda delle informazioni fornite dai competenti organi
delegati e formilando al Consiglic di Amministrazicne proposte in materia;

d) presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione della Societd sulla
remunerazione degli amministratori esecutivi ¢ degli altri amministratori che ricoprono particela
cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi 8l performance correlati alla componentyéﬁbﬂewd‘]
breve e di medig-lungo perlodo connessi a tale remunerazione; 3




e] monitorare "applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso verificande, in particolare,

I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance di breve e di medio-lungo periodo di cui al
~ punto supra sub d); .

f} formulare al Consiglio di Amministrazione delle Societd le proposte relative alla remunerazione dei
componenti dei Comitat} costituiti all'interno del Consigllo stesso;

g) istruire il procedimento di auto-valutazione annuale {c.d. board evaluation) sul funzionamento del
Consiglio stesso e del suoi Comitati nonché sulla lore dimensione e composizione, tenendo anche conto
di elementi quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e dl genere dei suoi
componenti, nonché della loro anzianitd di carica; nello specifice, previo coordinamento con il
Presigente del Consiglio di Amministrazione, il Comitato individua i temi cggette delfla valutazione, avuto
riguardo alle best practices, anche avvalendosi dell’assistenza di un consulente esperte nel settore;

h) tenute conto degli esiti della boord evafuotion di cui supra sub g), formulare pareri al Consiglio di
Amrninistrazione in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso e dei suoi Comitati {inclusi
i requisiti di professionalita, onorabilitd e indipendenza dei relativi membri} ed esprimere
raccomandazioni in merito alle figure professionali € monageriafi|a cul presenza all'interno del Consiglio

-sia ritenuta opportuna, affinché il Consiglio di Amministrazione possa esprimere il proprio orientamento
agli azionist! prima della nomina del nuove organo amministrativo;

i) esprimere raccomandazion! al Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo diincarichi di
Armministratore’a di Sindaco in altre Societd quotate in mercati regolamentati {anche esterl), in societ
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevant! dimensioni, compatibile con un efficace svolgimento
dellincarico di Amministratore di IREN S.p.A., tenendo in considerazione la partecipazione dei
Consiglieri al Comitati costituiti all’interno del Consiglio;

j} esprimere raccomandazioni a! Consiglio di Amministrazione in merito a eventuali fattispecie
problematiche connesse - all’'applicazione del divieto di concorrenza previsto a carico degli
Amministrator| dall’art. 2390 cod. civ.;

k} compatibilmente con le vigenti disposizioni statutarie, proporre al Consiglio di Amministrazione
candidati alla carica di Amministratore nei casi di cooptazione ex art. 2386, comma 1, cod. civ,, ove
accorra sostituire Amministrateri Indipendenti, assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numero
minimo di amministrator] indipendenti e sulle quote riservate al genere meno rappresentato;

1} effettuare listruttoria sullz predisposizione del pianc per la successione degll Amministratorl esecutivi,

qualora il Consiglio di Amministrazione valuti di adottare tale plano;

riferfre, per il tramite del suo Presidente, sulle questioni piu rilevanti esaminate dal Comitato in

occasione della prima adunanza utile del Consiglio di Amministrazione di IREN;

n) riferire sulle modalitd di esercizio defle proprie funzioni all’Assemblea degli azionisti convocata per
I'approvazione del bilancio di esercizio, tramite il suo Presidente owero ailtro componente da guesti
indicato,

m

—

MNessun Consigliere prende parte alle riunioni def Comitato in cuivengono formulate le proposte al Consiglio
di Amministrazione della Societd relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che
riguardano la generalitd dei componenti i Comitati costlituiti nell’ambito dell’organo amministrativo.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, 1| Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolglmente dei propri compiti, nonché di avvalersi di consutenti esterni,
nel termini stabiliti dat Consiglio di Amministrazione.

Nel caso di operazioni avent! ad oggetto le remunerazioni degli Amministratori della Societa e dei Dirigenti
con Responsability Strategiche del Gruppo IREN, 1l Comitato svoige aitresi le funzioni di Comitato di
amministratori indipendenti preposto all’'esame e all'istruttorfa di cul alla vigente Procedura in materia di
Operazioni con Parti Correlate, imitatamente ai cast In cui la sus composizione permette di soddisfare i
requisiti minimi di indipendenza & non correlazione dei suoi membri richiesti dal Regolamento Consob
OPrC. '

In data 12 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione di IREN ha nominato quall membri del Comitato per

la Remunerazione e [e Nomine i seguentt Amministratori:

+ Moris Ferretti, ravwisando In cago al medesimo il possesso di una adeguata conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria o di palitiche retributive;

s Marta Rocco;

= Isabella Taghavini.
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In data 24 maggic 2016 il Comitato ha nominato il suo Presidente ne'lla‘persona dell'aww. Marta Rocco, in
possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF nonché ai
sensi dell’art, 3 del Codice.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Comitato per la Remunerazione e le Nomine si  riunito 18 volte (di cuf una
volta In via congiunta con il Comitato Controlle, Rischi e Sostenlbllita), elaborando proposte e pareri che
sona riportati nel verbali delle riunioni del Comitato medesimo,

Come da indicazioni del Codice, alle rlunioni del Comitato hanno partecipato il Presidente del Collegio
Sindacale e/e altro/i sindaco/i da lui designato/i.

_ COMITATO CONTROLLO, RISCHI E SOSTENIBILITA

in ossequlio a quanto stabilito dal Codlce, il Consiglio di Amministrazione ha costitulto al proprlo Interno un
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.

Alla data del 31 dicembre 2018, [l Comitato & composto da tre Amministratori non esecutivi e indipendenti®.

Ii Cemitato Controllo, Rischi e Sostenibllita assolve al generale compito di supportare, con un’adeguata
attivitd Istruttoria, le valutazion! e le decisloni dei Consiglic di Amministrazione relative al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, nonché quelle relative all'approvazione delle relazioni finanzlarle
periodiche,

Al medesimo sono attribuite le funzioni di cui al Criterio Applicativo 7.C.1 del Codice (trattasi

deli’espressicne di pareripreliminari rispetto alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione su una serie

di materie, fra le quali sono annoverate [a nomina / revoca e la remunerazione dei Responsabile della

funzione di internal Audit) nonché queile di cui al Criterio Applicative 7.C.2., infro elencate:

s valutare, unitamente al Dirigente preposto alla redazione del documenti contablli societari e sentiti |l
revisore legale e il Collegio Sindacale, il corretto utiiizzo del principi contabili e, nél caso di Gruppi, la
loro omogenetta al fini della redazione del Bilancio consolidato;

 esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principall rischi azlendali {i

Piano di Audit, nonché in merito alle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gesti
rischi);

gestione dei rischi, e quelle di partmolare rilevanza predisposte dalla funzione Internaf Audit; V.

e monitgrare l'autonomia, 'adeguaterzza, l'efficacia e l'efficienza dellz funzione di internal Audit; \

« chiedere alla funzione di Internat Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, da
contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale; .

* riferire al Consiglio, almenc semestralmente, in cccasione dell’approvazione della Relazione finanziaria
annuale e semestrale, sull'attivitd svolta nonché sull'adeguatezza del sistema di controlio interno e di
gestione del rischi; :

* sypportare, con un'adeguata attivitd Istruttoria, le valutazionl e le declsionl del Consiglio dif
Amminlstrazione relative alla gestione di rischi derjvanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di
Amministrazione sla venuto a conoscenza.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facoltd di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento-dei propri complti, nonché di avvalerst di consuientl esterni,
nei terminl stabillti dal Consiglio di Amministrazione.,

In data 12 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione di IREN ha nominato quali membri dell’aflora
Comitato Controlle e Rischi i seguentl amministratori:

s Alessandro Ghibellini;

¢ Marco Mezzalama;

» Paolo Pietrogrande;

*In data 13 febbraio 2018, & stato accertato in capo 3 tuttl | companenti del cliato Comitata Il passesso dei reguisfil
previst) sia dalle disposizioni del TUF {cfr. artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) siz dall'art. 3 del
Autadiscipting delle Societa Quotate. {
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ritenendo che, sulla base dei rispettivi curricuie professionali, ogni componente possedesse, con proprie
competenze specifiche, un’adeguata esperienza in materia di gestione dei rischi.

In data 18 maggio 2016 il Comitate ha neminato il suo Presidente nella persona deli'ing. Paolo Pietrogrande,
in possesso dei requisit! di indipendenza ai sensi degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF nonché
ai sensi dell’art. 3 del Codice.

Con deliberazione assunta in data 20 dicembre 20186, il Consiglio di Amministrazione d1IREN S.p.A. ha altresi

attribuito funzioni consultive e propositive nei confrontl delorgano amministrativo in materia di

sostenibilith ali’allora Comitato Controllo e Rischi, il quale, a partire da tale data, ha assunto la

denominazione di Comitato Controtlo, Rischi e Sostenibilita.

In data 14 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione deita Societad ha dettagliato tali funzioni, stabllendo

che il Comitato Controlle, Rischi e Sostenibilita, nell‘assistere I'organo amministrativo:

» viglla sulle politiche di “sostenibilita” e sul rispetto dei principi di comportamenio eventualmente
adottati in materia dalla Societz e dalle sue controllate;

* esamina le linee guida del piano di sostenibilith e vigilza sulle modalita di attuazione;

» valuta, unitamente alla Funzione di Gruppo competente e sentite il revisore Iega{e, il corretto utilizzo
degli stendard adottati ai fini della redazione delle informative non finanziarie previste dalle vigenti
normative;

* vigila sul sistema di valutazione e di miglioramenta degli impatti ambientali, economici e sociali
derivanti dalle attivita di impresa nei territori;

« esamina le relazioni periodiche sull’attuazione delle modalitd strutturate di confronto con gli
stokeholder dei territori nei quali opera Il Gruppo, in particolare attraverso { Comitati Territorlali, e
quelle sulla coerenza alle tematiche corporate, social responsibifity delle atiivitd culturali e dI
promozione dell'immagine del Gruppo.

1l Comitsto esprime pareri al Consiglio di Amministrazione della Societd in merito:
“e  3lla definizione di politiche di “sostenibilita” e di princip! di comportamento, al fine di assicurare la
- creazione di valore nel tempe per gli azionisti e per tutti gli altri stakeholder;
» alta'definizione di un piano di sostenibilita (priorita strategiche, impegni e obiettivi) perrlo sviluppo della
responsabilita economica, ambientale e sociale del Gruppb.

Nel cqi'so dell’esercizic 2018 il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita di IREN S.p.A. ha tenuto 11 riunioni
(41 cul una in via congiunta con il Comitato per la Remunerazione e le Nomine).

Come da indicazioni del Codice, a tutte [e riunioni del Comitato hanne partecipato 1 Presidente de! Coltegio
Sindacale e/fo altro/i sindaco/i da lui designato/l.

COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In ossequio a guanto stabilito dalallora vigente Regolamento internc in materia dl Operazioni con Parti
Correlate {ripreso nelfambito deli'attuale Procedurz in materiz di. Operazioni con Parti Correlate), il
Consiglio di Amministrazicne ha costituito un apposito Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
[“COPC™).
Il COPC & composto da tre Amministratori In possesso det requisit! di Indipendenza previsti dagli artt. 147-
ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF e degli ulteriori requisiti previsti dall’art. 3 del vigente Codice. Al fine di
garantire il doppio requisito dell'indipendenza e deila non correlazione nefla singola operazione da
esaminare, nell’ambito della vigente Procedura in materia d Operazioni con Parti Correlate sono stati
previsti i meccanismi per {'individuazione degli eventuali soggetti preposti, in via alternativa, allistruttoria.
Nello specifico, fatte salve le competenze del CRN nel caso di operazioni avent] ad oggetto le remunerazioni
degli Amministratori della Societd e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche del Gruppo, & previsto che:
» ove possibile, i COPC venga integrato con altri Amministratari indipendenti e “ron correlati neffo singola
cperozione da esamingre” presenti nel Consiglic di Amministrazione della Societa, attribuendo al
medesimo organo amministrativo il compito di individuare un Sotto Comitato composto di tre
Amministratori indipendenti e non correlati in relazione alla singola operazione con Parte Correlatz da
esaminare;
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¢ qualora non vi sia neppure un componente del COPC né del Consigfio di Amministrazione in possesso
dei succitati requisiti di indipendenza e non correlazione, dell’istruttoria saranno investiti, quali Presidi
Alternativi (3] il Collegio Sindacale della Societa ovvero {b) un Esperto Indipendente nominato dal
Consigho di Amministrazione della Socleta.

In data 12 maggio 2016, il Consigllo di Amministrazione di iREN ha nominato quali membri del Comitato per
le Operazionl con Parti Correlate i seguenti amministratori;

s Lorenza Franca Franzino;

* Licia Soncini;

¢ Barbara Zanardj;

tutti in possesse dei requisit] di indipendenza sia ai sensi delle disposizioni del TUF, sia ai sensi deli‘art. 3 de|
Codice.

In data 24 maggio 2016 || Comitato ha nominato il suo Presidente nella persona dl Barbara Zanardi,

MNel corso dell’esercizic 2018 il COPC si & riunito 11 volte, eiaborandb, fra I'altro, pareri che sono riportati
nei verbali delle riunioni del Comitato medesimo.

Alle riunicni del Comitato hanno partecipato il Presidente del Collegio Sindacale e/e altro/i sindaco/i da lui
designato/i. . ’

COMPOSIZIONE GEI COMITATI

Comitato per la Remuneraziore Comitato Controllo, Rischi e Comitato per le Operazloni con
e le Nomine Sostenibilita Parti Correlate
Marta Rocco {Presidenté) Paolo Pletrogrande {Presidente]  Barbara Zanardi (Presidente)

Moris Ferretti ‘Alessandre Ghibellini Lorenza Franca Franzino
Isabella T\agliaivin'i Marco Mezzatama Licia Soncini

COLLEGIO SINDACALE

o _
e .
EYE b rsTy L

eserclzl, con scadenza alla data del’assemblea convocata per |'approvazione del bilancio relative all'ul
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

In data 19 aprile 2018, '"Assemblea degll Azionisti ha provveduto a nominare i membrl dell’organo di
controllo, che rimarrd in carica per gli esercizi 2018/2019/2020 (sino all'approvazione del bilancio della
Societd afferente all’esercizic 2020). |

Di segulto si riporta la composizione del Colleglo Sindacale nominato dall’Assemblea dei Soci del 28 aprile
2015 e in carlca sino al 19 aprile 2018:

Carica Nome e Cognome +  Luogo dl nascita Data di nascita
Presidente Michele Rutigllano Milano . * & ottobre 1953

! B idone L
Sindaco Effettive "Anna Maria Fellegara {:Cr)gonovo val Tido 18 gennaio 1958
Sindaco Effettivo Emillo Gatto Genava 1 ottobre 1969
Sindaco Supplente Giordano Mingori Brescello (RE) 9 novembre 1947
Sindaco Supplente Giorgio Mosci Genova 17 maggio 1958




i seguito si riporta la composizione del Collegio Sindacale neminato dal’Assemblea dei Soci del 19 aprile
2018, per la durata di 3 esercizi;

Carica, Nome e Cognome Luogodinascita  Datadi nasclta
Presidente Michele Rutigliano Milanc 6 ottobre 1953
Sindaco Effettivo Cristina Chiantia Torino 7 magglo 1975
Sindaco Effettivo Simone Capréri Reggio Emilia 10 gennaio 1575
Sindaco Supplente Donatella Busso Savigliano {CN) ) 30 givgno 1973
Sindaco Supplente Marco Rossi Piacenza 5 gennhaio 1978

Gli artt. 27 e segg. dello Statuto, cui espressamente si rimanda, stabiliscono le modalitd di nomina del
Collegio Sindacale attraverso il voto di lista.

I membri del Collegio Sindacale assistono alle Assemblee ed alle riunioni del Censiglio di Amministrazione,
La presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale alle sedute del Consiglio di Amministrazicne
assicura I'Informativa al Collegic Sindacale sullattivits svolta dalla societd e sulle operazioni di maggior
rilieve economico, finanziario e patrimaniale effettuate dalla stessa e dalle sue controllate ed in particolare
suile operazioni nelle guali gli amministratori abbiano un interesse.

Come precisato supra, in ottemperanza alle indicazioni del Codice, alle riunioni dej Comitati costituiti
all'interno del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso dell’ssercizio 2018, hanno partecipato |l
Presidente del Collegio Sindacale /o altro/] sindaco/i da lui designato/i in carica alla data della riunione,

Il Collegin Sindacale ha vigilato sul'indipendenza della societa di revisione e, nello svolgimento della propria
attivita st & coordinato con Ia funzione jnternal Audit e con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita,
partecipando alie relative rfunioni. :

Nel corso de! 2018 si sono tenute 14 riunioni del Collegio Sindacaie.

Per maggiori informazionT di dettaglio si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
disponibile sul site www.gruppoiran.it.

Dirigéﬁte preposto alla redazlone dei documenti contabili e societarl
Dott. Massimo Levring [Direttere Amministrazione, Finanza e Controllg)
$ocieta dl Revisione

PricewaterhouseCoopers 5.p.A. - Incarico conferito dail’assemblea degli Azienisti in data 14 maggio 2012
per i) novennio 2012-2020. ’

Cumulo massimo di incarichi ricoperti In altre societd

Secondo il Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate — al quale Iren ha aderito — gli amministratori
accettano |a carica quando ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo
necessario, anche tenendo conto dell’ impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del
numere di cariche di amministratore o sindaco da essi ricoperte In altre societd quotate i mercati
regolamentati {anche esteri), in socletd finanziarie, bancarie, assicurative ¢ di rilevanti dimensioni.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, sulla base defl'impegno richiesto agli amministratori per lo
svoigimento dellincarico In Iren, pud esprimere |l proprio orientamento in merito al numero massimo di
incarichi di amministratore o sindaco nelle societa di cui al precedente paragrafo che possa essere
conslderato compatibile con Iassolvimento di tale impegno, tenende conto della partecipazione del
Consiglieri ai Comitati costituiti all'interno del Consiglio. A tal fine pud proporre al Sod l'introduziene nello
statuto sociale di particolari disposizioni finalizzate a regolare coerentemente la nomina degli
amministratori.

Nell'attuale contesto, il Comitato per la Remunerazione e le Nomine e il Consiglio di Amministrazione della
Societd non hanno ritenuto di dar corso alia previsione, valutando che il numero di incarichi attuaimente
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ricoperte dai membri del board [n altre societd sia compatibile con assolvimento dell’impegno di
Consigliere di Amministrazione dilren 5.p.A.

Amministratore incaricato del sistema di controllo Interno e di gestlone dei rischi

Ai sensi de! Principio 7.P.3. del Codice, il Cansiglio df Amministrazlone ha Individuato al suc Interno un
Amministratore - incaricato del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi (in seguito
“Amministratore incaricato SCIGR”).

Afar data dal 4 givgno 2015, in relazione alla sua nomina quale Vicepresidente di Iren {nomina confermata

a valle del rinnovo dell’crgano amministrativo, avvenuto da parte dell’Assemblea dei Soci del 9 maggio

20186}, il Consigiio di Amministrazione ha individuato il prof. Ettore Rocchi quale Amministratore incaricato

SCIGR, anche avuto riguardo alle deleghe al medesimo attribuite.

Cltre alla formulazione di propeste al Comitate Controllo, Rischi e Sostenibilita e’ al Consiglic di

Amministrazione in determinate materie {per esempio, in tema di nomina / revoca e remunerazione del

Responsabile della funzione di Internal Audit), I'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno

e di gestione def rischi & Investito delle funzioni infro indicate, in ottemperanza al Criterio Applicative 7.C.4

del Codice:

¢ curare l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita
svolte da Iren S.p.A. e dalle sue controllate e verificare affinché i medesimi vengano sottoposti
pericdicamente all'esame del Consiglle dl Amministrazione; nel sistema dl governance di IREN,
I'Amministratore incaricato SCIGR sgttopene altresi all’esame del Consiglio di Amministrazione le Risk
Policies ed il Piano di Audit;

e dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la
progettazione, la realizzazione e la gestione del sistema di contrello interno e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente I'adeguatezza e I'efficacia;

* qccuparsi delladattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative ¢ del panorama
legislativo e regolamentare; )

* chiedere alla funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative ¢ sul
rispetto delie regole e procedure interne néll’esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale
comunicazione af Presidente del Consiglic di Amministrazione, al Presidente del Comitate Controllo,
Rischi e Sostenibilita e al Presidente del Collegio Sindacale;
riferire tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita {o al Consiglio di Ammini

all'articolo 147-quinguies TUF. Al 31 dicembre 2018 i Consiglieri di Amministrazione Moris Férrett], Lorenza
franca Franzino, Alessandro Ghibellini, Fabiala Mascardl, Marco Mezzalama, Paolo Pietrogrande, Marta
Roceo, Licla Soncini e Barbara Zanard! sono inoltre in possesso dei requisiti di indlpendenza previsti sfa dalie
disposizioni del TUF (cfr. artt, 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, TUF) sia dall’art. 3 del vigente Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate secondo le soluzioni di Corporate Governance adottate da IREN S.p.A..

Modello organizzativo al sensi del D. Lgs. 231/2001

Iren € le principali socletd del Gruppoe hanno adottato modelli di organizzazione, gestione e controllo al sensi
del D.-Lgs. n. 231/2001 con Fobiettivo dl configurare un sistema strutturato ed organlco di procedure e di
attivita di controllo volte a prevenire, per quanto possibile, condotte che possano integrare la commissione
dei reati contemplati dal D. Lgs. 231/2001.

Accanto 3l Modelio di Organizzazione Gestione e Controllo, Iren $.p.A. ha adottato, con delibera del.
Consiglio di Amministrazlone del 10 dicembre 2010, anche Il Codice Etico. Tale documento & stato pib volte
agglornalo nel corso degli anni ed approvato nejla sua attuale versione dal Consiglio di Amministrazione In
data 20 dicembre 2017. )

Nel corso' dell'anno 2018 & proseguito per la Holding ele principali Socielé del Grupp _gietto\“
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fegislatore di nuove fattispecie penali, in modo che essi mantengano nel tempo l'effettiva capacita di
prevenire la commissione del reati 231. | Modelli 231 aggiornati sono stati poi sottopasti aglt Organismi di
Vigilanza, presentati ai Consigl di Amministrazione delle singole Societa per !a lorc approvazione e
pubblicati in versione integrale sul siti intranet delle Societd. ’

Iren e le principali socleta del Gruppo hanno istituito, con delibera dei Consiglio di Amministrazione, un
Organismo di Vigitanza ai sensi dell'art.6 del D.Lgs. 23172001, con il compito di vigilare sul funzionamento e
I'osservania del modello e di curarne Vaggiornamento. |1 Consiglio di Amministrazione di iren S.p.A. nel-
2016 ha confermato la composizione collegiale del proprio Organismo di Vigilanza nominandeo tre
professionisti esterni con competenze legali, di corporate governance, organizzative ed economico-
finanziarie, con I'obiettivo di soddisfare i requisiti di autonomia, indipendenza e professionalita richiesti
dalla norma. Il Consiglio di Amministrazione ha nominato altresi un Referente interno dell'OgV al fine di
assicurare il coordinamento e la continuita d'azione dellOrganismo stesso e la costante individuazione di
un riferimento nella Societd. L'Crganismo di Vigilanza di IREN S.p.A. sveolge, avvalendosi delle competenti
furizioni aziendali, verifiche sugfi ambiti di attivitd risultati a rischio ai sensi del D. Lgs. 231/2001 « riferisce
semestralmente 2l Consiglio di Amministrazione circa le attivita svalte e le risultanze emerse. Ove ritenuto
necessario, FOrganismo di Vigilanza esprime suggerimenti volti a migliorare il sistema di controllo delle
attivits e ne monitora attuazione.

Sia Iz parte generale del Modello sia il Codice Etico sono disponibili sul sito Internet della Societa.-
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PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

PROPOSTE RELATIVE AL PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO “Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018,
Relazione sulla gestione e proposta dl destinaziene dell’utile: deliberazionl Inerenti e conseguenti.”

Signori Azionisti,
in relazione a quanto precedentemente esposto, Vi proponlamo:

o di approvare || Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 di Iren 5.p.A. e'la Relazione sulla gestione
predisposta dal Conslglio di Amministrazione;

» diapprovare iz proposta di destinazione dell’utile di esercizio pari ad Euro 125,927 825,42 come segue:

- guanto ad Euro 6.296.391,27 pari &l 5% dell'utile di esercizio, a riserva legale; )

- quanto a massimi Eure 109.278.235,67 a dividendo agll Azionisti, corrispondente ad Euro 0,084 per
tiascuna delte massime n, 1.300.931.377 azlon! ordinarie costituentt |l capitale sociale della Socleta,
con la precisazione che le azioni proprie non heneficerannd del dividendo; il dividendo sara posto in
pagamento a partire dal giorno 26 glugna 2018, contro stacco cedola it 24 giugno 2019 e record date
il 25 giugno 2019; ’

- in unha apposita riserva di utili portati a nuevo, 'importo residuc pari ad almeno Euro 10.353.198,48.

Reggio Emilla, Il 12 aprile>2019

Per il Consiglic di Amministrazione
Il Presidente
Paclo Peveraro
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

migliaia dl euro

Note 31122018 O CUIPAMT gy 455017 Oicuiparti
carrelate correlate
ATTIVITA'
Attivita materiali (1) 3.471.958 3.469.344
Investimanti immobiliari {2) 12.820 13.137
Attivita immateriali 2 vita definita (3) 2.009.986 1.653.977
Awviamento (4) 145713 127.320
Partecipazioni valutate con il metodo del
Patrimonio Netto 5) 134.594 161233
Altre partecipazioni {6) 7.223 7.126 -
Credti commerciali nen correnti (7) £5.068 10.286 65.801 3.436
Attivits finanziarie non correnti {8) 147.867 137.329 165.767 148.247
Altre attivita non correnti {9} 43130 6.944 44.614 7 896
Attivita per imposte anticlpate {10} 360.298 277.771
Totale attivitd non correnti 6.406.657 154.559 5.970.112 '159.579
fRimanenze (11) 73,799 _ 61.984
Crediti commerciali {12) 983836 112,518 895.788 144.376
Crediti per imposte correnti (13) 11.445 7.365
Crediti vari e altre attivitd corrent] {14) 241,879 537 276.347 177
Attivita finanziarie correnti (15} 78.715 26.888 506.382 461.592
Dispenibilitd liquide e mezzl equivalenti {16) '369.318 169.086
Totale attivith correnti 1.759.052 139.944 1,916,952 606.145
Attlvita destinate ad essere cedute {17) 402.824 401.8900 8,724
-TOTALE ATTIVITA' 8.568.133 696.403 @ 7.895.788 765.724
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rigiiaia di euro

Note 31.12.2018 SCUPAM o 450y ClCUlpan
correlate corralate
PATRIMONIO NETTO
Patrimonfo netto sttribuibile agll azlonistl
Capiiale sociale 1.300.931 1.276.226
Riserve e Utlil (Perdite) a nuovo 842,396 608.184
Risultate netto del periodo 242.116 237.720
Totale patrimonio netto attribulblle agll azionlsti 2.185.443 2.122.130
Patrimonio hetto attribuibile alle minoranze . 376.928 376.673
TOTALE PATRIMONIO NETTO  (18) 2.562.371 2.498.803
PASSIVITA'
Passivita finanziarie non corrent| {12} 3.013.303 3.023.888
Benefici ai dipendenti (20) 108.109 116.483
Fondi per rischi ed cneri (21) 439.497 430.133
Passlvita per imposte differite {22) 211.553 213.760
Deblti var| e altre passivitd non correnti {23) 474.778 111 222585 583
Totale passivith non correnti 4.247.240 111 4.006.859 583
Passivita finanziarie correntl {24) 437.363 6042 189.132 5.166
Debiti commerciali {25} 914.938 32.073 827.477 32.790
Debiti vari e altre passivit correnti {26) 284.285 98 269.720 5
Debiti per impaoste correnti (27) 32.049 15,295
Fondi per rischi ed oneri quota corrente (28) 89.887 88.502
" Totale passlvitd correnti 1.758.522 38.213 1.390.126 37.961
Passivita correlate ad attivith destinate ad essere (29) J
cedute
TOTALE PASSIVITA' 6.005.762 38.324 5.396.985 38.544
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 8.568.133 38.324 7.895.788 38.544
T
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

migliaia dt euro

128 Bilancio consolidato e note Hllustrative al 31 dicembre 2018

Note Esercizio di cui partl Esercizio di cui parti
2018 correlate 2017 correlate

Ricavi

Ricavi per beni e senvizi {30} 3.764.386 324.000 3.448.664 347.030
- di cui non ricorrenti 41.238

Variazione dei lavori in corso {31) {B4) {22.792}

Altri proventi (32) 276.387 5.133 271.263 4.888
Totale ricavi 4.040.689 329.133 3.697,135 351.918
Costi operativi

iéesl't::imaterle pHme sussidiarie di consumo e (33) (1.377.066) (76.634) (1,248 638} (66.231)
Prestaziont di servizi e godimento hani di terzl {34) {1.271.959) {30.136) {1.166.638) {29 281}
Onerl diversi di gestione (35) {64.653) {9.975) {99.814) (8.539)
Costl per lavori internt capitalizzati {36) 33.198 2171

Costo del personale {37) (393.618) {383.552)

Totale costi operativi (3.074.098) (116.795)  {2.876.919] (104.051)
MARGINE OPERATIVC LORDO 966.591 212.338 820.216 247.867
Ammortamenti, accantonamentl e svalutazionl ‘

Ammortamenti (38} {354.947) {321.865)
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti - {39) ' . (52.217) {46.660)

Altr accantohamenti e svalutazloni (39 {28.933) (31.342)

Tetale ammartamenti, a_ccantonamenti e (436.097) (399.867)

svalutazion|

RISULTATO OPERATIVO - 530.494 212,338 420.349 247.867
Gestione finanziaria (80)

Proventi finanztari © 42.844 18.117 46.246 22 064
Onerl finanziari {148.976) {14) {128.678) {80)
Totale gestione finanziaria ) {106.132) 18.103 {82.432) 21,984
Risultato di partecipazioni contabilizzate con Il

metodo del patrimonlo netto 41) 778 22,532

Rettifica di valore di partecipazioni {42) {35.614) 8.670

Risultato prima delle Imposte” 389.524 230,441 369.119 269.851
tmposte sul reddito (43} {116.287} {104.358}

Risultato netto delle attivitd in continuita 273.237 264.760

Risultato nette da attivith operative cessate {44) - - -

Risultato netto del periodo 273,237 264,760

attribuibile a:

- Utile ({Jerdita} del perlodo attribuibite aght 242,116 237,720
* azlonisti

- Utile {perdita) det periodo attribuibile alle (a5) 41.121 47.040

minoranze

Utile per azione ordinarle e di risparmia {46) !

- base {eurg) 0,19 0,19

- diluito {eura} 0,19 0,19



PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO |

COMPLESSIVO

miglizia di eurg

Esercizio 2018 Esercizio 2017

Utlle/{perdita} del periodo - Gruppo e Terzi (A) 273.237 264.760
Altre componenti di conto ecanomico cemplessivo che saranno

successivamente riclassifleate a Conto Economico

- guota efficace delle variazloni di fair value della copertura di flussi (22.342) 8.043
finanziarl

- variazionl di fair value delle attivita finanziarle - -
- quota degli-altri utiti/{perdite) delle imprese valutate con il metodo del 222 753
patrimenio netto

Effetto fiscale delle aitre companenti di conto economico complessivo 6.1%8 (1.508)
Totale altre componenti di canto economico complessive che saranno )

successivamente riclassificate a Conto Economico, ) {47) {15.922) 7.288
al netto dell’effetto fiscale {B1) .

Altre componenti di conta econamico complessivo che non saranno

successivamente riclassificate a Comto Economico

- utili (perdite) attuariali piani per dipendenti a beneficl definiti (1A519) 2.403 2.963
- quota degli altri willi/{perdite) delle Imprese valutate con il metodo del (115) (196)
patrimonio netto relativi at piani per dipendenti a beneficl definit {1AS 19)

Effetto fiscale delle altre componenti d conto economice complessive {1.248} {481)
Totale altre componenti dl conto economico complessive che non saranne

successivamente riclassiflcate a Conto Economico, (a7) 1.040 2,286
al netto dell’effetto fiscale {B2) Lo

Totale Dtile/{perdita) complessiva (A)+{B1}+(B2) 258.355 274.334
attribuiblie a:

- Utile [perdita) de! periodo attribuiblte agll azlonisti 227.373 246 643
- Utile {perdita) de! perlodo attribuiblie alle minoranze 30.982 27.891




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE VOCI DI
PATRIMONIO NETTO

Riserva sovrap-
Capitale sacjale prezzo Riserva legale
Emissione azioni

31/12/2016 Rideterminato {*} 1.276.226 105.102 45.585

Riserva legale  * 4.413
Dividendi agll azionist

Uili partati a nuovo

Varizzione area di consolidamento

Cambio Interessenze

Altri movimenti

Uttle complessivo rllevato nel periodo

di eui:

- Utile netto del perloda

- Altre companenti di Conto Economico complessivo

31/12/2017 1.276.226 105.102 49.998
Prima applicazlone IFRS 9 e IFRS 15
Utill portatl a nuavo

OIIIDIIZDIS 1.276.226 105.102 49998
Aumento capitale ' 24705 27917

Riserva legale 8.348
Dividendi agli azlonisti ’

Variazione area di conselidamento

Cambio Interessanze

Altrl movimenti

Utile complassivo rilevate nel pertodo

diculs d

- Utife netto del periodo

- Altre component] di Conto Economico compless)ve

31/12/2018 1.300.931 133.019 58.346
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migliaia di eurs

voema Patrimonic
Riserva Altreriserve e Totale riserve e Risultate del patrimonio e Totale
copertura flussi  Utile {perdite) Utili (perdite} N iod = netto & ibuib":e alle Patrimonic
finanziari accumulate accumulate PR attribuibile agli g r:1'lnorlnze netto
azlonlsti ¥
{8.921} 365.048 507.314 179.844 1.963.384 333.892 2.297.276
4.413 {4.413) . - N
E (79.764) [79.764) (10.201) {89.965}
95,667 95.667 {95.667) - -
4.669 4.669 4.669 17.413 22082
{2 708) [2.708) [2.708) {2.708)
{10 098) {10.096) {10.096) 7880 {2.216)
£.602 2233 B.925 237.720 246,645 27.689 274.334
237.720 237.720 27.040 264.760°
6.692 2233 . BA2s 8925 649 9574
(1.729) 454 813 60B.184 237.720 2.122.130 376.673 2.498.803
{133.719} {133.719) {133.719) {4.273) {137.992)
237720 237.720 (237.720) - -
{1.725} 558.814 712,185 - 1.988.411 372.400 2.380.811
27.917 52.622 52.622
(8.348) - - -
{91 065) (91.065} {91.065) {21.908) {112.873)
- - - 2543 2.943
{a45) {445) {445) 415 ’ (39)
8.551 B.551 8.551 {7.908) 643
[15.624) 877 {14.747) 242.116 227.369 30.986 25B.355
242.116 242.115 31121 273.237
{15.624) 877 {14,747} (14.747} (135) {14,882}
(17.353) 468.384 £42.396 242.116 2.185.443 376.928 . 2,562.371




RENDICONTO FINANZIARIO

miglizia di eurp

Esercizio 2018  Esercizlo 2017
A, Disponibilita ligulde iniziali 165.086 253.684
Flusso finanziario generato dall'attivitd operativa
Risultate del periodo 273.237 . 264.760
Rettifiche per '
Irposte del periodo 116.287 104.355
Quota del risultato di collegate e joint ventures {776) {22.532)
Onerl {proventl} finanziar netti 106.132 82.432
Ammortament! attivith materiali e mmateriali 354,947 321.865
Svalutazioni {Rivalutazioni) nette di attivita 40.252 {3.379)
Accantonament!t netti a fondi 124.052 130.527
[Plusvalenze) Minusvalenze (2 070) {1.930)
Erogazioni keneflci ai dipendenti ’ {16.764) {5.675)
Utilizzo fondo rischi e altri oneri {40.272) (26.625)
Variazione altre attivita/passivita non correntl 13.450 22921
Altre variazioni patrimoniali {58.329) {17.586]
Impaste pagate (128.947) {123,338}
8. Cash flow operativo prirma delle variazioni dl CCN 781.199 725.599
Variazione rimangnze {10.280) 22,926
Variazione crediti commercizli (65.4386) 49.938
Variazione crediti tributari e altre attivita corrent| 53.302 {55.044)
Variazione debiti commerciali 35.121 {66.906}
Variazione debiti tributari e altre passivita carrenti {16.009) {12.619)
. Flusso finanziario derivante da variazioni di CCN {3.302) {65.705)
D, Cash flow operativo [B+C) 777.897 659.894
Flusso finanziaric da (per) attivitd di investimento
Investimenti in attivita materiali e immateriafi {446.984) {357.299)
Investimenti in attivita finanziarie {800} {17.486)
Realizzo investiment! e variazione attivita destinate ad essere cedute 22780 7.164
Variazione area di consolidamento (202.098) {66.575)
Dividendi Incassat} 3339 4.143
E. Totale flusso finanziario da attivita dl Investimento {623.763) {430.053)
F. Free cash flow {D+E) 154.134 229,841
Flusso finanziario da attivita di finanziamento
Aumento capltale 52.622 .
Erogazione i dividendi {113.080) {89.965)
Nuovi finanziamenti a lungo termine 581.000 550.000
Rimborsi di fingnziamentt a lungo termine {393.940) {721.190}
Varizzione debiti finanziari {23.598) 66.452
Variazione credit! finanziari 42.038 22541
Interessi pagati {113.539) {157.866)
interesst Incassati 14.595 15.589
G. Totale flusso finanziario da attivitd di finanziamento 46.098 {314.4329)
H. Flusso monetario del periodo {F+G) 20:0.232 |B4.598)
l. DIsponibilita liquide finali (A+H) 369.318 169.088
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

Iren S.p.A., & una societd di glritto italiano, multiutility quotata alla Borsa Kaliana, nata il 1° luglls 2010
dallunlorie tra IRIDE ed ENIA,

Il Gruppo & strutturato seconde un modello che prevede una holding industriale, con sede legale a3 Reggio
Emllia, e guattro societd responsabili delle singole linee di business operanti nelle principali sedi operative

di Genova, Parma, Piacenza, Reggio Emlliz, Torino, Vercelli e dallo scorso agrile anche La Spezia.

tsettorl di attivita nel qualiil Gruppo opera sona:

* Energia (Produzione Idroelettrica e da altre fonti rinnovabill, Cogenerazione elettrica e calore, Retf di
Teleriscaldamento, Produzicne termoelettrica)

» Mercato {Vendita energia elettrica, gas, calore)

*» Reti (Reti di distribuzione dell'energia elettrica, Reti distribuzione del gas, Servizio 1drico Integrata)

s Ambiente (Raccolta e Smeltimento rifiuti)

* Altri servizi (liluminazione Pubblica, Servizi global service, servizi di efficlenza energetica ed altri minori),

Nell'apposito paragrafo XI, Informativa per settori di attivitd, sono presentate le informazioni richieste
dall'IFRS 8. ‘ '

Il bilancio consolidato della societa, per 'esercizic chiuso al 31 dicembre 2018, comprende i bilanci della
Societa e delle sue controliate {unitamente, il "Gruppo” e, singolarmente, ie "entita del Gruppa”} e la quota
di partecipazione del Gruppe in societd a controllo congiunto e in societd collegate, valutate secondo il
metodo del patrimonio netto.




.  CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2Q18 del Gruppo Iren & stato redatto nel rispetio dei Principi Contabili
Internazionali (IFRS) emessi dallinternational Accounting Standards 8oard e omologati dall'Unione
Europea, nonché dei provvedimentt emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005. Per |FRS si
intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (IAS/IFRS), tutte le interpretazioni
dell’International Financial Reperting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominsto
Standing Interpretations Committee (SIC).

Nella predisposizione del presente bilancio consolidato, sono stati applicati gli stess! principi contabill
adottati nella redazione del Biancio del’esercizio precedente, fatte salve alcune maodifiche agli IFRS,
riportate nel paragrafe “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2018”.

Gli schemi di bilancio adottati dal Gruppo Iren per la redazione del presente bilancio sono gli stessi applicati
nella predisposizione del bilancio chiuse al 31 dicembre 2017, ad eccezione del prospetio di conto
economico in cui & stata inserita la voce “Accantonament] a fondo svalutazione creditr”.

In linea con quanto precedentemente pubblicato, per la situazione patrimoniale-finanziaria la
classificazione delle attivita e passivitd & effettuata seconde ii criterio “corrente/non corrente”, con
specifica separazione delle attivitd e passivita cessate o destinate ad essere cedute, Le attivitd correnti, che
includono disponibilita liquide & mezzi equivalenti, sono quelle destinate a essere realizzate, cedute ¢
consumate nel normale ciclo operative del Gruppo o nei dodici mesi successivi alla chiusura dell’esercizio;
le passivity correnti sono quelle per le quali & prevista I'estinziene nel normale ciclo operativo del Gruppo
o nei dodici mesi successivi alla chiusura dell’esercizio. _

Il Conto Economico & classificato in base alla natura dei costl. in aggiunta al Rlsultate Operativo,‘li prospetto
di Conto Economico evidenzia il Margine Operativo Lordo ottenuto scttraendo al totale ricavi il totale dei
costi operativi.

Il rendiconto finanziario & presentato utilizzando il metodo indiretto. La configurazione di liquidita
analizzata nel rendiconto finanziario Include le disponibilith di cassa e di conto corrente bancario.

Nel presente fascicolo sono stati utilizzati alcuni indicatori alternativi di performance {IAP) che sono
differenti dagli indicatori finanziari espressamente previsti daj principi contabili Internazionali 1A5/IFRS
adottati dal Gruppo. Per il dettaglio di tall indicatori si rimanda allo specifico paragrafo “Indicatori Alternativi
di Performanca®, '

[ bilzncio & redatto sulla base del principio del costo storjco, fatta eccezione per atcuni strumenti finanziari
vajutati al fair value. .

Le stime e le relative assunzioni st basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati raglonevoli
nella- fattispecie e sono state adottate per definire il valore contabile delle attivita e delle passivita a cui st
riferiscono. Le stime sono state utilizzate per valutare le attivitd materiall e Immateriali sottoposte ad
Impairment, oltre che per rilevare accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzing, per
gli ammortamenti e per le svalutazioni di attivitd, benefici ai dipendenti, per la determinazione del fair value
degli strumenti derivati e di alcune attivitd finanziarie, imposte e altsi accantonamenti ai fondi rischi, Tali
stime e ipotesi sono riviste regolarmente, Le eventuali variazioni derivant! dalla revisione delie stime
contahili sono rilevate nel periodo in cui la revisione viene effettuata qualora la stessa interessi solo quel
perlodo. Nel caso in cui la revisiona Interessi periodi sia correnti sia futuri, Ia variazione 2 rilevata nel periodo
in cui la revisione viene effettuata e nei relativi pertodi futuri.

! presente hilancio consolidato & espresso in euro, moneta funzionale della societd. Tutti gliimporti espressi
in euro sono stati arrotondati alle mighiaia. |

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

1l Gruppe Iren utilizza indicatori alternativi di performance (IAP) al fine df trasmettere in modo pitl efficace
le informazioni sul'andamento delia redditivit dei business in cui’opera, nonché sulla propria situazione
patrimoniale & finanziaria. Tali indicatari sono differenti dagh indicatori finanziari espressamente previsti
dai principi contabili internazionali |AS/IFRS adottati dal Gruppo.
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In merito a tall indicatori, CONS0B ha emesso lz Comunicazione n. 92543/15 che rende applicabili gli
Orientamenti emanati dalla European Securities and Markets Authorlty (ESMA) circa la foro presentazione
nelle informazioni regolamentate diffuse o nel prospettl pubblicati. Questi Orientamenti sono volti a
promuovere Futilita e I3 trasparenza degli indicateri 2ternativi di performance inclusi nelle informazioni
regolamentate o nei prospetti rientrant! neil’ambito d’applicazione della direttiva 2003/71/CE, al fine di
migliorarne la comparabilit, I'affidabilita e la comprensibilits.

Nel seguito sono forniti, in linea con le comunicazioni sopra citate, i criteri wtilizzati per la costruzione di tali
indicatori esposti nel presente fascicolo di bilancio.

Capitale investito netto: determinato dalla somma algebrica dell’Attivo immobilizzato, delle Altre attivity
{Passivita) non correnti, del Capitale circolante netto, delle Attivitd (Passivita) per imposte differite, dej
Fondi rischi e Benefici ai dipendenti e delle Attlvitd (Passivitd) destinate a essere cedute, Per ulterior]
dettagli sulla costruzione delle singole voci che compongono lindicatore si rimanda al prospetto di
riconciliazione dello stato patrimoniale riclassificate con quello di bilancio riportate negli allegati al bilancio
consolidato.

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rapprasenta
un’utile misurazione ai fini della valutazione delle attivitd nette complessive, sia correnti che Immobilizzate,
anche attraverso la comparazione tra il periodo cgpetto di relazione con guelli relativi a period! o esercizi
precedenti. Tale Indicatore consente inoltre di condurre analisi sugll andamenti operativl e di misurare 2
performance in termini di efficienza operativa ne! corso del tempo.

indebitamento finanziario netto: determinato dalla somma delle Passivitd finanziarie non correnti al netto
delle Attivita finanziarie non correnti e delle Passivith Finanziarie correnti al netto delie Attivita fmanZJane
correnti e delle Oisponibilita ligulde e mezzi equivalenti.

Questo IAP & utilizzato dal Gruppa nell’ambite di documenti sia internl al Gruppo sia esterni e rappresenta
un’utile misurazione della struttura finanzlarla del Gruppo, anche attraverso la comparazione tra il periodo
oggetto di relazlone con quelli relativi a periodi o esercizi precedentl.

Margine operativo lordo: determinato sottraendo al totale ricavi il totale dei cost] operativi.

Questo JAP & utilizzate dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
un utile strurnento per la valutazione della performance operativa del Gruppe {sia nel sup complesso che a
livello di singola Business Unit] anche med'iante la comparazione trairisultati operativi del pericdo aggetto

finanziaria e per le voci non monetarie (2ammortamenti, accantonamenti, svalutazioni...), a cul si somman
le variazioni di Capitale circolante netto, gt utilizz] dei fondi e dei benefici ai dipendenti e altre variazioni
operative.

Questo. AP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Grupgo sia esterni e misura la
capacita di generazlone di cassa dellattivity operativa del gruppo e ouindl la sus capacita di
autofinanziamente.

Free cash flow: determinato aggiungende al cash flow operativo le riserse fina nzlarie assorbite o generate
dall’attivita di investimento rappreseniata da investimenti in attivitd materiali, immateriali e finanziarie,
dalle dismissioni, dalte variazioni di area di consolidamento e dai dividendi incassati,

Investimenti: determinati dalla somma in Investimenti in attivita materiali, immaterj
{partecipazioni) ed esposti al lordo dei contributi In conto capitale.
Questo 1AP & utilizzato dal Gruppo nellambite di'documenti sia interni al Gruppo 54?/9519;;}11&‘
una misura delle rlsorse finanziarie assorbite in acquisti df beni durevoli nel pe rlodo :
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Margine operativo lordo su ricavl: determinato facendo una proporzione, in termini percentuali, del
margine operativo lordo diviso il valore dei ricavi.

Questao 1AP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
un utile strumento per la valutazione della performance operativa del Gruppo (sia nel suo complesso che a
livello di singola Business Unit), anche mediante la comparszicne con periodi o esercizi precedenti.

Indebitamento finanzlario netto su patrimonio netto: determinato come rapporto tra I'indebitamento
finanziario netto e il patrimonio netto comprensivo delle interessenze di terzi azionisti.

Questo AP & utilizzato dal Grugpo nell’ambito di decument; sia interni al Gruppo sia esterni € rappresenta
un utile strumento per la valutazione delta struttura patrimoniale in termin! di incidenza relativa delle fonti
di finanziamento tra mezzi di terzi e mezzi propri.

II.  PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Nell’area di consolidamento rientrano Je societd controllate, le socletd a controllo congiunto e le socleta
collegate.

Societa controllate

Sonec considerate cantrotlate le imprese in cui il Gruppo esercita il controllo, cosi come definito dall’ [FRS

10— Bilancie consofidato. 1l controllo esiste quando la Capogruppo ha contemporaneamente:

» 1l potere decisionale sulla partecipata, ossia la capacitd di dirigere le attivita rilevanti della partecipata,
cioé quelle attivitd ¢che hanno ur’influenza significativa sul risultati detla partecipata stessa;

= il diritto a risultati {positivi o negativi) variabili rivenienti dalla sua partecipazione nell’entita;

* la capacita di utilizzare il proprio potere decisionale per determinare I'ammontare dej risultati rivenienti
dalla sua partecipazione nefl’entita.

| bilanci delle imprese controllate sano inclus] nel bilancio consolidato 2 partire dalla data in cui si assume 1l
controllo fino al momento in cui tale controlio cessa di esistere.

Le quote di patrimonio netto e del risultate ettribuibili ai saci di minoranza sono indicate separatamente
rispettivamente nello stato patrimoniale e nel conto economico consolidati.

Le societd controliate song consolidate con it metodo Integrale, che prevede I'eliminazione delle aperazioni
infragruppo e di eventuali utili e perdite non realjzzati.

Si evidenzia inoltre che: a) tutte le modifiche nella guota di interessenza che non costituiscono una perdita
di contrallo sono trattate come equity transections e quindi hanno contropartita a patrimonic netto; b)
quando una socletd controllante cede Il controllo in una propria partecipata, ma continua comunque a
detenere un’interessenza nella societd, valuta la partecipazione mantenuta in bilancio al fair value ed
imputa eventuall utili o perdite derivanti dalla perdits del controllo a conto economico.

Socleta a controllo congiunto

Sono societa sulta cui attivitd il Gruppo ha un controllo congiunto, in virtd di accord! contrattuali. it controlto

congiunto, cosi come definito dallIFRS 11 — Accordi o controllo congiunte, & lo “condlvisione su base

contrattuale, del controllo di un accordo che esiste unicarmente quando per fe decisioni riguardanti Ie attivita

rilevanti é richiesto if cansense uhanime di tutte le parti”.

In presenza di societd miste pubblico-privato, data I'oggettiva possibilita da parte del socio pubblico di

esercitare la propria influenza sulla societd, oltre che attraverso gli accordi di governance, anche in virtl

della propria natura di ente pubblico, la sussistenza del controllo congiunto viene valutata, oltre che con

riferimento alla lettera degli accordi contrattuali, valutando I'effettiva possibilita da parte del socio privato

di controtlare congiuntamente le decisioni strategiche relative alla societa partecipata.

Gh accordi a controllo conglunto st distinguono in 2 tipologie:

- una Joint Venture (J¥V) & un accordo net quale le partl vantano diritti sulle attivitd nette dell'accordo. Le

Joint Ventures sone valutate con il metodo de! patrimonio netto;

- una Joint Operation (JO) & un accordo in base al quale i soci non st limitano esclusivamente a partecipare

“al risultato netto della societd, ma esercitano diritt! sulle sue attwitd e hanno obbligazioni per le sue
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passivita. In questo caso si procede al consolidamento integrale delle attivitd/ricavi su cutil socio esercita
tafi diritti & delle passivita/costi di cui il socio si assume gli obblighi.

Societd coliegote (contabilizzate con il metodo del patrimonio netto)

Sono considerate collegate le societa nelle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole, ma non it contrello
o il controlio conglunto, sulle politiche finanziarie ed operatlve, Il bilancio consolidato include la quota di
pertinenza del Gruppo dei risultati delle collegate, contabilizzate con il metodo del patrimonic netto, 2
partire dalla data in cui iniziz I'influenza notevole fino al momento in cui tale influenza notevole cessa di
esistere. Qualora Feventuale guota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata ecceda il valore
contabile della partecipazione In bilancio, si procede ad azzerare il valore delia partecipazicne ¢ la quota
delle ulteriori perdite non & rilevata, ad eccezione e nella misura in cul il Gruppo abbia I'obbligo di
risponderne. ’

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Nella predisposizione det bitancio consolidate sone eliminati tutti i saldi e le operazioni significative tra le
societd del Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non realizzate su operazioni infragruppo. Gli utifi e le
perdite non realizzati generati su operazioni con imprese a controlle congiunto sono eliminati in funzione
del valore della quota di partecipazicne del Gruppo In tali imprese. Su tutte le rettifiche di consolidamento
& valutato il relativo effetto fiscale, '
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lll. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Larea di consolidamento comprende le societa nelle quali la Capogruppo esercita, direttamente ¢
indirettamente, il controllo, le societa a controllo congiunto e le societa collegate,

Societd Capogruppo:
lren S.p.A.

Societd consolidate con il metodo integrale

Sono consolidate integralmente le quattro societa responsabili delle singole linee di business e le foro
controllate diretie e indirette

1) lren Ambiente e le societa da questa controllate:
e ACAM Ambiente
» AMIATV e |3 controllata:
- AMIAT
* Bonifica Autocisterne
* Meontequerce
= ReCos
¢ Ricupero Ecologici Industriali
e TRM -

2} Iren Energid e Ja societd da guesta controllata:
¢ iren Rinnovabili e la controllata:
- Studic Alfa e |8 controllata
= Coin Consultech
* Greensource e le controllate:
- Enia Solaris
- Varsi Fotovoltaico
e Maira e |a controllata:
- Formaira

3) iren Mercato e la Societa da questa controllata:
e Salerno Energia Vendite
s Spezia Energy Trading

4) IREY e le Socletd da questa controllate:
=  ACAM Acque
e  ASM Vercelli e |a controllata:
- ATENA Trading
» Conscrzic GPO
» {ren laboratori
= iren Acque e le controllate:
- Immobiliare delle Fabbriche
- lren Acqua Tigullio

Nel corso del 2018 ha avuto efficacia lI'incorporazione in Iren Ambiente 5.p.A. delle controllate TRM V. S.p.A.
e TRM Holdlng 5.p.A. e il trasferimento di lren Rinnovabili e delle sue controllate dz Iren Ambiente $.p.A. a
iren Energia S.p.A.. Pur avendo avuto effetto sulla struttura del Gruppo, tali operazioni non hanno
comportato variazioni dell’area di consolidamento. Tali operazioni sono avvenute neli’ambito del Progetto
di razionalizzazione societaria e organizzativa “complessiva” di Gruppo, volto alla semplificazione
dellassetto delle partecipazioni ed alla riduzione del numerc delle Societd di business detenute
integralmente, direttamente o indirettamente, dalla Capopruppo nonché all’'integrazione/ottimizzazione
dei processifattivitd di business aventi caratteristiche pperative omogenee.

Per il detagiio delle societz controllate, delle societd a controllo congiunto e delle societa collegate si rinvia
.agli elenchi inclusi tra gli Allegati.
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VARIAZIONE AREA DI CONSOLIDAMENTO INTEGRALE

L'area di consclidamento integrale & variata nel corso del 2018 a seguito dell’acquisizione del controllo del
Gruppo ACAM e di ReCos 5.p.A., entrambe avvenute nel mese di aprite, di Spezia Energy Trading e di Maira
entrambe avvenuie nel mese di settembre.

Inoitre nel corso del periodo & avvenuta una variazione nel perimetro di attivitd e passivitd del Gruppo a
seguito dell'acquisizione da SMC 5.p.A. di yn ramo di azienda costitulto dalla partecipazione del 48,859% del
capitale soclale della Societd Ecologica Territorio Ambiente (SETA) S.p.A. ¢ delle attivitd di chiusura e
gestione post mortem della discarica di Chivasso 0.

Il controllo di ACAM S.p.A. e delle sue controlfate al 100% ACAM Acque, ACAM Ambiente, InTeGra e
Centrogas Energia {quest’ultima trasferita ad 'ren Rinovabili if 1° ottobre] & avveruto mediante 'acquisto
da parte di Iren 5.p.A. della totalitd delle azioni deila societd per un corrispettivo pari a 59.000 migllala di
euro. Sl specifica che tra le attivith di ACAM'S.p.A. era presente il 49% della societa ReCos S.p.A..

Al sensi dell'lFRS 3 — Aggregazioni azfendali il costo deil’aggregazione aziendale sopra indicaio & stato
allocato, alla data di acquisizione, alle attivith identificabili acquisite e alle passivita identificablili assunte.
La differenza positiva tra [l fair value del corrispettivo trasferito e il valore contabile del patrimonlo netto
acquiisite, paria 25.375 migliaia di euro, & stata allocata al fair value degli assets in concessione dei Servizio
Idrico Integrato e del 49% della partecipazione in ReCos S.p.A.; In via residuale, & stato rilevato un
awiamento pari a 18.209 migliala di euro.

$i precisa che nel corso dell'ultimo trimestre deilanno le soclety ACAM S, p.A. e InTeGra sono state
incorporate in ren S.p.A. e Centrogas Energia in Iren Rinnovabili $.p.A..

L'acquisizione del controllo di ReCos S.p.A., societa operante nel trattamento e recupero rifiuti, in virth dei
patti parasociali esistenti, ha invece avuto luogo attraverso l'acquisizione del 20,5% del capitale sociale
dafl’altro socio Ladurner S.r.l. per un corrispettivo pari a 1.000 migliaia di euro. A segulto delV operazione
anzi descritta, unitamente afla quota di partecipazione precedentemente detenuta (Il 25,5% in capo ad Iren
Ambiente e il 49% ottenutc medlante acqmsizlone del gruppo ACAM), il Gruppo Iren detiene il 95% del
capitale della societa. .

ReCos S.p.A., valutata ad equity sino al 31 marzo 2018, entra conseguentemente nel perimetro di
consolidamento integrale a partire dal mese dl aprile. In linea con quanto previsto dail'IFRS 3, I'acquisizione
del controlio di ReCos $.p.A. ha comportato [a rideterminazione al fair value della precedente interessenza
detenuta {74,5% che ammontava a 5.340 migliaia di euro), con |a conseguente iscrizione di un onere pari a
1.706 migliaia di euro Iscrifto alla voce “Rettifiche di valore di partecipaziont” {Nata 42).

Al senst dell'[FRS 3 — Aggregazloni aziendall Il costo dell’aggregazione azlendale & stato allocato, a[la data dl’*‘*-«
acquisizione, alle attivita |dent|fcab|li acquisite e alle passivita Identificabili assunte. . . =3
Il fair value del corrispettive trasferito nell’aggregazione aziendale, comprensivo del fair value,,allafdata di
acquisizione, dell'interessenza nella societd acquisita precedentemente posseduta dal Gruppg’ «én é parl»"
a 4.634 migliaia di euro. f=, -t )
Dopo aver allocato la differenza positiva tra i! fair value del comspemvo trasferito {come sopr‘a deff‘n;to) e 2
la corrispondente quota del valore contabile del patrimonlo netto acquisito, pari a 8.353 migli fa di euro
al falr value della concessione di cui fa societa é titolare, in via residuale & stato rilevato un awvia nj;ugan 3—‘/
a 597 migliaia di euro. \_‘_4 s

S
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Nei primi giorni di settembre Iren Mercato ha acquisito la totalita delle guote di Spezia Energy Trading S.r.).,
societd operante nel settore della commercializzazione di energia elettrica e gas, per un corrispettivo pari
a 4.500 migliaia di euro.

Ai sens| dellIFRS 3 - Aggregazwn[ aziendali il costo dell’aggregazione aziendale sopra indicato & stato
allocato, alla data di acquisizlone, alle attivita identificabili acquisite e alle passivita identificablll assunte. -

Il differenziale positivo tra il fair value del corrispettive trasferito e il valore contablle del patrimonio netto
acquisito, pari a 4 793 migliaia di euro, & stato allocato al fair value della lista clienti della societd; in via

residuale, & stato rilevato un avviamente pari a 2.694 miglizia di euro.
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A fine settembre, si & perfezionata l'acquisizione del controllo, da parte di Iren Energia,
societa attiva nella realizzazione e géstione di impianti minl-idroelettrici siti 14 Piemonte e d
della sua controllata totalitaria Formaira S.r.l.. Udperazione & avvenuta mediante acquj
altr soci e sottoscrizione di aumento di capitale sociale per un corrispettivo complessiv
dieuro.
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Al sensi dellIFRS 3 — Aggregazioni aziendali il costo dell’aggregazione aziendale sopra indicato & stato
allocato, alla data di acquisizione, alle attivita identificabili acquisite e alle passivita identificabili assunte.
La differenza positiva tra il corrispettivo trasferito e la corrispondente quota del patrimonlo netto contabile
acquisito, pari a 13 migliaia di euro, & stata interamente allocata al valore degli impianti idroelettrici.
Pertanto, dato che il fzir value, alla data di acquisizione, delle attivita identificabili acquisite e delle passivita
assunte identificabili & risultato allineato af fair value del corrispettivo trasferito, nella contabilizzazione
dell'aggregazione aziendale non & stato rilevato alcun avviamento o utile derivante da un acquisto a prezzi
favorevoli.

infine nel mese di ottobre Iren Ambiente ha perfezionato Pacquiste di un ramo di azienda da SMC S.p.A,
costituito dalla partecipazione del 48,85% del capitale sociale della Societd Ecologica Territorio Ambiente
(SETA) S.p.A. e delle attivitd di chiusura e gestione past mortem della discarica di Chivasso 0.

il fair value del corrispettivo trasferito nell’aggregazione aziendale & pari a 2,812 migliaia di euro.

Ai sensi deil'IFRS 3 — Aggregazioni aziendali il costo dellaggregazione aziendale sopra indicato & stato
allocato, alla data di acquisizione, alle attivita identificabili acquisite e alle passivita identificabill assunte.

Il fair value determinato in via provvisoria, alla data di acquisizione, delle attivita identificabili acquisite e
delle passivita assunte identificabili & risultato inferiore al fair value del corrispettivo trasferito e, pertanto,
nella contabilizzazione prowvisoria dell’aggregazione aziendale & stato rilevato un avwlamento pari 3 894
miglizia di euro,

Nella tabella seguente vengono riepilogati, per le cingue operazioni di aggregazione azlendale
precedentemente descritte, |l fair value de! corrispettivo trasferito alla data di acquisiziene, I pro quota del
valore contabile delle attivita acquisite (al netfo dell’avviamento} e delle passivita assunte ¢ le rettifiche
apportate g seguito della valutazione a fair value delle attivita acquisite e delle passivitd assunte.

migliaia df euro

Spezia

Gruppo Gruppo Ramo
Ene
ACAM BaRe "BY  Maira  "Ambiente"
Trading
Fair \{a!ue del corrispettive trasferito alla data di 53000 i o G 355 13
acquisizione (A)
Pro guota valore contabilz delle attivita acquisite
{al netto dell'avviamento) e delle passivitd assunte 33.625 {3.719) {293) 5342 1918
(B).
Differenza [A-B) 25.375 8.353 4.793 13 894
Rettifiche apportate a seguito della valutazione a
fair value delle attivitd acquisite e delle passivita
assunte:
Attivitd matertali - - = ¥ 26 -
Attivita Immateriafi 5.290 11.372 2.923 - -
" Partecipazioni valutate con il metodo del
. 2.390 - - -

Patrimonic Netto
Fiscalita differita {1.514) {3.208) (824) (]
Patrimonic netto attribuibile atle minoranze - (408) {6) -
Avviamento 18.208 ‘ 597 2.694 - 894
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IV. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito sono indicati i criteri adottati nella redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 dei
Gruppo Iren; i principi contabili descritii di seguito sono stati applicati coerentemente da tutte le entita del
Gruppe e non sono camblati rispetto a quelli adottati al 31 dicembre 2017, ad eccezione delle novitd
introdotte dall'IFRS § e dall’IFRS 15 rispettivamante In materia di strumenti fihanziari erilevazione deiricavi,
come evidenziato nel paragrafo “Principi contabili, emendament!ed ifterpretazion! applicati dal 1° gennaio
2018".

Attivith materiall

- Immabili, impianti e mocchinari di proprieté

Gli immobill, implanti e macchinari di proprietd senoc Iscritti al costo di conferimento o di acqunsto o di
costruzione interna. Nel costo sono compresl tutti | costi direttamente imputablli necessarl a rendere

Fattivitd disponibile per 'uso [comprensivo, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni attuali, del

valore attuale dei cost stimati per lo smantellamento, per la rimozione dell’ attivith ¢ per la bonifica del

luogo), al netto di sconti commerciali e abbuoni.

Gli oneri finanziari relativi allacquisto. o alla costruzione interna di un’immobilizzazione vengono
capitalizzati per la quota imputabile al beni fino al momentoe delfa loro entrata in esercizio. '
Qualora parti significative di tali attivitd materiali abbiano differenti vite vtlll, tali componeénti sono
contabflizzate separatamente.

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e quelio dei fabbricati che insistono su di esso

vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento, mentre i valoririferiti ai terreni

sono sottoposti ad impairment, come descritto nel successivo paragrafo “Perdita di valore di attivita”.

| costi di manutenzione aventl natura ordinaria sono addebitat integralmente a conto economico. Gli altri

costi aventi natura Incrementativa sono attribuiti alle Immobilizzazioni cui si riferiscono, secondo guanto

previsto dallo 1AS 16, ed ammortizzatl in relazione alle residue possibliita di utilizzo del ben! a cui si
riferiscono. Hanno natura Incrementativa le spese che comportino ragionevolmente un aumento dej

beneficl economicl futur, quall l'aumento della vita utile, I'incremento della r.apaclté produttiva, il
miglioramento delle qualitd del prodotto, I'adozione di processi di produziene che comportino una
sostanziale riduzione dej costi di produzione,

Le immgbilizzazioni materiali in corso di costruzione comprendono i costi relativi alla costruzione diimpianti

sostenuti fino alta data di riferimento. Tali investimenti sono ammeortizzat! a partire dalla data di entratai
funzione nel ciclo di produzicne. .k FQ 29
Le immobllizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costantl sulla a’;g dt%
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei i
discariche sono ammortizzate sulla base della percentuale di riempimento.

I benl devolvibili sono ammortizzati in base alla scadenza dej rispettivi decreti di concessione. In corit :
con quanto fatto nel 2017, anche nel 2018 sono stati sospesi gl ammortamenti delle opere devolv H?'Qég‘h ~
impianti idroelettrici della Vaile'Crco {ad esclusione di San Lorenzo) e di San Mauro in virty dell’en a‘l,adn \_!h
vigore della Legge 7 agosto 2012, n. 134, e del relativo Decreto attuativo del 28 marzo 2013. Queste u
modificanc le narmative vigenti in merito alle concession di grandi derlvazieni d'acqua per uso idreelettrico
{"concessioni idroelettriche'). Le normative attualmente vigenti stabiliscono che al concessionario uscente
spetta un corrispettivo per le "opere bagnate" (opere di raccolta, di regolazicne, di condotte forzate, e
canali di scarico compresi nel ramo d'azienda del concessionario uscente, e cosiddette “opere devolvibili”),
caleolato sulla base del costo storica rivalutata, al netto dei contributi pubblici in conto capitale, anch'essi
rivalitati, ricevuti dal concessionario per la realizzazione di tali opere, diminuito nells misura dell'erdinario
degrado. (n seguito a tali disposizioni, a partire dall’'esercizic 2012, per i benl devolvibili relativi alle
concession! idroelettriche scadute Il cui valore contablle residuo & inferiore al presumlblie valore spettante
al concessionario uscente {determinato in base alle disposizioni di eui sopra) & stato sospeso il relativo
ammortamento.

""}
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Le aliguote applicate sono riportate nella tabella seguente:

aliguota Allquota

Minima Massima
Fabbricati 1,25% 20,00%
Castruzion! leggere 1,75% 10,00%
Automezzl 10,00% 25,00%
Attrezzature varie 5,00% 25,00%.
Mobili @ macchine ufficio 5,30% 2Q,00%
Hardware 5,00% 50,00%
Impiant] 1,25% 50,00%

Le variazioni marginali di allguote rispetto all'esercizio 2017, sono dovute alle nuove societa entrate nel
perimetre dl consolidamento integrale, all’agglornamento delle vite utili economico-tecniche dei singoli
beni e all'esito delle verifiche effettuate sugli stessi dal tecnici responsabili degli implanti.

| contributi pubblici in conto capitale che si riferiscono ad immobilizzazioni materiali sono registrati come
ricavi differitl e accreditati al conto econoemice lungo il periodo di ammortamento dei retativi beni.

- Beni in locazione finanziaria

| beni detenuti per effetto di” contratti di leasing finanziario sono Inclusi tra le attivitd materiali
contrapponendo nel passivo un debito di pari importo, secondo la metedologia finanziaria, prevista dallo
|AS 17 che, riflettendo la sostanza economica delle operazioni, assimila le stesse a contratti di acquisto e di
finanziamento. Secondo tale metodologia le immobilizzazioni materfali vengono iscritte in bilancio per il
valore capitale al momento della sottoscrizione del contratto di leasing finanziario, rilevando
contestualmente il debito verso il locatore, che & rappresentato in bilancio tra i debiti finanzlari. Il debito
viene progressivamente ridotto sulia base del piano di rimborseo delle quote capitale. Nel conto ecanomico
vengono rllevati gli interessi sul debito sulla base del piano di ammortamento oitre agli ammortamenti del

.»bene sulla base della prevista vita utile.

"Per contro secondo {a metodologia finanziaria | beni ceduti in leasing finanziario sono esclusi dalle
immobilizzazieni materiali. Nell'attivo della situazione patrimoniale-finanzlaria & Iscritto il relativo credito
finanziario il cul valore si riduce periodicamente al momento dell'incasso delle rispettive quote capitale. Nel
conto economico vengono rilevat! gh interessi attivi sul credito sulla base del pianc dl ammortamento.

Investimenti immobiliari

Gl investimenti immobiliari sono valutati inizialmente al costo d’acquisto o di costruzione. Il costo
comprende |l prezzo di acguisto e tutte le spese direttamente attribuibili. | costi accessori all'operazione
sonp contabilizzat] tra 7 costl dellimmobile quando ne viene contabilizzato I"acquisto. Nella valutazione
successiva gli investimenti immobiliari sono valutatf al costo.

Le spese sostenute successivamente all’acquisto ¢ all'ultimazicne i un immobile destinato ad investimente
immobiliare sono imputate al costo inizlale del bene se & probabile che, grazie a tali spese, Fimpresa otterra
futurl benefici economici superiori a quelli stimati in precedenza. In casc contrario guesti costi soho
imputati a conto economico.

Gli Investimenti immobiliari sono sistematicamente ammortizzati in ogni €sercizio a quote costant] sulia
base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilitd di utilizzazione dell'immobillzzazione
stessa,

Attivitad immateriali

Le attivita immateriali sono lscritte nell’attiva della situazione patrimoniale-finanziarla quando & probabife
che Yuso dell’attivityh generera benefici economic futuri & quando 1l coste dell’attivita pud essere
determinato in modo attendibile. Esse sono iscritte al valore di conferimento, al costo di acquisizione o di
predutione inclusivo degli eventuall oneri accessori,
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| costi di sviluppo seno oggetto di capitalizzazione solo se sia dimostrabile:
la possibilita tecnica di completare I"attivita immateriaie in modo da essere disponibile per 'uso o per la
vendita;

- Pintenzione di completare I'attivitd immateriale per usarla o venderla;

- la capacitd ad usare o vendere Vattivitd immaterizle; -
la capacitd di valutare attend(biimente il costo attribuibile alt’attivita immateriale durante il suo
sviluppo;

- la disponibilita di risorse tecniche, finznziarie e di altro tipe adeguate per completare lo sviluppo e per
Futilizzo ¢ la vendita dell’attivits immateriale;
in quale moda Vattivita immateriale generera probabili benefic economici futueri.

In mancanza di uno soltante dei requisiti indicati i cost! in questione senc interamente imputati al periode

del lorp sostenimento.

Le attivit immateriall a durata definita sono ammeortizzate sistematicamente in funzione della loro prevista
utilitd futura, in modo che il valore netto alla chiusura dei periode corrisponda alla loro residua utilita ¢
alVimporto recuperabile seconde | piani aziendali di svolgimento dell"attivita produttiva. Lammeortamento
inizia quando I'attivita & disponibile per 'uso,

L'ammortamento delle attivitd Immateriall & calcolate a quete costanti, sulla base delle seguenti vite utili:

Anni
) da a
Diritti di brevetto Industriale e dirittl di utilizzazione opere dell'ingegno 1 50
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1 99
Software 1 - 33
Altre attivits immateriali a vita utile definita H 57

L'ammortamento inizia quando P'attlvitd & disponiblle all'utilizzo, essia quando & nella posizione e nella
condizione necessaria affinché sia in grado di operare netla maniera prevista dalla direzione aziendale.
L'ammortamento cessa alla data pili remota tra quella in cui I'attivita & classificata come possedut
vendita {o inclusa-in un gruppo in dismissione classificato come posseduto per la vendita), in _
all'lFRS 5, e quelia in cui I'attivita viene eliminata contabilmente. N e

o

Le immobifizzazlon in corso ed accont! sono relative a costi, interni e esterni, connessi a im . iﬁg;é'z:]oni,ﬁ.‘.
immateriall per | quali non & stata ancora acquistta la titolarith del diritto e non risulte avviato !"p(ov’é@%b ‘tﬂ'f,;.ﬂf
utllizzazicne economica. Tali investimenti vengono ammortizzati a partire dalla data di entrat f@"ﬁqéﬂéﬁa;
nel ciclo di produzione. g )
Le immebilizzazioni in corso, [n base alle 1AS 36, ad oghi data di bilancia oppure ognigualvoita vis
indicazion! che I'attivitd immateriale ha subito una perdita di valore, vengono sottoposte ad impairment
test al fine di verificare la corrispondenza tra valore contabile e valore recuperabile.

Avviamento

Lavviamento & inlzialmente iscritto al costo e rappresenta I'eccedenza del costo d'acquisto e del valore
delle eventuali quote di minoranza possedute rispetto al fair value netto riferite ai valori identificabili delle
attivita e delle passivitd attuall e potenzizli afferenti al complesso acquisite. Se dopo tale rideterminazione,
i valori correntl delle attivita e passivita attuall e potenziali eccedono il costo dellacquisizione, I'eccedenza
viene iscritta immediatamente a conto economico.

L'eventuale avviamento derivante dall’acquisizione di una societa collegata o joint venture & incluso nel
valore contabile della partecipazione.

L'avviamento viene allocate ad una o pitt unlta generatrici di flussi finanziari {cash generating unit} e non

evidenziato nel paragrafo “Perdita di valore di attivitd non finanziarie”,




Attivita non correnti possedute per |a vendita — Attivita operative cessate

Un'attivita non corrente (o un gruppo in dismissione camposio da attivitd e passivitd) viene classificata
come posseduta per la vendita se il suo valore contabile saré recuperato principalmente con un‘operazione
di vendita anziché tramite )l suo utizzo continuato. Immediatamente prima dellz classificazione iniziale
dell'attivita {0 gruppo in dismissione} come posseduta per la vendita, i valori contabili dell’attivitd sono
valutati in conformita ai principi contabili del Gruppo. Successivamente, ['attivita (o gruppo in dismissione)
viene valutata al minore tra il suo valore contabile e il fair value al netto dei costi di vendita. La perdita di
valore di un gruppo in dismissione viene allocata in primo luago all'avviamento, quindi alle restanti attivita
e passivitd in misura proporzionale, ad eccezione di rimanenze, attivita finanziarie, attivitd per imposte
differite, benefici per dipendenti, investimenti immabiliari e attivitd biologiche, che continuano agd essere
valutate in conformita ai principi contabili del Gruppo. Le perdite di valore per la classificazione iniziale di
un‘attivitd come posseduta per lz vendita e le differenze di valutazione successive sona rilevate a conic
economico. Le variazioni di valore positive sono rilevate solo fina a concorrenza di eventusli perdite di
valore accumulaie,

Le atlivitd operative cessate [discontinuad oparations) rappresentanc una parte del gruppo che & stata

dismessa o classificata per la vendita, &

a. rappresenta un importante ramo di attivitd o area geografica di attivitd

b. fa parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo autenome di attivita

o un'area geografica di aitivitd; o ]

¢. €una controllata acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.

Se sl tratta di una singola attivita non corrente {es. un immobile o una partecipazione in una societa

collegata), la rilevazione dell'utile o perdita derivante dalla cessione o dallz valutazione segue Ja natura

dell’attivita stessa.

Se si tratta di un atiivitd operativa cessata ed é significativa nella voce "Risultato netto da attivita operative

cessate” viene esposto Ln unico importo rappresentato dal totale:

i} degli utili o delle perdite dell’attivita operativa cessata al netto degli effetti fiscali; e

ii} dalla plusvalenza ¢ minusvalenza, al netto degli effetti fiscali, rilevata a seguito della valutazione al fair
- value a! netto dei costi di vendita o deil’awenuta dismissione dell’attivita,

Il conto economico del periodo comparative & rideterminate in modo de garantire un confronto cmogeneo.

Se Iattivitd non & significativa, ricavi e costi dell’attivita operativa cessata rimangono imputati riga per riga

alle relative voci di conto economico, mentre il Risultato da attivith discontinue accogiiera la scla

plusvalenza o minusvalenza di cui al precedente punto Ti).

T

" Accordi per servizi in concessione

Il Gruppo IREN & soggetto all’applicazione dell’IFRIC 12, che definisce i criteri di rilevazione e valutazione da
adottare per gli accordi tra settore pubblico e privato refativi allo sviluppo, finenziamenta, gestione e
manutenzione diinfrastrutture in regime di concessione. In particolare nei casi in cui il soggetto concedente
cantrofli Pinfrastrutturs, regolando e controlianda (e caratteristiche dei servizi forniti, i prezzi applicablll e
mantenendo un interesse residuo sull’attivitd, il concessionario rileva o il diritto afl'utilizzo della stessa
infrastruttura o un’attivita finanziaria o entrambi, In funzione defle caratteristiche degli accordi. Pertanto i
concessionari ¢che rientrano nelle fattispecie sopra descritte, non possono rilevare i beni patrimoniali
dedicati all'erogazione del servizio quale immobilizzazione materiale nell’attiva dello stato patrimoniale, a
prescindere dal riconoscimento del titole di proprietd a favore degli stessi concessionari nei contratti di
concessione.

in particolare il concessionario rileva un’attivits finanziaria nella misura in cui ha un diritto contrattuale
incondlzionato a ricevere disponibilita liguide o un'altra attivitd finanzigria dal, o su istruzloni del,
concedehte per i servizi di costruzione. All’attivita finanziaria rilevata.sono applicate le disposizioni dello 1AS
32, dello 1FRS 9 e del’'IFRS 7. '

Il concessionario rileva un’attivitd immateriale nella misura in cui ottiene il diritto {licenza) di far pagare gli
utenti del serwvizio pubblico. Il diritto di far pagare gh utenti del servizio pubblico non & un diritto
incondizionato & ricevere disponibilita liguide in guanto gli importi dipendone dalla misura in cui 1l pubblico
utilizza il servizio. All’attivita immateriale rilevata sono applicate le disposizioni dello |AS 38.

Se il concessionario & pagato per i servizl di costruzione in parte con un’attivitd finanziariz e in parte con
un’attivits immateriale, contabilizza separatamente ciascuna componente del corrispettivo del
concessionario. il corrispettivo ricevuto o da ricevere per entrambe le compaonent! viene rilevato
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inizialmente al fair value {valore equo) del corrispettivo ricevuto o da ricevere ed esposto neli"apposito
conto di ricavo.

Con riferimento ai contribut] ottenut! sulle immobilizzazioni rientranti nell’applicazione delV(FRIC 12 si
evidenzia che gli stessi sono classificati nelle Altre passivit3, con la distinzlone tra la quota corrente e non
corrente, mentre il relativo nlascio confluisce tra gli Altri ricavi.

Perdita di valore di attivitd non finanziarle

Gli IAS/IFRS richiedono di valutare 'esistenza di perdite di valore delle attivitd in presenza di indicatori
specifici che facciano titenere che tale probiematica possz sussistere. Viene effettuata una verifica di
perdita di valore {impairment test), che consiste nella stima del valore recuperabile dell‘attivity e nel
confronto con il relativo vaiore netto contabile.

Il valere recuperabile & definito come Il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita {qualora esista
un mercato attive) e il valore d’uso del bene. Quest’ultimo & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi
di cassa attesi dall’utifizzo del bene o da un’aggregaziorie dl beni {le cosiddette Cash Generating Unit), al
lorde delle imposte, applicandeo un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti di
mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivitd. Se il valore recupersbile &
inferiore al valore contabile viene iscritta una perdita di valore. Se In esercizi successivi la perdita viene
meno o si riduce, il valore contabile dell’attivitd o dell’'unitd generatrice di flussi finanziari & incrementato,
con contrapartita a conto economico, sino alla stima del nuovo valore recuperabile, Quest’uitime nan pud
eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata in precedenza alcuna perdita
per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di vaiore non & applicabile all’avviamento,

Il valore d'uso & definito generalmente mediante attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall’utilizzo del
bene o di Cash Generating Units nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine della
sua vita utile.

Le Cash Generating Unit sond state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business del
Gruppo, come attivita che generano flussi di cassa in entrata Indipendenti derivanti dall’utilizzo continuative
delle stesse. '

Per attivita non soggette ad ammortamento (avviamento, altre attivita immateriali a vita utile Indefinita) e
per le immobilizzazioni immateriali non ancora disponlbili per l'utilizzo, I'impairment test & effettuato con
frequenza annuale indipendentemente dalla presenza di specifici indicatori.

Partecipazioni valutate al Patrimonlo Netto
Si tratta di parteclpazmnl in societd collegate o joint venture valutate conil metodo del patrlmonlé’\ngrfo,

bilancio disponibile, rettificato per tenere‘conto delle differenze tra prezzo pagato e patrimonio ally’ 2
acquisto e per everituali operazioni infragruppo, se significative.

conto. economico nella linea “Risultsto di collegate e joint ventures contabilizzate con |l metodo
patrimonic netto”, mentre la quota delle altre componenti di conto economico complessivo & iscritta nel
prospetto delle altre componentl dl conto economica complessivi:u.

L'eccedenza del costo di acquisto rispetio alla percentuale spettante al Gruppo del valore corrente delle
attivitd, passivitd attuali e potenziali identificabili della societa collegata o della joint venture alla data di
acquisizione & riconosciuto come avviamento, incluso nel valore deila partecipazione e assoggettato a
impairment test con le stesse modalita descritte nel paragrafo precedente.

il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonlio netto & rilevato in appostto fondo nella
misura in cul la partecipante & impegnata ad adempleré ad obbligazioni legall o Implicite nel confronti
dell'impresa partecipata o comungue a coprire le sue perdite.

Strumenti finanziarl

Tutti gli strumenti finanziari, inclusi i derivati, vengono rilevati nella situazione patrimoniale-finanziarla nel
momente in cul 'impresa diviene parte del contratto e di conseguenza assume un diritto a ricevere fluss
finanziari o un’obbligazione a pagare. -

Per Il trattamento contabile degll strumenti finanziari si fa riferimento al nuovo principio IFRS 9 m’adgam
il 22 novembre 2016 con regolamento UE 2067/2016, che ha introdotto alcune significative noyé ifi mgnto"‘f‘e &
/-
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a classificazione e valutazione delle attivitz e passivitd finanziarie, riduzione di valore delle attivita
finanziarie e contabilizzazione delle operazioni di copertura.

- Attivits e passivita finanziarie

Al momento della rilevazione infziale Fattivitad o passivita finanziaria & valutata al fair value pil 0 meno, nel
caso di un'attivitd o passivita finanziaria non valutata al fair value rilevato & conto econpomico, i costi
defl’operazione direttamente attribuibili ali’acquisizione o all’emissione dellattivita o passivita finanzizria.
Dopo la rilevazione iniziale Fattivitd o passivita finanziaria & valutata come descritto di seguito.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie I'IFRS 9 utilizza un unico approccio basato sulle modalitd di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita
fingnziarie stesse al fine di déterminarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste
dallo 1AS 39. In particolare il principlo prevede le seguenti tre categorie per la classificazione delle attivita -
finanziarie: a) attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato {emartised cost); b) attivitd finanziarie
valutate al fzir value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessive [FVOC! — fair value
through other comprehensive income); ¢) attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto
economlco (FVTPL — fair value through profit and loss). .

La classificazione allinterno delle categorie suindicate avviene sulla base del modello di business deil’entita

e in relazione alle caratteristiche dei flussi i cassa generati dalle attivitd stesse:

a) un’'attivita finanziaria & valutata al costo ammortizzato se il modello di business dell’entits prevede che
Pattivita finanziaria sia detenuta per incassare | relativi cash flow {quindi, in sostanza, non per realizzare
profitti anche dalla vepdita dello strumento] e le caratteristiche dei flussi di cassa dell’attivits
carrispondone unicamente al pagamento di capitale e interessi;

b} wun'attivitd finanziaria & misurata al Fair Value con contropartita le Altre componenti di conto
economico complessivo se & detenuta con Pobiettivo sia di incassare | flussi di cassa contrattuali, sia di
essere ceduta (moedelio Hold to Collect and Selt}; .

¢} infine se & un’sttivita finanziaria detenuta con finality di negoziazione e comungue non rientra nelle
fattispecie indicate aj precedenti punti a) e b) deve essere valutata al fair value con variazioni di valore
imputate a conto econemico.

L'IFRS 9 non ammette riclassificazioni tra categorie di attivita finanziarie se non nei rari casi in cui vi & una

madifica nel modello di business dell’entitd. In tal caso gli effetti della riclassifica si applicano

prospetticamente.

Ad ogni chiusura di bilancio tutte le attivita finanziarie, ad ecceziene di quelle valutate al fair value rilevato

nell’utile {perdita) d’esercizio, sono sottoposte ad impairment test per determinare se vi siano oggettive

evidenze che possono far ritenere non interamente recuperabile il valore dell’ attivita. A tal proposito IFRS

9 ha introdotto un nuove modello di impairment basato sulle perdite attese, dove per “perdita” st intende

il valore attuale di tutti 7 futuri mancati incassi, opportunamente integrato per tenere conto delle

aspettative future {“forward locking information®]. In accordo al general approach applicabile a tutte le

attivita finanziarie, la perdita attesa & funzione della probabilita di default (PD), della loss given defouit [LGD}

e dell'esposizione al defauit (EAD]: 1a PD rappresenta la probabilith che un’attlvitd non sia ripagata e vada

Jn default; 'LGD rappresenta Fammontare che si prevede di non riuscire a recuperare qualora si verifichi

I'evento di default; 'EAD rappresenta l"esposizione creditizia vantata nei- confront! della controparte,

incluse eventuali garanzie, collateral, ecc. La stima deve essere fatta inizialmente sulle perdite attese nei

successivi 12 mesi; in considerazione dell’eventuale progressivo deterioramento del credito la stima deve
essere adeguata per coprire le perdite attese Jungo tutta la vita del credito.

Le passivita finanziarie sono generalmente classificate come valutate al costo ammortizzato, ad eccezione
dei derivati che sono valutati al fair value rilevato nell’'utile (perdita) d’esercizio. La principale modifica
introdotta dalliFRS9 riguarda il trattamento contabile delie variazioni di fair valve di una passivitd
finanziaria designata come valutata al fair value attraverso il conto economice, nel caso in cui gueste siano
dovute alla variazione del merito creditizio della passivita stessa: secondo il nuovo princlpio tali variazion
devono essere rilevate nelle altre componenti di conto economico complessivo.

- Altre partecipazioni

Tutti gli strumenti reppresentativi di capitale rigntranti nell’ambito di applicazione deli'IFRS 9 - sia guotati
che non quotati- devone essere valutat! al fair value rilevate a conto economico (FYTPL — fair volue through
profit and loss). L'entitd ha I'gpzione di presentare nel Patrimonic netto (FVOC! — fair volue through other
tomprehensive income} le variazieni di fair value degli strument;i rappresehtativi di capitale che non sono

.
o+
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detenuti per la negoziazione, per i quali invece tale opzione & vietata, Tale designazione & ammessa al
momente della rilevazione iniziale, pud essere adottata per singolo titolo ed & irrevocabile, Qualora ¢i si
avvalga di tale opzione, le variazioni di fair value di tali strumenti non vengono mai riversate a Conto
Economico.

It gruppo’tren ha ritenuto di non avvalersi dell’'opzione citata, pertanto le Altre partecipazioni, costitulte da
partecipazioni di minoranza in societa non guotate che il Gruppo intende mantenere in portafoglio ne
prossimo futuro, a decorrere dal 1 gennalo 2018 seno valutate a falr value rilevato a conto economice
{FVTPL.

- Strumenti finanziari di copertura

il Gruppo detiene strumenti di coperturs adettati in ottica non speculativa esclusivamente con lo scopo di

coprire la propria esposizione ai rischi tasso, cambio e commodity.

Coerentemente con quantc era gy stabllitc dallo iAS 39, gli strumenti finanziari dl copertura sono

contabllizzati secondo le modal[ta stabilite per I'hedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti

condizioni:

- all'lnizio della copertura vi & una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi
aziendali di gestione del rischio e della strategia per effettuare la coperturs;

- sisuppone che la copertura sia altamente efficace neil'ottenere la compensazione dei cambiament nel
fair value {fair value hedge} o nel flussi finanziarl {cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

- per le coperture dl flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di copertura, deve assere
aitamente probabile e deve presentare un'esposizione alle vartazlonl di flussi ﬂnanzian che potrebbe
infine incidere sul risultato economico dell’esercizio;

I'efficacia della copertura pud essere attendibilmente valutata, ossia il fair vafue o 1 flussi flnanziari
dell'elemento coperto ed il fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente
valutati;

- la copertura & stata valutata sulla base di un criterio ricorrente ed & considerata altamente efficace per
tutta la vita de! derivato.

Gli strument! finanziarl d| copertura vengono iscritt] al fair value, determinato con modelli di valutazione

adeguati per ciascuna tlpologla di strumento finanziarle utilizzando, ove disponibili, le curve forward di

mercato sia regolamentato, sia non regolementato (intrinsic value); per le opzloni il fair value & jntegrato

daila componente time value, che & funzione della vita resldua dell'opzione e della volatilith del sottostante.

Ad ogni chiusura di bilanclo, gll strumenti finanziar! di copertura vengono sottoposti al test di efficacia al

fine di verificare se la copertura abbia o meno | requisiti per essere quafificata come copertura efflcace

essere contabilizzata secondo | princlp! del’hedge accounting. L'\FRS 9 ha abollto la soglia delf'8p«
prev[sta dallo (AS 39 e ha introdotto un nuove concetto di efficacia della copertura che richiede

della relazione economica esistente tra strumento coperto e strumento di copertura. Una r

copertura risulta efficace se;

* esiste una relazione economica tra lo strumento coperto e lo strumento di copertura;

= Jeffetto credit risk non domina la variazione di valore che risulta dalla relazione economica;

* il rapporto tra la quantita dello strumento di copertura e la quantita dell’elemento coperts in th) :
peso relativo non determina uno sguilibrio In termini di hedge ratio. '

Se i requisiti previsti per I'épp!}cazlone dell’hedge occounting sono soddisfatti e;

- si @ in presenza di -copertura di flussi finanziari {cash flow hedge), le variazioni del foir value dello
strumento di copertura seno riportate a patrimonio netto per 13 quota efficace delia copertura (intrinsic
value) e sono rilevate a conto economico per la parte time value e per I'eventuate quota inefficace
{overhedging);

- si & In presenza di copertura di foir value {foir value hedge), le variazioni del fair value, sia dello
strumente di copertura che dello strumento coperto, sono rilevate 2 conto economico.

Se i requisftl previsti per I'applicazione dell’hedge accounting non sono soddisfatti gl utili o le perdite

derivanti dalla valutazione al fair value del solo strumento finanziario di copertura, sono iscritti interamente

a conto economico.

Tenuto conto di quanto precisato nel’IFRS 7, esteso dall'tFRS 13, in merito alla c.d. gerorchia del fair

value, si evidenzia che per ogni categoria di strumento finanziarlo contabilizzato al fair value viene

indicata ta gerarchia di determinazione del fair value suddivisa tra:

s Livello 1: prezzi quotati {non rettificati) su mercat! attivi per attivita o passivita identiche

= Lwe!lo 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per
passivitd, sta direttamente {come nel caso dei prezzi), sia indirettamente {ovvero deriv




* Livello 3: dati di input relativi all’attivita o alla passivitd che nen sono basati su dati di mercato asservabili
{dati non osservabili).

- Crediti e Debiti commerciali

i crediti e | debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati,
poiché la componente temporale ha scarsa rilevanza nella loro valorizzazione, & sono Iscritti al fair value
{identificato dal lore valere nominalé). Dopo |a valutazione iniziale sono iscritti al costo ammortizzato..

| crediti commerciali sono esposti al netto del fondo svalutazione crediti determinato, in accordo all’iFRS 9,
applicando in luogo del general approach, valido per tutte le attivitd finanziarie ad eccezione di quelle
valutate al fair value rilevato nell'utile {perdita] d’esercizio, Il metodo semplificato e, pil nello specifico, il
modello della provision motrix, che si fonda suil'individuazione dei tassi di perdita (default rates) per fasce
di scaduto osservati su base storica, applicati per tutta la vita attesa del credito e aggiornatl in base ad
elementi rilevanti di scenario futuro.

- Disponibilits liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono costituiti dai valori in cassa, dai depositi a vista e da
investimenti finanziari 2 breve termine {scadenza a tre mest 0 meno dalla data di acquisto) e ad alta iiquidita
che sono prontamente convertibili in valeri di cassa noti e che sono soggetti ad un rischio irrilevante g
variazione del loro valore, '

| depositi @ | mezzi equivalenti, dopo |a valutazione inizizle al costo inclusi gli oneri accessori, sono valutati
al falr value,”

Il denarao e i valori hollati in cassa sono valutati al valore nominale.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino, composte prevelentemenie da materiall e apparecchi di scorta per la
manutenzione e l2 costruzione di impianti, materie prime, quali I'olic combustibile e il gasolio, e gas in
refazione all’attivitd di commercializzazione, sono valutati al minore tra il costo [costituito dal costo
d’acquisto, dai costi di trasformazione e gli altri costi sostenuti per portare le rimanenze nel luogo e nelle
condizioni attuall} e il presuntao vatore netto di realizzo o di sostituzione.

Il costo delle rimanenze viene determinato adottando if criterio del costo medio ponderato.

Se il costo delle rimanenze non pud essere recuperato poiché esse sono danneggiate, sona diventate in
tutto o in parte obsolete o i loro prezzl g vendita sono diminuiti, sono svalutate fino al valore netto di
realizzo. Se le circostanze che avevano precedentemente causato una svalutaziofie non sussistono pid
'ammontare della svalutazione viene stornato. - 1

Le rimanenze di lavori in corso su ordinazione sono valutati in base allz percentuale di completamento, al
netto degli acconti fatturati ai clienti. Le commesse per le quali & prevista una perdita 2 finire a livello di
costi dirett] sono oggetto di una svalutazione specifica che viene imputata a conto economico ne periodo
in cui essa & divenuta nota.

Patrimonio netto

Il capitale sociale, inclusivo delle diverse categerie di azioni, viene esposto al suo valore nominale ridotto
del crediti verso soci per decimi da versare, )

Il costo di acquisto delle azioni proprie viene portato a riduzione del patrimonio netto.

| costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale della capogruppo, per nuove sottoscrizioni, sono
contabilizzati a riduzione del patrimonic netto.

| dividendi sono iscritt tra e passivitd nel momento in cui vengono approvati dall’assembiea degli azionist),

Benefici ai dipendenti

| henefici successivi al rapporto di avoro sono definiti sulla base di programimi che in funzione delle loro
caratteristiche seno distinti in programmi “a contributi definiti” e programmi “a benefici definiti”.

Nei programmi a “cantributi definiti” 'obbligazione dell'impresa, limitata al versamento dei contributi allo
Stato ovvero ad un patrimonio o ad un'entitd giuridicamente distinta {cd. fondo), & determinata sullz base
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dei contributi dovuti. Per il Gruppo rientrane in questa categoria Il Trattamento di Fine Rapporto maturato
a partire dal 1° gennaio 2007 che viene versato al fondo INPS e la parte versata alia previdenza integrativa.
La passivita relativa ai programmi a “benefici definiti”, al netto delle eventuali attivita al servizio de! piang,
& determinata sulla base di ipotesi attuarizli. Per it Gruppo rientrano in questa categoria il Trattamento di
fine rapporto maturato fino al 31 dicembre 2006 {0 alla data di scelta da parte del dipendente nel caso di
destinazione a fondi complementari), le ageévolazioni tariffarie fornite al personale: dipendente ed ex-
dipendente, le mensilith aggluntive (art. 47 CCNL) Il premio fedelta erogato al personzle dipendente ed i
contributi erogati al fondo Premungas.

Per ciascun dipendente viene calcolato il valore attuale della passivita con il metodo di proiezione unitaria
del eredito. 'ammeontare della passivity viene calcolato stimapdo 'ammaontare da pagare al mormento della
riseluzione del rapporto di lavoro, prendendo in considerazione ipotesi economiche, finanziarie e
demografiche; tale valore viene imputato pro-rata temporis sulla base del periode di lavoro gia maturato.
Per il trattamento di fine rapporte maturato al 31 dicembre 2006 (o zlla data di scelta da parte del
dipendente nel caso di destinazione a fondi complementari), non viene invece applicato il pro-rata
temporis, paiché alla data del bilancio i benefici possono essere considerati maturati interamente.

Le variabili demografiche, economiche e finanziarie assunte sono annualmente validate da un attuario
ind'pendente.

Per quanto riguarda la presentazione in bilancio, le variazioni della passivitd relativa al’obbligazione che
sorge in relazione a un piano 3 benefici definiti sono d[saggregate in tre componenti:

1)-operativa (service cost), costi del personale;

2) finanzlaria {finance cost), interessi attivifpassivi nett;

3) vaiutativa {remeasurement cost}, utili/perdite attuariali.

Gli utili e le perdite derivantl dall’effettuazione del calcalo attuariale per guanto concerne { benefici
successivi al rapporto di lavoro sone immediatamente rllevati nelle altre componenti del Conto economico
complessivo con Feccezione del premio fedeitd per cui la rilevazione & interamente a Conto economico.

In merito all'informathva integrativa, viene proposta I'ilnformativa relativa alle caratteristiche dei pianf & dei
relativi importi iscritti in bilancio, al rischio derlvante dai piani e comprendente una analisi di sensitivita
delle fluttuvazioni nel rischio demografico.

Fondl per rischi e oneri

| fondi per rischie onerl sono accantonat) per coprire passivita di ammontare o scadenza Incerti t}’he,dévcno iy

essere rllevati In bilancio quando ricorrenc le seguenti contestuall condizioni: it

-~ Vimpresa ha un’obbligazione attuale (legale o implicita), ossia in corse alla data di rlfenmento del . {',’
bilancio, quale risultato di un evento passato; e N

— & probabile che per adempiere all’ obbligazione sl rendera necessario un impiego di risorse econqmlchgr

- pud essere gffettuata una stima attendibile dell'importo necessario afl’adempimento dell’ obbhga 16

I rischi per 1 guali il manifestarsi di una passivita & soltanto potenziale sono [ndicat] nefle note al bilancio
seriza procedere allo stanzlamento di un fonda.

'n caso di eventi solamente remoti e ciog di eventi che hanno scarsissime possibility di verificars! non viene
contabilizzato alcun fondo, né vengono fornite informazioni aggiuntive od integrative,

Gli accantonament] sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima del’ammontare che 'impresa
pagherebbe per estinguere I'obbligazione, ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura dellesercizio.
Se Ieffetto di attualizzazlone del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono determinati
attuallzzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasse di sconto ante imposte che riflette la valutazione
corrente del mercato del costo del denaro In relazioné al tempo.

Quandoe viene effettuata I'attualizzazione, lincremente dell’accantonamento dovuto al trascorrere del
tempo é rilevato come onere finanziario.

| fondi post mortem sone attualizzati sulla base del flussi di cassa indicati neila perizia redatta da un rto
indipendente. . I S
{l fondo ripristino opere develvibili & istituito allo scopo di non far gravare escluswamente/ugﬁ esm‘-;fc[g,l l
cui sono sestenutl [ costl per manutenzion, Ainnovi e simlli di natura non lncrementatlva ma dl d?stnbhjrli
sul vari esercizi di utilizzo dl tall beni.




Ricavi per beni e servizi

| ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto di eventuali sconti

commerciali e riduzioni legate alla quantita.

Circa la corretta rilevazione dei ricavi da contratti con i clienti, si fa riferimento a quanto previsto dall’IFRS

15. 1l nuovo principio, recepito dall'lUnione Europea in data 22 settembre 2016 e successivamente

modificato con il regolamento UE 1987/2017 del 31 ottobre 2017, si applica a tutti i contratti con i clienti,

ad eccezione dei seguenti:

- Contrattl di leasing {IAS 17}

- Contratti di assicurazione (IFRS 4)

- Contratti finanziari (1AS 39}

- Scambi non monetari tra entita operanti nello stesso settore.

Il nuovo principio definisce un modello di rilevazione dei ricavi basato su 5 steps:

1. identificazione def contratto con il cliente. Per contratto si intende 'accordo commerciale approvato tra
due o il parti che crea diritti e obbligazioni esigibili. Un contratto & identificato quando tutte le seguenti
condizion| sono soddisfatte: @) le parti hanno approvato il contratto {in forma scritta o secondo le
pratiche commerciali abituali}; b) & possibile identificare i diritti del cliente in merito ai beni o servizi che
devono essere trasferiti; ¢) 1 termini di pagamento sono identificabili; d} il contratto ha sostanza
commerciale; &) & probablle che il prezzo verra incassato (si considera sole la capacita e l'intenzione a
pagare da parte del cliente};

2. identificazione delle “Performance obligations” contenute nel contratto, Le attivita eventuaimente

svolte per dare esecuzione gl contratto, quali adempimenti amministrativi per la predisposizione del
contratto stesso, non trasferiscono al cliénte beni e servizi separati, pertanto non rappresentano
obbligazioni di fare. Le eventuali spese iniziali non rimborsabili addebitate al cliente non sono ricavi a
meno che non si riferiscano a beni o servizi distinti.
Se all'interno di un contratto un’entitd concede al cliente un’opzione per acquistare beni e serviz] futuri,
tale opzione costitulsce una performance obligation separata solo se conferisce al ¢liente un beneficio
che non avrebbe potuto ottenere in altro modo, come ad esempio une sconto maggiore di quelli
tipicamente concessi per guei particotart beni o servizi, Un’opzione per acquistare un bene od un servizio
ad un prezzo che riflette il suo stand-alone selling price, non & unz performance cbligation separata
anche se pud essere ottenuta solo stipulando il contratto In‘oggetto; '

3. determiinazipne del “Transaction price”. Al fine di determinare il prezzo dell'operazione occorre
considerare, tra gli altri, i seguenti elementi: a} eventuali importi riscossi per conto di terzi, che devono
essere esclus! dal corrispettive; b) componenti variabili del prezzo {quali performance bonus, penali,
‘sconti, rimborsi, Incentivi, ecc.); ¢} componente finanziaria, nel taso in cul i termini di pagamento
concedano at cliente una dilazione significativa;

4, allocazione de! prezzo alle Performance obligations sulla base del “Relative Stand Alone Selling Price”; .

5. rilevazione deiricavi guando |3 Performance obligation & soddisfatta. Il trasferimento del bene o servizio
awviene quando il cliente ottiene il controllo del bene o servizio e cioé quando ha la capacita di deciderne
e/o indirizzarne 'uso e ottenerne sostanzialmente tutti i benefic. I trasferimento del controllo, e
conseguentemente la rilevazione dei ricavi pud avvenire in un determinato momento (point in time)
oppure nel corso del tempe (over time). '

In caso di modifica contrattuale, vale a dire un cambiamento dell’oggetto efo del prezzo del contratto
approvato dalle parti, se la modifica introduce nuovi beni e/o servizi distinti e Pincremento del corrispettivo
contrattuale & part allo stand alone selling price dei nuovi beni efo servizi, ta modifica contrattuale deve
essere contabilizzata come un nuovo contratto. Se te due condizionl citate non sono soddisfatte e i beniefo
servizi ancora da consegnare sono distinti rispetto a quanto gia trasferito al cliente prima della modifica,
allora la modifica & da trattare come cancellazione del vecchio contratto ed introduzione di un nuovo
contratto con effetto prospettico sul ricavl; in caso contraric la modifica deve essere trattata come
prosecuzione del contratio originario con effetto retrospettico sui ricavi,

Contributi in conto impianti e contributi in conto esercizlo -

| contributi in conto impianti, vengono iscritti, quanda gli stessi divengono esigibili, come ricavo differito e
imputato come provento al conto economico sistematicamente durante (a vita utile del bene a cul si
rifetiscono. Il ricavo differito relativo ai contributi stessi trova riscontro nello Stato Patrimoniale tra le altre
passivita, con opportuna separazione tra la parte corrente & quella non corrente.
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I contributi In conto esercizio sono imputati @ conto economico nel momento in cui sono soddisfatte le
condizioni di iscrizione, ovvero gquando si ha la certezza dél riconoscimento degli stessi in contropartita dei
costi a fronte dei quali i contributi sono erogatl.

Altrl proventi

Gli altrt proventi includono tutte le fattispecie di ricavi non inclusi nelle tipologie precedenti e non avent]
natura finanziaria, .

| proventi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante e sono rilevati guando:

- il valore dei ricavi pud essere stimato attendibilmente;

- & probabile che I'impresa potra frulre dei benefici economici derivanti dali’ operazione.

Costi per Facquisizlone di beni e servizi

I costi sono valutati al fair value defl’lammontare pagato o da pagare. | costi per I'acquisizione di beni e
servizi sono [scritti gquandeo il loro ammontare pud essere determinato in maniera attendibile. | costi per
acquisto di beni sono riconosciuti al momento della consegna, che in base ai contratti in essere identifica il
momento del passagglo del rischi e benefici connessi. | costi per Servizi sono iscritt] per competenza in base
al momento di ricevimento degli stessi.

Proventi ed oneri finanziari

| proventi e gli oner] finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore
netto delle relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli oneri finanzlari che sono direttamente imputabill ail’acquisizione, costruzione, produzione di un
impiante sono capltalizzati dal momento che:

- & probabile che comporteranno del benefici economici futuri perFimpresa;

- sono attendlbilmente detarminati.

| dividendi .da partecipazioni sano contabilizzati nel momento in cui sorge il diritto alVincasse, che
normalmente corrisponde alla delibers assembleare di distribuzione dei dividendi.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito includono tutte'le imposte calcolate sut reddite imponibile del Gruppo. SR =
Le imposte correnti e differite vengono rilevate come proventi o come oneri e sono incluse nelIJuttie vnella p ;_' - !f
perdita delesercizio, a meno che le impaste derivino da un’operazione o un fatto rilevato, nelle stesso £ ‘;;'/"
esercizio ¢ in un altro, direttamente nel patrimonio netto. % el

Le Imposte correnti del periodo .sono determinate sulla base di una realistica previsione dell’'onere
d'imposta di pertinenza del periodo determinato in applicazione della vigente normativa fiscale o
sostanzizglmente approvata. Le imposte differite sonc calcolate In base alle differenze temporanee che
emergono tra la base imponibile di una attivitd o passivita e il valore contabile nel bilancio consolidato.

Un’attivitd per imposte anticipate viene contabilizzata quando il suo recupero & probabile. Le modifiche
dello 1AS 12 approvate dalla Commissicne Europea con regolarnento UE 2017/1989 del 6 novembre 2017
forniscono alcuni chlarimenti In merito al criteri da adottare per determinare se vi siano redditi imponibili
futuri sufficienti a fronte dei quali utllizzare le differenze temporanee deducibill,

lLe imposte differite sono state cafcolate considerando I'aliquota fiscale prevista per I'esercizio in cul le
differenze si riverseranno.

Il Gruppo ha esercitato 'opzione, ai sensi dell’art. 118 del puove Tuir, per i Consolidato fiscale che
il trasferimento da parte delle societd consolidate delle proprie posizioni dEbltOrlefCrEdﬂoriB’TﬁEﬂﬂijJ&.
Consolidante IREN S.p.A.. Quest’ultima determina I'IRES su una base imponibile corrispongénte alla;somma;s\f:& .
algabrica degfi imponiblli positivi & negatlvi delle singole sacietd che partecipano al consnpltdatd”-/‘ -



'

A fronte del reddito imponibile conseguito e trasferito alla societd consolidante, la consolidata si obbliga a
riconoscere alla societd consolidante “conguagli per imposte” pari alle imposte dovute sul reddito trasferito
al netto dei crediti per 1RES trasferiti. :

Criter! di conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata dal Gruppo & I'Euro: In presenza di transazioni in valuta
estera, le stesse sono inizialmente rilevate al tasso di cambio In essere alla data delloperazione. Le attivita
e le passivitd in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al cambio di riferimento alla data
di chivsura det periodo e i relativi utili e perdite su cambi sono imputati a conte economico. L'eventuale
utile netta che dovesse emergere viene accantonato in un’appasita riserva non distribuibile fine alla data
di realizzo,

Emission Trading Scheme

U'Emission Trading Scheme & entrato in vigore nell’'Unlone Europea dal 1° gennaio 2005 e fa parte dei
cosiddetti ‘meccanismi flessibili’ ammessi dal Protocollo di Kyoto per il raggiungimento degli obiettivi di
emissione dei gas ad effetto serra. Per |'Italia I'cbiettivo consisteva nellz riduzione delle emissioni di CO2
entro il 2012 del 6,5% rispetto al livello del 1980,

Con il decreto D. Lgs. 13 marzo 2013, n, 30, & stata recepita nell’ordinamento nazionale la direttiva
2009/29/CE che ha introdotto nuove regole per lo scambio di guote di emissione di gas serra, nonché nuove
attivitd soggette all’applicazione della normativa nel periodo 2013-2020.

Il Gruppo partecipa attivamente al sistema di scambi di permess! di emissiane finalizzato alla riduzione delle
emissioni di gas ad effette serra contribuendo al raggiungimento degli obiettivi fissati dal piano di riduzione
nazionale,

Le guote di emissione acquisite nell’ambito delle attivita legate al conseguimento di tali obiettivi, sono
contabilizzate come immobilizzazioni immaterfali, Le quote sono valutate inizialmente al fair value,
rappresentato dall’effettivo prezzo d'acquisto, & non vengono ammortizzate. Le quote ricevute a titolo
gratuito ncn sono valorizzate. .

Per quanto riguarda gli obblighi relativi al periode, le emissioni di CO2 effettuate vengono valorizzate al fair
value, rappresentato dal prezzo di mercato di fine peripdo efc dal prezzo effettivo delle quote gid
acquistate, e sono stanziate mediante un accantopamento z fonde onerl, utilizzato al momento
dell'annullamento dei diritti.

In ¢aso di vendita delle quote di emissione, unitamente al decremento delle immobilizzaziani immateriali,
viene rilevata Feventuale plus/minusvalenza derivante dal prezzo di cessione.

Le quote di emissione eventualmente detenute per finalita di trading che alla fine dell'esercizio risultano
Invendute sono iscritte nello stato patrimeniale aila voce Rimanenze, Tali quote vengono valorizzate al
minore tra costo e valore di'mercato.

Altri titoli energetici

In stretta relazione con le attivitd svolte, il Gruppo & interessato da alcune tipologie di incentivi o titoli

energetici strettamente connessi all'effettuazione di specifiche attwita volte al risparmio energetico ed

allimmissione nel sistema elettrico di energia prodotta da font| rinnovatili. In particolare al Gruppo sono

stati assegnati:

» dal GSE {Gestore dei Servizi Energeticl) la tariffa incentlvante “ex-—certificat! verdi”, come stabilito dal
DM B luglio 2012 a valere sulle produzioni per gli impianti che gia beneficlavano di certificati verdi;

» dal GSE, titoli commerciabili che attestano F'effettuazione di interventi di risparmio energetica (Titeli di
Efficienza Energetica — “TEE"” -, i cosiddetti “certificati bianchi”).

Contabilmente tali fattispecia sono trattate nel seguente modo: - .

o la tariffa incentivante (ex-certificati verdi) derivante- dalla produzione annua di energla da fonti
rinnovabili, & rilevata in accordo al principio della competenza economica alla maturazione del diritto;

* per guanto riguarda | certificati bianchi, il trattamento contabile si differenzia leggermente a seconda
che I'entita sia tenuta o meno all’obbligo di restituzione dei TEE.
Infattl, | soggetti tenuti all'obbligo di restituzione dei TEE rilevano tra gli altri proventi il contribute
relativo ali'obbligo dell’anno e tra i costi per materie prime il costo dei TEE acquistati per soddisfare tale
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obbligo nell’esercizio dl competenza. Se | titoli acquistati eccedono 'obbligo, il coste dei titoli sequistati

in eccesso viene riscontato; se al contrarlo i titoli acquistati risultano insufficienti a soddisfare I'abbligo,

viene stanziato il costo dei titol ancora da acquistare per soddisfare 'obbligo delfanno.

Le entitd non tenute all'obbligo di restituzione dei TEE:

- gualora operanti nell’attivitd di trading, rilevano ricavi e costf dei titol.compravenduti e sospendono
tra le Rimanenze gl eventuali titoli Invendut, valorizzati al costo medic ponderato e valutati af
minore tra costo e mercato;

- qualora maturinc certificati bianchi nel’ambito di attivithy di efficienzs energetica e risparmio
energetico, i relativl ricavi vengdno rilevati in ragione detla competenza economica.

Utile per azione

- Utile base per azipne

L'impresa calcola F'utile base per azione sulla base delutile o della perdita attribuibile agli azionlst
possessori di azioni ordinarie della capogruppo. L'utile base per azlone & calcolato dividendo Putile o la
perdita d’esercizio attribuibile agli azionisti possessori di azioni ordinarie per la media ponderata delfe azloni
ordinarie in circolazione nell’esercizio.

- Utile diluito per azione '

L'impresa calcola Futile diluito per azlone sulla base dell’utile o della perdlta attribuibile agli azionistl
possessori di azloni della capogruppo.

Ai fini det calcolo dell’utile diluito per azione, il numero delle azioni ordinarie & la media ponderata delle
azloni ordinarie pitl la media ponderata delle azioni ordinarie che potrebbero essere emesse al momento
della conversione in azioni di tutte le potenzizli azioni ordinarie con effetti di diluizione. Tale conversione
deve avvenire all'inizio dell’esercizio oppure alla data di emissione delle potenziali azioni ordinarie.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL 1° GENNAIO 2018

A partire dal 1° gennaio 2018 risultano agplicabili cbbligatoriamente i seguenti principi contabili e mo
al principi contabili, emanati dallo |ASB e recepiti, laddove previsto, dall’Unione Europea:

IFRS 15 - Ricavi da cantratti con i clienti. || principio, recepito dail’Unlone Europea in data 22 ettembre‘-
2016 e successivammente modificato con it regolamento UE 1887/2017 del 31 ottobre 2017, sl app m@sa tuttl

| contratti con | cllenti, eccezion fatta per | éontratti di leasing, | contratti assicurativi e gl s ru'mentl
finanziari. v 5
Come meglio illustrato nel paragrafo relativo ai principi contabili applicabifi ai Ricavi, FIFRS 15 def“nlsa."%
modello di ritevazione dei ricavi basato su 5 steps:

i. identificazione del contratte con il cliente.

fi. identificazione delle “Performance cbligations” contenute nel contratto;
ili.  determinazione del “Transaction price”;
iv. allocazione del prezzo alle Perfarmance obligations sulta base del "Relative Stand Alone Selling Price”;

v. rilevazione dei ricavi quande |a Performance obligation & soddisfatta.

Lo standard prevede obbligatoriamente un'applicazione retreattlva, ma la transizione pud avwenire
secondo due modalits: retroattivamente a ciascun esercizio precedente presentato conformemente alio
iAS 8 {full retrospective approach) oppure retroattivamente contabilizzando Feffette cumulativo dalla data
dell’applicazione Inlzlale {modified restrospective approach) nel Patrimonio netto di apertura al 1° gennaio
2018 (iFRS 15 par C3 b)). In caso d scelta del secondo approcclo, FIFRS 15 viene applicato retroattivamente
solo ai contratti che non sono-conclus! alla data dell'applicazione iniziale (1° gennaic 2018). Il Gruppo Iren
ha scelto di applicare I'IFRS 15 utilizzando il secondo approcclo.

n sede di apphcazmne del predetto principio si @ evidenziata la necessita di prevedere un dwersq
trattamento contablle del contributi di al!acuamento fatturati dalle societd che eserc(tanc |I serv i

" possono essere considerati parte del cornspet’tlvo del servizio di distribuzione in quant
trasferimento del contrelio del bene ai sensi dell’IFRS 15 e pertanto devono essere risco
lungo la vita dell’asset di riferimento in linea cen quanto previsto ai fini tariffari.



L'effetto cumulzto al 1° gennaio 2018 ha comportate un incremento delle voci Debiti vari e altre passivita
non correnti/corrent! pari a 186.571 miglaia di euro relative a Risconti per contributi di allacciamento che,
al netto della corrispondenti Attivita per imposte anticipate pari a 52.613 migliaia di euro, ha determinato
una rettifica in diminuzione del saldo di apertura degli Utlli portati a nuovo per 133,958 migliaia di euro.

Il nuovo trattamento contabile ha causato a livelle economico una riduziene della voce Altri provent per
2.056 migliaia di eurc che, al netto'del relativo effetto fiscale, ha prodotto un minor Utile'del periedo pari
a 1.476 migliaia di euro,

Per quanto riguafda I'applicazione del principio ad alire tipologie/fattispecie contrattuali con i clienti le
verifiche svoite non hanno evidenziato impatti; sono state attivate, in relazione ai rapporti con i clienti,
oppartune procedure al fine della corretta rilevazione dei ricavi da contratti a partire dal 1° gennaio 2018 e
della identificazione tempestiva di eventual: criticitd nelle future offerte commerciali,

IFRS 8 — Strumenti finanziori. |l nucvo principio, omologato i1 22 novembre 2016 con regolamento UE
2067/2016, ha introdotto alcune significative novita in merito ai 5aguent'i aspetii:

l.  criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie. Per quanto riguardale
attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio basato sulle modalita di gestione
degll strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie
stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo
IAS 39. In particolare il principio prevede le seguenti tre categorie per |2 classificazione delle attivitd
finanziarie: a) attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato (amortised cost); b} attivita
finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre component! di conto economico complessivo
{FVOCI - fair value through other comprehensive income); c} attivita finanziarie valutate al fair value
rilevato a conto economico {FVTPL — fm’r value through profit and loss). Scompaiono quindi le
categorie dei “loans and receivables”, delle attivitd finanziarie disponibili per la vendita e delle
attivita finanziarie “held to maturity”. Per le passivitd finanzlarie la principale modifica riguarda il
trattamento contabile delle variazioni di fair value di una passivitd finanziaria designata come
valutata al fair value attraverso il conto economico, nel caso in cui queste siano dovute alla variazione
del merito creditizio della passivita stessa. Secondo Il nuovo principio, tall variazioni devono essere
rilevate nelle altre componenti di conte economico complessivo;

Il.  impairment delle attivita finanziarie. Il principio introduce un nuovo modelio di impairment basato
sulle perdite uttese, dove per "perdita” si [ntende il valore attuale di tuttii futuri mancati incassi,
opportunamente integrato per tenere conto delle aspettative future {“forward looking
infermation”);

Il. operazioni di copertura (hedge accountingl. Le modifiche introdotte si riferiscono in particolare al
test di efficacia, con riferimenta all"abelizione della soglla dell’80-125% prevista daile IAS 39, slla
contabilizzaziohe del costo della copertura, allampliamento degli elementi coperti e del'informativa
richlesta.

Con riferimento al punto 1) non si evidenziano impatti significativi sul bilancio derivanti dallapplicazione dei
requisiti di classificazione e valutazione delle attivita finanziarie previst! dall'IFRS 9. /| Gruppe ha analizzato
le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali di finanziamenti e crediti ritenendo che questi rispettino i
criteri per la valutazione al coste ammortizzato, Per gquanto riguarda le Altre partecipazicni si tratta di
partecipazioni di minoranza in societd non quotate, fino al 2017 classificate come Disponibili per, la vendita
e valutate a fair value con contropartita le Altre componenti di conto economico complessivo in accordo
allo1AS 39, che il Gruppo intende mantenere in portafoglio nel prossimo futuro: a decorrere dal 1 gennaio
2018, in canformita all'IFRS 9, tali partecipazioni sono valutate a falr value rilevato a conto economico
{FVTPL).

Per quanto riguarda it punto 1) Il fondo svalutazione crediti relativo ai crediti commerciali & stato
ridetermimato applicando il metodo semplificato previste dall’IFRS 9. L'apglicazione del nuave principic
retroattiva, pertanto il Gruppo ha rideterminato il fondo svsiutazione crediti al 31 dicembre 2017
utilizzando la nuova metodologia. Per effetio di tale nuova stima la voce Crediti Commerciali si decrementa
di 5.308 migliaia di euro che, al netto delle corrispondenti Attivitd per imposte anticipate pari a 1.274
migliaia di eure, ha determinato una rettifica in diminuzione del saldo di apertura degli Utili portati a nuovo
per 4.034 migliaia di euro 2l 1 gennalo 2018,

Inoltre sono stati oggetto di analisi i crediti finanziari verso societa collegate, joint ventures e verso altri al
fine di'identificare eventuali problematiche di impairment. Le indagini svolte, con particolare riferimento al
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merito creditizio e alla probabilitd di default, non hanno evidenziato, al 1 gennaio 2018, la necessita di
apportare ulteriori svalutazioni, '

Infine, in relazione al punte I} il Gruppo ha scelto di applicare V'IFRS 9 a partire dal 1 gennaio 2018, sebbene
it principio conceda la possibilita di continuare ad applicare le regole di Hedge Accounting previste dailo 1AS
-39 fino a quando il principio IFRS 9 non verra aggiornato con le regole relative al Macro Hedging. Le relazion!
di copertura in essere che soddisfzno la definizione di coperture efficaci in accordo allo IAS 35 non sono
Impattate dai nuovi eriteri di hedge accounting dell’IFRS 9.

Madifica allo 1AS 40 - Investimenti immobiiiari. La modifica, omologata con regolemento UE 400/2018,
comporta un chiarimento sull’applicazione del paragrafo 57 dello |AS 40 fornendo linee guida sut
cambiamenti che portanc a qualificare un bene che non era un investimento Immobiliare come tale ¢
vlceversa. La modifica chiarlsce che un cambiamento nelle intenzionl del management per 'uso di un bene
nen & sufficiente a fornire la prova di un cambiamento d'uss. Non si prevedono impatti sul Gruppo derivanti
dalla modifica in oggetto.

Infine si segnata che il 29 marzo 2018 lo IASB ha pubblicate la versione rivista del Conceptual Framework to

Financiol Reparting. Le principali modifiche rispetto alla versione del 2010 riguardana:

- migliori deflnizioni e guldance, in particclare _co‘n tiferimento alla definizione di attivitd e passivitd;

- la revisione del criteri per la rilevazione di attivita e passivita, nonché dei relativi costi e ricavi, ciot la
rilevanza defl’informazione e la fedele rappresentazione in bilancio della transaziene sottostante. Sono
eliminati i concetti di “probabilitd” e “attendibilita nella valutaziong”;

- la reintroduzione di importanti concetti, come stewardship, vale a dire la capacith de! management di
gestire in modo efficace ed efficiente le risorse della societd, prevalenza delia sostanza sulla forma e
prudenza, soprattutto laddove sussiste Incertezza nelle valutazioni. I nuove Framework evidenzia che
le stime sono parte del bilancio e che un’elevata incertezza nelle valutazioni non implica che le stime
nen possano fornire informazioni rllevanti;

- unnuovo capitolo in tema di valutazione che descrive i possibili criteri di valutazione, ossia costo storico
o current value: it valore corrente pud essere determinato come fair value, valore d’uso o costo di
sostituzicne. Per clascuna attivita e passivitd la societd deve scegliere Il criterio di valutazione clg
consente di fornire informazioni rllevanti in grado di rappresentare fedelmente la sogténza Shatet
dell'operazione. Inoltre le rnformazioni fornite devono essere comparabill, verificabili, p\/.ymgali e{
comprensibili.

Dal momento che rappresenta un quadro concettuale diriferimento, ma non & un documento dlrettémehte

applicativo, il Framework non & soggetto al processo di omologazione da parte dell’Unione Europea ed [

effettivo a partire dalla data di emissione. i
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI OMOLOGATI NON ANCORA APP‘LICABILI EH_"

NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

A partire dal 1° gennalo 2019 risulterannc applicablii i seguenti principi contabili ¢ modifiche al principi
contabili che hanno gid concluso il processo di endorsement comunitario:

IFRS 16 — Leases. Principio pubblicato dallo IASB in data 13 gennaio 2016, destinato a sostituire il principio
IAS 17 “Leasing”, nonché le interpretazion! IFRIC 4 “Determinare se un accordo contfene un leasing”, SIC 15
"Leasing operativeo - Incentivi” e SIC 27 “La valutazicne della sostanza delle operazioni nella forima legale de!
leasing”. Il nuovo principio fornisce una nuova definizione d! lease, che prescinde dalla forma contrattuale
adottata {leasing, affitto o noleggio) e di fatto segna la fine della distinzione tra leasing operativo e leasing
finanziario.

L'tFRS 16 mtroduce un eriterio basato sul controllo {right of use} di un bene per distinguere i contratti di
leasing dai contratti per servizi, individuando qoali discriminanti: I'identificazione del bene, 1 diritto’ di
sostituzione dello stesso, 1l diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici econamic! rivenienti dall’use
del bene e il diritto di dirigere 'uso del bene sottestante il contratto. Dal lato del locatario, il nuovo princlpio
prevede Iz rllevazione nello stato patrimonlale delle attivita e delle relative passivita ﬂnanzna,a “perrutiy
contratti di Ieasmg di durata superiore ai 12 mesl, a meno che I'attivita sottostante abbia upfipod’co valore 1

)




nel contc economico dovranno essere rilevati separatamente ammortamenti e interessi passivi. Dal [ato del

locatore impatto sul bilancio si sostanzia solo in una magglore informativa.

La sua applicazione nel Gruppo Iren & prevista a partire dal 1° gennaio 2019 pur essendo consentita

un‘zpplicazione anticipata per le entitd che applicano VIFRS 15. Sulla base delle analisi svolte | contrattl in

cui lren si canfigura come locatario si riferiscono prevalentemente a leasing immobkillari e noleggi a lungo
termine di automezzi e autoveicoli.

In accordo a quanto previsto dall'iFRS 16.C3 il gruppo Iren ha deciso di applicare il principio al contratti

precedentemente classificati come leasing in accordo allo 1AS 17 teasing e all'iFRIC 4 Determinare se un

contratto contiene un leasing, anziché rideterminare se un contratto & o contiene un leasing.

Con riferimento ai leasing precedentemente classificati come leasing operativi, quali espedienti pratici

previsti dalle disposizioni transitcrie dell’ IFRS 16, il gruppo Iren ha optato per:

- applicare il principio retroattivamente contabilizzando I'effetto cumulativo dell’applicazione iniziate
dell"iFRS16 alla data dell’applicazione iniziale, senza rideterminare le informazloni comparative, bensi
rilevando I'eventuale effetto cumulativo come rettifica del saldo di 2pertura degli utili portati a nuove
{IFRS 16.(5b e C7);

- valutare la passivitd del leasing alia data di applicazione inzizle al valore attuale dei restanti pagament]
dovuti attualizzati utilizzando il tasso di finanziamento marginale di iren alla data di applicazione iniziale
{}FRS 16.C8 a);

- wvalutare Fattivita consistente nel diritto di utilizzo alVimporto pari alla passivith iniziale del leasing, al
netto di eventuali risconti attivi iscritt! nel prospette della situazione patrimoniale-finanziaria,
immediatamente prima defla data del’apyplicazione iniziale {IFRS 16.C8 b {il})}

- non rilevare attivita e passivita relative 3 leasing la cui durata termina entro 12 mesi dalla data
dell’applicazione inlziale. Tali leasing sono trattati come leasing a breve termine in accordo all’IFRS
16.C10¢c.

Gli effettt della prima applicazione dell IFRS 16, tenuto conto degli espedienti pratici citati, comporteranne

un incremento delle passivita finanziarie per un impeorto di clrca 100 milioni di euro ed un pari incremento

delle attivith per Immobilizzazioni materiali. L'impatto sul patrimonio netto & pertanto nullo.

Modifica all'lFRS9 - Elementi di. pogamento. anticipato con compensozione negativa. Le modifiche,

omologate con Rep. UE 2018/498 del 22 marzo 2018, introducono un’eccezione per particolari attivita

finanziarie che prevederebbero flussi di cassa contrattuali rappresentati esclusivamente da pagamenti di

capitale e interessi (IFRS 9, par. 4.1.2}, ma non soddisfano tale condizione solo per la presenza di una

clausola contrattuale di rimborso antiCipato. In particolare, gli emendamenti prevedono che le attivita

finanziarie con clausola contrattuale che consente (o impone) ali’ emittente di ripagare unoc strumento di

debito o permette (o impone} al possessore di rimborsare uno strumento di debito all’emittente prima della

scadenza possono essere valutate al costo ammortizzate o al fair velue con contropartita ie Altre
cemponentl di conto economico complessivo, subordingtamente aila valutazione del modello di business
in cui sono detenute, se sonc soddisfatte le seguenti condizioni:

- la secieta acquisisce o emette Fattivitd finanziariz con un premio o 8 uno sconto rispetto all'importo
nominale del contratto; '

- l'ammantare del rimborso anticipato rappresenta sostanziaimente 'importo nominazle contrattuale e gli
interessi contrattuali maturati (ma non pagati], che possono Inciudere un ragionevole compenso
aggiuntivo per la risoluzione anticipata del contratto; e
alf'atto della rilevazione iniziale da parte della societd, il fair value dell’'opzione di pagamento anticipato
non é significative.

. Le medifiche sono applicabili a partire dal 1 © gennaio 2019,

IFRIC 23 — Uncertainty over Income Tax Treatment. L'interpretazione, emessa a giugno 2017 e omologata
con Reg. UE 2018/1595 del 23 ottobre 2018, chiarisce come applicare i requisiti di rilevazione e valutazione
dello 1AS 12 in caso di incertezza sui trattamenti fiscali relativi alle imposte sul reddito. Qualora vi siano
incertezze sul’applicazione della normativa fiscale a una specifica operazione o gruppo di operazienl, 'FRIC
23 richiede di valutare fa probabilitd che 'Autorita fiscale accetti Ja scelta fatta dalla socletd in merito al
trattamento fiscale deleperazione: in funzione di tale probabilitd, la sacietd dovra iscrivere nel proprio
bilancio un ammentare di imposte che potra corrispondere o differire rispetto a quanto risulta dalls
dichiarazione dei redditi, L'interpretazione & applicabile dagli esercizi che hanno inizio if 1° gennaio 2019 o
successivamente,
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Amendments to IAS 28 — Long-term interests in assoctates and joint ventures. La modifica, emessaa ottobre
2017 e omologata con Reg. UE 2018/237 dell’8 febbraio 2019, chiarisce che lz societa deve applicare le
disposizioni dell'|FRS 9 a qualsiasi altra interessenza a lungo termine, che nrella sostanza rappresenta
un’ulteriore componente della partecipazione nella societa collegata o nellz joint venture, alla quale non &
applicato il metodo de! patrimonio netto {es. azioni privilegiate, finanziamenti e ¢rediti non commerciall).
Le eventuali perdite rilevate in base al metodo del patrimonio netto, in eccesso rispetto aila partecipazione
dell’entita in azioni ordinarie delia collegata o dellz jolnt venture, sone attribuite alle altre componenti della
partecipazione In ordine Tnverso rispetto al loro grado di subordinazione (ossia, priorita di liquidazione)
dopo aver applicate 'IFRS 9. La modifica & applicabile a partire dal 1° gennaio 2019.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA OMOLOGATI DALL'UNIONE
EUROPEA

Sono In corso di recepimento da parte dei competenti organi dell’Unione Europeaj seguenti aggiornamenti
ed emendamentl dei principl IFRS (gid approvati dallo IASB):

Annual improvements to IFRSs 2015-2017 cycle. Emesso a dicembre 2017 Il documento contiene modifiche
formali e chiarimenti a principi gia esistenti. Ciascuna delle modifiche sara applicabile, previa omologazione,
a partire dagli esercizi che hannpo Inizio il 1° gennalo 2019 o successivamente, i evidenziano in particolare
ie seguenti modifiche:

- IFRS 3- Aggregazioni aziendali. 'emendarnento precisa che un joint operator, che acquisisce il controllo
di un’attivitd a contrelle congiunto che rappresenta un business, deve rimisurare 'interessenza
precedentemente detenuta nell’attivits a controllo congiunto al fair value zlla data di acquisizione,

- IFRS 11 ~ Joint Arrangements, La modifica chiarisce che se una societd che partecipa in un’attivitd a
contrallo congiunto che rappresenta un business (al sensi dell'lFRS 3) senza esercitare un controllo
congiunto, acquisisce il controllo congiunto, non deve rimisurare l'interessenza precedentemente
detenuta. - ) )

- IAS 23 - Operi finanziar. La modifica stabilisce che it tasso di capitalizzazione applicato al fine di
determinare 'ammeontare di oneri finanziari capitalizzabili deve corrispandere alla media ponderata dei

attivita ordinarie. Tale precisazione consente di distinguere se un'acquisizione si riferisce ad un’impresa"o
ad un gruppo di attivitd: solo nel primo caso pud essere iscritto un avviamento. La nuova definizione di
business dovra essere applicata alle acquisiziont effettuate a decorrere dal 1 gennaio 2020.

Definition of materiaf - Amendments to 1AS 1 e IAS 8. Uemendamento, emesse in data 31 ottobre 2018, ha
lo scopo di precisare meglio la definizione di “significativo”, fornire indicazioni utili all'identificazione defle
informazioni rilevanti da inserire in bilancio @ rendere omogenea i‘applicazione del concetto di materialita
allinterno del corpo dei Principi contabili internazionali. La modifica sard applicabile, previa omologazione,
a partire dagli esercizi che hanno inizic il 1° gennala 2020 o successivamente.

Relativamente ai nuovi principi applicabill a partire dal’esercizlo 2019 o successivl sono in corso le
valutazioni per la loro corretta applicazione & le analisi sugli impatti presumibill sui prossimi bilanci.
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V. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI DEL GRUPPO

La gestione del rischi aziendali rappresenta una componente essenziale del Sistema di' Controllo Interno
della corporate governance di una Societa quotata e il Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana attribuisce
su tale aspetto specifiche responsabilits.

Di seguito si riporta una sintes della modalitd di gestione e controllo dej rischi derivanti da strumenti
finanziari {rischio di liquidita, rischio di'cambio, rischio tassi di interesse, rischio di credito) e del rischio
prezze commodity, legato alia volatilita dei prezzi delle commodity energetiche,

1. RISCH! FINANZIAR/ 8

L'attivitd del Gruppo Iren & esposta a diverse tipologie di rischi finanziari tra le quali, rischi di liquidita, rischic
cambio e rischl di varizzione nei tassi d7 interesse. Nell’ambito dell’attivita di Risk Management, al flne di
limitare i rischi di cambio e di variazione dei tassi di interesse, il Gruppo utilizza contratti di copertura
seguendo un'cttica non speculativa.

o) Rischio di liquiditd .

Il rischic dt liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie dispanibili all’azienda non siano sufficienti
per far frante alle cbbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e nelle scadenze prestabilite. L'attivita
di approvvigicnamento delle risorse finanziarie & centralizzata allo scopo di ottimizzarne [utillzzo. In
particolare, la gestione centralizzata dei flussi finanziari in Iren consente di aliocare i fondi disponibili a
livello di Gruppo secondo le necessitd che di volta in volta si manifestano tra le singole Societa, | movimenti
di liguiditd sono registrat! su conti infragruppe sui quali vengeno contabilizzati anche le spese e gli interess]
attivi e passivi infragruppo. Alcune societd partecipate hanno una gestlone finanziaria autonoma, nel,
rispetto delle linee guida fornite dalla Capogruppeo.

Viene costantemente monjitorata la situazione finanziaria attuale, prospettica e la disponlbilita di adeguati
affidament! bancari e non si evigenziano criticita per 1z copertura degli impegni finanziari di breve termine.
Al termine del periodo gli affidament! bancari a breve termine utilizzati dalla Capogruppo sono nulli.

La tabella sottostante fornisce Vindicazione dei flussi di cassa nominali previsti per I'estinzione delie
Passivita finanziarie;

Passivitd finanziarie al 31 dicembre 2018:

migliaia di eurc

. Flussi
Valore finanzlari tntral 12. 1-5 anni Qltre S anni
contabile - Y mesi
contrattuali -
Debiti per mutui e bond {*) © 3203125  (3.638,739) {451320)  (1.210974)  {1.976.445)
Coperture rischio tasso(**) 74 565 {74.965) (17.210} © (44.181) {13.574)

(*} 1 valore contabile def “Debit) per mutui e bond” comprende sia la guota corrente che |2 quota non corrente.
{**} il valore contabile delle “Coperture rschio tasso” comprende il fair value positlvo e negativo dei contratti di copertura.

Passivita finanziarie al 31 dicembre 2017:

mighaia di eurp

Flussi .
co:tzlt::: finanziari entronl‘:szi 1-5 anni Oltre 5 anni
cantrattuali
Debiti per mutyi e bond (*) 3063470  (3.435.703) (199.847)  {1.557.720)  (1.678.136)
Coperture rischio tasso(**) 82537 (82.537) {19.127) {46.812) {16.598)

{*1 Il valore contabile dei “Debit) per mutui e bond” comprende sla ia quota corrente che la quota non corrente.
{**) llvatore contabile defle “Coperture rischio tasso” comprende il fair value positive & negativo dei contratti di copertura.

} flussi finanziarl previsti per I'estinzione delle altre passivitd finanziarie, dlverse da queile verso finanziatori,
non si discostano significativamente dal valore contabile riportato in bilancio.
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Attraversa i rapporti che Iren intrattiene con i principali Istituti di Credito Haliani e Internazionali vengono
ricercate le forme di finanziamento pia adatte alle proprie esigenze e le migliori condizioni di mercato.

Il dettaglio delle attivita svolte In tale ambito e delle singole operazioni & riportato al capitolo “Gestione
finanziaria” della Relazione sulla Gestione.

L'indebitamento finanziario al termine del perivda & costituito al 33% da prestiti e al 67% da obbligazioni.
Si evidenzla che 3l 31 dicembre 2018 il debito residuc per mutui risulta contrattualizzato per '80% a tasso
fisso e peril 20% 3 tasso variabile.

'n merito &l rischio di liquiditd che botenzialmente deriva dzlle clausole contrattuali che legittimano le
controparti a ritirare it finanziamento al veriﬁcarqi di determinati eventi {rischio default e covenants), si
segnala che |e clausole inserite nei contratti di finanziamento che fanno ¢apo a Iren s;ono.rispettate; in
particolare per alcuni contratti di finanziamento a medio lungo termine di Iren & previsto impegno 3
rispettare Indici finanziari (covenants finanziari quali Debito/EBITDA, EBITDA/Oneri finanziari), con verifica
annuale. Sono inoltre previsti altri impegnl quali la clausola di Change of Control, che prevede |l
mantenimento del controllo del Gruppo Iren da parte degli Enti Locali in modo diretto o indiretto, clausole
di Negative Pledges, per effetto delle quali la socletd si impegna a non costituire garanzie reali oltre un
limite specificato, e la clausola Pori Passu che riserva alle banche finanziatrici-un trattamento paritario
rispetto a quello spettante agli altri creditori non garantiti. Anche alcuni contratti di finanziamento a medio
lungo termine dl sacietd che contribuiscono alla Posizione Finanziaria Netta del Gruppo, in pariicolare Il
contratto dl Project Finance in capo a TRM, prevedono il rispetto di indici finanzlari che risuitano soddlsfattl.

b) Rischio di cambio
Fatta eccezione per quanto riportato nell'ambito del rischio energetlco il Gruppo IREN non &
particalarmente esposto al rischic di cambio,

¢) Rischio tassi di interesse

Il Gruppo iren & esposto alle fluttuazioni dei tassi d’interesse soprattutto per quanto concerne la misura
degli cneri finanziari relativi al’indebitamento. La strategia del Gruppo Iren & gue!la di limitare I'esposizione
al rischio di volatilita del tasso di Interesse, mantenendo al contempo un costo della provvista contenuto.
Con un‘ottica non speculativa, i rischi connessi alla crescita def tassi di interesse vengono momtoratl e, se
ritenute opportune, ridotti o eliminati stipylando con controparti finanziarie di elevato stonding cre zlca)l
appositi contratt! (swap e coffar) che perseguono esclusivamente finalitd ol copertura. Al tery hg d”ei
perlodo tutti i contratti stipulati soddisfano il requisite di imitare I'esposizione al rischio di oscillazwnedel

tasso di interesse e, salvo per alcune posizioni con Impatﬂ non significativi, soddisfano altregﬁ fxrej.iuis}ﬂ '

formall per I'applicazione deﬂ'hedge accounting

dal rischio di crescita dei tassi dl interesse circa il 94% deli indebitamento f“nanzlano Iordo, in linea corr—- ~

I'obiettiva del Gruppo Iren di mantenere un’adeguata protezione da significativi rizlzl del tasso di interesse.

Alfine di consentire una completa comprenslone dei rischl di variazione dei tassl dl Interesse a cui & soggetto
il Gruppo & stata condotta un’analisi di sensitivitd degli oneri finanziari netti e delle componenti valutative
dei contratti finanziari derivati al variare dei tassi di interesse. Relativamente agli oneri finanziari tale analisi
& stata effettuata, sulla base di presupposti di ragionevolezza, secondo le seguenti modalita:

s una variazione teorica in aumento ed in diminuzione di 100 basis points dei tassi di interesse euribor -

rilevati nel corso c_fell’eserc‘lzlo & stata applicata all'indebitamento finanziaric nette;

¢ In caso sia esistente una relazione dif copertura lo shock sui tassi & stato applicato congluntamente alla
posizione debitoria ed al relativo strumento derivato di copertura con un effetto netto a conto
economico sostanzialmente contenuto; ’

e |a variazione dei tassi viene altres! applicata alla eventuale quota di interessi passivi capltallzzatl
nell’esercizio. oo

Con riferimento ai contratti derivati di copertura esistenti alla data @ chliusura deil’eseréu:o @ stata Ny
applicata una traslazione teoricz in aumento ed In diminuzione di 100 basis points delle cur\fe:fomard,da -

tassi di interesse implegate per la determinazione delfair volue dei contratti stessi. . i r¢ T
Mella seguente tabella sono riportati i risultati dell’analisi di sensitiylta anzi lllustrata svo}ti u(brﬁﬂfg_jrmenro
alla data def 31 dicembre 2018, N L
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migliaia ¢! euro

aumentodi  diminuzione di

100 bps 100 bps
Incremento {diminuzione) degli oneri finanziarl netti . {291) 314
(ncremento (dliminuzionej degli oneri da fair value contratti derivati 3.142 {3.337)
Incremento [diminuzione} della riserve copertura flussi finanziari 28.438 {31.212)

2. RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito del Gruppo & legato essenziatmente all’'ammontare del crediti commereiali derlvanti
dalla vendita di energia elettrica, teleriscaldamento, gas e all’erogazione def servizi energetici, idrici ed
ambientali. 1 credit! sono suddivisi su un ampio numero di controparti, appartenenti a categorie di clienti
eterggenee [clientela retail, business, enti pubbilici); aicune esposizioni risultano di ammontare elevato e
sono costantemente monitorate €, se del caso, fatte oggetto di pianl di rientro. Le unita di Credit
Management del Gruppo Iren dedicate al recupero crediti sono responsabill di questa attivita.

Il Gruppa, nelle svolgimento della propria attlvita, & esposto al rischio che i crediti possano non sssere
onorati alla scadenza con conseguente aumento dell'anzianita e dell'insolvibilita sino alaumento dei crediti
sottoposti a procedure concorsuall o Inesigibili. Tale rischio risente, tra gli altri fattord, anche della situazione
economico-finanziaria congiunturale,

Per limitare I'esposizione al rischic di creditt, sono stati attivati strumenti tra | quali I'analisi di soivibHita dei
Clientl in fase di acquisizione attraverso up‘accurata valutazione del merito creditizia, 'affidamento dei
crediti di Client! cessati efo attivi 2 socletd di recupero crediti esterne e I'introduzione di nuove modalita di
recuperc per la gestione del contenzioso legale, Inoltre, sono offerti al Clienti metodi di pagamento
attraverso canali digitali.

La politica di gestione dei crediti e gli strumenti di valutazione del merito creditizio, nonché le attivitd di
monitoragglo e recupero, sono differenziate in relazione alle diverse tipologie di clientela e di servizio
erogato, .

i1 rischio di credito & coperto, per alcune tipologie di Clienti business, con apgortune farme di garanzie
bancarie o assicurative a prima richiesta emesse da soggetti di primario standing creditizio.

Per alcune tipologie di servizio (settore idrico, gas naturaie, energia elettrica maggior tuteld), in
ottemperanza alle disposizioni normative che ne regolano I'attivitd, & previsto Il versamento di un deposito
cauzionale fruttifere, che viene rimborsato quatora il Cliente utillzzi, come modalitd di pagamento, la
‘domiclliazione bancaria/postale con addebito sul conto corrente. '

Le condizioni di pagamento generalmente applicate alla clientela sono riconducibili aila normativa o ai
regolamenti vigenti o in‘linea con gli standard del mercato libere; in caso di mancato pagamento, & prevista
'applicazione d interessi di mora nella misura indicata net contratti o dalla normativa.

Gli accantonament! aj fondi svalutazione crediti riflettono, in maniera accurata e nel rispetto della
normativa vigente, i rischi di credito effettivi e sono determinati basandosi sull’estrazione dalle banche dati
degli impart] componenti il credito e, In generale, valutando e eventuali variazioni del predetto rischio
rispetto alla rilevazione iniziale nonché, in particolare per | crediti commerciali, stimando ie relative perdite
attese determinate su base prospettica, tenendo in debita considerazione la serie storica.

Il controllo sui rischi di credito & Inoltre rafforzato dalle procedure di monitoraggio e reportistica, al fine di
individuare In modo tempestivo possibili contromisure.

Inoltre, su base trimestrale, la Direzione Risk Managemaent si occupa di raccogliere ed integrare i principali
dati in merito all’evoluzione dei crediti commerciali delle societd del Gruppo, In termini di tipologia della
clientela, stato del contratto, filiera di business e fascia di ogeing. La valutazione del rischio credito &
effettuata sia a livello consolidato che di Business Unit e societa.

Alcune deille suddette valutazioni sono effettuate a intervalli inferiori at trimestre o su specifica esigenza.

In relazione alla concentrazione del credito si segnalanc i rapportl tra le controllate Iren Energia e AMIAT
ed il Comune di Torino. Per maggiori dettagli si rimanda in particolare alla Nota di commento 8 "Attivita
finanziarie non correnti” delle Informazioni sulla situazione patrimeniale-finanziaria.

H

e
s

- ~160 Bilancio consolidato e note illustrative al 31 dicembre 2018



3. RISCHIO ENERGETICO

I Gruppo Iren & esposto al rischio prezzo, sulle commodity energetiche trattate, 0ssia energia elettrica, gas

naturale, titoli di emissione ambientale, ecc., dal momenta che sia gll acquisti sia le vendite risenteno delle

oscillazioni dei prezzi di dette commodity direttamente ovvero attraverso formule di indicizzazione. E

presente I'esposizione rischio cambio, tiplca delle commodity di derivazione petrolifera, ma in modo

attenuato grazie allo sviluppo dei mercati organizzati europel che trattano la commodity gas in valuta Euro

e non pil indicizzata ai prodotti petroliferi.

La politica del Gruppo & orientata ad una strategia di gestione attiva delle posizloni per stabilizzare i

margine coghiendo le opportunita offerte dai mercati; essa si realizza sia mediante Yallineamento delle

indicizzazioni delle commaodity in acquisto e in vendita, sia attraverse lo sfruttamento verticale e crizzontale

delle varie filiere di business, sis operando sui mercati finanziari. ’ .

A tal fine viene eseguita un’attivita di planificazione defla produzlone per gl impianti del Gruppo, degli

acquisti e delle vendite-di energla e di gas naturale, sia in relazione al volumi che alle formule dl prezzo,

L'obiettivo & ottenere una sufficiente stabilitd dei margini attraverso:

» per |z filiera elettrica, I’opportuno bilanciamento dell’autoproduzione e dell’'energia dal mercato a
termine rispetto alla domanda proveniente dai clienti del Gruppo, con un ricorso al mercato spot
adeguato; .

» perlafiliera del gas naturale |3 priorita di allineamento delle indicizzazloni della cormmodity in acquisto
e in vendita.

Qltre alla normale attivith con contratt] fisici, a copertura del portafoglio energetico del 2018, sono state
stipulate operazion! df derivato Over the Counter {OTC) su commodity {Commaodity swap su indici TTF, PSV
@ PUN) per complessivi 2,5 TWh. Ulteriori 9,4 TWh risultano contrattualizzati a copertura del portafoglio
energetico 2019 e 2020. In merito all’attivita sulla piattaforrna regolamentata EEX, a partire da maggio 2018,
sono state stipulate aperazioni di derivato su PUN per un nozionale comgplessivo pari a 0,5 TWwh per il 2018
£ 3 TWh per il 2019 e 2020.

i Fair Value di tali strumenti al 31 dicembre 2018 & complessivamente negativa per 18,016 migliaia di euro.

CONTABILIZZAZIONE STRUMENTI DERIVATI e
Gli strument] finanziari derivati sono valutati al fair value, determinato sulla base dei valon di mer 'ﬂo__fa,:-' Tl
qualora non disponibili, secondo una tecnica dl valutazioné interna. o / ot i
Ai fini della contabllizzazlone degli strumenti derivati, all’lnternc di talf operazioni & necessario djkfihgue’re". WO 4
tra operazioni che rispetiano tutti i requisiti richiesti dall’ IFRS 9 per essere contabilizzate in accqrdo con [e .
regole dell’hedge accounting e operazioni che non rispettano tutti 1 suddetti requisit/. I '

Operazioni contabilizzate in accordo con le regole deit’ hedge occounting o :
Tali operazioni possono includere: ST
¢ operazioni d| fair value hedge: il derivato e lo strumento coperto sono Iscritt] nello stato patrimoniale
“al falr value e la varfazlone del rispettivi fair value é contabllizzata direttamente a conto econcmico;
e operazioni di cash flow hedge: il derivato & iscritto in bilancio al fair value con contropartita una specifica
riserva di patrimonio netto per ta componente efficace della copertura e il ¢conto economico per la
componente inefficace; al momento delfa manifestazione dello strumento coperto I'imports sospeso a
patrimonio netto viene riversato a conto economico.

La classificazione a conte economico del riversamento dell'importo sospeso a patrimonio netto e della
componente inefficace avviene in accerdo con la natura delle strumento sottostante; nel caso di strumenti
derivati su commodity tale importo viene contabilizzato nel margine operative lordo, mentre nel caso di
copertura del rischio di tasso net proventi ed oneri finanziari.

Operazloni non contabilizzote in accordo con le regole dell*hedge accounting
il derlvato g iseritto nello stato patrlmomale al fa1r value.

accordo con la natura dello strumento sottostante:

Pl



s nel caso di strumenti derivati su commodity, nel margine operativo lordo; in particolare la componente
realizzata & contabilizzata a rettifica della componente di Costo o ricavo cui si riferisce e quella derivante
dalla valutazione del derivato a fine periodo tra gli altri onerl o tra gli aitri proventi;

+ nel caso di copertura del rischio di tasso, nei proventi ed oneri finanziari.

in merito allz valutazione del derivato tra le partite patrimoniali finanziarie si segnala che il fair value del
derivato & iscritto tra i debiti / crediti finanziari a iungo termine se il relativo sottostante & una posta di
medio / lungo termine, viceversa & iscritto tra i debiti / credit] finanziari a breve termine se il sottostante si
estingue entro il periodo di riferimento.

FAIR VALUE

Per ogni classe dj attivita e passlvitd indicate a bilancio occorre riportare, oltre al valore contabile ed |l
relative fair value anche i metodi e le principall assunzioni utilizzate per la sua determinazione.

Il fair value viene determinato in misura pari alla sommatoria dei flussi finanziari futuri attesi connessi
all‘attivith o passivitd comprensivi della relativa componente di onere o proventa finanziarie attualizzati con
riferimento alla data di chiusura del bllancio. |l valore attuale dei fluss futuri & stato determinato applicando
la curva dei tassi forward alla data di chiusura del periodo.

Al fine di fernire un’informativa quanto pia possibile esaustiva & stato esposto anche il valore comparativo
relativo al precedente esercizlo.

-migliala df euro

31.12.2018 31.12.2017
c::::;:e Fair Value c::t]::iele Fair Value
Attivitd per contrati derivati di copertura 311 311 1.812 1.812
Obbllgazioni esigibili oftre 12 mesi (2185550} {2.174.032) (1L.777.885)  (1.879.082)
Obbl-igazioni esigibili entro 12 mes! (89.069) {91.779) - -
Mutui quota non corrente (743.902) (709.996)  {1148.105)  (1.232.820)
Mutui quota corrente . {274.604) {285 723) {137.480) {164,114
Passivitd per contratt] derivati 1 copertura {75.276) {75.276) {84.349) {84.349)
Totale (3.368.090}  (3.336.494)  (3.146.007) {3.358.553)

. .| valori relativi ad attivith e passivitd per contratti derivati di copertura in tabella si riferiscono esglusivemente = derivati 2 copertura
de} rischio tasso.

Per le classi di attivitd e passivita finanziarie non riportate nella tabella precedente il valore contabile
coincide con il falr vajue.
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SCALA GERARCHICA DEL FAIR VALUE

La tabelia seguente illustra gli strumenti finanziari contabilizzati al fair value in base alla tecnica di
valutazione utilizzata e alla modalith della loro contabilizzazione, | divers! livelli sono stati definiti come

ilustrato di seguito:

e Livello 1: prezzi quotati (nan rettificat) su mercati attivi per attivita o passivita identiche;

» liveilo 2: dati di input dlversi dai prezzl quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per Vattivita o la
passivitd, sia direttamente {come nel caso dei prezzi], sia indirettamente {ovvero derivati dai prezzi};

s Livello 3: dati diinput relativi ali’attivita o alla passivitd che nan song basati su dati di mercato osservabili

[dati non osservabili).

migliaia di euro

31.12.2018 Livello 1 Livello 2 Livelio3 Totale
Attivita finanzlarie valutate al fair value rilevato nelle altre
componenti di conto economico complessive
Attivita fmanzn;ne valutate al falr value rilevato a conto 7.223 7323
econamico
Attivits finanziarie derlvate in Cash Flow Hedge 636 636
Attlvitd finanziarie derivate In Fair Vaue Hedge 1,156 1.156
Attivita finanziarle derivate fuori dal"hedge accounting
Totale attivita 1.792 7.223 9.015
Passivita finanziarle derivate in Cash Flow Hedge {91.477) {91.477)
Passivita finanzlarie derivate in Fair Value Hedge {108) {108).
Passivita finanziarje derivate fuorl dall’hedge accounting {3.188) {3.188)
Totale passivita. (94.773) {94.773)
Totale complessivo’ N {52.981) 7.223 {85,758)
migliaia di eute
31.12.2017 Livello 1 Livello 2 Livello 3
Attivita finanztarle disponlbill per la vendita
Attivith finanziarie valutate'al fair value rilevato a conto
economico
Investimenti finanziarl detenuti per finalitd di trading
Attivita finanziarie derivate 4.117
Totale attivitd 4,117
Passivitd finanzlarle derlvate {84.370) {84.370)
Totale complessive {80.253) {80.253)

I dati comparativi 2l 31 dlcembre 2017 sono esposti secondo la vecchia classificazione prevista dallo 1AS 39
-dal momento che I'applicazione dei nuovo IFRS 9 prevede la possibility di non rideterminare | dati
comparativi.

Tutti gli strumenti finanziarl di copertura del Gruppo hanno falr value classificabile di livello 2, clo& misurato
sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato,(es‘t i

diinteresse, prezzi commodities), diversi dalle quotazioni dello strumento finanziario, o comunzfye ‘che’ nom« o

rlchaedono un significativo agglustamenw basata su datl non osservabill sy} mercato.
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GESTIONE DEL CAPITALE

Le politiche di gestione del capitale del Consiglie di Amministrazione prevedono il mantenimento di un
livella elevato di capitale proprio al fine di mantenere un rapperto di fiducia con gli investitori, i creditori ed
il mercato, consentendo altresi lo svituppo futuro dell‘attivita.

Il Consiglic di Amministrazione monitora il rendimento del capitale ed il livello di dividendi da distribuire ai
detentort di azioni e ha I'obiettive di mantenere un equllibrio tra 'ottenimento di maggiori rendimenti
tramite il ricorso ad indebitamento e { vantaggi e |3 sicurezza offerti da una solida situazione patrimoniale.

VI. INFORMATIVA SUI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Come indicato nella Relazione sulla Gestione si forniscono di seguito le informazion! relative al rapporti
patrimoniali ed economici con le parti correlate,

H

Rapporti con | Comuni soci-parti correlate

Iren S.p.A. fornisce una serie dl servizi corporate a favere di Finanziarla _S\.r-iluppo Utilities S.r.l,, veicolo
societario attraverso il quale il Comune di Genova detiene |a partecipazione in Iren S.p.A., sulla base dluno
specifico contratto che prevede una remunerazione delle prestazioni.

Si evidenziano, per socletd controllate del Gruppo, i principali rapporti direttamente intrattenuti con i
Comunl soci parti correlate nel cul territorio Iren opera attraverso le suddette Societd.

Il Gruppo, dal 1° ottobre 2018 attraverso Iren Rinnovabili $.p.A., e fino a quella data attraverso [ren Energia
S.p.A., gestisce servizi affidati dal Comune di Torino quali i servizi di iHuminazione pubblica e semaforici, di
gestione degli impianti termlici ed elettric! degli edifici sedi di ufficl amministrativi o adibiti a servizi alla
collettivita. Le prestazioni svolte dz Iren Rinnovabili sono regolate da specifici contratti pluriennati.

Al riguardo si evidenzia che trova applicazione un contratte di conto corrente oneroso tra la Citta di Terino
e Iren Rinnovabili {subentrata a Iren Energia) per la gestione dei crediti scaduti relatlvi alle attivita di cui
sopra.

Nel corso dell‘ultimo triennio sono stati realizzati alcuni important] Interventi di riqualificazione
impiantistica ed efficientamento energetico che hannc riguardato gli impianti cittadini di pubblica
illuminazione e le centrall termiche-di numeros| edifici di proprieta comunale.

il Gruppo, per il tramite dl AMIAT $.p.A., assicura ingltre al Comune di Torino i servizi di igiene ambientale,
di sgombere neve e di gestione post operativa della discarica dif “Basse di Stura” in accordo al Contratio di
servizic in essere. Al riguardo si evidenzia che trova applicazione un contratto dl conta corrente oneroso tra
la Citta di Torino e AMIAT S.p.A. per la gestione dei crediti scaduti relativi alle attivita di cui sopra.

Il Gruppo Iren, attraverso Iren Mercato 5.p.A., assicura al Comuni di Genova, Reggio Emilia, Parma e
piacenza forniture di energia elettrlca e di calore al Comune di Tering, a condizioni normalmente praticate
alla generalita della clientela restante.

Iren Acqua S.p.A. e [RETI S.p.A. forniscono servizi Idrici rispettivamente al Comune di Genova e ai Comuni
di Reggio Emilia, Parma e Piacenza, mediante contratti ¢f somministrazione analoghi a quelli in essere con
ta peneralita della clientela.

lren Ambiente $.p.A. si occupa, nei confronti dei Comuni di Reggio Emilia, Parma & Piacenza, della fornitura
del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti urbani in base alle condizioni previste negli affidamenti in
essere.

Si ricorda infine che fra il Gruppo iren e il Comune di Parma & vigente un accordo transattivo per la
definizione della situazione debitoria/creditoria con alcune societa del Gruppo.

v
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Sirimanda inoltre alla seguente “Informativa ex art. 5.8 lett. a} e 5.9 Regolomento Consob — Operazioni di
maggiore ritevanza” per ¢id che concerne ["accordo intervenuto in merito ai rapporti tra {e Sccietd del
Gruppo e il Comune di Torino.

Rapporti con societa foint ventures e collegate

Fra i principali rapporti intrattenuti dal Gruppo Iren con le joint ventures e con le societa ad esso collegate,

si segnafang:

« lafornitura ad Astl Energia e Calore di beni e servizi per {a realfzzazione di un intervento di riqualificazione
ed efficientamento degli i‘mpianti di illuminazione pubblica nella Citta di Asti;

¢ il finanziamento concesso ad OLT Offshore NG Toscana relativo allimpianto di rigassificazione di
Uvorno; )

s le forniture commerciall dl energia elettrica, gas metano e teleriscaldamento alla socletd Global Service
Parma; -

* lavendita 2cqua e e prestazioni inerenti al seyvizio idrico integratc a favore di AMTER

* |'approvvigionamento di gas metano da Sinergie taliane;

s iservizl ira i quali back office, call center, lettura, stampa, postalizzazione e spadizione fornit! da So.Sel a
favore del Gruppo.

Rapportl con altre parti correlate

in base al Regolamenta Interno in materia di operazioni con parti gorrelate, sono state qualificate come
parti correlate le societa controllate, direttamente o indirettamente, da uno dei seguenti Comuni: Parma,
Piacenza, Reggio Emilia, Torinoc e Genova.

In particolare si segnala che al fine di erogare il servizio idrico integrato nelle province dl Parma, Hlacenza e
Reggio Emilia la socletd IRETI, a fronte dellza corresponsione dl un canone annue, utllizza gli osset di
propriets delle societd Parma Infrastrutture, Piacenza Infrastrutture e AGAC Infrastrutture controliate dai
Comuni di riferimento.

| restanti rapporti con le societd controllate dai predetti Comuni sono prevalentemente di natura
commerciale ed attinenti a servizl forniti alla generalita della clientela.

Le informazioni quantitative relative al rapporti patrimoniali ed econemici con le parti corre’lpt.e/‘?s‘k}nda .
riportate nei paragrafo “XII. Allegati 2l Bilancio Consolidato”, che si considera parte integrante deJIepresentl

R
note. R\
Da ultimo e per cid che concerne gli amministratori e i sindaci di IREN si segnata che non nsultgna rappom n
oltre alle cariche ricoperte nelle societd del Gruppo. -" J
Qualera sussistane le relative condfzienl, sonc soggette alle prewsioni di cui al Regolamento‘d\r'utamo Irp
materia di operazioni con parti correlate anche le operazioni che 'si sostanziano nel!’assegna“ag\ne iy
remunerazioni e beneficl economicl, sotto qualsiast forma, ai componenti degli organi di amministrazioRe
e controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche.

Informativa ex ort. 5.8 lett. a) e 5.9 Regolamento Consob - Operozion! di maggiore rilevanzo

Nella riunione del 19 febbraio 2018 {con prosecuzione dei lavori in data 20 febibraio 2018) il COPC, al sensi
dell’articolo 8, cormma 1, lett. (c), delallora vigente Regolamento interno CGPC, ha espresso, all’'unanimita,
il proprio parere favorevole con nferlmento all’'operazione, quaiificata quale “di maggiore rllexanza,
avente ad oggetto la sottascrizione di un Accordo Preliminare tra la Citta di Torino, da una parf‘e FE fREfN
quale mandataria delle propne controllate AMIAT, Iren Energia e Iren Mercato, dalf’altra paﬁe afronte del'-
rapport! in essere,
La proposta di Accorde Preliminare & stata approvata dal competenti organi ammimstratlyrc{l Jren AMIAT
Iren Energla e Iren Mercato € sottoposta al Comune che, con déliberazione deila Glunta tomunale del27:
marzo 2018, ne ha approvato i suoi contenuti, con minime precisazioni e modifiche, e P\a autor:zzato La
Sindaca a sottoscrivere il refativa cantratto. L_ R

v
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In relazione 3 guanto sopra, il Comitato ha prm:eduté con un aggiornamento delle proprie analisi e
valutazioni e, in data 28 marzo 2018, ha confermato, allunanimita, il proprio parere favorevole alla
sottoscrizione dell’Accordo Preliminare nel testo approvato dallz Giunta comunale, -

Uoperazione di cui sopra & stata comunicata al mereato In data 29 marzo 2018, con pubblicazione dei
documento informativo redatte ai sensi dell'articolo 5 del Regolamento Consob.

U'Accordo Preliminare & stato concluse mediante scambia di corrispondenza il 3 aprile 2018, prevedendo
I'impegna delle parti a stipulare 1l contratto definitivo entro il 30 giugno 2018. '

A seguito delia conclusione dell'‘Accorde Preliminare, le parti hanne awviato un’interiocuzione per
addivenire alla stipu'a del’Accardo Definitivo e, a tal fine, hanna istituito un tavolo dilavoro congiunto per
la predisposizione del testo di accordo che definisse in maniera compieta e definitiva i termini e le condizieni
dell’Operazione, secondo i contenuti & 'articolazione gid definiti nel Preliminare, tnitamente al relativi
allegati.

Le modalitd di ap;ﬁrovazione dell’ Accordo Definitivo e le verifiche resesi necessarle nella fase istruttoria,
hanno indotto le parti a concordare una proroga del termine per la stipula dell’accordo definitivo al 15 luglio
2018, con relativa comunicazione al mercato effettuata in data 29 giugno 2018,

Aj sens! dell’articolo 9, comma 1, lett. {¢], del Regolamento interno OPC In allera vigente, 1| COPC & stato
nucvamente investito dell’istruttoria relativa alla stipula del’Accordo Definitivo, operazione gualificata
quale “di maggiore rilevanza®, '

In data 29 giugno 2018, previa approfondita disamina, svoita ahche con il supporto di un consulente legale,
il COPC ha confermato |a valutazione gla espressa con il proprio parere del 18-20 febbralo 2018 e con il
relative aggiornamento del 28 marzo 2018, formulando il proprio parere favorevole alla sottoscrizione
deli’Accordo Definitivo e dei relativi allegati, avendone verificato |a loro sostanziale conformita ai pringipi
sanciti dallAccorde Preliminare e, conseguentemente, ticonfermando !a sussistenza dell’interesse
al’operazione oltre che del requisiti di convenienza e correttezza sostanziale prescritti dalla normativa in
materia di operazioni con parti correlate,

La sottoscrizione dell’Accordo Definitivo & stata approvata, dopo il rilascio del parere favorevole del
Comitato, il 2 luglio 2018 dal Consiglic di Amministrazione di IREN e successivamente, sulia base delle
dellberazion’ assunte dalla capogruppe, dagli organi amministrativi rispettivamente di AMIAT, Iren Energia
e Iren Mercato, che hanno ciascuna conferito a IREN apposito mandato per la sottoscrizione del contratto.
Il Comune ha anch’esso approvato la sottoscrizione dell’Accordo Definitivo con deliberazione della Giunta
comunale in data 3 lugllo 2018. Di tali approvazioni & stata data Informazione con comunicato al mercato
"emesso in data 3 luglio 2018,

Inoltre, al sensi della vigente informativa, in data 9 juglio 2018 & stato messo a disposizione del pubblico il
documento informative integrativo redatto ai sensi delParticolo 5 del Regolamento Consob,

La sottoscrizione dell"Accordo Definitivo & avvenuta il 12 luglic 2018.

Ai sensi dell’art. 5, commi 8 e 9, Regolamento Consob, si rinvia alle informazioni contenute nei Documenti
informativi predisposti e messi a disposizione del pubblico in data 29 marzo 2018 e in data 9 tuglio 2018 al
sensi e per gli effett! del medesimo Regolamento {disponibili sul sito www.gruppoiren.it, sezione “Corporate
Governance - Operazionl con Parti Correlate®).
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VIl. ALTRE INFORMAZIONI

COMUNICAZIONE CONSOB N. DEM/6064293 del 28 luglic 2006

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio 2018 il Gruppo Iren non & stato interessato da eventi “non ricorrent)” e non ha posto
in essere operazioni signlficative individuate come tali in base alle definizioni contenute nella
Comuynicazione. In particolare, non & stato oggetto di fatti il cui accadimento non si ripeta frequentemente
net normale svolgimento dell’attivita.

Tuttavia, si segnala che nell’esercizio i risuitati econemici del Gruppo sono stati influenzati dalla rilevazione
di significativi proventi conseguenti alla revisione della stima del crediti per fatture da emettere relativi alia
vendita di energia elettrica, gas e calore (per 41.238 migliaia di euro).

Al fini di permettere una migliore analisi dei risultat] de] Gruppo & dei settori in cuiopera, tale elemento di
discontinuita & stato comunque evidenziato nel prospetto di Conto Economico come pasta “non
ricorrente”.

Posizioni o transazioni derivanti da operazic;ni atipiche efo Inusuali

Si precisa che nei corso deilesercizio 2018 il Gruppo non ha posto in essere operazloni atiplche efe inusuali,
cos! come definite dalla Comunicazione. Le operazioni atipiche efo Inusuali sono quelle operazioni che per
significativitdfrilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazlone, modalita dl determinazione del
prezzo ditrasferimento e tempistica dell’accadimenta {prossimita alla chiusura dell‘esercizio)'possono dare
Juogo a dubbi in ordine alla correttezza/&ompletezza delle informazioni in bilancic, al conflitto di interessi
e alla salvaguardia del patrimonio aziendale o alla tutela degli azionisti di minoranza.

INFORMATIVA DI CLI ALLA LEGGE 124/2017 ART. 1 COMMI 125-129

Con riferimento a quante previsto in materia di trasparenza nel sisterna delle erogazioni pubbliche ex art.
1, commi 125-129 della legge 124 del 2017 si precisa quanto segue:
» sono presenti nell'ambito del Registro nazionale degli aluti di 5tato aiuti, a favore di societd facenti parte
il Gruppo tren ,che sono oggetto di obbligo di pubblicazione. Per i relativi dettagli si rimanda 2! citato
Reglstro, ai sensi del’articolo 1, comma 125, secondo periodo; . ,{7"“‘“
¢ non sono considerati nell’Informativa gII Importi derivanti da ex certlﬂcan verdi, certificati \

forniture e servizi resi; : ; -
* nel corso del 2018 sono stati ricevuti contribut rientrant! nella normativa d! riferimento, elencatl nel?

tabella riportata nel paragrafo "XII. Allegati ai Bilancio Consolidato”, ad esclusione di quelli mferlon a 19-- T

migliaia di euro per Ente erogatore.

Si evidenzia che, essendo il primo anno di applicazione della normativa prevista dall’art. 1, commi 125—1‘29—-—-«—-“
della legge 124 del 2017, non si sono ancora consolidati orientamenti e linee guida da parte delle autoritd
competenti in materiz e che pertanto quanto sopra esposto risulta al momento la migliore interpretazione
possibile della norma.

PUBBLICAZIONE DEL BILANCIO
Il Bilancio & stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio i Amminlstrazione dilren $.p.A. nella riunione
del 12 aprile 2019. Il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato il Presidente e 'Amministrazione Delegato
ad apportare al bilancio quelle modifiche che risultassero necessarie od opportune per il perfezionamento
della forma nel periodo di tempo intercorrente fino alla data di approvazione da parte dell’Ass b
Azionisti. ' /{!,\—“f‘—'—." o

L'assemblea degli azionisti che sarz convocata per Vapprovazione del bilancio separatf delfa Cayogru

ha la facolta di richledere madifiche al suddetto bilancio consolidato.



VIIL. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riportano i dati in migliaia di euro.

ATTIVO
ATTIVITA’ NON CORRENTI

NOTA 1_ATTIVITA” MATERIALI

La composizione della voce attivitd materiali, distinta tra costo storico, fondo ammoartamento e valore
netio, viene riportata nella tabella seguente:

migliaia di evro

Costo F.do amm.to  Valore netto Costo F.doamm.to Valore netto
al al al al al al
31/12/2018  31/12/2018  31/12/2018  31/12/2017  31f12/2017 31/12/2017

Terreni 110.732 (2.648) 108.084 104.498 {1.817) 102,681
Fabbricati 584.467  (214.588) 369 879 551039  (184.900) 266.139
Impianti e macehinar 5184277 (2365057 2819220  5007.061  (2.165.936)  2.841.125
Arezzature industriali e 122,471 (94.856) 27.615 115.126 89.035) 26.091
commerciali

Altri beni 184383 (128.292) 56.001 166274 (125.138) 41136
Attivita material in corso ed 91.069 2 91.069 72,172 : 72172
BCI'I_Ont'I

Totale £,277.399 | (2..805,441} 3,471.958 6.016.170 {2.566.826) 3.449.344

La movimentazione de} costo storico delle attivita materiali € esposta nella tabella seguente:

migliaia di euro

Variazlone
) area di .
Saldo iniziale Incrementl Decrementi Riclassifiche Saldo finale
consclida- .
mento

Terreni 104.498 2.786 {618) 3.866 200 110.732
Fabbricati 551 039 7.861 {1.974) 25.407 2134 584.467
Impianti e macchinari 5.007.061 104.336 {10.074) 46.622 36.332 5.184.277
Attrezzature ndustriali e 115126 6.863 {3.869) 4.099 252 122471
commerciali

Altri beni : 166,274 20,946 {17 B899) 12,181 2.881 184383
Afiivita materiali in corso ed 72172 49.392 (262) 6351 {36.584) 91.069
gcconti

Totale 6.016.170 192.184 {34.696) 98,526 5.215 6.277.359
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La movimentazione del fondo ammortamento delle attivita materiali & esposta nella tabella seguente:

migliaka di euro

Yariazione
Ammorta- area di
Salcto Iniziale mento del Decremernt . Riclassifiche Saldo finale
conscolida-
periodo
mento
F.do amm.to terreni (1.817) o {831) - - - [2.648)
F.do amrm io fabbricati {184.900) [20673) 1.355 {10 335) (35) [214.588)
F.de armm. to impiant e
A | 6311 . .
macchinari (2.165.936) {192.501} 9.627 {16.311) 64 {2.365.057)
F.do amm.to attrezzature,
industriall e commerdali (89.035) {6,976} 3,740 {2.512) (73) (94.856)
F.do amm.to altri beni (125.138) {12.539) 17.855 {8.490) 20 {128.292)
Totale ) 12.566.826) {233.520) 32.577 {37.648) {24) {2.805.441)

La colonna variazione area di consolidamento si riferisce ai saldi acquist! nel corsa dell’esercizio relativi alle,
societa del gruppo ACAM e alle societh ReCos, Maira, Formaira e Spezia Energy Tradrng

Il salde della colonna riclassifiche si riferisce principalmente ai trasferimenti nett] da attivita immateriali ad
attlvita materiali di cespiti non rientranti nell’ambito di applicazione del{’IFRIC 12,

Terreni e fabbricati ,
Tale voce include principalmente i terreni e | fabbricati industriali connessi agli implanti del gruppo.

Impianti & macchinar] - } .
Sono inclusi in questa voce i costi relativi agli impiantl di produzlone di energia elettriea, agll Impianti di

produzlone calore, alle reti di distribuziore dell'energia eletirica, alle reti di distrlbuzione gas, alle retl d
distribuzione calore e agll impianti riferibili al- servizt ambientali non in regime di concessione secondo
quanto previsto dallIFRIC 12. Tra i beni relativi agli impianti di produzione dl energia etettrica scyfﬁ.’ e
comprese le opere devoivibili. '

Attrezzature industriati e commerciali ' T ‘- A o
Sono inclusi in questa voce | costi relativi al’acqulsto di beni ccmplementari o auslliarl agli |méiahtl e, --*"' T }:,
macchinari, di cassoni, cassonetti, attrezzature di laboratorio e attrezzatura varia. A R ‘:'I;.\j'b

Altri beni
Seno inclusi in questa voce 1 costi relativi all’acqulsto di mobili e macchine d’ufficio, di automezzi e di
autovetture.

Immabilizzazioni jn corso & acconti
La voce Immobilizzazlon] In corso comprende Il complesso degli onerl sostenuti per glt Investiment in fase
di realizzaziene e non ancora in funzione.

Incrementi

Gli incrementi dei periodo, pari a 192.184 migliaia di euro, si riferiscono principalmente a:

- sviluppo della rete di teleriscaldamento e nuovi allacciamenti alla rete, comprensiva deile relative
sottostazioni di scambio termico, dei misurdtori € delle apparecchiature di tele{ettura, per 30.246
miglizia dl euro;

- investimenti sulle reti di distribuzione energia elettrica, incluse le cabine primarie, per 41,588 migliaia
di euro; ’

- investimenti sulle reti gas non in reglme di concessione secondo quanto previsto dall (FRIC
migliaia di eurg;

- investimenti sulle centrall termoelettriche e idroelettriche per 46.555 migliaia di eur
investimenti per la raccolta e lo smaltimento nef settore ambiente per 24.249 migli
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Ammortamenti

Gli ammortamenti ordinari dell’esercizio 2018, pari a complessivi 233.520 migliaia di euro sono stati

calcolati sulla base delle aliguste indicate nel paragrafo “IV, Principi contabili e criteri di valutazione” e

ritenute rappresentative della residua possibilitd di utilizzo delle immobilizzazioni.

Si segnala che in merito alle concessioni di grandi derivazieni d'acgua per uso idroelettrico {"concessioni

idroetettriche®), al concessionario uscente spetta un corrispettivo cosi determinato:

- perie"opere bagnate" (opere diraceolta, diregolazione, di condotte forzate, e canall di scarico compresi
nel ramo d'azienda del concessionario uscente, le cosiddette “opere devolvibili”}, sulla base del costo
storico rivalutato, calcolato al netto dei contributi pubblici In conto capitale, anch'essi rivalutati, ricevuti
dal concessionario per la realizzazione di tall opere, diminuito nella misura defl’'ordinario degrado;

- per le "opere asciutte” {bent materiali compresi nel ramo d'azienda del concessionario uscente e non
ricadentl nella categoria delle "opere bagnate", le cosiddette opere non devolvibili), sulla base del valore
di ricostruzione a nuovo diminulto nella misura dellordinario degrado.

In seguito a tale normativa, a partire dall’esercizio 2012, per i beni devolvibili relativi alle concessioni
idroelettriche scadute il ‘cui valore contabile residue & inferiore al presumibile valore spettante al
concessionario uscente {determinato in base alle disposizioni di cui sopra) & stato sospesc | relativo
ammortamento. )

Sisegnala, infing, che non vi sono attivitd materiali concesse a garanzia di passivita.

NOTA 2_INVESTIMENTI IMMOBILIARI

La tabella che segue evidenzia la composlzione defla voce in questione:

mighaia di éura

Costo F.doamm.to Valore netto Costor F.doamm.to Valore netto
al al al al al al
31/12/2018  31/12/2018  31/12/2018  31/12/2017 31/12/2017 31/12f2017

Terrenf 2859 & 2.859 2.859 . 2.85%9
fFabbricati 13,133 {3.172) 2961 13.103 {2 825} 10.278
Totale 15.992 (3.172) 12.820 - 15.962 {2.825) 13.137

La voce & costituita principaimente da immobili [l cui fair value non & Inferiore al valore contabile.
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NOTA 3_ATTIVITA" IMMATERIALI A VITA DEFINITA

La composizione defla voce attivita immateriali, distinta tra costo starico, fondo ammortamento e valore
netto viene riportata nella tabella seguente:

migliaia d eure

Costo F.do Costo F.do amm.to Valore netto
Valore netto :
al amm.ta al 131/12/2018 al al al
31/12/2018 31f1242018 ° 31/12/2017 31122017 3171272017
Costd di sviluppo 3,755 {1.176) 2.579 1.433 (562) 871
Diritti brevetto In?ustrlale e 106.274 {60.678) 45596 86.991 {38.808) 48.183
utiflzzo opere dellingegna
asslon f .
Concessloni, licente, marchi e 2692758  (1.057.536) 1.635.222 2242443 (911529)  1.330.614
diritti simili .
Altre imrmobilizzazioni immateriali 285,801 {112.248]) 173.552 196.972 (83.418}) 113.554
Immobilizzaziont In corso e 153.037 . 153.037 160.755 - 160.755
acconti
Totale 3.241.625 (L131.639) 2.009.986 2.688.294 {1.034.317)  1.653.977

La movimentazione del costo storico delle attivitd Immateriali & esposta nella tabella seguente:

migliaia di eurg

Variazione
Saldo areadi _
iniziale Incrementl Decrementi consoll da—_ Riclassifiche Saldo finale
mento

Costl di sviluppe 1.433 1391 2 291 640 3.755
Oiritd brevetto industriale & 86.991 10713 (102) 6.509 2.163 106.274
utllizzo opere dell'ingegno
Concesstony, licenze, marchf e p
dittti simili 2.242. 143 128 803 (38.212) 274,067 B5.957 2.682.758
Altre immobilizzazion! immateriali 196.972 53.807 {16.025) 11.435 (388) 2B5.801
Immabilizzazioni in corse e accont! 160 755 82248 (745) 4.368 {93.587) 153.037
Tatale 2.688.294 316.960 {55.084) 296,670 {5.215)
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La movimentazione del fondo ammeortamento delle attivita immateriall & esposta nella tabella seguente:

migliaia di evro

Varigzione
' Ammarta- area di
Saldo inlzlate mento del Decrementi . Riclassifiche saldo finale
consclida-
peroda
mento
F.amm.to costi di sviluppo {562) {323} - (221} - {1.176}
F.amm.to dir. brevetto Ind.le e i
utilizzo apere dellingegno {38.208) [15.482) a5 (6.480) (3 {60.5_}‘8]
F.amr.to concessioni, licenze,
marchi e diritt! simili (#14:529) (84.014) 24.609 {86.614) 12 (1.057.536)
F. amm.to altre
immobilizzazioni immateriali 83.418) (21.261) 907 (8.492) 15 {112.249)
Totale {1.034.317) {121.080) 25.611 {101.877) 24 (1.23L639)

La colonna varlazione area di consolidamento si riferisce al saldi acquisti nel corso dellesercizic relativi aile
societd del gruppo ACAM, alle societa ReCos, Maira, Formaira e Spezia Energy Trading.

Il saldo della colonna riclassifiche si riferisce principalmente ai trasferimenti netti da attivitd Immateriall ad
attivits materiali di cespiti non rientranti nell’'ambito di applicazione dell’IFRIC 12.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno

La voce si riferisce principalmente al complesso dei costi sostenut] per I"acqulsto e 13 produzione interna di
software aziendalt e per l'acquisizione di diritti per l'utilizzo In esclusiva di studi tecnici relativi
alllandamento statistico delle perdite di rete, ammortizzati tra i tre e i cinque anni.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

La voce & vostitulta principalmente:

- dalle attivita rilevate a frante dell'applicazione dell'IFRIC 12 relative al settore di attivita di distribuzione
del gas haturale, del Servizio Idrico Integrato €, marginalmente, del teleriscaldamento;

~ dal diritto d'uso delle reti acquedottistiche in forza delle concessioni assentite dal Comune di Genova e
da altri Comuni limitrofi;

- dalle concessloni per I'utilizzo della rete telematica di operatori terzi.

Altre immobilizzazioni Immaterial

La voce & costituita principalmente: .

- da diritti di utilizzo di infrastrutture di telecomunicazione di proprieta di terzi;

- dalle quote di emissione (emisslon trading) detenute a fronte del proprio fabbisogne;

- dai costi per lo sviluppo commerciale della clientela;

- dalla valorizzazione delle liste clienti avvenuta In sede di allocazione del prezzo di acquisizione del
controllo di Atena Trading, Salerno Energia Vendite, Studio Alfa e Spezia Energy Trading.

Immobilizzazioni In corso ed acconti
La voce & costituita prevalentemente dagli investimenti in corso dei servizi in concessione disciplinati
dall'IFRIC 12, oltre che da licenze d’uso software e dai relativi costi sostenuti per le implementazioni.

NOTA 4_AVVIAMENTO

L'avviamento, pari a 149.713 migliaia di euro {127.320 migliaia di euro al 31 dicembre 2017}, nel corso
dell’esercizio 2018 presenta una variazione in aumento per 22.393 migliaia di euro a seguito deile
acquisizioni (business combinations) effettuate dal Gruppo nel corso dell’esercizio, in cui ai sensi dell’IFRS 3
- Aggregazioni aziendali, il differenziale positivo fra il costo di acquisizione ed 1l fair value, alla data di
atquislzione, delle attivita identificabili acquisite e delle passivita assunte identificabili & stato allocato ad
awiamento. In particolare si riferisce all’acquisizione del controllc del Gruppo ACAM ({18.209 migliaia di
euro}, di ReCos S.p.A. {597 migliaia di euro), di Spezia Energy Trading S.r.l. (2.694 migliaia di euro) e diun
ramo dl azienda costituito dalla partecipazione del 48,85% del capltale soclale della Societa Ecologica
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Terrltoric Ambiente [SETA) S.p.A. e delle attivitd di chiusura e gestione post mortem della discarica di
Chivasso 0 {893 migliaia di eurg).

L'avwiamento viene considerato un’attivitd immateriale a vita utile indefinita e pertanto non risulta
ammortizzato, ma sottoposto almeno annualmente ad impairment test al fine di verificare la recuperabilita
del valore iscritto a bilancio. Dal momento che Pavvlamento non genera flussi di cassa Indipendenti e non
pud essere ceduto autonomamente, 'impairment test sugli avvlamenti iscritti In bilancio & svolte facendo
riferimento all’'unita generatrice diflussi di cassa (Cash Generating Unit) cui gli stessi sono allocabili. Le Unita
generatrici di flussi di cassa sono identificate con le singole Business Unit e corrispondono ai settori df
attivita rappresentati nelia premessa delle presenti note e si basano sulla struttura direzionale e sul sistema
di reporting interno del Gruppo. '

Tale metedologia conisente la verifica pli efficace degli awiamentt e dei piani di investimento futuri e
fornisce un'analisl omogenea alle informazionl comunicate al mercato.

"La tabella che segue evidenzia I'allocazione della voce aviamento alle units generatrici di flussi di cassa
{Cash Generating Unit).

migliaiz di euro

31/12/2p18
Amblente 4.069
Energia - 4.686
Mercato 32.460
Reti 108.458

Totale 149.713

La procedura dellimpairment test aJ 31 dicembre 2018 & stata posta in essere in contlnurté metodologlca
con quella adottata al 31 dicembre 2017,

Limpairment test consiste nel verificare che il valore contabile di un’sttivita iscritto in bilancio non sia
superiore alla stima del valore recuperabile dell’attivita stessa.

It valore recuperabile di un'attivit & il maggiore tra il fair value, dedott! i costi di vendita, e il valore d'us;p-;‘, w2t

1 fair value & definito come 'ammontare al quale un’attivita pud essere scambiata in una transazione”
ordinata tra partecipantl di mercato, dedotti i costi delfa vendita. '

stati utilizzati i flussi di cassa operatlvi pre-tax, che derivano daIIe prmez:om econamiche e finanziarie hasate

sul Plano Industriale dl medio termine approvato dal Consiglio di Amministrazione di Iren in data 26

settembre 2018, can un orizzonte esplicito fino al 2023 ed il terminal value pre-tax calcolato coﬁ'“-lla,’._
metodologia della rendita perpetua, se applicabile, seguendo una logica industriale di continuita su tutti |
business. 5i evidenzia che gli investimenti contenut! nei fluss! economici di ptano Includeno Investimenti di

manten'menteo degli impianti e delle infrastrutture, coerenti con Pipotesi di continuith operativa. Come

metodo di controllo si & utilizzata |2 medla tra rendita perpetua e capitale investitc netto, Tale assunto si

fonida sul raglonevole presupposto che, in caso di uscita dal business, il valore di riscatto sia almeno pari al

valore del capitale investito netto.

Il tasso di attualizzazione, definito partende dal costc medio ponderato pre-tax*det capitale (WACC), &

calcolato in via specifica per ogni CGU e risulta compreso nel range tra 5% e 8,10% a seconda della relativa

linea dl business,
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Nella tabella seguente sono riportati gli avviamenti attribuiti alle singole Cash Generating Unit,
specificandone per clascuna i tassi di attualizzazione utilizzati {WACC).

; 1!\;2';’273;: WACC 2018
Ambiente ‘ 4.069 5,00%
Energia 4,636 6,50%
Mercato- 32.460 8,10%
Retl . ) 108.498  $,00%-5,50% (1}
Totale 149.713

{1) Range compreso tra 5% e 5,50% a seconda che si tratti di Reti Elettriche, Retl Gas e Reti (driche

Il valore recuperabile dell’avviamento attribuito alle Cash Generating Unit & stato determinato facendo
riferimento al valore d'uso delte stesse. ,

In linea generale ed in ottica prudenziale, & stato utilizzato un tasso di crescita “g” per ii calcolo del terminal
value pari 2 zero a valori reali. Nel caso di piani utllizzati stand alone a valori nominali & stato utilizzato un
tasso di crescita g parl alf'inflazione programmata {1,5%).

Cash Generating Unit Ambiente

It valore dell’avviamento, pari a 4.069 migliaia di euro, si riferisce principalmente:

all'acquisizione del controllo di ACAM Amblente (gruppo ACAM) avvenuta nel mese di aprile del 2018
{2.572 migliala di euro};

.al’acquisizione del controllo del ramo di azienda da SMC 5.p.A. costituito dalla partecipazione del

48,85% def capitale sociale della Societa Ecologica Territario Ambiente (SETA) S.p.A. e delie attivita di
chiusura e gestione post mortem della discarica di Chivasso 0 avwenuta nel mese di ottobre del 2018
{894 migliaia di euro) ’ :

all'acquisizione del controllo di ReCos 5.p.A. avvenuta net mese di aprile del 2018 (597 miglizia di euro).

Nessuna perdita di valore & stata ristontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile deila
Cash Generating Unit Ambiente risuita superiore al capitale investito nettc della stessa comprensive del
valore dell'awiamento iscritte.

Cush Generating Unit Enerqla

Alvalore dell'avwiamento, pari a 4.686 migliaia di euro, si riferisce:

allacquisizione del controile di Iren Rinnovabili nel 2017 a seguito dell’avvenuta decadenza degli accordi
di governance stipulati con I'altro socio CCPL S.p.A. che qualificavand Iren Rinnovabili come societa a
controllo conglunto, L'avviamento pari a 3.544 migliaia di euro & stato rilevato come eccedenza tra il
falr value del corrispettivo trasferito per I'acquisizione del centrollo e il fair value delle attlvita
Identificabili acquisite e passivita assunte identificabill alla data di acquisizione.

al ramo d’azienda Gestione Servizl Calore trasferito nel 2017 dalla Cash Generating Unit Mercato alla
Cash Generating Unit Energia {948 migliaia di eure).

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile dells
Cash Generating Unit Energia risulta superiore al capitale investito netta della stessa comprensivo del valore
dell’avviamento iscritto..

Cash Generating Unit Mercato

I valore del’’avviamento, pari a 32,460 migiiaia di euro, deriva principalmente:

dalle quote azionarie di Enia Energia (ora fusa in Iren Mercato} acquisite da Sat Finanziaria S.p.A. e da
Edison nel 2008 per un importo di 16.761 miglaia di euro;

dal ramo d'azienda acquisitc da ENEL nel 2000 e riferits alle utenze elettriche della cittd di Parma per
un importo di 7.421 migliaia di euro;

dallacquisizione nel 2012 del ramo d'azienda da ERG Power & Gas relativo alla commercializzazione e
la vendita di energia elettrica per un importo di 3,401 migliaia di euro;
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- dall'acquisizions del controllo di Spezia Energy Trading s.¢.l. avvenuta nel mese di settambre del 2018
{2.694 migliaia di euro).

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile della
Cash Generating Unit Mercato risulta superiore 2zl capitale investito netto deila stessa comprensivo del
valore del’avvlamento iscritto.

Cosh Generating Unit Reti

Il valore delfavviamento, pari a4 108.498 migliaia di euro, deriva principalmente:

- dall'acquisizione nel 2000 da ENEL del rame d’azienda relativo alla distribuzione e vendita di energia
elettrica a clienti vincolati nel Comune di Toring, in cui la differenza positiva tra il casto di acquisto e il
fair value delle attivitd e delle passivita acquisite e identificabili & stata iscritta come avviamento per
64.608 migliaia df euro;

o dall’acquisizione nel 2005 del controllo di Acqua italia S.p.A. (ora-Mediterranea delle Acqi.re 5.p.A), in
cui la differenza positiva tra il costo di acquisto e il fair vaiue delle attivita e delle passivitd acquisite e
identificabil & stata iscritta come avviamento per 23.202 migliaia di euro; )

» dall'acquisizione del controlio di ACAM Acque (gruppo ACAM) avvenuta nel mese di aprile de} 2018
(15.442 migliaia di euro);

- dal ramo d’azienda acquisite da ENEL nel 2000 e riferito alle utenze elettriche deila cittad di Parma per
un |mporto di 3.023 migliaia di euro.

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede diimpairment test in guanto il valore recuperabile della
Cash Generating Unit Retl risulta superiore al capitale investito netto della stessa comprensivo del valore
dell’avviamento iscritto.

Alta tuce delle considerazioni sopra esposte il valore recuperabile & superiore rispetto al valore contabile
del capitale investito netto per tutte le Unitad generatrict dl cassa. Tale differenza risulta particclarmente
senslblie alla variazione del costo medic ponderato pre-tax del capitale (WACC) ed alla definizione del
Terminal Value. La definizione delle due variabili Indicate sepue un approccio prudenziale siz nelle jogiche
di costruzione che nel valore assoluto, Sono stati ‘effettuati quindi gli opportuni stress test sulla sensitivita

significative. P
Allz luce dell’attuale situazione di volatilita dei mercati e di incertezza sufle prospettive economlche’fufi:re, ¥

la socleta ritlene opportunc evidenziare che i business regolat] sono soggett! ad una specifica nor afNa e YL
settore che ne disciplina le marginalita; pertanto tali business hanno una marglnalha pil mbile € !
maggiormente prevedibile anche In periodi di turbolenza den mercati. L
Si evidenzia che le risultanze delle sopra menzionate procedure sono state oggetto di sp;\ciﬁca -l
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A., in una riunione precedente a quefla‘““‘-w—"
di approvazione del progetto di bilancio, come raccomandato dalle disposizioni emanate da Consob, Banca

d’ltalia e IVASS.
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NOTA 5_PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto sono partecipazioni in jmprese in cui il Gruppo
detiene il controllo congiunto o esercita un'influenza notevole, Si precisa ¢che la valutazione a patrimenio
netto viene effetiuata sulla base degli ultimi bilanci disponibili {consolidati se redatti) delle partecipate.
L'elenco delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto appartenenti al Gruppo al 31 dicembre
2018 & riportato in allegato.

Le variazioni intervenute nell’'esercizio sono presentate nelle tabelle esposte nel segulto.

Partecipazionl in socleta a controllo congiunto (joint venture}

migliafa di ewro

" . Rivalutazio-
Rivalutazioni/ Variazioni con ne (Svaluta-
311212017 svalru:azlionl effetto 4 PN Rlciassifiche Hageldel 31/12/2018
peTRaity periodo
Acqua Potabill 17.474 {1.762) 2 - {5.000) 10714
OLT Offshore LNG 29.078 {1.404) - [27.674) .
TOTALE 46,552 (3.166) 2 (27.674) {5.000}) 10.714

La societd Acque Potabili, nel corso dell’eserclzio, ha dismesso Fultima concessione della gestione del
servizio idrico di cui era titolare e, al 31 dicembre 2018, risulta essere priva di attivita operative dirette,
Inoltre, nel corso dell’esercizio & emerso un significative rischio collegato ad un contenzioso tra la socleta e
it Consorzio dei Comuni per I’Acquedotto de! Monferrato e, poiché si ritiene altamente probabile che Iesito
del contenzioso sia negativo, il valore della partecipazione & stato svalutato per 5.000 migliaia di euro.

La partecipazione in OLT Offshore LNG & stata riclassificata tra le attivith destinate ad essere cedute. Per
maggior! dettagli si rimanda zalla nota 17.
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Partecipazloni in societa collegate

mighzia di euro

Variazlone . Rivalutazio-
area di Rwalutazion.i- Distribuzio- Variaziond ne {Svaluta-
31/12/2017  Acqulsizloni consolida- svalutazigni ne dividends ton Fﬂetto rione} del 3111272018
mento per eguity aPN perlode
A2A Alfa . - . p . ol ;
Acos 10.014 - - 1.079 {164) {1} - 10.928
Acos Energia 1314 . . 368 {725) - s . 957
Achuaenna - - - 1.838 3 - 1.380 3.219
Aguas de San Pedro 9.595 - ‘ 1323 {275) {82) . 10.561
Alga - . : 5 . - z -
Amat 2.409 i : {263} 5 {as) {2.113) -
Amier 1.014 - - 19 {120) .- - 513
Asa 33.904 - - 30 - 250 - 34.184
Astea 22.964 . - 7652 (319} 17 - 23,424
Astl Energia Calore 39 - - . ge . - - = 127
Bl Energla 1045 - - (36) - - - 1.008
Campo Base - : . - 9 L - . - - 9
:i:S;TP IanuazIone nelle 149 ) . {40} N . : 109
Domus Acqua 55 - - - - - - &8s
Flngas : 500 . - - - {500)
:3::;:? Sole Energie ~ 300 B} : . R . 300
G.ALA. 15.144 - - 142 (581) - ; 14,705
Global Service 6 - - . ] - . 6
Inlziative Ambientali 457 - - 2
Mondo Acqua 649 - - - - -
Nard Ovest Servlz 4.375 - . - . - - S \
Recos S.piA. 3545 . {1.244) (595} : . 11.708) 7, & v
Rio Rlazzone 146 - . : . -
SETA D - 10.800 . . - 4
Sinergle Italiane . - - - - - - /
Sosel 1.101 - - - {45} - =
5TU Reggiane 5.500 - - {1.610) > -
Tirang Acque - - - - - -
Valle Dora Energla 1.278 - < 834 {113) = 1.999
TOTALE 114.703 800 9.565 3.942 | (2.382) 149 {2.937} 173,380

Per la partecipata ReCos la variazione area di consolidamento si riferisce all’acquisizione del controlla e al
conseguente consolidamento integrale della sogieta. La svalutazione della partecipazione si fiferisce alla
rideterminazione al falr value, alia data di acquisizione delle gquote di controllo, dellinteressenza di
minoranza detenuta'al 31 marzo 2018,

La Societa Ecologica Territorio Ambiente {SETA) 5.p.A. entra nel perimetro di consclidamento con il metodo
del patrimonio netto a seguito dell’acquisizione di un ramo di a;ienda da SMC S.p.A. c05tityito dal 48,85%
della partecipazione e delle attivita di chiusura e gestione post mortem della discarica di Chiva o

\,\(‘.j.--- o ‘j _
Hettoasepito -

o

La societd Campo Base entra nel perimetra di consolidamento con |l metodo del patrimoni
del consolidamento integrale di Maira che detiene || 49% delle quote azicnarie della socle

A7



-

Al

Nel corso dell’esercizio 2018 & stato acquisito il 40% della societd Fratello Sole Energie Solidali attraverse la
sottoscrizione di 140.000 quote di capitale,

La rivalutazione della partecipata Acguaenna {1.380 migliaia di eurg) si riferisce al venir meno dei
prasupposti che avevano portato ad una svalutazione della stessa in esercizi precedenti.

Il valore della partecipazione in AMAT & stato azzerato a seguito def contesto regolatorio non favorevole in
cul la societa opera e allo squilibrio economico finanziario che ne derlva.

Relativamente alla partecipazione in Sinergie [taliane, il cui valore contabile & nullo, si segnala it fondo rischi
per 10.000 migliaia di euro stanziato a copertura del rischio di perdite relative alla partecipata.

Gli altri movimenti sono dovuti principalmente alla differenza cambio [Agués de San Pedro] e ai movimenti
delle riserve di cash.flow hedge e di quelle connesse a utili (perdite) attuariali per benefici ai dipendenti.

NOTA 6_ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce si riferisce a partecipazionf in societa sulle guali il Gruppa non esercita né controlio, né controllo
congiunto, né [nfluenza notevole. Tali partecipazion! sono valutate al foir value ma, poiché le pil recenti
informazioni disponibili per valutare il fair velue sono insufficienti e il costo rappresenta la migliore stima
del foir value, sono state mantenute al costo.

L'elenco delle partecipazioni in altre Imprese appartenenti al Gruppo al 31 dicembre 2018 & riportato in
allegato.

Le variazioni intervenute nell’esercizio sono presentate nella tabelia esposta nel seguito:

migliaia di euro

Varlazione area Rivalutazione
31/12/2017 di consolid {Svalutazione) 31/12/2018
mento del periodo
AdAScarl o 7 . . 7
Acque Potabili Siciliane - -
Aeroporto di Reggio Emilia 2 - - 2
Alpen 2.0 - 100 100
ASQ Network 6 = - s
Aurora srl El - s 3
Autostrade Centro Padane 1248 - - 1.248
BT Enla 2.110 - - 2.110
CR.P.A 52 . . 52
ciow 2.294 - 11 2.305
Consorzio Italizno Compastaton 3 - [EY
Canszorzio Leap 10 - . 10
Cansorzio Topix 5 - - 5
Credito conperativo reggiano 5 . - 5
Emilbanca BCC 1 - - 1
Environment Park 1243 - - 1.283
Fondo Core Multivtilities 100 - - 100
ftaleko AD. 11 - {11) -
RE Innovazione E 12 - - 12
5DB Seciets di biotecnotogie 10 E i 10
Stadic di Albaro ’ - - - -
 TICASS. 4 - - 4
“TOTALE - . 7.126 100 (3) 7.223
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Le quote della societa Alpen 2.0 sono state acquisite a seguito del cansolidamento integrale di Maira, che
detiene le quote azionarie della societd.

NOTA 7_CREDITI COMMERCIALI NON CORRENTI

La voce ammonta a 69,068 migliaia di euro (69.801 migilala di éuro al 31 dicembre 2017) e si riferisce

principalmente:

- aicredrti del servizic idrico integrato per conguagli tariffari € per minori velumi erogati rispetto al vincolo
dl ricavi spettante al gestare; il vigente metodo tariffario ne prevede generalmente (fatto salvo
eventuale raggiungimento del limite di crescita tariffario) il recupere in tariffa dopo due esercizi {43.323
migliaia di euro al 31 dicembre 2018, 52.242 migliaia di euro al 31 dicembre 2017};

- ai crediti dei servizi di trasmissicne, distribuzione e misura dell'erergla elettrica derivanti dalle
disposizioni emanate dalla delibera AEEGSI n, 654/2015 in tema di regolazlone tariffaria per H periodo
2016-2023 che ha com'por"tato la rilevazione dl rlcavi per distribuzione dl energia elettrica e dei relativi
credit! {13.801 migliaia di euro al 31 dicembre 2018, 12.958 migliaia di euro al 31 dicembre 2017);

- &l crediti per fatture da emettere verso il Comune di Torine per il rinnovamento tecnologico e per
I'efficientamento degli impianti termicl presso alcuni stabili comunali (10.286 migliaia di euro al 31
dicembre 2018, 3.436 migliaia di eurc al 31 dicembre 2017). Per maggiori informazienl sulla poslzione
creditoria complessiva del Gruppo Iren nei confront! del Comune di Terino sl rimanda alla seguente nota
8 “Attivita finanziarie non correnti”.

NOTA 8_ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce pari a 147.867 migliaia di euro (165.767 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) & composta da ¢rediti
finanziari, dalla valorizzazione degli strumenti derivati con fair value positivo e da titoli diversi dalle
partecipazionl. Il dettaglic & evidenziato nella tabella seguenter '

migliala dl euro

31/12/2018 '31{12,‘2017//\7* -

Crediti-finanziarl non correnti vs Collegate 9.882

Crediti finanziarl nen correnti vs soci pa;'ti correlate 127.447

Crediti finanzlarl non correntl vs altri 10.187 :

Fair value contratti derivati quota non corrente 315 4

Titoli divers| dalle partecipazion! | _ 36 \\35$_ wh S
Totale . 147.867 165767~ s G

Crediti finanzlari non.correnti verso Collegate

Sl riferiscono a crediti verso le socletd Acos (5,166 migliaia dl eurc), Acquaenna {3.776 migllaia di euro), Asti
Energia Calore {880 migllaia di euro) e Campo Base (60 migllala di eurc). E inaltre presente un credito |per
487 mighiaia di euro verso la collegata AIGA che & stato completamente svalutato. Si segnala che al 31
dicembre 2017 era présente un credito finanziaric verso la societd Re.Cos (2.083 migliaia di euro) che a
partire dal 1° aprile 2018 rientra nel perimetro di consolidamento integrale,

Crediti finanziari non correnti verso soci part! correlate

| crediti verso soci partl torretate, parl a 127,447 migliala di eure {(145.088 migliala dl euro al 31 dicembre

2017), riguardanc crediti verso l Comune di Torino e sono relativi:

- alla quota 2 medio lungo termine dei crediti, comprensivi di interessi, inerenti al cente corrente che
regola i rapporti tra le controilate AMIAT S.p.A., Iren Rinnovabili S.p.A, ed it Comune di Torine (105.384
migliaia di euro}); Jp——

- altapplicazione del modello dell’attivita finanziaria previsto dalFIFRIC 12 al progetto di eﬁ/ip;giﬁ_t;af‘r{enf %\
("Torino LED”) legato al servizio di llluminazione Pubblica svolto in regime di cong _slléh'»:{:das___,i‘rgarii \.,-I"&;?
Rinnovabili S.p.A. nella clttd di Torino, per fa quota a lungo termine {18.063 miglialadl e “,fq)}jsjscriziohe’¢&$~ ‘{
dell’attivita finanziarla consegue alla maturazione del diritto attuale incondizionato a mey;e(E ﬂﬁssf'&f; éé\_\ N
cassa contrattualmente riconosciuti, avvenuta con il completamento dell'istallazi *[‘ife"f lej 'r\j—;i;att""'i:l i3

apparecchi a LED. T s

™



Il trattamento contabile dell’accordo di conto corrente sopra richiamato determina una riduzione dei crediti
commerciali rappresentata nel rendiconto finanziaric come una generazione di flussi finanziarl operativi,
ed un corrispondente incremento del crediti finanzian, rappresentato come un assorbimento di cassa nei
flussi da attivitz di finanziamento.

Tali crediti fanno parte di una posizione complessiva di 229.292 migliaia di euro, ripartita fra diverse voci di
bilancic in relazione alla classificazione secondo natura e scadenza: Crediti commerciali non correnti (Nota
7), Attivita finanzfarle non correnti (Nota 8), Crediti commerciali (Nota 12} ed Aftivita finanziarie correnti
(Nota 15}, come evidenziato dalla tabella esposta nel seguito.

La ripartizione dei crediti tra quota corrente e quota non corrente & stata fatta dagli amministratori in base
ad una previsicne dei tempi di incasso dei crediti stessi determinata anche a segulto delle risultanze
dell’accordo siglato tra 1| Comune di Torino e il Gruppo fren. Per maggiort dettagli si rimanda a quanto
riportato nel “Fatti di rilievo dell’esercizio” della Relazlone sulla gestione.

mighala di euro

31/12/2018 31/12/2017

Credlti commerciali non correnti 10.286 3.436
CredHi commerciali per servizi per fatture emesse ' . 59,841 72.637
Crediti commerciall per servizi per fatture da emettere - 6.938 6411
Crediti commerciall per forniture di energia eletirica e altro 2.086 8.093
Fondo svalutazlone crediti commerciali {62} {2.622)
Totale crediti commerciali correnti 68.803 © 84.519
Crediti finanziari in conto corrente quota non corrente 108.726 132.825
Credit] finanziari per interessi quota non corrente ' 658 1.223
Crediti finanziari per servizl in concessione quata non corrente 18.063 13.807
Fondo svatutazione crediti finanzlar = (2.947)
-Tatale crediti finanziari non correnti 127.447 145.008
Crediti finanziar! in conto corrente quota corrente 18.353 1.889
Crediti finanziari per interessi quota corrente 4403 . 10.888
Crediti finanziari per serviz! in concessione quota corrente - 3191
- Totale creditl finanzlari correnti ' 22.756 16.068
Totale 229.292 249,031

Crediti finanziari non correnti verso altri

Tra i crediti finanziari noh correnti verso altrl & compresa la quota a lungo termine del credito derivante
dzlla cessione del ramo di azienda costituito dalla rete di telecomunicazicni [TLC) presente in Emilia
Romagna avvenuta nel corse del 2016.

Fair value contratti derivati quota non corrente
Il fair value dei contrattl derivati si riferisce agli strumenti in portafoglio per la copertura dal rischio di
variazione del tassi di interesse e dei prezzi delle commodities.

Titoli diversi dalle partecipazioni
Ammontano a 36 migliaia di euro {invariato rispetto al 31 dicembre 2017) e si riferiscono a titoll 2 cauzione
che sono valutati al costo ammortizzate (amortised cost) In guanto il modello di business prevede che
I'attivitd finanziaria sia detenuta per incassare i relativi fluss! di cassa che corrispondone unicamente af
pagamento di capitale e Interessi.
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NOTA S_ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

Il dettaglio & evidenziato nella tabella seguente:

miglaa di euro

31/12/2018  31/12/2017

Depositi cauzionali 9.580 9.456
Credit! di natura tributaria oltre 12 mesi 12.995 25.366
Altre attivita non correnti 15,770 3.281
Ratej e risconti attivi non correnti 4.785 6.511
Totale 43.130 . 44,614

| crediti per depositi cauzionali s riferiscono principalmente a somme versate da Iren Mercato alla
partecipata Sinergie Italiane in relazione al contrattc di fornitura di gas metano stipulato tra le parti.

| crediti @i natura tributaria oltre | 12 mesi presenti al 31 dicembre 2018 sono riferiti principalmente a crediti
maturati & seguito dellistanza di deduzione IRAP dalla base imponlblle IRES (art. 2 comma 1 quater DL 6
dicembre 2011 n. 201). La significativa riduzione della voce rispetto al 31 dicembre 2017 & dovuta
all’accordo transattivo tra I’Agenzia delle Entrate e la controllata Iren Acquz che ha portato in parte allo
stralcio {6.259 migllaia di euro} e in parte alia riclassifica a breve termine {(7.234 migliaia di euro) del crediti
della societd per il versamento delle cartelle notificate a seguito dell’iscrizione a ruolo Inerente ai 2/3
dell'imposta accertata relatlva 2| contenzioso sul conferimento di due raml d} azienda, effettuato a fine
1999 a favore della Societa Genova Acque S.p.A. (0ggi incorporata in Iren Acgua S.p.A), da parte dell'aliora
controllante AMGA S.p.A.. Per magglor! dettagli sl imanda alia nota 43 "Imposte sul reddito”,

L‘incremento della voce altre al'twlta non corrent é dovuta al versamento effettuato per |'acquisizione d

| risconti attivi riguardano principalmente i costi prepagati, per la quota a lungc termine, relativi ai
servizio energia in capo alla controllata Iren Rinnovabili S.p.A.. * :

NOTA 10_ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Ammontano a 360,298 migliaia d! euro (277.771 migliala di euro al 31 dicembre 2017) e si riferiscono ahé‘*--.- -
fiscalita anticipata derivante da componenti di reddite fiscalmente deducibili nei futuri esercizl. Includono,

incltre, I'effetto fiscale anticipate sulle rettifiche effettuate In sede dl conversicne ai principi contabili
internazionali.

LUincremento rispetto al 31 dicembre 2017 & dovuto principalmente alFiscrizicne dell’effetto flscale relativo
all'iscrizlone cumulativa di riscontl passivi al 1 gennaig 2018 in conseguenza del cambio di trattamento’

contabile dei contributi di allacciamento, adottate a partire da tale data a seguito dell’entrata in vigore

dell’IFRS 15 - Ricavi do contratti con i clienti.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla nota del conte economico “tmposte sul reddite” {nota 43) ed al

prospetto riportato in allegato. ’

ATVIVITA CORRENT!

NOTA 11_RIMANENZE e

Le rlmanenze valonzzate al costo medio ponderato, sono costituite pr[ncnpalmente da gas/n;etano e da \‘

Gruppo Iren



La tabella che segue sintetizza le consistenze della voce nei periodi in esame:

1

migliaia di euro

31/12/2018 31/12/2017

Materie prime 78.397 70.267
Fondo svalutazione magazzino . {5.390) {8.978)
Valore netto ' ] 73.007 £1.289
Lavari in corso su ordinazione 792 695
Tetale 73.799 61.984

La variazione delle rimanenze di materie prime di periodo consegue essenzialmente all'incremento degli
stoccaggi gas.

il fondo svalutazione magazzine & stato costituito e si movimenta per tenere conto dell'obsolestenza
tecnica e della scarsa movimentazione di alcune giacenze di materiali.

Al 31 dicembre 2018 non sono presenti rimanenze di magazzine impegnate a garanzia di passivita.

NOTA 12_CREDITI COMMERCIALI

Il dettaglio & evidenziato nella tabella seguente;

migliala di eure

31/12/2018 31/12/2017

- Creditt verso clienti 1.061.471 517.956
Fand?:svalutazione crediti . {190.152) {166.545)
' Crediti verso clientl netti 871319 751.411
Cfedfti commerciali verso joint ventures 932 783

* Crediti commerciabi verso collegate 12.810 23.641
Crediti commerciali verso socf parti correlate 90.452 113.705
Crediti commerciali verso aitre parti correlate 8.385 12.399
Fondo svalutazione crediti versa soci parti correlate {62} {6.151}
Totale 983.836 8595.788

Si segnala che al 31 dicembre 2018 sono state effettuate operazioni di factoring con derecognition del
credito per complessive 15.683 miglisia di eurc (44.313 migliaia di euro al 31 dicembre 2017).

| creditl commerciali, al lordo del fondo svalutazione credit], sono dettagliat] per scadenza come segue:

migliala o eurp

31/12/2018 31/12/2017

Non scaduti 877 269 755,179
Scadutida 0 a3 mesi | 30415 74.845
Scadutida 3 a 12 mes| 68.708 75.972
Scadut! oltre 12 mes! 137.658 162.488
Totale 1.174.050 1.068.484
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Nei crediti non scadut! sono compresi crediti per fatture da emettere per 481.081 migliaia di euro {445.878
migliaia di euro al 31 dicembre 2017) che includeno I3 stima del ricavi maturati per e somministrazioni
effettuate tra la data dell’ultimo rilevamento del consumo eHettivo e [a data di fine esercizio.

Creditl verso cllenti

Sono relativi principalmente a crediti per fornitura di energia elettrica, gas, acqua, calore, servizi ambientall
e servizi diversi. |l saldo netto tiene conto del fondo svalutazione creditl, presentato nel seguito, pari 2
190.152 rigliaiz di euro (166,545 migliaia di eurc al 31 dicembre 2017).

Crediti verso Joint.venture

Si tratta di crediti che il Gruppo vanta verso le proprie joint ventures, consotidate con il metodo del
patrimonic netto. Si riferlsceno a normall operazioni commerciali, intrattenute a condizioni di mercato. Per
magglori deﬁagli sl rimanda alla tabella dei rapporti con parti correlate riportata in allegato.

‘Crediti verso imprese collegate
Si riferiscono a normali operazioni commerciali, intrattenute a cendizloni di mercato. Per magglori dettagll
sl imanda alla tabella dei rapporti con parti correlate riportata in allegato.

Crediti verso soci parti correlate

| erediti verso soci part] correlate st riferiscone a rapport! 8l natura commerciale condotti a normall condiziani dl
mercato con gl entl territoriall proprietar! qualificati come parte correlata {Comuni di Genova, Parma, Placenza,
Reggio Emilia e Torino) e, in via marginale, verso la societa FSU. || saldo tiene conto del fondo svalutazione
erediti pari a 62 migliaia di euro {6.151 migliaia di euro al 31 dicembre 2017). Per maggiori dettagli si
rimanda alla tabella def rapporti con partl correlate riportata in allegato.

Crediti verso altre parti correlate L‘- Pl
Rlguardanc creditl verso [e Imprese controllate dagll enti territorfali proprietari {Comuni di Genova, Pr
Piacenza, Reggio Emilia e Torino} e si riferiscono a normall gperaziont commerciall, Intrattenute a co QJJ q “/'J
di mercato. k

Fondo svalutazlone crediti
It fondo svalutazione presenta la dinamica riportata nella tabella che segue:

migliala 91 eure ‘“:—- ""’/‘

Variazione
R —— Accantona- Akri
31/12f2017 menti del  Decrementi . . 3171242018
consolida- movimenti
periodo
mento
Fondo svalutazione crediti 166.545 16.245 42.617 {40.022) 4.767 190.152
Fondo svalutazione crediti vs ' .
< - - 8. 707
soci parti correlate 151 {5-207) (382} 62
Totale 172.696 16.245 42,617  (45.729) 4385 190.214

La colonna variazione area di consolidamento si riferisce ai saldi acquisiti nel corso del semestre relativi aile

socletd del gruppo ACAM,

L'accantonamento del periodo & stato effettuato per adeguare la consistenza del fondo svalutazione crediti
allammontare delle perdite attese sulla base del modelle semplificato previste dal nuove principio IFRS 9,

dove per “perdita” si intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incass|, opportunamente integrato per

tenere conte delle aspettative future ("forward looking information”).”

La voce “decrement” si riferisce ad utilizzi per perdite su crediti per 43,743 migliaia di euro e a rilascl per

1.986 migliaia di euro. JU——

La colonna altri movimenti'sl riferisce per $.307 migliaia d| euro alla rideterminazlone in aumento*ﬁel ft;ndo« {‘Q
svalutazione credit] al 1° gennaio 2018 dovuta allapplicazione del suddetto metedo semplifig: 10 prgwsto ,;)p :
in sede di prima applicazione deil’|IFRS 9 e, per 922 migliaia di eura in dimInuzione, a riclassi he B Igngc’cﬂ o _.‘"uc :‘\%/
importi relativi a crediti in precedenza esposti a breve. e




-

NOTA 13_CREDITI PER IMPOSTE CORRENTI

Ammeontano a 11,445 migliaia di euro (7.365 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) e comprendono i crediti
verso F'erario per IRES e |RAP,

NOTA 14_CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA' CORRENTI

Il dettaglio & evidenziato nella tabella seguente:

migliala di euro

31/12/2018 31/12/2017

Crediti per imposta governativa erariale/UTIF 3.640 4,624
Credito verso Erario per IVA g 73.546 56,440
Altri crediti di natura tributaria 17.977 12.023
Crediti tributari entro 12 mesj i 95.163 73.087
Crediti verso Cassa Servizi Energeticr e Ambientali {CSEA) 49.965 118.961
Crediti per certificat] verdi 46,558 '45.560
Crediti per anticipi a fornitori 19.797 10.056
Altre attivitd correnti 21.917 21.275
Altre attivita correnti ‘ 138237 . 196.952
Ratei e riscont! 8.479 6.308
Totale 241,879 . 276.347

Si segnala che al 31 dicembre 2018 sono state effettuate operazioni di factofing con derecognition del

- tredito per certificati verdi e per titoli di efficienza energetica per complessivi 46.077 migliaia di euro {1.958

miglisia di euro al 31 dicembre 2017).

" Da un punto di vista procedurale, per I'esercizic 2018, la liquidazicne dell’IVA di Gruppo ha comportato il

trasferimento in capo alla controllante Iren S.p.A. di tutti gli obbligh! relativi alle liquidazloni ed ai
versamenti periodici IVA. Le societh che partecipano alla procedura di liguidazione di gruppo, oltre aila

. eapogruppo Iren S.p.A., sono le seguenti: Iren Energia, IRETI, Iren Mercato, Iren Ambiente, AMIAT, Iren

Rinnovabili, Enia Solaris, Iren Acqua Tigullio, Iren Acqua, Greensource, Varsi Fotovoitaico, Immobiliare delle
Fabbriche, lren Laboratori € Benifica Autoclsterne, REI, ASM Vercelli e Atena Trading.

In relazione ai crediti verso la Cassa Servizi Energetici e Ambientali {CSEA) s/ segnala che una quota degli
importi esposti potrebbe non essere esigibile entro | 12 mesj successivi,

NOTA 15_ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI

Il dettaglio & evidenziato nella tabella seguente;
migliaia di euro

31/12/2018 31/12/2017

Crediti finanziari verso joint venture - 439.000
Crediti finanziari verso collegate 4.130 6.488
Creditl finanziari versg Comuni soci parti correlate 22.756 16.068
Crediti finanziari verso aitri . 50.411 42,521
Attivita per strumenti derivati correntl ' 1478 2,305

Totale L 78,775 506.382

La scadenza di tutti 1 crediti finanziari iscrittl in questa voce non supera i 12 mesi. |l valore contablle di tali

¢ crediti approssima Il loro fair value in quanto 'impatto dellattualizzazione risulta trascurabile,
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Crediti finanziarl verso joint venture

Il eredito finanziario verso la joint venture OLT Offshore LNG Toscana, fino al 31 dicembre 2017 esposto tra
le attivity finanziarle correnti, & state riclassificato nella voce attivitd destinate ad essere cedute. Per
maggiori dettagli si rimanda alla nota 17,

Crediti finanziari verso collegate

La voce si riferlsce principalmente a finanziamenti verso Acquaenna (1.452 migliala di euro), Bl Energia {731
migliaia di euro] e STU Regglane {480 migliaia di euro), La restante parte riguarda essenzialmente crediti
per dividendi da incassare. Si segnala che al 31 dicembre 2017 era presente un credito finanziario verso la
societd Re.Cos (2.316 miglisla di euro) che a partire dal 1° aprile 2018 rientra nel perimetro di
consclidamento integrale.

Per maggiori dettagli si imanda al prospetto dei rapporti con parti correlate riportato in allegato.

Crediti finanziari verso socl parti correfate

Riguardano crediti verso il Comune di Torino, sui guali maturano interesst a favore del Gruppo, e
ammontanec a 22.756 migliala-di euro (16.068 migliaia di euro al 31 dicembre 2017). Al 31 dicembre 2017
eranc inoltre presenti crediti per 3.191 migliaia di euro relativi all’'applicazione del modello dell’attivita
finanziarla previste dall'tFRIC 12 al progetto di efficientamanto {"Torino LED") legdto al servizio di
lHluminazione Pubblica svolto in regime di concessione, Al 31 dicembre 2018 i crediti finanziari relativi al
progetto “Torino LED” sono ¢lassificat] tra creditf finanziari non correntl.

Crediti finanziari verso altri )

Si fferiscono per 40.985 migliaia di euro a depositi bancari vincolati della controllata TRM S.p.A. derivanti
dal contratto di finanziamento che prevede di vincolare gli importi a servizie della rata in scadenza, degli
onerl inerenti le compensazioni ambientali € delle manutenzioni straordinarie dell'impianto di
termovalorizzaziore. La restante parte siriferisce a depositf versatia garanzia per operare sui mereati future
delle commodities, a ratei e risconti attivi aventi natura finanziaria e a credit! finanziani diversi,

Attivita per strumentl derivati correnti
Si riferiscono al fair value positivo dei contrattl derlvati sulle commodities stipulati da.lren Mercato e Spezia
Energy Trading.

NOTA 16_DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZ| EQUIVALENTI

La voce disponlbllitd liquide e mezzi equivalenti risulta essere cosl costituita:

31/12/2018
Depasiti bancari e postall 369.153 168.872
Gernaro @ valori in cassa 165 214
Totale 369.318 169.086

Le disponibilityd liquide sono rappresentate dalle disponibllita in essere su depositi bancari e postali. |
Gruppo non dispone di mezzi equivalenti a disponibllita liquide, intesi come impieghi finanziari a breve
termine e ad alta liquidithy che sone prontamente convertibllt in valorl di cassa notl e soggetti ad un
irrilevante rischio di variazione, '

NOTA 17_ATTIVITA DESTINATE AD ESSERE CEDUTE

al netto dei costi gl vendita e ammontano a 402.424 migliaia di eure {8.724 migliaia di euro

2017), Le voce si riferlsce: '

— per 401.900 migliaia di euro {439.000 migliala di eurc al 31 dicembre 2017, quando
attivitd finanziarie correnti) al finanziamento concesso alla joint venture OLT Offshor,

*



31 dicembre 2018 1a partecipazione in OLT Offshore LNG Toscana e il relativo finanziamento soci sono
stati classificati tra le attivitd destinate ad essere cedute, come gruppo di attivitd, in dismissione, in
quanto it loro valore contabile sara recuperato principalmente con un'operazione di vendita anziché con
il loro usa continuativa, Nel carso dell’esercizio il Consiglio di Amministrazione si & impegnato in un
programma, tuttora in corso, per la dismissione delle attivit, attivandosi per individuare un acquirente,
e ritiene la vendita aitamente probabile entro i prossimi dodici mesl. [l valore della partecipazione &
stato azzerato in quanto, suila base di una fairness opinion redatta da esperti indipendenti, siritiene che
il fair value della partecipazione sia nullo. Tale valutazione & incitre in linea con guanto emerso nellz
recente transazione relativa alla cessione delle quote della societz detenute dal‘altro soecic di
riferimento.

Come specificatamente indicato dallIFRS 5, il credito finanziario, ancorché classificato tra le attivita
destinate ad essere cedute, continua ad essere valutato secondo le regole deli’IFRS 9 2 in particolare al

‘tosto ammortizzate dal momento che i1 modello di business della societd prevede che Iattivita

finanziaria sia detenuta per incassare i flussi di cassa esclusivamente relativi a capitale ed imteressi.
Vimporto del finanziamento soci si @ ridotto rispetto al 31 dicembre 2017 a seguito dei rimborsi
effettuati dalla partecipata e alia stima delle perdite attese sul credito valutate, come previsto dall’iFRS
8 — Strumenti finanziari, ponderando i risultati derivanti da possibili scenari futuri. Nell'analis! di tali
scenari sono stati presi in considerazione anche i valori derivati dalla transaziene sopra cltata.

per 226 migliaia dl euro (invariato rispetto’ al 31 dicembre 2017) alle attivitd nette Tnerenti la
concessione, scaduta il 31 marzo 2017, del servizio idrico integrato del Comune ¢l Saint Vincent [AQ)
per la guale & in corso di definizione il subentro del nuovo gestore;

per 140 migliziz di euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2017} alia partecipazione in Plurigas in
1iquidaéione. La partecipazicne & stata classificata tra le attivitd destinate ad essere cedute in gquanto
nel corso del 2014 si & conclusa I'attlvita operativa della societa;

per 158 miglizia di euro [invariato rispetto &l 31 dicembre 2017} alla societa collegata Piana Ambiente.

inoltre, tra le attivitd destinate ad essere-cedute & presente la partecipazione in Fata Morgaha gia
completamente svalutata in periodi precedenti. )
Si ficorda che al 31 dicembre 2017 era presente in tale voce la partecipazione in Mestni Plinovod|, ceduta

el corso del primo semestre del 2018.

*
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PASSIVO

NOTA 18_PATRIMONIO NETTC

Il patrimonio netto risulta essere cosl composto:

migliala dieuro

31/12/2018  31/12/2017

Capitale sociale 1.300.931 1.276.226
Riserve e Utili {Perdite) a nuovo 642.396 608.184
Risuftato netto del periodo - 242.116 237.720
Totale patrimonlo netto attribuiblle agli azionlsti - 2.185.443 2.122.130-
Capltale e riserve attribuibili alle minoranze . 345.807 349.633
Utile {perdita) attribuibile alle minoranze 31.121 27.040
Totale patrimonio netto consolidato ' 2.562.371 2.498.803

Capitale soclale

Il capltale sociale ammonta a 1.300.931.377 euro, interamente versati, € si compaone di 1.300,931.377 azioni
ordinarie del valore neminale di 1 euro ciascuna. Al 31 dicembre 2017 ammontavs a 1.276.225.677 euro,
interamente versati, e si componeva di 1,213.920.212 azioni ordinarie e di 62.305.465 azioni di risparmio '
senza dirltto di voto.

A gennaio 2018 Finanziaria Citta di Torino ha ceduto le 62.305.465 azloni di risparmio Iren che deteneva e
pertanta, come previsto dallo Statute soclale, tali azioni sonc state convertite automaticarente, alla pari,

in azloni srdinarie.

ad un ﬁrezzo di sottoscrizione di clascuna azione ordinarla di nuova emissione & di euro 2,13,
1,00 imputate a capitale sociale ed euro 1,13 a titolo di sovrapprezzo.

Riserve
Il dettaglio della voce & riportato nella tabella seguente:

31/12/2018  31/12/2017

Riserva sovrapprezzo azioni 133.018 105,102
Riserva tegale 58.346 49,998
Riserva coperturz flussi finanziari {17 353) {1.729)
Altre rlserve e Utile {perdite} accurnuiate ) 468.384 454.813

Totale riserve 642.396 - 608.184

Riserva coperture di flussl finanziarj ' :
La variazione del fair value dei contratti derlvati designati come strumenti d! copertura efficacl viene
contabllizzata in bilanclo con contropartita direttamente a patrimonio netto nella riserva dl copertura dl
flussi finanziari, Tall contratti sono stati stipulati per coprire I'esposizione al rischio di oscillazione dei tassi

di interesse dei mutui a tasso variablle e al rischio della variazione dei prezzi nel contratti df acquisto di
energia elettrica e gas.

Altre riserve e Utile {perdite) accumulate
Sono composte principalmente dall’avanze generato dalla fuslone per incorporazione d%&MGﬁ T A ‘)
Torino € successivamente di Enla in Iride, da utili e perdite portati 2 nuove e dalla r|senrsf &g‘r&coéf‘e g‘h wls



utili e le perdite attuariali derivanti dalla valutazione dei benefici ai dipendenti successivi al rapporto di
tavoro.

Nej corso dell’esercizio 2018 sono variate principalmente a seguito delfl effetto netto negative curnulato al
1° gerinalo 2018 derivante dall’applicazione degli IFRS 9 e 15 {-137.992 migliaia di euro) e per il riporto a
nueve degli utili dell’esercizio 2017 non distribuit! {+138.307 migliaia di euro).

Per maggio'ri dettagli si rimanda al prospetto detle variazioni delle voci di patrimonic netto.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

NOTA 19_PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENT]

Ammontano complessivamente a 3.013.303 migliaia di eurc [3.023.888 migliaia di euro al 31 dicembre
2017}

{Obbligazioni

Ammontano a 2.185.550 miglizia di euro {1.777.885 miglizia di euro &l 31 dicembre 2017). La voce &
Interamente costituita da posizioni dellz Capogruppo riferite ad emissioni di Private Placement e Public
Bond, contabilizzate a costo ammortizzato, a fronte di un complessivo importo nominale In circolazione al
31.12.2018, per la parte di obbligazioni con scadenza oltre 12 mes], d1 2.208.340 migliaia di euro {1.798.440
al 31 dicembre 2017).

Private Placement: Notes scadenza 2020, cedola 4,37%, importo di emissione 260 milioni di euro, in
circolazione al 31.12.2018 per 157.870 migliala di euro a seguito di riacquisti (Tender Offer) eseguitl nel
2015, 2016 e 2017 {importo a costo ammortizzato 167.783 migliaia di eurn).

Public Bond: 2) Nates scadenza 2021, cedola 3%, importo di emissione 300 milioni di eurg, in circolazione
al 31.12.2018 per 181.836 migliaia di euro a seguito delle operazioni di riacquisto sepra esposte (importo
a costo ammortizzato 180.871 migliala di euro); b) Notes scadenza 2022, cedola 2,75%, importo di
emissione 500 milioni di euro, in circolazione al 31.12.2018 per 359.634 migliaia di euro a seguito dl tender
offer del 2016 e 2017 {importo a costo ammortizzato 357.414 migliaia di eura); ¢) Notes scadenza 2024,
cedola 0,875%, importo 500 milioni di euro, in circolazione per pafi importe {importo a costo
amrortizzato 494.738 migliaia di euro); d) Green Bond scadenza 2027, cedota 1,5%, importo 500 milioni
di eurg, in circolazione per pariimporte {Imperto a costo ammortizzato 480.996 migliaia df euro); e) Green
Bond scadenza 2025, cedola 1,95%, importo 500 milioni di euro, emesso a settembre 2018 {importo a
costo ammortizzato 493.748 migliaia di suro). :

| prestit] obbligazionari sono stati sottoscritti da investitori istituzionali italiani ed esteri e sono quotati alla
Borsa Irlandese; ai Public Bond & attribuito rating Fitch.

La variazione del complessivo vatore contabile rispetto al 31 dicembre 2017 & dovuta in aumento
all'emissione del nuovo Green Bond di settembre 2018 e in diminuzione alla riclassificazione entro 12 mesi
¢l un Private Placement con scadenza 2019, oltre all'imputazione degli oner! finanziari di competenza
calcolati sulla base del metode del costo ammortizzato secondo i principl IAS/IFRS.

Debiti finanziari non correnti verso istituti dl credito

I finanziamenti a medio lungo termine riguardano esclusivamente la quota a lungo dei mutui/linee di
finanziamento a scadenza cltre 12 mesi, concéssi dagli istituti finanziarl ed ammontano a 743.902 migliaia
di euro {1,148.105 migliaia di euro al 31 dicembre 2017).
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I finanziament! 2 medio lungo termine possono essere analizzati per regime di tasso (con le rispettive
indicazioni di tasso minimo e tasso massimo applicati) e per scadenza, come Hlustrato nelia tabella che
segue;

migllaia di guro

a tasso fisso a tasso variabile TOTALE
tasso min/max 2,79%-5,151% . 0,00% - 0,603%
periodo di scadenza 2020-2027 2020-2Q32
1.1.2020-31.12.2020 20125 67.234 87.359
1.1.2021 -31.12.2021 19.804 45.370 65.174
11,2022 -31.12.2022 - 19.632 59.458 79,090
1.1.2023 - 31.12.2023 20.083 77.114 97.196
successivi 77 449 335.634 415.083
Totale deblti oltre 12 mesial 31/12/2018 157.093 . 586.809 743.902

Totale deblti oltre 12 mesi al 31/12/2017 489.474 " 658.630 1.148.105

| finanziament! sono tutti deneminat! in euro.

Le mpvimentazimi del finanziamenti a medlo lungo termine avvenute nel corso delteserclzlo sono qui di
seguito riepilogate:

migtiaia di euro

3171272017 31/12/2018
W ;
Totale debiti Varlazione area — SNy Totale debiti
. Increment! Riduzioni costo s
oltre 12 mesi consolldamento oltre 12 mesij
. ‘ ammortizzato

- 3 tasso fisso =~ 489.474 3.258 12.117 {348.185) 429 157.093

- g tasso variabile 658.630 . 80.000 1.399 {154.113) 893

TOTALE 1.148.105 83.258 ) 13.515 (502.258} 1322

i

Il totale del debiti 2 medio lungo termine aI 31 dicembre 2018 risulta in complessiva rlduzione ri!gqtto":" E

31 dicembre 2017. . X 5y

Sono di seguito esposte le principall variazioni, in incremento e in riduzione, che hanno deter inato |i i ,r'

complessivo decremento dell'importo a fine 2018: ﬁ\ R B A

« erpgazione di due finanziamenti BEI alla Capogruppo per complessivi 80 mllioni di euro a dicembre 2018ﬁ '
3 valere sul contratte di finanziamento relativo al programima di investimenti nelle infrastrutture di
produzione di acqua potabile & di trattamento delle zcgue reflue per le citta di Genova e Parma;

e erogazlone di un finariziamento alla Societd consolidata Studio Alfa per 1 milione di euro a settembre
2018;

e inserimento nel perimetro d| consclidamento delle Societa Acam S.p.A., ReCos S.p.A., Maira S.p.A,,
titolari di finanziamenti a medio-lungo termine, complessivamente pari a 13.515 mlgllala di euro alla
rispettiva data di consolidamento;

e riduzione per complessivi 502.298 migliaia di euro, sia a fronte di attivita di liability management con
estinzlone anticipata dl finanziamenti per 295 milion! di euro, che hanno riguardato poslzioni della
Capogruppo per 261,8 milioni di euro e dl altre Societd consolldate per 33,2 milloni di euro {lren
Rinnovabili, Varsi, Greensource, ASM Vercelli, Acam, Ireti, Malra}, sla per la classificazlone a breve
termine delle qucte dei finanziamenti in scadenza entro i prossimi 12 mesi;

s incremento per complessivi 1.322 migliaia di euro per la contabilizzaziene al costo ammortizzato dei
finanziamenti.

Altre passivita finanziarie
Ammontano a 83.851 migliala di euro (97.898 migliziz i euro al 31 dlcembre 2017)
s per 75.300 migliala di euro (84.319 migliaia -di euro af 31 dicembre 2017) alff

ﬂ7



derivati stipulati per coprire I'esposizione al rischio di oscillazione dei tassi di interesse dei mutui a tasso
variabile e dei prezzi delle commodities [per il commento si rinvia al paragrafo “Gestione dei rischi
finanziari del Gruppo™);

e per 6.228 migliaia di euro {10.952 migliaia di euro af 31 dicembre 2017) alla quota a lungo termine del
debite conseguente all'operazione di acquisizione del diritto d’uso del 25% della capacita complessiva
deila rete TLC ceduta a BT Enig;

¢ per 1.867 migliaia di euro (non presenti al 31 dicembre 2017) a debiti per contratti di feasing;

= per 256 migliaia di euro {2.627 migliaia di 2uro al 31 dicembre 2017} a debiti finanziari diversi.

NOTA 20_BENEFICI Al DIPENDENTI

Nel corso dell‘esercizio 2018 hanno avuto la seguente movimentazione:

migliale gt etro

Valore al 31/12/2017 116.483
Obbligazioni maturate per {'attivita prestata nel periodo 634
Oneri finanziari 1.570
Erogazioni deil'esercizio {16 764)
(Utili) Perdite attuariajt {2.680}
Variazione area di consolidamento 8.866
valore al 31/12/2018 . <. 108.109

La riga variazione area di cansolidamento si riferisce ai saldi acquisti nel corso delfesercizio relativi alle
societd del Gruppo Acam e alle socletd Maira e Spezia Energy Trading.

Le passivita per benefici a dipendenti sono costituite da:

Trattamento di fine rapporto (TFR)
Nel corso dell’esercizio 2018 il TFR ha avuto la seguente movimentazione:

migliala di euro

Valore al 31/12/2017 . 93.961
Obbligazioni maturate per ['attivitd prestata nel periodo 488
Oneri finanzfari 1.37%
Erogazioni dell‘esercizio {11.428)
{utiliy Perdite attuariali {1.732)
Varlazlone area di consofidamento 8.866
Valore al 31/12/2018 91.534

»
.
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Altrl benefici

Nel seguito viene presentata la composizione e la movimentazione dell’esercizio per | piani a benefici
definiti diversi dal TFR analizzato in precedenza.

Mensilitd aggiuntive (premic anzianita)

miglizia di evro

Valore al 31/12/2017 . 2.670
Obbligazioni maturate per I'attivita prestata nel periodo 93
Oneri finanziari 38
Erogazioni dell'esarcizio ‘ {37)
(Ui} Perdite attuariall {220}
Valore al 31/12/2018 2.534
Premio fedelta

migllala dieuro

Valore al 31/12/2017 ) 3.882
Obbligazieni maturate per Pattivitd prestata nel periodo 53
Oneri finanziari 38
Erogazioni dell'esercizio {415}
{Utili) Perdite attuariali : {288)
Valore al 31/12/2018 . 3.270

Agevolazioni tariffarie

migliaia dieuro

B —

Valore al 31/12/2017 , _ , KA1 Dl

Onerl finanziari 7= 73 . ) \"_:‘_
Erogazioni dell’esercizlo - ff_\ :i (288) ;' . \
{Utifi) Perdite attuariah - {.  (372) . : }-:)
Valore al 31/12/2018 " 4828 - /=

B oS
Le agevolazioni tariffarie iricludono beneficl relativi alla fornitura di gas naturale a uso domestito. ooty
“Sconto energia” riconosciuto fino al 30 settembre 2017 al dipendenti In servizio, a segulto della
sottoscrizione di specifici accordi con le parti sindacali, & stato convertito in 2ltre forme dl trattamento a
favore dei dipendenti. Lo "Sconto energia” riconoscluto fine al 30 settembre 2017 ai dipendenti in stato di
quiescenza & stato revocato unllateralmente e sostituito da somme una tantum comprese nel fondo
benefici ex dipendenti.

Fonde Premungas

. migliata di eure
Valore al 31/12/2017 3.220

Cneri finanziari
Erogazioni dell'esercizio
{Uutill} Perdite attuarlali
Valore al 31/12/2018




Fondo henefici ex dipendenti

" lIfondo ammonta a 3.290 migliaia di euro (7.335 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) e accoglie gli importi
che saranno erogati una tantum ai dipendenti in stato di quiescenza in sostituzione dello sconto energia
nof pill riconosciuto 2 partire dal 1 ottobre 2017,

Ipotesi attuariali i

La valutazione delle passivitd esposte in precedenza & effettuata da attuari indipendentl. Si sottolinea che
la passivita relativa ai programmi a benefici definiti, & determinata sulla base di ipotesi attuariali ed &
rilevata per competenza coerentemente alle prestazioni di lavero necessarie per I'ottenimento dei beneficl.
Allo scopo di definire 'ammontare del valore attuale delle obbligazioni si & proceduto alla stima delle future
prestazicni che, sulla base di ipotesi evolutive connesse sia allo sviluppo numerico della collettivita, sia allo
sviluppo retributivo, saranno erogate s favore di ciascun dipendente nel caso di prosecuzione dell’attivita
lavorativa, pensionamento, decesso, dimissioni o richiesta d1 antlcipazione.

Ai fini della scelta del tasso ¢l sconto adottato nelle valutazioni previste dallo IAS 19, sono stati considerati
i.seguenti elementi:

- mercato dei titoli di riferimento;

- data di riferimento delle valutazioni;

- durata media prevista delle passivita in esame,

La durata media residua delle passivita & stata ottenuta come media ponderata delle durate medie residue
delle passivita relative a tutti i benefici e a tutte le Socleta del Gruppo.

Le ipotesi dl natura economico-finanziaria adottate per le elaborazioni sono le seguenti:

Tasso annuo di attualizzazione
Tasso annuo di inflazione

Tasso annuo incremento TFR

1,20% - 1,60%
1,50%
2,50%

[n ottemperanza a quanto previsto dallo 1AS19 vengono fornite le seguenti informazioni aggiuntive:
= analisl di sensitlvita per ciascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell’esercizio, mostrando gli effetti
che ci sarebbero stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuariale ragionevolmente possiblli 2 tale

data, in termini assolut;

» indicazione del contributo per I'eserclzio successivo;

« indicazione della durata media finanziaria dell'ohbligazione per i piani a benefici definiti

Df seguito si riportano tali informazioni.

Variazione passivita al variare del

tasso di attualizzazione

Service cost 2019 Duration del

piano
+0,25% -0,25%
TFR {2.130) 2.206 454 9.5
Mensilita Aggiuntive (67} 69 90 11,0
Premio fedetftd {50) 51 136 6,2
Agevolazioni tariffarie {122} 127 - ‘ 10,0
Premungas {41} 42 - 6,0

La metodologia utilizzata per predisporre la sensitivity non & variata rispetto all’esercizio precedente.
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NOTA 21_FONDI PER RISCHI ED ONER!

Il dettaglio & esposto nells seguente tabella e si riferisce sia alla quota corrente che alta quota non corrente:

miglizia gt euro

Varlazione [Proventi} .
Saldo are_a_di Incrementi  Decrement! onerl da Salde finale Quiota
Inlzlale consolida- attuallzza- corrente
mento . tione

Fondoripcistine beniditertie 156 126 - 11691 (1988} . . (300) 165529 1.292
opere devolviblli
Fondi post mortemn 33017 12.753 3.374 (3.269) (723} 45.152 8.303
Fondo smantellzmento 2 31.084 . 350 {192) (710) 29,932 241
bonlfica area
Fondo onerl escdo personale £3.705 ) - 9.161 [20'2.54] . 42.602 1.925
Fondo rischi su partecipazioni 10.065 - = - - 10.065 10.065
Altri fondi per rischi ed oneri 234.638 b3l 73.874 (73.?69] . 236,104 BB 061
Totale . . S1B.635 19.114 98.450 {105.082) (1.733) 529,384 89.887

Nel caso In cui l'effetto dell’attualizzazione del valore del denaro sia slgnificative, i fondi vengono attualizzati
vtilizzando un tassc di sconto ante imposte che, in base a! periodo temporzle previsto per | flussi finanziari
futuri, non supera il 3,71%.

La colonna variazione area di consolidamenta si riferisce al saldi acquist! nell'anno relativi alle societa del
Gruppo ACAM, alla societd Maira e al ramo d’azienda che comprende le attivitd di chiusura € gestione post
mortemn deila discarica di Chivasso 0.

Fondo ripristino beni di terzi e opere devolvibili _
Il fondo ripristine beni di terzi si riferisce alla passlvita che, in caso di riassegnazione a terzl delle concessioni

del servizlp idrice relativo agli ATO di Parma, Piacenza e Reggio Emilia, verra dedotta dal corrispettivo che

dovra essere versato al Gruppo dal nuovo gestore entrante. Tale passivitd viene stimata in funzione
dell’'ammeortamento del complesso dei beni e delle dotazioni afferenti il suddetto cicle idrico integrato, che

per effetto delle eperazioni di scissione effettuate nel 2005 dalle tre societd AGAC, Tesa e AMPS (poi

confluite nella ex Enia) sono stati conferiti nel bilanci di tre societa patrimoniali di propr{eté Interamenta,g

pubblica, come previsto dall'art. 113, comma 13 del T.U.E.L. Tale complesso di beni viene utilizzat per - \\

svolgere il servizio idrico a fronte della carresponsione dl un canone ¢ con Fimpegne contrat a;le a e
costituire il suddetto fondo. i L S \
Il fondo ripristino opere devolvibili rappresenta una stima dell’onere necessario per la restrtuzlonF delbenl b

in concessione del settore ldraelettrico in perfette condizioni di funzlonamento \ RS -
Fondi post mortem ’ \n <
S! tratta principalmente di fondl costituitl per oneri futuri dl recupere amblentale degll Impian ade” e Jd
interramento controllato e chie comprendono anche i costi della gestione post-operatlva fino alla completa
ricanversione a verde delle aree interessate. Tali fondi sono supportati da apposite perizie periodicamente .
aggiornate al fine di adeguare 1 fondi esistenti alla stima del costi futuri da sostenere. | decremenil si
riferiscono in particolare agli utilizzi a fronte di costi sostenut! nella fase di post-esercizio fino alla completa
mineralizzazione del rifiuto, nonché alla riconversione a “verde” delle aree dei bacini intergssat! adiscarica.

Fondo smantellamento e bonifica area

Il “*Fondo smanteilamento e bonifica-area” rappresenta la stima degli onerilegat! al futuro smanteliamento
degli impiant di termovalotizzazione del Gruppo nonché la stima degli oneri da sostenere in relazione alla
futura bonifica dei terreni relathvi all’area ex-AMNU, su cui era presente un forne inceneritore,

Fondo oneri esodo personale : .
Il fondo si rlferlsce agli oneri legatl all'esodo di una parte del personzle dlpendente € 5::2 Dr{ginedaﬂé




riequilibrio professionale e demografico del personale def Gruppo Iren, a fronte di un piano di inserimento
di giovani.

L'incentivazione, a totale carico del Gruppo Iren {in gpplicazione dell’zrt. 4 delig legge 92/2012), consentira
al personale in possesso dei requisiti di legge di andare in pensione in via anticipata rispetto atla data di
maturazione, colmande in pane il ritarde nella cessazione del rapporto di lavoro venutosi a determinare
dopo la riforma del sistemna previdenziale.

Lo stanziamento rappresenta la stima della corresponsione a favore dei dipendenti interessati al Plano,
tramite Istituto Previdenziale, di una prestazione di importo pari al trattamento di pensione che
spetterebbe in base alle regole vigenti (c.d. isopensione), con versamento all'istituto Previdenziale della
contribuzione-fino al raggivngimento dei requisiti minimi per il pensionemento (in conformita alla citate
legge 92/2012), ed una somma, per ognuno degli interessati, a titolo di una tantum come incentivazione.
Fondi rischi su SJaﬂECipEZIOﬂI i

La voce si riferisce principalmente ai rischi di futuri onerl derivanti dalla gestione della partecipata Sinergie
Italiane.

Altri fondi per rischi e oneri

L'ammontare del fondo si riferisce princlpalmente ai rischt probabili di magglori oneri inerenti la
realizzazione di impianti attualmente gid completati o ancora da ultimare, alla stima dell IMU/ICi da versare
sul valore degliimpianti delle centrali calcolata come previsto dall’articola 1-quinguies det Decreto legge n.
‘44 def 31 marzo 2005, alla stima degli oher| relativi alla restituzione delle quote di emissione, agli oneri per
compensazioni ambiental;, a rischi di natura regolatoria e a probabili oneri inerenti contenzicsi varl.

La parte corrente riferita ai fondi sopra descritti & esposta nella voce “fondi quota corrente” {nota 28).

NOTA 22 _PASSIVITA’ PER IMPOSTE DIFFERITE

Le passivitad per lmposte diffefite, pari a 211.553 migliaia di euro (213.760 mipliaia di euro al 31 dicembre
2017}, sono dovute alle differenze temporanee tra il valore contabile e quello fiscale di attivita e passivita
iscritte in bilancio.

S segnala Tnoitré che le imposte differite sono state calcolate applicande le aliguote previste nel momento
in cul le differenze temparanee si riverseranng.

Per ulteriorl informazioni si rimanda alla nota del conto economico “Impaste sul reddito”, nota 43 e al
prospetto riportato in allegato.

NOTA 23_DEBITI VAR! E ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI

Sono composti came riportato nefla tabella seguente: '

migliaia di 2uro

31/12/2018 31/12/2017

Debiti cltre 12 mesi . : 49.872 36.567
Risconti- passiv) per contributi ¢fimpianto - non correnti 421.090 182.075
Rate| e risconti passivl non correnti. ' ) 3 816 " 3.953
Totale ' _ 474.778 222.585

La voce “Debiti oltre 12 mesi” si riferisce ad anticipi versati da utentl a garanzia sulla fornitura diacqua, alle
sornme relative ad esercizi precedenti da versare per la cassa integrazione guadagni (CIG}, per la cassa
integrazione guadagni straordinaria (CIGS) e per la mobilitz e a debiti di natura tributaria per 1mposte
sostitutive da versare aitre | 12 mesi dalla data del bilanclo

Lincrerhente dei risconti passivi per contributi in conto impianti & dovuto per 178.233 migllaia di euro

alliscrizione di nuavi risconti passivi per centributi di allacciamento in seguito all’applicazione retrospettica
del principio contabile IFRS 15, avendo usufruito della semplificazione, prevista dal medesimo principio, di
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rilevare gli Impatti applicativi cumuiati sull’apertura del 1° gennaio 2018. | riscanti paséivf per contributi in
conto impianti si intrementano ncltre per 54.080 miglizia di euro a seguito del consolidamento delle
societa del gruppo ACAM e di ReCos 5.p.A..

Tra i riscont] passivi per contributi in conto impianti sono compresi gli importi relativi alla componente
Fa.N.l. {Fondo Nuovi Investimentl), per un importo pari 3 47.371 migliala di euro, prevista dal metodo
tariffario del Servizio Idrico Integrato che si riverseranno a conto economico oftre i 12 mesi dalfa data di
bilancio. La quota che verrd riversata a conto economico nel 12 mesi successivi alla data di bllanclo
ammonta a 2.504 migliaia di euro e viene esposta nelfa voce “Debiti vari ¢ altre passivita correnti tra i
risconti passivi” per contributi ¢/implanto.

PASSIVITA' CORRENTI

NOTA 24_PASSIVITA" FINANZIARIE CORRENTI

La scadenza di tutti | debiti finanziari iscritti in questa voce non supera i 12 mesi. (] valore contabile di tali
deblti approssima il loro fair value in guanto I'impatto dell’attualizzazione risulta trascurabile.
Le passhvitd finanziarie a breve termine sono cosl suddivise:

mgliaia di euro

31/12/2018 31/12/2017

Obbligazioni . 89.069

Debitl verso istituti di credito 288.556 150.573
Debtt] finanziari verso socletd collegate . 2.734 2.023
Deblt} finanziari verso soci partl correlate 3.308 148
Debiti finanziari verse altre paril correlate - 2.995
Del;iiti finanziari verso altri 34.423

Passivitd per strumenti derlvati correnti . 19.273

Totale ' ' 437.363 1
Obbligazion| /

Sono relativi a Private Placement con scadenza 2019, cedola 3%, importo di emissione 100 mnhﬁrﬂ df edrq, i
attualmente in circolazione per 89,1 milioni di euro a seguito di riacquisti (Tender Offer) esegu LZDlS
e 2016, \ »

L'importo & contabilizzate a coste ammortizzato secondo i principl IAS/IFRS.

Debiti finanzlari verso {stituti di credito
| debiti verso istituti df credito a breve termine sono cosi suddivisi;

migliala di euro

31/12/2018 31/12/2017

Mutul—guota a breve 274.604 137.480
Altri debiti verso banche a breve 44 ) 142
Ratei & risconti passivi finanzlari 13.908 12,951
Totale ' 288.556 150.573

Debiti-finanziari verso collegate . TRy
Si riferfscono & debiti verso la societd Valle Dora Energia per il rapporto di tesorerla accentr/z'ita,m’capo ad

ren S.p.A.



Debiti finanziari verso soci parti correlate
Si riferiscono a dividendi delfa societa TRM ancora da liquidare al socic Comune di Torine,

Debiti finanzlari verso altre parti correlate
Al 31 dicembre 2017 si riferivano a dividendi delia socletda AMIAT ancora da liquidare ai socio FCT Holding,
controllata dal Comune di Torino,

Debiti finanziari verso altri

Riguardano debiti verso societd di factoring per le quote incassate dai clienti e da versare al factor {28,931
miglizia di euro), debiti per dividendi ad azionisti {1.041 migliaia di euro), ed importi singolarmente meno
significativi.

Passivita per strumenti derlvati correnti \
Si riferiscono al foir value negativo dei contratti derivati su commeoeditias stipulati da Iren Mercato.

NOTA 25_DEBITI COMMERCIALI

La scadenza di tutti i debitl commerciali non supera i 12 mesi. |l valore contablle di tali debiti approssima il
loro fair value In quanto I'impatto detl’attyalizzazione risulta trascurabile.
migliala dl gure

31/12/2018 31/12/2017

. Debitl versg fornitori 860.574 7567.645

Debiti commerciall verse [oint venture 349 247
"Debiti commerciali verso collegate 14.237 10.227
Debiti commerciali verso soci part! correlate 13.054 19.635
Debiti commerciali verso altre parti corretate 4.426 2.624
Accont! esigibili entro 12 mesi ’ 5.506 5.158
Depositi cauzionali entro 12 maesi 16.782 21.931
Vincoll da rimbaorsare entro 12 mesi 10 10
Totale ‘ , ) 914.938 ©827.477

NOTA 26_DEBITI 'IU'ARI E ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI

N
La scadenza di tutti i debiti iscrittl in questa vaoce non supera j 12 mesi, |} valore contabile di tali debiti
approssima il loro fair value in quanto 'impatto dell’attuzalizzazione risulta trascurabile.

migliaia di evro

31/12/2018  31/12/2017

Dehito per IVA 4.242 4,189

Debito per imposta governativa erarizle/UTIF 6.355 21.085
Debiti per IRPEF 1.230 399
Aftrl debiti tributari 28.945 19.228
Debiti tributari entro 12 mes! 40.772 " 44901
Debiti verso dipendenti 42 620 41.762
Debiti verso Cassa Servizl Energetici e Ambientali {CSEA) 51964 - 38.544
Debit] verso istituiti previdenziali entro 12 mesi 22.072 22.343
Altre passivit correnti I 105.985 110.955
Altri debiti entro 12 mesi 222.641 213.604
Ratei e Risconti passivi 20.872 11.215
Totale 284.285 269.720
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La riduzione dei debiti per imposta governativa erariale & dovuto alle dinamiche del versament! in acconto
e in saldo che sono influenzate dai volumi di fatturazione dell’esercizio di competenza e dell'esercizio
precedente.

Lincremento dei debit! verso la Cassa per i Servizl Enargetici e Ambientali del periodo & legato alle stime di
perequazione passiva di energia elettrica e gas.

Le altre passivita corrent! si riferlscona principalmente alle stime di costo per gli obblighl relativi ai titoli di
efficienza energetica, al debiti per canoni di depurazione e a1 dehltl per canone RAl riscosso in bolletta,

NOTA 27_DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

La voce “Debiti per imposte correnti”, che risulta pari a 32.049 migliaia di euro (15,295 migliaia di euro al
31 dicembre 2017), & composta da debiti IRES e IRAP ed & stata determinata sulla base della stima delle
imposte deil’esercizio.

NOTA 28 FONDI PER RISCHI ED ONER| QUOTA CORRENTE

La voce ammonta a 83.887 miglizlz di euro (88.502 migliala di euro al 31 dicembre 2017} e sl riferisce alla
quota dei fondi che si prevede di utilizzare entro | 12 mesi suceessivi, cos) suddivisa:

» fondo rischi per 11.640 migllala di euro;

+ fondo oneri per compensazioni ambientali per 16.430 migllala di euro; :

» fondo oneri relativi alf obbligo di restituzione deile quote di emissione per 40.056 migligia di eurg;

» fondo rischi partecipazioni per 10.000 migliaia di euro, riferito alla coliegata Sinergie ltaliane;

* fondo oneri legati all’esodo del personale per 1,925 migliaia di eurc;

* fondo ripristino opere devolvibili per 1.292 migliaia di eurg;

= fondo smantellamento e bonifica aree ¢ fondi post-mortem per 8.544 migllaia di euro.

Per maggiori dettagll sulla composizione € movimentazione dei fondi per rlschi ed oneri si rimanda alla nota
21.

o Eris

NOTA 29_PASSIVITA' CORRELATE AD ATTIVITA’ DESTINATE AD ESSERE CEDUTE

Non sono presenti passivitd correlate ad attivitd destinate ad essere cedute al 31 dicembre 2018

POSIZIONE FINANZIARIA

l'indebitamento finanziario-netto, calcolato come differenza tra [ debiti finanziari a breve, medic e Iung&fj_z:“ -

termine e, le attivita finanziarle a breve, medio e lungo termine, & composto come riportato nella tabellz
seguente:

migllafa di eurg

31/12/2018  31/12/2017

Attivitd finanziarie a medio e lungo termine : {147 867} {165.767)
Indebitamento finanziarlo a medio e lungo termine 3.013.303 3.023. 888
indebltamento finanzlarlo hetto a medio € lungo termine ~ ' 2.865.436 '2.858.121
Attivita finanziarie a breve termine - (849,993} ' {675.468)
Indebitamento finanziario a breve termine 437.363 189.132
Indebitamento finanziario nette a breve termine . {412.630) P’ ""_'[,4"*8-53'3!‘;}\
indebitamento finanziario netto 2.452.8__!:!‘!5_,5H

7
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Dettaglio Posizione Finanziaria Netta verso parti correlate

Le attivity finanziarie a lungo termine song relative per 127.446 migliaia di euro a crediti verso il Comune di

Tarino e per 9.882 migliaia di euro a crediti verso societa collegate,

Le attlvita finanziarie & breve termine sono relative per 22,755 migliaia di euro a crediti verso il Comune di
Torino, per 401.900 migliaia di euro a crediti verso la joint venture OLT Offshore e per 4.130 migliaia di euro

a creditl verso societd collegate. :

Le passivita finanziarie a breve termine sono relative per 3.308 migliaia di euro a debiti verso il Comune di
Torine e per 2.734 migliaia di euro a debiti verso la socleta collegata Valle Dora Energia.

Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta secondo la struttura proposta dalla raccomandazione
ESMA del 10 febbraio 2005 recepita con comunicazione Consob del 28 luglio 2006 che non include le sttivita

finanziarie a lungo termine.

mighaia di euro

31/12/2018 31/12/2017
A.Cassa {369.318) [169.086)
8. Altre dispanibilita liquide {dettagll) -
C. Titoli detenut! per la negoziazione -
D. Liquidita {A) + (B] + {C) (369.318) {169.086)
E. Crediti flnanziari correnti {480.675) (506.382)
F. Debit! bancari correnti 13.952 13.093
G, Parte corrente dell’indebitamento non corrente 363.673 137.480
H. Altst debiti finanziari correnti 59,738 38.559
l. Indebitamento finanziarlo corrente (F)+{G)}+{H} 437.363 189.132
1. Indehitamento finanzlario corrente netto (1} — {E) - (D) {412.630) (486.336)
K. Debiti bancari non correnti 743.902 1.148.105
L. Obbligazioni emesse 2.185.550 1.777.885
M. Aftri debiti non corrent| 83.851 97.898
N. Indebitamento finanziaric non corrente {K} + [L} + (V) 3.013.303 3.023.888
0. Indebitamento finanzlario netto (1) + (N} 2.600.673 2,537.552

Nella tabella seguente viene riportata la movimentazione delle passivita finanziarie correnti e non correnti.

migliala dt eurs

Passlvita finanziarie correnti e non correnti 31.12,2017 3.213.020
Sottoscrizione ¢ finanziamenti & medio lungo termine 581.000
Rimborso di finanziamenti a medic lungo termine {393.940)
Passivita acqulsite a seguito di varlazione area di consolidamento 34.044
Variazione di fair vatue strument| derivati 10.203
Altrz varlazioni 6,139
Passivita finanzlarie correntl e non cml'rentl 31.12.2018 3.450.666
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IX. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riportano i dati in migliaia di euro.

A partire dal 1° gennaio 2018 il conto economico consolidato det Gruppo accoglie le grandezze economiche
delle sccietd del Gruppo Iren Rinnovabill, a partire dal 1° aprile 2018, quelle delle societa del Gruppo ACAM
e di ReCos S.p.A. ¢ a partire da settembre 2018 quelle delle societd Maira, Formaira e Sperzia Energia
Trading; i risultati economici del 218 sono quindi infiuenzati dall'inclusione di tali grandezze nel perimetro
di consclidamento.

Si segnala inoftre che le voci df conto economico comprendono, lungo Finteco arco temporale in oggetto, i
risultati della controilata Salerno Energia Vendite, mentre nel 2017 erano inclusi a partire dal 1° maggio.

RICAVI

NOTA 30_RICAVI PER BENI E SERVIZI

La voce In questione risulta pari a 3.764.386 migliafa di euro (3.448.664 migliaia di eurc nell’esercizio 2017).
Per maggiori dettagll sullandamento dei ricavi per settori di attivita si rimanda alle tabelle del paragrafo X
“Informativa per settorl di attivitd”. §I segnala che per I'esercizlo 2018 la voce comprende proventi non
ricorrenti per 41.238 migliaia di euro riconduclbili alla revisione della stima dei creditl per fatture da
emettere refativi alla vendita di energia elettrica, gas e calore, avvenuta a seguito dell‘intrpduziene di una
nuova metodologia di calcelo dei ricavi di competenza, che ha perfezienato I'anallsi dell’'emesso e {a stima
degli accertament; di fine esercizio,

NOTA 31_VARIAZIONE DEI LAVOR! IN CORSO

La voce, negativa, ammonta a 84 migllala di euro (-22,792 migliaia di euro nell’esercizio 2017) e si riferisce
prevalentemente alla contabilizzazione deil'avanzamento lavori svolti per il Comune di Torino, Nel 2017 si .

riferiva prevalentemente alle contabilizzazioni della conclusione lavori del progetto Torino LED (1/8:" §_;‘,'_;I;,,_' X
migliaia di euro) e del progetto di efficientamento energetico di impianti termici comunali della Cittd d~. .-~ |

Torino {6.112 migliala di euro}, e all'avanzamento lavori di altre attivita svolte peril Comune di T h}o’. G 3 -
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NOTA 32, ALTR! PROVENTI - . AN = '“_‘?5, REAPA

Gli altri proventt ammontanc complessivamente a 276.387 migliaia di eurc (271.263 mlgllaia\&jei‘]m__& e
nell’esercizio 2017) e riguardano contributi, ricavi per titoli energetici e proventi diversi. Nelle tabe G v e
seguenti viene riportato dettaglio delle singole voci,

Contributl
migliaia dy eure
Esercizio 2018 Esercizic 2017
Contributi ¢fimpianto ' 10834 8.987
Contributi allacciamento 9.541 8,980
Altri contributi : 1.061 4.064
Totale , 21.436 22.031

| contributi in conto impianti e | contributi df allacciamento rappresentano la quota di competeria det: .~
contributi calcolata in propoerzicne alle quote di ammortamento degli Impianti a cui si ;ﬁe)?rseono d:, R
contributi allacciamento annoverano le somme ricevute per]lcollegamento alle reti didlstrlbuztont-f, eﬁergla xEgt
elettrica, Idrica, gas e calore del Gruppo. A partire dal 1° gennaio 2018, con I'introduzion dejl’tFP.S 15'" _n
Ricavi da contratti con i client], tall contributi non possono piu essere considerati parte del cjrrlspg’cﬂuo del 7+
servizio di distribuzione in quanto nan si ha il trasferimento de! controllo del bene & pertanto Bﬁ\tano esse"e

M
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riscontati e rifasciati [ungo |2 vita dell’asset di riferimento in linea con quanto previsto ai fini tariffari. Avendo
usufruito della semplificazione, pravista dal medesimo principio, di rilevare gli impatti applicativi cumulati
sull'apertura del 1° gennaio 2018 i dati comparativi dell’esercizio 2017 non sono stati rideterminati.
Nell’esercizio 2018 il nuovo trattamento contabile ha causato una riduzione della voce Contributi di
allacciamento per 2.056 migliaiz di euro dovuta a:

* minori ricavi per contributi incassati nell’esercizio 2018 e riscontati per 11,597 migliaia di euro;

® maggiori ficavi per rigiro a conto economico di Tisconti di contributi di anni precedenti per 9.541 migliaia
di euro.

Ricavi titoli energetici

mitgltaia di eura

Esercizio 2018  Eserclzio 2017

Ricavi Emission Trading 350 1.217
Ricavo incentivo ex-Certificat] Verd| ; 97 847 £9.435
Ricavi Titoli di Efficlenza Energetica {Certificati Blanchi] 110979 74070

Totale 209.276 164.722.
Il significativo aumento dei ricavi da Certificat! Blanchl deriva principalmente dal riconoscimento di titoli di
efficienza energetica per periodi pregressi e dalle vendite in borsa di eccedenze di titoli in portafoglio
rispetto alle guantitd necessarie all’'adempimento degli obbligh! di annullamento fissati dall’Autarita,

Proventi diversi

mighata dl euro

Esercizio 2018  Esercizio 2017

Rlcavi da contratti di servizia 4551 3.580

Ricavi-da affitti attivi e noleggi 1.582 1.308
Plusvalenze da alienazione df beni 1163 722
Recuperi assicurativi ) 396 2.282
Rimborsi diversi ' 6.775 6.238
Altrf ricavi e provent! 31208 70.380
Totale ' 45,675 84.510
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COSTI

NOTA 33_COSTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

La voce in oggetto si compone delle seguenti voci:
migliaia di euro

Esercizlo 2018  Esercizio 2017

Acquisto energia elettrica ' 446.192 418.788
Acquisto gas 781.277 671.776
Acquisto calore . 169 265
Acquisto altri cembustibili 50 67
Acquiste Acqua 3.372 2.94%
Altre materle prime e materiall magazzino 83.148 66.029
Emission trading - 39.969 15.721
Certificati bianchi 33.160 62918
Variazione delle rimanénze (10.271) 10.126
Totale 1.377.066 1,248.639

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci si incrementano di circa 128 milioni di euro.
L'aumento & principalmente legato alle dinamiche del prezzi di acquisto di energia elettrica e gas registratesi
neil’arco dell’esercizio, superiori soprattutto in rapporto a quanto rilevato nei primi mesi dell’esercizio
precedente. La variazione dei costi per Emission trading e Certificati Bianchirispetto all’esercizio precedente
consegue all'andamento dei prezzi di tali titoli. La variazione delle rimanenze & influenzata dall‘incremento
degll stoccaggi gas.

NOTA 34_PRESTAZIONI DI SERVIZI E GODIMENTO BEN] D1 TERZI

| costi per prestazioni di seryizi ammontano a 1.227.435 migliaia di euro e (1.124. 239 migliaia d| guro
nell’esercizio 2017) € sonc dettagliati nella tabella seguente: :

Esertizio 2018

Trasporto energla elettrica e oneri sistema elettrico 627.506
Vettoriamento gas ) 45,737
Vettoriamento calore - -
Lavori dl terzl, manutenzioni e prestazion| Industriali 199.570 165,382
Raceolta e smaltimento, spazzamento neve, verde pubblico 172.157 145.168
Costi relativi al personale {mensa, formazione, trasferte} 10.459 9.091
Consulenze tecniche, amministrative commerciali e spese pubbiicitarie 63.073 43.845
Spese legalle notarit] ' 2543 31.597
Assicurazion 13,035 16.085
Spese hancarie 7.872 6.729
Spese telefoniche 6.950 7.208
Spese perinformatica 35.535
Servizl di lettura e bollettazione 13.748
Compensi Collegio Sindacale 260
Altrt costi per servizi 27.986
Totale costi per servizl 1.227.435
' Gruppe lren
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I costi per lavari di terzi riguardanc principalmente costi per esercizio e manutenzione di impianti e reti.
Gli “altri costi per servizi” accolgeno in via residuale costi per consumi interni, back office clienti, call center,
trasporti ed altre prestazion,

| costl per godimento beni di terzl ammontano a 44.524 miglaia di euro {42.389 migliaia di euro
nell'esercizioc 2017). Comprendono canoni corrisposti al gestore unico dellAmbito Genaovese, canoni .
carrisposti alle societd proprietarie degli ossets del servizio idrico integrato dei comuni di Parma, Piacenza
e Reggio Emilia, servitu di attraversamento terreni, canoni per leasing operativo (éomprensivi dell’affitto
dei fabbricati del fonde Core Multiutilities), noleggi, canoni informatici e affitti vari.

NOTA 35_ONERI DIVERS! DI GESTIONE

Gl oneri diversi di gestione ammontano a 64.653 migliaia di euro (99.814 migllaia di euro nell‘esercizio
2017) e sono dettagliati nella tabella seguente:

miglizia di euro

Eserclzio 2018  Eserclzio 2017

Spese generali 14.630 14.586
Cancni e sovraccanont di derivazione 16.492 16.087
Imposte e tasse 23.037 20.186
Sopravvenienze passive 1.343 15.551
Minusvalenze da allenazione di beni © 936 238
Altri enert diversi di gestione 8.215 29.166
Totale : 64.653 99.814

Le spese generali ricomprendona fra Maftro contributi di funzienamento ad enti vari e penalit3 da fornitori
di servizi, La voce “imposte e tasse” afferisce principalmente agli oneri per IMU su impianti e fabbricati dei
Gruppo ed i canonl per occupazione e ripristino del suolo pubblico.

La signlficativa variazione degli altri oneri diversi d gestione deriva principalmente dal venir menao di costi
per titoli energetici relativi ad esercizi precedenti iscritt! neli’esercizio 2017,

NOTA 36_COSTi PER LAVORI INTERN| CAPITALIZZATI

| costi per lavorl intern! capitalizzati ammontane a 33.198 migliaia di euro {27.724 miglala di eurc
nell’ésercizic 2017) e riguardano gli incrementi dell’attivo patrimoniale realizzati con risorse e fattori
produttivi interni.

migliaia di euro

Esercizio 2018  Esercizio 2017

Manodopera capitalizzata {22.852) {22.193)
Materlali di magazzino capitalizzat] {10.3486) {5.531}
Totale {33.198) (27.724)
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NOTA 37_COSTO DEL PERSONALE

| costi per il personale si attestano a 393.618 migliaia di eurc (389.552 migliaia di euro nell’esercizio 2017)
e sono cosi dettagliati:

miglats di eura

Eserclzio 2018  Esercizio 2017

Retribuzioni lorde 275.058 250.498
Oneri socisli 88.504 81.608
TFR 434 186
Altr} bepeficl a lungo termine dipendenti . 210 1.084
Altri cost] per il perscnale ’ 28.081 54.995
Compensi amministratori 1.331 1.181

Totale '393.618 389.552

Si segnala che, come ripoertato 'n nota 36, sono stati capitalizzati 22,852 migliaia di euro di costi relativi al
personale dipendente.

Gll altrt costi del personale comprendeno lo stanziamento al fondo esodo per gli oneri legatf al nuovl accord!
per le uscite incentivate secondo I'art, 4 dellz legge n. 92/2012, i contributi ai fini assistenziali e ricreativi, il
contributo al Fondo Assistenza Sanitaria Integrativa, I'agsicurazione infortuni extra-lavoro, la quota TFR ed
i contributi a carico del datore di lavore destinati ai fondi pensione integrativi.

Nell'esercizio 2017 comprendevano inoltre:

« ilrilascio-del fondo sconte energia elettrlca relativo al dipendenti e agli ex dipendenti, in virtd di accordi

sindacali e della revoca unllaterale de| beneficio effettuata nel quarte trimestre 2017;
» ["accantonamento della stima degli oneri futurl legatl alta nuova regolamentazione in sostituzione di tali
, agevolazioni tariffarje per i dipendenti e gl ex dipendenti.

La composizione del personale & evidenzlata nella tabella seguente. /f’ JRRSEINE \
i ¢ ¥ ,-' _: “.'.
31/12/2018 31/12/2017 Méﬁ“’;f!et il
periodo, , ¥ . 1 7 -
Dirigenti 93 . 89 \r A U AT
Quadri 296 265 N 202" P
impiegatl 3.304 2918 32597 Tt /--//
Operal . 3.34% 3.013. 3.279
Totale - 7.042 6285 6.921

Uincremento del numero dei dipendenti & dovuto principalmente al consolidamento delle sogietd del
Gruppo ACAM e di Spezia Energy Trading e al fatto che al 31 dicembre 2017 esso non includeva i dipendenti
delle societd del Gruppo Iren Rinnovabili in quanto acquisite alla fine dell’esercizio e dunque non
parteclpanti alla determinazione del costo del personale di Gruppo nel 2017,




NOTA 38_AMMORTAMENTI

Gli ammonamenti del periodo ammontanc a 354.947 migliaia di euro (321.865 migliaia di euro
nell'esercizio 2017).

migliaia di euro

Esercizio 2018  Esercizio 2017

Attivita materiali e investimenti immobiliari 233.867 219.557
Attivitd immateriali 121.080 ) 102.308
Totale b 354,947 321.865

Per un maggior dettaglio sugli ammortamenti si rimanda ai prospetti dei movimenti delle immobilizzazionl
materiali e immateriali.

NOTA 39 _ACCANTONAMENTIE SVALUTAZIONI

La voce si attesta complessivamente a 81.150 migliaia di euro (78.002 migliata di euro nell’esercizio 2017)
ed é dettaghata nella tabella seguente.

migliata di eurg

Esercizio 2018  Esercizio 2017

Accantonamenti a fondo svalutazione crediti ' 52.217 46.660
Accantonamenti a fondi rischi e ripristine beni dj terzi - 40.323 45,432
Ritascio fondi {16.028) {19.383)
Svalutazioni 4638 5.293
Totale altrl accantonamenti nettl e svalutazionl 28,933 31.342
Totale ' 81150 78.002

Come Illustrate nel paragrafo Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennalo
2018 e come Indicato nella nota Nota 12_Crediti commerciall, I'accantonamento al fondo svalutazione
crediti del periodo riflette Ja nuova metodologia prevista dal principio contabile IFRS 3.

L'andamentc degli accantonamenti a fendi rischi e ripristina beni di terz) & riferibile alla valutazione di rischi
dl nassivitd i ambito elettrico ed idrico, oltre che ad onerositd emergent! nel sattore ambiente, mentre i
rilascl fondi del periodo si riferiscono alla revisione di stime di oneri accantonati in precedenti esercizi,

Il dettaglio delta consistenza e della movimentazione dei fondi & riportato nel commento della voce “Fondi
per rischi e oneri” dello Stato Patrimoniale.
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NOTA 40_GESTIONE FINANZIARIA

Provent! finanzlari
| proventi finanziari ammontano a 42.844 migliaia di euro {46.246 mighaia di euro nelf'esercizio 2017} il
dettaglio & riportato nella tabella seguente;

migliaia di eurn

Esercizlo 2018  Esércizio 2017

Dividendi _ 693 726
Interessi attivi verso banche 581 540
interessi attivi su creditl/finanziamenti 18.757 21.824
Interessi attiv! da cllenti ‘ 5.253 4.270
Proventi fair value contratt! derlvati 10.956 15.868
P'roventi realizzati su contratti dervats 743 -
Plusvalenza da cessione df attivita finanziarie - 1.445
Utili su cambi . 45 24
Altri proventi finanziari 5.816 1.749
Totale ‘ 42,844 46.246

Gli interessi attivi su crediti/finanziamenti sl riferiscono principalmenta a Interesst attivi verso la joint
venture OLT Offshore {13.445 miglizia di euro} e ad interess! su creditl maturati sui rapporti di conto
corrente tra i Gruppo e il Comune di Torine {4.409 migllaia di eure).

| proventi da fair value su contratt! derivatf s| riferiscono alla quota non efficacie dl strument! di copertura
e alla variazione di fair value di strumenti di copertura che non soddisfane i reguisiti formali per
I’applicazione dell’hedge accounting.

Gli altri proventi finanziari sono costituiti prrnupalmente da proventi per Fattualizzazicene del fondi| € per la
rettifica di stlme di anni precedenti.

Oneri finanziari ) T
La voce ammonta a 148.976 migliala di euro {128.753 migliaia di eura nell’eserclzio 2017} 1I detta'g*pée’g'l‘it'-;
gnerl finanziarl & riportato nella tabella Iséguente: ;,r ";“‘

m Iaiadie‘uro

Esercizlo 2018 Ese il.zlo 2017

I Interessl passivi su mutut . 79.057 '3&.?)\81, ey
Interess| passivl su prestit] cbbligazionart 43.232 55.507
Interassi passivi su ¢fc banéd 47 32
Interessi passivl verso altri 997 1.026
Onerl da fair value contratti dervati 714 723
Oneri realizzalti su contratti derivati 17.645 34,348
Minusvalenza da cessione di attivita finanziarie _ 219 -
Inte'rgstlcost - Benefici ai dipendent 1570 1.183
Altri oneri finanziari 5.495 1,781
Totale 148.976 }_2_§_~.6?8

Gli interessi passivi su mutui del perlodo comprendono gli onerl per operazion| di hab:fr&;&nﬁanagemem \G
riguardanti mutui e linee committed per 51,8 miliont di euro (nefl'esercizlo 2017, per ope/ on[’dj Habﬂi‘f"‘ N
management riguardanti bond emessi, erano presenti oneri per 12,7 milioni di euro). g :
Gli interessi su mutut e prestltl obbligazionari comprendono gli oneri relativi alla val tslizla "" X
ammertizzato. s

M



Gli oneri da fair value su contratti derivati accolgono il riversamento a conto economico di una quota di
riserva di cash flow hedge relativa ad alcune posizioni di copertura che non soddisfanc | requisiti formalj
per 'applicazione dell’hedge accounting. La voce “oneri realizzati su contratti derivati” nell’esercizio 2017
comprendeva per 7,8 milioni di euro gli oneri relativi all'estinzione anticipata di alcuni strumenti di
copertura dal rischio variazione tassi di interesse. '

Il dettaglio degli oneri finanziari per benefici ai dipendenti & ripartato nella nota di commento “Benefici ai
dipendenti” dello Stato Patrimoniale.

NOTA 41_RISULTATO DI COLLEGATE CONTABILIZZATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

H risultato di societd collegate contabllizzate con il metodo del patrimonio netto & positive ed ammonta a
776 migliaia di euro (22.532 migliaia di euro nell’esercizio 2017).

La. variazione fra i periodi in analisi {-21.756 migliais di eurc) & essenzialmente imputabile al risultat!
registrati nel 2017 per le societd OLT Offshore LNG Toscana e ASTEA. Per la prima risentivang della
definiziane delle tariffe di rigassificazione, in particelare per quanto riguarda la remunerazione addizionale
del capitale investitc refativa ad esercizi precedenti, mentre per ASTEA erano Influenzati dzlla plusvalenza
realizzata a seguito della cessione del controllo dells societa commerciale.

Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5 “Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto™.

NOTA 42_RETTIFICA DI VALORE DIIPARTECIPAZIONI

La voce & negati\.;a per 35.614 migiiaia di euro (positiva per B.670 migliaia di eurc nellesercizio 2017} e si

riferisce principalmente:

» 3llz svalutazione della partecipazione in OLT Offshore LNG Toscana (-27.674 migliala di euro) operata
per I'allineamento al fair value previsto in canseguenza delia probabite cessione, aliz luce delle risultanze
emerse nel programma di attivitd avviato a tal fine;

= alte svalutazioni riferite alle partecipate Acque Potabili {-5.000 migliala di euro) e AMAT {-2.111 migliaia
di euro, ad azzeramento del valore), operate rispettivamente in ragione delle prospettive di incertezza
reddituale e dell’avverso contesto regolatorio;

» allaripresa di valore di Acquaenna al'a luce del venir meno dei presupposti di una svalutazione operata
in esercizi precedenti (+1.380 miglizia di euro); .

« 3lla rideterminazione al fair value, alla data di acquisizione delle quote di controllo, dell’interessenza di
minoranza detenuta al 31 marzo 2018 in ReCos. (-1.706 migliziz di euro).

Nell'esercizio 2017 |a voce era positiva per B.670 migliaia di euro e s riferiva:

» apli éffetti della rideterminazione al fair vaiue, alla data di acquisizione def controllo, delle interessenze
pregresse in Salerno Energia Vendite (8.635 migliaia di eurc} e nel Gruppo Rinnovabili (2.837 migliaia di
euro};

» alla ripresa dl valore di Mestni Plinovodi alla luce del venir meno dei presupposti di una svalutazione
operatz in esercizi precedenti {3.341 migliaia dl eura); ’

¢ aita svalutazione integrale di Fingas (5.729 migliata di eurg), operata a seguito delle mutate prospettive
di svlluppo di nuova capacita di rigassificazione nel panorama italiano.
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NOTA 43_IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito dell’esercizio 2018 sono stimate pari 3 116.287 migliaia di euro {104.359 migliaia di
euro nell’esercizio 2017). _
Il dettaglio delle imposte & riportato nelia tabella seguente:

miglizia di euro

Esercizio 2018  Esercizio 2017

Imposte correntl {{RES) 116.505 - 99.728
Imposte correnti {IRAP) 30.188 26,135
Imposte correnti {IRES e IRAP) esercizi precedent! {14.7112) {1.698)
Imposte anticipate ) {12.897) {11.401)
imposte differite ) (2.798) {8.405)
Totale ’ 116.287 104.359

Si segnala che, a partire dall’'esercizio 2010 la societa Iren S.p.A., ha optato per il regime fiscale del
Consolidate demestico di cui agll artt. 117 e seguenti del nuova TUIR. Detto regime consiste nella
determinazibne dell'IRES sulla base imponibile di Gruppo corrispendente alla somma algebrica degli
imponibili posithvi e negativl delle singole socletd che partecipanc al consolidato, opportunamente
rettificato per le variazioni di consolidamento.

Il perimetro di consolidamente fiscale, per il 2018, oltre alla consolidante Iren $.p.A., include le seguenti
societd: Iret, Iren Mercato, Iren Energia, Iren Acqua, \mmobiliare delle Fabbriche, Iren Ambiente
{incorporante di TRM V e TRM Holding}, iren Rinnovabili, Greensource, Enia Solaris, Varsi Fotovaltaico,
AMIAT e AMIAT V,

Tutti i rapporti, economici e gluridicl, tra le parti sono statl disciplinatl da apposito contratto interaziendale
tra le societd colnvoite e fa consolidante Iren S.p.A..

Chiusura del contenzioso con FAgenzia delle Entrate Direzione Regionale della Liguria o

Con riferimento al recupero delle imposte per Mediterranea della Acﬁue [oi'a IREN Acqua) ed at cénténzié'so' -

con I'Agenzia delle Entrate relative all’avvenuta deduzione delle quote di ammortamentq imerent] IJ-; kit {7

conferimento del ramo dl Azienda del 23 dicembre 1995 operato da AMGA S.p.A. si precisa qu&nte segue\

AMGAS.p. A e Ia controllata Gengva Acque 5.p.A., incorporata poi, da Medlterranea delle Aggque {ora IR
Acqua 5.p.Al), in data 7 giugno 2006).

L'attenzione dell’Agenzia defle entrate si @ appuntata, In particolare, sulla circostanza che, in relazione al
conferlmento, AMGA S.p.A. aveva reallzzato una plusvalenza, esclusa da impaosizione, in applicazione del
regime di "moratoria fiscale®, possibite fino al 31 dicembre 1998 (ex art. 66, comma 4, D.L, 30 agosto 1993,
n. 331}, La societa conferitaria (ovvero Genova Acque 5.p.A.) aveva, invece, proceduto all‘iscrizione delle
attivitd e delle passivitd ricevute sulla base del valore corrente risultante da perizia di stima.

L'Agenzia delle Entrate ha, dungue, ritenuto che la sequenza di operazioni sopradescritta integrasse una
fattlspecle “ejusiva” ai sensl dell’allora vigente art. 37-bis del D.P.R. n. 600 del 1973 (ovvero dell’attuaimente
vigente art. 10-bis della legge n. 212 del 2000),che avrebbe comportato un vantagglo tributario “Indebito”
consistente nel maggior ammortamento fiscalmente deducibile {correlato al maggiori valor d’azienda) In
capo ailla conferitaria Genova Acque S.p.A. e nella non rilevanza fiscale della plusvaienza realizzata in capo
alla conferente AMGA S.p.A..

In relazione all operazione sopra descritta, I'Agenzia delle Entrate ha emesso, nei confronti della IREN Acgqua
S.p.A. e della IREN S.p.A. {nella sua qualita di societd consolidante), una serie di avvisi di accertamento, che
hanno Interessate le annualita di imposta dal 2003 al 2012, impugnat! e pendenti nel tre gradi di gludlzic. -
Le societa hanno ottenuto perd riscontri positivi sole limitatamente agli aspettl sanzignatorl. o

Le Commissioni Tributarle adite hanno, infatti, ritenuto di dover procedere ad una d1sappllcazlone ﬁbl!em
sanzioni nregate, in consjderazione delle condizioni di obiettiva incertezza sulla portata




disposizioni applicate alla fattispecie esaminata. Tuttavia, nel merito (seppure con motivazioni opinabili), le

Commissioni medesime hanno confermate la ripresa a tassaziene operata dall’Agenzia delle Entrate.

Alla luce di tali circostanze sono state svolte talune riflessioni in ordine alVopportunita di ricercare una

soluzione alternativa ai fini di una definizione delf’intera vicenda processuale.

In esito al contraddittorio instaurate con I'Agenzla delie entrate si &, pertanto, giunti ad una

rideterminazione degli importi originariamente accertati in capo alle societd, tramite la sottoscriziong —in

data 29 novembre 2018 — di un accordo che ha interessato tutte le annualita oggetto di accertamento,

Pertanto, con riferimanto all'intero orizzonte temporale di interesse che va dal 2003 al 2038, anno in cui

terminerd I'ammortamento dei beni oggetto del conferimento, I'importe complessive delle maggiori

imposte e interess, dovuto a seguito dell’accordo, ammaonta a 13.333 migliaia di euro. in esercizi precedenti
la societa aveva provveduto a stanziare un fondo rischi per un ammontare massimo stimato alle annualita
fino al 2017 pari a 18.060 migliaia di euro per maggiori imposte connesse alla contestazione, nonché paria

4,237 migliaia di euro per interessi ed oneri di riscossione.

Nell'esarcizio 2018 si & provveduto quindi a:

* rilasciare a conto economico la parte eccedente del fondo rischl, rispetto a quanto rideterminato fino
all'annualita 2017 nell’accordo con I'Agenzia, per un importo paria 13.118 migliaia di euro, di cui 10,439
migliaia di euro per mincri imposte e 2.679 migliala di euro per minori interessi e oneri di riscossione;

» calcolare le imposte correnti di competenza nel rispetto del citato accordo (293 migliaia di euro);

» stanzlare tra le Imposte differite 3.862 migliaia di euro relativi slle annualitd 2019-2038.

Il seguente prospetto evidenzia la composizione del tax rate per l'esercizio 2018 e per I'esercizio 2017,

migltaia di euro

Esercizio 2018 Esercizio 2017
Rigultato prima delie Irppos‘te ! 3R89.524 369.119
Imposta IRES _ 93,486 24.0% 88.588 24,0%
Differenie permanenti 12397 3,2% 1917 05%
IRAP 30.188 7,7% 26.135 7A%
Imposte relativi a precedenti eserciz e altre differenze (19.785) -5,1% (12.281) -3,3%
Totale imposte a conto economico 116.287 29,9% 104359 2B,3%

Il tax rate adjusted, al nette degli eventi stracrdinar del 2018 sopra-indicati, & del 29,9% circa.
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Il seguente prospetio mostra [a rilevazione delle imposte anticipate e differite e degli effetti conseguenti.

migliala df euro

Esercizio 2018  Esercizio 2017

Imposte anticipate

Fondi non rilevanti fiscalmente 125.549 114.250
Differenze di valore delle immobilizzazion 125.543 119.617
Contributi di allacciamento 48.793

Strumenti derivat 23.728 19.623
Perdite fiscall riportablll + ACE 5.462

Altro - 31.222 24,281
Totale - 360.298 277.771
Imposte differite

Differenze di valore delle immobilizzazioni 201.410 198.945
Fondo svalutazione crediti 31.814 3.814
Altri fondi 583 1.754
Altro 5.746 9.247
Totale i 211,553 213.760
Totale imposte anticipate/differite nette 148.745 64.011
Varlazione totale 84.734

dl cui:

a Patfimonio Netto 58.837

a Conto etonomico 19562

per variazione ares censolidamento 6.336

NOTA 44_RISULTATO NETTO DA ATTIVITA’ OPERATIVE CESSATE

Non'presente neli’esercizlo ZDiE e nell'esercizio 2017.

NOTA 45_UTILE {(PERDITA) DEL PERIODO ATTRIBUIBILE ALLE MINORANZE

Lutite di terzi, pari a 31.121 migliaia di eurc {27.040 migliaia di euro neli’esercizio 2017), sl n>§nsw ajla. - -
gueta di pertinenza degli azlonisti di minoranza delle socteta consolidate integralmente, ma non posse@gey W
al 100% dal Gruppo.

NOTA 46_UTILE (PERDITA} PER AZIONE

Al finl del calcolo dell’utite base & dilutto per azione si segnala che il numero delle azioni dell’esercizio 2018
rappresenta la media ponderata delle azionl in circolazione nel periodo di riferimento sutla base di quanto
previsto dallo IAS 33 § 20. La societa non ha emesso strumenti finanziari che hanno una potenzialita di
dllulzione deile azioni ordinarie e dl risparmio, pertanto utile per azione diluito & uguale all'utlle per azione
base.

Esercizio 2018  Esercizio 2017

utlle {perdita) netto (migllala di euro) : : ' 242.116

Numero medlo ponderato dl azionl in ctreolazione durante 'eserclzio {migliaia) 1.292.132

Utlle {perdita) per azione base {euro) 0,19

v



NOTA 47_ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONCMICO COMPLESSIVO

Le altre componenti di conto economico complessivo senc negative per 14 882 migliaia di euro {+9.574
migliaia di euro nell’esercizio 2017} e comprendono altre componentt di conto econemice complessivo che
saranng successivamente riclassificate a conto economico e altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente riclassificate a conto economico.

Le zltre componenti di conto economico complessivo che saranno successivamente riclassificate a conto

economico si riferiscona:

« alla guota efficace delle varizzioni di foir value di strumenti di copertura di flussi finanziari, negativa per
22.342 migliaia di euro, che si riferisce ai derivati stipulati come copertura della variazione dei tassi di
interesse e al derivat] stipulatl come copertura della variazione dei prezzi delle commodities (per |l
Gruppo si tratta di gas).

» alla gquota degli altri utili/{perdite} delle imprese valutate con il metedo del patrimonio netto, positiva
per 222 migliata di euro, che si riferisce alfe variazioni di foir value di strument! di copertura di flussi
finanziari di societa collegate.

» ail'effetto fiscale delle altre componenti di conto economico complessivo, per 6.198 migliaia di euro.

Le altre componenti di conto economico complessivo che non saranno successivamente riclassificate a

conto econemicosi riferiscono:

» agli utili attuariali netti relativi ai pieni per dipendenti a benefici definiti per 2.403 migliaia di euro,

s alla quota degll altri utlli/{perdite) delle imprese valutate con it metodo det patrimonio netto relativi ai
piani per dipendenti a benefici definiti, per -115 migliaa di euro,

e all'effetto fiscale delfle altre companenti di conto economice complessivo, per -1.248 migliaia di euro.
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X. GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI

Le garanzie prestate riguardano:
a) Fideiussioni per impegni propri per 403.780 migtiaia di euro (369.791 migliaia di eura al 31 dicembre

2017); le vaci pill significative si riferiscono a fideiussioni emesse a favore:

¢ di ARPAE per 75.632 migliaia di euro a fronte conferimento rifiuti e gestioni operative e post-mortem
di impianti soggetti ad A.1.A.;

» di Provincia Terino/Citta Metrapolitana per 60.971 migliaia di euro a fronte conferimentao rifivti e
gestione post-mortem impianti soggetti ad ALA.;

» di ATO-R per 41.000 migliaia di euro come garanzie definitive procedura AMIAT;‘TRM;

e di CONSIP per 33.785 migliaia di eurc per contratti fornitura energia elettrica;

o dl Comune Cittd di Torino per 27.478 migliaia di euro come garanzie deflnitive procedura
AMIAT,’TRM;

» det GME per 27.400 migliaia di euro a garanzla del contratto dl adesione al mercato;

» diINPS per 27.074 migliaia di euro per procedura esodo programmate dei dipendenti del gruppo;

= diAgenzie Dogane per eurp 20.592 migliala di euro 3 garanzla del regolare versamento deli'imposte
erarlall e addizionali comunali e provinciali sui consumi di energia elettrica ed accise gas;

* di SNAM Rete Gas per 18.442 migliaia di euro, di cui 942 mighaiz di euro nellinteresse di OLT
Offshore LNG Toscana in relazlone alla realizzazione di un punto di tonsegna;

e d| ATERSIR per 14.306 migltata di euro per convenzioni e gare in corso S.1.1. e S.G.R.U.;

o del Ministero dell Ambiente per 14.025 migliaia di euro ;

o di SETA Spa per 5.850 miglizia di euro a garanzia regolare esecuzione attivitd post-mortem discarica
Chivasso 0;

* di Terna per 5.088 migliaia di euro a garanzia di contratti di dispacciamento in immissione ed in
prelievo ed a garanzia della convenzione peér [l servizio df trasporto energia elettrica;

s di Comune di Parma per 2.501 migligia di euro a garanzia impianto di Cornecchio e per contrattl
manutenzione; . '

s di FCT Holding per 2.000 migliaia di eure come garanzia definitiva procedura AMIAT/TRM;

» di REAM Sgr SpA per 1.931 miglaia di eure a garanzia dei canoni df locazione degli immohili conferiti
al fondo immobillare denominato Fondo Core Multiutilities; e —

PR

b} Garanzie prestate per conto di societa controllate e collegate per 372.450 mi-gliajaf, di "aurt_).,_' ;f‘\:‘}\
princlpalmente a garanzia affidamenti bancari e contratti commerciali/Parent Company G;jg}:a'rr\teé- peﬁ\-—i - .““f‘y
conto Iren Mercato Spa; : I fis L TR
Si segnala che gli importi pili rilevanti, relativi alle garanzie prestate per conto di societa collegate, - _
attengono alla societd collegata Sinergie Italiane in liquidazione e in particolare riguardano g'é;rahzié per ,/
affidamenti bancari e patronage per 25.332 migliaia di euro (26,666 migltaia di euro al 31 dicembre 2017); 7. "
| liquidatori hanno condotto a termine i principali contratti di approvvigionamento e dal 1° ottobre 2012
I'attivitd operatlva della societd & guindl unicamente costituita dall’acquistc di gas dal fornitore russo

Gazprom e dalla vendita dello stesso ai soci o lorg controllate, tra | quall iren Mercato.

IMPEGNI

Relativamente alla controllata Iren Acqua {gia Mediterranea delle Acque), si segnala Iesistenza di un
impegno all'interno dell’Accordo guadro con 1l Socio F2[ rete idrica S.p.A. che prevede al paragrafo 15 un
obblige di Indennizze da parte di Ireti in caso di passivita, perdite o danni subiti da F2i o da Iren Acqua stessa
o dalle sue partecipate, derivanti da non veridicitd o non correttezza delle dichlarazioni espresse
nell’accordo stesso.




Xl. INFORMATIVA PER SETTORI DI ATTIVITA

In ottemperanza a quanto previsto dall’IFRS &, si forniscono di seguito le informazioni per aree di business,
che si basano sullz struttura direzionzle e sul sistema di reporting interno del Gruppo,
Per la natura deil’attivitd svolta dalle societd del Gruppo la ripartizione per area geografica non & rilevante.

SETTORI D1 ATHIVITA’

Il Gruppo Iren opera nei seguent! settori d[ attivita:

* Energia [Produzione idroelettrica e da altre fonti rinnovabili, Cogenerazione elettrica e calore, Reti di
Teleriscaldamento, Produzione termoelettrica) ’

= Mercato (Vendita energiz elettrica, gas, calore)

+ Reti (Reti di distribuzione dell'energia elettrica, Reti distribuzione del gas, Servizlo Idrico Integrato}

s Ambiente [Raccolta e Smaltimento rifiuti}

o Altr] servizi {lilluminazione Pubblica, Servizi global service, Servizi di efficienza energetica ed altri minori).

Tali segmenti operativi sono prasentati in accordo all'IFRS 8 che richiede di basare I'informativa di ‘settore
sugli elementi che il management utilizza nel prendere le proprie decisioni operative e strategiche.

Ai finl di una corretta lettura dei risultati economici relativi alle singole attivita, si precisa che i ricavi ed |
costi riferiti alle attivitd comuni sono stati Interamente allocatl sui business, in base all'utilizzo effettivo dei
servizi forniti oppure in base a driver tecnico-econemici.

LInformativa di settore che segue non contiene I'informativa secendaria di settore per area geografica data
la sostanziale univocita territoriale in cui il Gruppo opera prevalentemente.

Nei prospetti seguenti vengono esposti il capitale investito netto per settore di attivith comparato ai valori
al 31 dicembre 2017 e il conto econemico {fino al risultato operativo) per settore di attivita, raffrontato ai

dati dell’esercizio 2017. :

Situazione patrimoniale riclassiflcata per settori di attivita al 31 dicembre 2018

milieni di euro
Altri Non

Reti Ambiente Energia Mercato T allocabili Totale
Capitale irnmobilizzato 2.609 546 1.882 145 Bl 142 5.786
Capitale circolante netto (21} 70 a7 41 {5} - 132
Altre attivita e passivitd non correnti + (610) {158) (122) {7) (8) - {903)
Capitale Investito nette (CIN} 1.978 860 1.807 180 49 142 5.015
Patrimonio netto 2.562
-Posizione Finanziarla netta 2.453
Mezzi proprl ed indebitarnente 5.015

finanzlaric netto
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Situazione patrimoniale riclassificata per settorf di attivita al 31 dicembre 2017

milioni di euro
Reti Ambiente Energla Mercato Altti ) Nop - Totale
senyizi atlocabili
Capitale immobilizzato 2.272 933 1.876 131 32 168 5412
Capitale circolante netto 59 50 50 10 14 - 182
Altre attivita e passivita non correnti {435) [166] {101} {25) 4 - (723)
Capitale investito netto {CIN) 1.8%6 B 5 ) 1.825 116 439 168 4871
Patrimonio netto 2.495
Posizione Finanziaria netta 2.372
Mezzi propri ed indebitamento 4871
finanalario netto
Conto Economico per settori di attivita dell’esercizic 2018
millioni di éurp
Reti Ambiente Energia Mercato Altr‘r Elision| » Totale
servizl rettifiche
Totali ricavi e proventi 947 610 1.345 2.602 83 (1.548) 4041
Totale costi operativi (605 {455) (1.020} (2.463) (77 1.546 {3.074)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) a2 155 325 139 & - 967
Amm.t, acc.ti netti e svalutazlonl 1166} {80) (137) {53} {1) - (437)
Risultato operativo [EBIT) 176 75 188 86 5 - 530
Conto Economico per settorl di attivitd dell’esercizio 2017
miltoni di euro
. Altri Elisloni e .-~" 2 T
Reti Ambiente  Energia Mercata servizl che /.z:fot:ale
Totzli ricavi e proventi 936 551 1104 2.418 127 143y [ ‘397 . 3
Totale costl operativl {600} {402) {849) {2.307) {157) 1.438 [ e -
Margine Dperativo Lordo (EBITDA) 336 149 258 111 (31} - %0820 i o
Amem.t, acc.tl nettl e svalutaloni (157) (81) (117) {42} (2} R
Risultato operativo (EBIT) 179 67 138 &9 (33) . 820 . M//

oo
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215

)



'y .
K

214  Bilencio tonsolidato e note iliustrative al 31 dicembre 2018



Xil.

ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO

ELENCO DELLE IMPRESE CONSOLIDATE INTEGRALMENTE
ELENCO DELLE IMPRESE A CONTROLLO CONGIUNTO
ELENCO DELLE IMPRESE COLLEGATE

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

DATI DLBILANCIO BELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONSOLIDATE INTEGRALMENTE, A
CONTROLLO CONGIUNTQ E COLLEGATE

RICONCILIAZIONI_E PROSPETTI DI BILANCIO IAS/IFRS CON | PROSPETTI D) BILANCIO
RICLASSIFICAT! [Comunicazione Consob n, 6064293 del 26 luglio 2006)

PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE
DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

ELENCO CONTRIBUTI DI CUI ALLA LEGGE 124/2017 ART. 1 COMMI 125-129

CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISICNE




ELENCO DELLE iMPRESE CONSOLIDATE INTEGRALMENTE -

Societd Sede Valuta Capltaie * Socleta

sociale possesso partecipante

iren Ambiente 5.p.A. Piacenza Euro 63.622,002 100,00 Iren
lren Energia 3.p.A. Torino Eura 918.767,148 100,00 Iren
Iren Mercato S.p.A Genova Euro 61.355.220 100,00 Iren
Ireti 5.p.A, Genova Euro 196.832.103 100,00 lren
Acam Acque 5.p.A. La Spezia Eure 24.260.050 100,00 Ireti
Acam Ambiente S.p.A. La Spezia Euro 6.313.620 100,00 Iren Ambiente
AMIAT S.p.A. Torino Euro 46.326.462 80,00 AMIAT V
AMIAT V 5.p.A. Torino Euro 1.000.000 93,06 Iren Ambiente
ASM Vercelli 5.p.A. vercelli Eurs 120.812.720 59,97 Ireti
Atena Trading S.r. vercelli Euro 556.000 100,00 ASM Vercelli
Bonifica Autocisterne Sr.l. Piacenza Eurc 5585.000 51,00 Iren Ambiente
Coin Consultech S.r.l. Reggio Emilla Euro 10.000 72,87 Studio Alfa
Consorzio GPD Reggio Emilia Euro 20.197.260 62,35 Ireti
Enia Solaris S.r.l. Reggio Emilia Euro 100,000 100,00 Greensource
Formaira S.r.l. i::c?: ;2:?0 Euro 10.000 100,00 Maira
Greensource 5.p.A. Reggio Emilia Euro 1:000.000 100,00 tren Energia
immobifiare delle Fabbriche S.rl.  Genova Euro 50.000 100,00 Iren Acqua
Iren Acqua S.p.A. Genova Eure 19.203.420 60,00 Ireti
Iren Acgua Tigullio 5.p.A. Chiavarl (GE) Eurg 979.000 66,55 iren Acqua
Iren Laboratori S.p.A. Genova Euro 2.000000 90,89 Ireti
Iren Rinnovabili S.p.A. Reggio Emilia Euro 2.596,721 60,00 Iren Energia
20,00 Iren Ambiente

20,00 Iren Mercato

Mafra S.p.A. i:gc?:;?;;m Eure 596.442 66,23 Iren Energia
Monte Querce S.c.a.r.l. Reggio Emilia Euro 100.000 60,00 Iren Ambiente
ReCos 5.p.A. La Spezia Euro 3.516.000 95,00 Iren Ambiente
R.E.L. S.r.L Pianezza (TO) Eura 50.000 100,00 Iren Ambiente
Salerno Energia Vendite S.p.A. Salerno Eurc 3.312.060 50,00 Iren Mercato
Spezia Energy Trading S.r.l. ' La Spezia Euro 60.000 100,00 Iren Mercato
Studic Aifa 5.p.A. Reggio Emilia Euro 100.000 26,00 Iren Rinnovabili
TRM S.p.A Torino Eurp 86.7594,220 80,00 Iren Ambiente
Varsi Fotovoltaico S.r.d. Regglo Emilia Euro 100.000 100,00 Greensource

216 . Bilaptio consolidato e note illustrative al 31 dicembre 2018



ELENCO DELLE IMPRESE A CONTROLLO CONGIUNTO

Societa Sede Valuta C:!pit.ale *# S_DnEta
sociale possesso partecipante
Acgue Potabil 5.p.A. Torino Euro 7.633.096 4492 Ireti
Qlt Offshore Toscana LNG S.p.A Milang Euro 40.488.544 46,79 Iren Mercato
(1
(1) Socletd classificata nelle attivith destinste ad essere cedute
ELENCO DELLE IMPRESE COLLEGATE
Societs Sede valuta c_apita le % §0cieté
sociale possesso partecipante
AZA Alfa 5.r.l. Milano Eurp 100.000 30,00 Iren Mercato
Acos Energia S.p.A, Novi Ligure Euro 150.000 25,00 Iren Mercato
Acos S.p.A. Maovi Ligure Euro 17.075.864 25,00 freti
"Acguaenna S.c.p.a. Enna Euro 3.000.000 46,00 ireti
Aguas de San Pedro [Sﬁr:)endéfrsaz;a Lempiras 159.900 39,34 Ireti
Aiga S.p.A. Ventimiglia Euro 104,000 49,00 Ireti
Amat 5.p.A, Imperia Eurc 5.435.372 48,00 treti
Amter S.p.A. Cogoleto {GE) Euro 404.263 49,00 Iren Acqua
ASA S.p.A. Livorno Eurg 28.613.406 40,00 Ireti
ASTEAS.p.A. Recanati ‘Eurs 76.115.676 21,32 Consorzio GPO
Asti Energia e Calore S.p.A. Asti Eura 120.000 34,00 Iren Energia
Bl Energia S.r.l. Reggio Emihia Euro 100.000 47,50 Iren Energia
Campo Base S.r.l. Cuneg Eura 20 000 48,00 Maira
CSP Innovazione nelle ICT S.crl. Torine Euro 600.000 25,00 Iren Energia
Domus Acqua Sr.l. Domusnovas Euro 96.000 29,00 Ireti
Fata Morgana 5.p.A. (2} Reggio Calabria Euro 2.225.694 25,00 /I efi
Fin Gas S.r.l. o - Milano Euro 16.000 50,00 fren h::lerlcam{' 4
Fratgllo Sole Energle Solidall oS Euro 250.000 40,00 [re:’f Er}é;gu‘a_‘ :
Imprésa Soclale 5.r.1. JLE .
G.ALA. S.p.A, ) Astl Eurg 5.538.700 45,00 Iren i}mb;ente b
Global Service Parma S.c.ar.l. Parma Eurc 20000 30,00 1t et
Inizlative Ambientali S.r.l. Novellara {(RE) Euro 100 000 40,00 Iren Ambjente . .
Mondo Acqua S.p.A. Mondovi {CN} Eurg 1.100.000 38,50 -
Nord Ovest Servlzi 5.p.A. Torino Euro 7.800.000 10,00
15,00
Plana Ambiente S.p.'A. {2} Gloia Taure Eure 1.715.322 25,00
Plurigas S.p.A. (2} Milana Euro 800.000 30,00 Iren
Rlo Rizzzone S.p.A. (1) Castellarano {(RE)  Euro 103.292 44,00 Iren Ambiente
Seta Spa Torino Euro 12.378 237 48,85 Iren Ambiente
Sinergie Italizne S.r ), (1} Milano Euro 1.000.000 30,54 Iren Mercato
So. Sel. S.p.A. Modena Euro’ 240.240 24,00 Ireti
STU Regglane S.p.A. Reggio Emilia Eure 6.587.558 30,00 Iren Rinnovabili
Tirana Acque S.c.ar.l (1} Genova Eure $5.000 50,00 Ireti
Valle Dora Energia S.r.l. Torina Euro 537.582 49,00 Iren Energia

{1} Socletd In liguldazione

{2} Socfetd In liquidazione classificata nelle attivita destinate a cessare




ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Socleta Sede Valuta Capit.ale % Societd

sociale possesso partectpante

gﬁ:ﬁi?gﬁr}“ Sicifiane In Palermd Euro 5.000.000 9,83 Iren Atgua
Aeroporto di Reggic Emilia Reggto Emilia Euro 2.177.871 0,11 Studio Alfa
Alpen 2.0 Torino Euro 70.000 14,29 Maira
250 Network Roms Euro 75.000 5,00 Studio Alfa
ATOZACQUE S.c.a.rl. Biella Euro 48.000 16,67 ASM vercelli
Aurora S.rl. f[‘{g’;am“" WL R 514.176 0,10 Studio Alfa
Autostrade Ceniro Padane Cremona Euro 30.000.000 1,46 Ireti
BT ENIA Telecomunicazioni Parma Euro 4.226.000 12,01 Ireti
CRPA, Reggio Emilia Euro 2.201.350 2,27 Ireti
CIDIU SPA Collegno (TO) Euro 4.335.314 4,82 AMIAT
CNA Servizi Scrl Regglo Emilia Euro Studio Alfa
Consorzio LE.AP. Piacenza Euro 150.000 8,57 Iren Ambiente
Consorzio Topix Torine Eurc 1.600.000 0,30 Iren Energia
Credito Cooperativo Reggiano 25;?::3?:'"?;) Eure Studio Alfa
Emitbanca BCC Bologna Euro Studio Alfa
"Environment Park S.p.A. Torino Euro 11.406.780 3,39 Iren Energia
7,41 AMIAT

Reggio Emilia Innovazione {2 Reggio Emilia Eurp 871.956 0,99 Iren Ambiente
Societa di Biotecnologie $.p.A. Torino Euro 536.000 1,00 Iren Rinnovabili
Stadlo Albaro (2) Genova Euro 1.230.000 2,00 iren Mercato
TLCASS, Genpva Euro 176.000 3,23 ireti

{1} in falimento da) 29.10.2013
{2) Socletd In Hquidazione
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DATI DI BILANCIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONSOLIDATE INTEGRALMENTE, A CONTROLLO
CONGIUNTO E COLLEGATE

Societa consolidate integralmente

Patrimonio

Socleta Valuta Totale Attivo Satie "Totale Ricavi Risultato
I‘ren_Ambiente S.pA. Euro 672,963,688 279.864.614 297.293.162 48,198.131
iren Energia S.p.A. Euro 2.232.529.688 1.304.149.735 1.327.988.564 130.908.348
Iren Mercato S.p.A. Euro 793.015.738 162,139,097 2.475.642.583 19.083.077
Ireti S.p.A. Euro 2.524.775.278 1.150.111.850 564.664.890 82.696.816
Acam Acgue S.p.A.. Euro 257,979,714 33.631.343 64,064,690 3.496,788
Acam Amblente 5.p.A. Euro 58.828.983 4,626.508 46,707.397  {1.197.280}
AMIAT 5.p.A Euro 265,793.665 95.147.356 186.508.962 11.834.570
AMIAT V S.p.A. Euro : - 39,454,326 - 8.280.422
ASM Vercelli S.p.A ; Euro 166.205.031 132.827 287 16.811.732 4,841,301
Atena Trading s.r.l Euro 24.092.907 9.163.134 46.720.952 2.329.623
Boniflca Autdcisterne S.r.h Eurp 1.264.068 852 755 1.254.310 103.133
Coin Consultech S.r.l. Euro 370.869 225.937 873.952 119.324
Consorzio GPO Euro 22.886.222 22.856.156 - 277.391
Enia Sclaris S.r.1. Eurc 20.889.170 5.508.704 '2.496.289 289,338
Formaira S.rl. Euro 202 988 10.110 104.106 {1.358)
Greensource 5.p.A. Euro 27.702.400 18.105.662 1.865.088 84.345
Imrhobiliare delle Fabbriche S.r.l. Euro 10.131.755 10.100.876 - {41 728)
Iren Acgua 5.p.A. Euro 579.145.040 492 485.464 204.403 444 46.049.126
Iren Acqua Tigullic S.p.A. Euro 45.093.645 16,750,644 ' 22.203.385 1.669.128
Iren Laborator! S.p.A. Eure 14,125,868 6.723.146 12.059.440 1.085.286
Iren Rinnovablli Euro 127.282.421 28.106.295 19.796.484 92.884
Maira S.p.A. Euro 10.989.357 8.693.866 2.954.916 876.627
Monte Querce S.c.a.r.l. Euro 736.738 100.000 32.937 -
ReCos 5.p.A. Euro 52.421.459 5.919.473 14.079.670 {2.256 167)
R.EL.Srl Euro 16.191.881 1.819.183 12.398.452 664.365
" Salerno Energia Vendite 5.p.A. Euro 32.103.179 10.567.840 51.650.738
Spezia Energia Trading S.r.l. Euro 53.542.224 355.651 28.469.136
Studio Alfa 5.p.A. ' Euro 14.328,974 4.136.257 17.274.804
TRM 5.p.A. Euro 458.389.919 56.283.079 101.595.642
Varsi Fotovoltaico S.r.. Euro 24 B58.188 7.872.514 3.451,400

Societa a controllo congiunto (joint ventures)

Societa Valuta Totale Attivo Pat""::'::: Totale Ricavi Risultato
Acque Potabili S.p.A. (1) Euro 58 .368.000 34 980.000 1.481.000 {3.923.000)
Ot Offshore Toscana LNG S.p.A. Euro 964.410.700 61145128 112.481.034  (2.934.763)

{1) datral 31.12.2007




Societa collegate

Societd Valuta  Totale Attivo Pa"'":;'t‘t'z Totale Ricavl  Risultato
AZA Alfa Sr.l. (1) Euro 268.448 134,599 {1.284.069)
Acos Energia S.p.A. (1) Euro 12.758.867 5.226.384 19,117.567 1.468.896
Acos S.p A. (1) Euro 133,623.702 51.899.391 £9.890.329  4.269.844
Acquaenna 5.c.p.a. {1} Euro 86.806.991 6.997.673 24.906.045 1.334.345
Aguas de San Pedro (1) Llempiras 1.523.728.823 767.948.865 910.441.816  77.761.850
Aiga 5.p.A, (in concordato preventive){3) Euro 4,424,895 {120.283) 2.477.886 {445.451)
Amat S.p.A, (1) Euro 32.962.628 4.397.727 B.809.702 (2.346.231)
Amter S.p.A. {1} Euro 11,330,184 2.108.140 5.432.444 326.318
ASAS.p.A. (1) Euro 280.467.075 75.351.966 104.434.370 2.130.534
ASTEA 5.p.A. (1) Euro 160.860.874 101 804.539  47.846.205 4429389
Asti Energla e Calore S.p.A. (1) Euro 6.668.782 373.045 1.202.416 258,789
Bl Energia S.r.l. {1} Euro 9.609.269 1.808.342 - {230.817)
Campo Base S.r.l. {1} Euro 506.622 21.889 358.493 5.423
CSP Innovazlone nelte ICT S.c.rl. (1) Euro 2.218.220 436.315 1.816.231 {161.473}
Domus Acqua S.el. (1) Euro 758.348 170.558 368.184 {18.002)
Fin Gas S.r.1. (1) Euro 11.965.652 11.833.892 E {44.745)
GALA S.pA [1} Euro '37.403.289 20.025.145 17.978.862 1.358.045
Globai Service Parma (1) Euro 7.527.701 20.000 5.963.591 -
Iniziative Amblentali 5.r.1. (1) Euro 5,711.724 1.146.904 337 15.657
Mondo Acqua (1) Euro 10.193.321 1.725.114  5.071.429 37.943
Nord Ovest Servizi {1} . Euro 18.532.208 18.286.872 119.867 542.812
Pturigas S.p.A. (in liguidazione) (1} Eurd 4.256.773 2.229.552 T 5.226 19,698
Rio Riazzone S.p.A. [in liquidazione) {1}  Euro 432.605 261.468 151.571 {9.538)
Seta S.p.A (1) Euro 33.635.428 11.436 931 36.335.256 407.161
inergie Italiane S.r.l. {in liguidazione)(2) Euro 42234.216 {6.520.402) 221.766.836 4.005.334
So. %el, S.p.A. (1) Euro 14.282.036 4.214.505 17.797.038 663.348
STU Reggiane 5.p.A. [1) Euro 12.828.979 4.734.132 110.248  (5.351.274)
Valle Dora Energia 5.r.l. Euro 5.236.509 3.607.598 3.594.078 1.703.470

{1) dati 31 31.12.2017
(2) datj a} 30.09.2018
(3) dati al 31.12.2016
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RICONCILIAZIONE PROSPETTI DI BILANCIO IAS/IFRS CON | PROSPETTI DI BILANCIO
RICLASSIFICAT] (Comunicazione Consoh n. 6064293 del 26 luglio 2006}

mugliafa di euro

SP IAS/IFRS SP RICLASSIFICATO
Attlvitd materlali 3.471958 Aftivitd materlal 3.471.958
lrvestment! immobdhiarl 12,820 Investiment! immablliari 12,820
Attlvitd nmaterlall 2.000.986 Anivits immaterfall 2.009.985
Avviamento 148,712 Awviamento 148,713
inazioni i del § te con il metodo

E:;F;E:Eonn;tﬁlutate con it metodo de 134594 Z::::e;lz:iz;cnn;t\;zima do del 134584
Altre partecipazion 1.223  Altre partegipazioni 7.223
Totale {A) . 5786284 Attivo Immobllizzato [A) 5,786,294
Altre attivitd non carrent ) 43.130 Altre attlvitd non corrent! 43.130
Debiti vari e altre passivitd non corrent/ {474.778) Debiti vani e altre passivitd non corrent] {474.778)
Totale (B) {431.648)} Altre attivith {Passivith) non ¢orrenti (B) (431.648)
Rimanenze ' 73.799 Rimanenze 73.799
Creditl commerciali non carrentl 69 068 Craditi commerdiali non corrent| 69.068
Créditl commerclali 983.836 Crediti commerclall 983 836
Crediti per imposte correntl 11.445 Crediti per Impo;;;‘te correnti 11.445
Credit varl e altre attivitd cormenti 241879 Credit varl e altre attivita correnti 241.879
Debiti commerglall : (914.938) Debiti commerciali {914 938)
Debitl vari e altre passivita corrent! (284.285) Debitl vari £ altre passivitd corrent! {300.715)
Debiti per Imposte correnti (32.049) Debiti per impaste corrent! (32 049)
Totale (C] . . 148.755 Capitale clrcolante netto [C) ' 132.325
Attivita per imposte anticipate 360 298 Attivith per imposte anticipate 360 298
Passivith per Imposte\diﬁerite (211 553) Passlvita per Imposte differite {211.553)
Totale (D) ' 148.745 Attivita (Passivita) per imposte differite (D) - 148.745
Beneficl al dipendent! {108 109) Benefic! al dipendent : {108.109)
Fondl per rischl ed oneri (439.487) Fondl per rfschi ed oneri (439.457)
Fondi per rischl ed éneri quota corrente -~ (89 887) Fondi per rischi ed anari quota corrente (73 457)
Totale (E) {637.493) Fondi e Benefici ai dipendents (E} (621.063)
Attivith destinate ad essere cedute E 402 424 Attivita destinate ad essere cedute 524
- i cui eredit! fingnzioff verso OLT Offshore LNG 401 800
Passivitd correlate ad attivith destinate ad essere _ Passlvita correlate ad attivita destinate ad essere =
cedute R - cedute
Totale (F} o 402.424 Attivith (Passivith) destinate a essere cedute (F) ” s m‘—m :

Capitale investito netto (G=A+B+C+D+E+F) . 5015177
Patrimonio-Netto {H} 2.562.371 Patrimonto Netto (H) . 2.562.371 ,
Attlvltd finanziarie non corrent! . (147.867) Attivita finanzlarie non correntl i | {147_.852} ;
Passhr[ﬁ finanziarle non correntl 3,013,303 Passhvita finanzfarle nen correntt - " 3.013.303 _'" /l' !J‘
Totale{l) - 2.865.436 Indeb. finanzlaric a medio e lungo termine (1) 2845:436° !/f
attlvitd finanziarle correnti (78.775) Attivith finanziarie correnti {480 675)

- oi cui creditd finanziari verso GLT Offshore LNG {401.900)
Cassa e altre disponibilita liquide equivatenti {369 318) Cassa e altre disponibllit liquide eguivalent {369.318)
Passivita finznziarle correntl 437 363 Passivits finanzlarle corrent 437 363
Totale (L) b {10.730) Indeb. finangiarlo a breve termine (L} {412.630)

Indebitamento finanziario netto (M=1+1) - 2.452.806




PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE ESERCIZIO 2018

differenze
iniziale formazione Var area riversa- reslduo

consolid. mento
Imposte anticlpate
Fondi non rilevanti fiscalmente 464.645 147,716 5.451 95.450 522.362
Differenze di valore delle immaobilizzazioni 629.203 28,133 2.885 10.070 650.151
Contributi di allacciamento - 186.570 12.190 1.700 197.080
Strumenti derivati ‘ 17.760 30.124 6.452 14833 99.503

_ Perdite fiscali riportabili + ACE - 22,725 1.660 4.768 19.617

Altro 88.206 67.530 9.376 44,327 120785
Totale imponibilifimposte antleipate 1.259.814 482,798 38.014 171.148 1.609.478
Impaoste differite
Differenze di valore delle immohbilizzazioni 700.319 87,641 24.639 50,798 761.801
Fondo svalutazione crediti 20.625 - - 1 20.624
Attri fondi 6.170 1.964 8 5.406 2736
Altro 34.559 27777 2.871 6.084 59,223
Totale impanibile/imposte differite - 761.673 117.382 27.618 62.289 844.384
Imposte anticipate {differite] nette 498,141 365.416 10.396 108.859 765.094
PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE ESERCIZIO 2017

differenze

inizisle  formazione ' ored o residuo

consolid. mento
Imposte anticipate
Fondi non rilevanti fiscalmente 444 850 162.138 - 142.343 464.645
Differenze di valore delle immaobilizzazioni 622.891 57.690 410 51.788 629.203
Strumentr denvati 106.079 11.046 - '39.365 77.760
Altro 68.084 48.609 4.232 32719 88.206
Totale Imponibilifimposte anticipate 1,241.904 279.483 4.642 266.215 1.259.814
Imposte differite .
Differenze di valore delle immobilizzazioni 711.016 41184 - 51.881 700.31¢9
Fondo svalutazione trediti 18.610 - 2.015 - 20 625
Altr] fond| 18.104 - - 11934 6170
Altre 8.688 5.224 35.335 14 688 34.559
Totale Imponibile/Imposte differite 756.418 46.408 37.350 78.503 761.673
Impaste anticlpate (differite) nette 485.486 233.075 {32.708} 187.712 498.141
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migliaia di euro

impaoste
Var area imposte imposte’ IRES IRAP totale
consolid.
acfeco 2PN
1.537 8.487 1.274 116.367 9.182 125.549
814 5.114 119.938 5.605 125.543
3.438 {7.257) 52.613 47.294 1.499 48,793
1.819 {3.912) 6.198 23.728 - 23.728
398 5.064 5.462 - 5.462
1.540 5.402 - 26.884 4,338 31222
9.546 12,897 60.085 339.674 20.624 360,298
2.370 95 175.505 25.905 201.410
. - 3:.814 - 3.814
2 {(2.422 1.248 512 71 583
838 {4.338) - 5.354 397 5.746
3.210 {6.665) 1.248 185.185 26.368 211.553
6.336 19.562 58.837 154.489 {5.749) 148.745
Py
migligia_;gj-_éUro AT
imposte
Var area impaste Imposte IRES IRAP
consolld,
ac/eco aPN
- 6.958 (345) 103435 - 10.815
116 1.899 - 112,677 6.940
- {2.550} {4.248) 19.623 -
600 £.339 - 22.166 .2.115
716 12.646 (4.591} 257.901 19.870 277.771
{4.600) - 172.455 26.490 198.945
568 - - 3588 226 3.814
. {45) {2.602) 1.754 . 1.754
9.647 {2.512) 7.977 1.269 9.247
10,216 {7.161) {2.602) 185.774 27,985 213,769
{9.500) 19.807 {1.989) 72.127 (8.115) 64.011




DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

migliaia di euro

CredIti Crediti Crediti di Dehitl Debiti
Commerciali  Finanzlarl  altra-natura Commerciali  Flnanziari
SOCI PARTI CORRELATE
Comune Genova 1.345 - 5.619 -
Comune Parma 14.854 - - 867 -
Comune Pizcenza 1.944 - - 1.712 -
Comune Reggio Emilia 3.408 - - 1.244 -
Camune Torino 79.089 150.202 - 3.612 3.308
Finanziaria Sviluppo Utilities 16 - 41 -
JOINT VENTURES
QLT Offshore LNG 139 401.900 - -
Acgue Potablli 793 - - 349 -
SOCIETA’ COLLEGATE
AZA Alfa 3 - - - -
ACOS 68 5.485 - -
ACQS Energia 261 - - 3 -
Acguaenna . 383 5.227 - 384
Aguas de San Pedro 2 423 - -
ALGA 292 - 17
AMAT 29 : - -
AMTER 3.934 - 288
ASp 1.354 . 4 -
ASTEA 7 640 - - -
Asti Energts e Calore 615 956 -
Bi Energia 31 735 - -
Campo Base 60 - - -
CSP - Innovazione nelle ICT - 313 -
Domus Acqua 79 - - - -
Fratello Sole Energie Soiidali 119 - - -
GAIA 1.024 - 267 -
Global Service Parma 2517 - 2.404
Iniziative Ambientali 4 - - -
Mondo Acqua 574 - - - -
Nord Ovest Servizi - - - -
. Plana Ambiente in liquidazione 70 - - -
Plurigas in liquidazione [ - - {259)
Rio Riazzene in liguldazione - - - 2 -
SETA 915 - - 127 -
Stnergie Italiane in liquidazione 21 - 5.902 6.743 -
50..5el. 84 - - 3.710 -
STU Reggiane 44 480 525 - -
Valle Dora Energia 394 - 240 2.734
ALTRE PARTI CORRELATE
Controllate Comune dl Toring 1.759 - 12 1,520
Controffate Comune di Genove 3.479 - - 47 -
Controllate Comune di Parma 2.767 - 1 1.501 -
Controllate Comune di Piacenza 18 - 571 -
Controllate Comune di Reggio Emilia 354 - - 787 -
Altre 8 - - - -
TOTALE 122.804 566.118 7.481 32.073 6.042
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migliaia di euro

Debiti di Ricavi e Costi e altri Proventi Oneri

altra natura proventi oneri finanzlari finanziari
SOC! PARTI CORRELATE
Comune Genova - 4.845 7.256 - -
Comune Parma - 36.617 1.248 12 -
Comune Piacenza - 18.996 2.462 - -
Comune Regglo Emilia - - 36.025 696 - -
Comune.Torino - 202,999 2.403 4.370 b
Finanzlaria Svlluppo Utilities - 31 - -
JOINT VENTURES
OLT Offshore LNG - 5 - 13.445
Acque Potabili - 865 484 - -
SOCIETA' COLLEGATE
AZA Alfa - 3 - - -
ACOS - 94 - - -
ACOS Energia = 259 33 -
Acquaenna 70 - 63 =
Aguas de Sap Padrg - 2 - -
AIGA - 10 - 16 -
AMAT - 28 - -
AMTER - 3716 316 2 -
ASA - 456 79 22 -
ASTEA - .7 - - -
Asti Energiz e Calore - B6 - 26
Bl Energia - 2 - 16 -
Campo Base - - -
CSP - Innovazione nelle ICT i 547 2
Dormus Acqua - 1 - -
Fratello Sole Energle Solidai is 59 - - -
GAlA 1.978 301 - -
Global Service Parma - 1.092 1837
Inlzlative Amblentall - 4 -
Mondo Acqua . 284 -
Nord Qvest Servizi - - .
Plana Ambiente in liguidazlone - -
Plurigas in liquidazione - - -
Rio Rlazzone in [lquitdazione -
SETA 967 -
Sinergle Itallane in l{quidazione - 85 72.747
So. Sel. 5 147 8.065
STU Regglane 25 75 -
Valle Dors Energla - 896 3596
ALTRE PARTI CORRELATE
Controliate Comune di Torind - 3.422 3.081
Controllate Comune di Genova - 5.837 271
Controllate Comune di Parma 111 3.638 3.259
Controllate Comune di Piacenza 1 238 1.142
Controllate Comune dl Regglo Emilia - 1.259 6.930
Altre 28 34 42
TOTALE 209 329.133 116.795




ELENCO CONTRIBUTI DI CUI ALLA LEGGE 124/2017 ART. 1 COMM! 125-129

ACAM AMBIENTE
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Sogpetto erogante Tipologia contributo Importo
ineuro
Regione Ligurla Contributi conte impiant| 57,8975
Reglone Ligurla Contributi conto impiant} 4,161
Reglone Liguria Contributi conto impiant) 1.606
Regione Liguria Contributi conto implanti 2,602
Regione Liguria Contributi conto implanti 7.284
Regione Liguria Contributi conto impianti 11.790
Provincia di La Spezia. Contributi sviluppo progetto raccolta porta a porta 1.724
Provincia di La Spezia Contributi sviluppo progetto raccolta parta & porta 1.404
Provincia di La Spezia Contributi sviluppo progetto raccolta porta & porta 4.457
Provincia di La Spezia Contributi svlluppe progetto raccolta porta 2 porta 60.000
Comune di La Spezla Contributi sviluppo progetto raccolta differenziats 18.000
Regione Liguria Contributi canto implantt 62.197
AMIAT
Soggetto erogante Tipolagia contributo Ir'nporto
j in euro
Ministero dell’Ambiente Contributi conte impianti 21 448
IREN ACQUA TIGULLIO
Soggetto -erogante Tipologia contributo o
ki in euro
Comune di Rapalle Contributi conto impianti - Reti 133.768
IREN AMBIENTE
Importo
Soggetto erogante Tipologia contributo St
Ateslr Contributi sviluppo progetto raccolta differenziata 45.095
Regione Emilia Romagna Contributi conto impianti 112.668
Comuni detla Provincla di Piatenza Contributi conto impianti 14.928
Provincia di Placenza Contributi conto impianti 77.247
- Provincia di Reggio Emilia Contributi conto implant] 235.193
"Regione Ermilia Romagna Contributi conto implanti 186.573
IRETI
. Importo
Soggetto erogante Tipologia contributo " eiili
Autorita di Sistema Portuale Contributi canto impianti - Reti 104.400
Autostrade per ('ltalia Contribut! conte impianti - Reti 91 346
Camune di Collecchia Contributi conto impianti - Reti 118.182
Comune di Felino Contributi conta. impienti - Reti 107.534
Comune di Placenza Contributi conto implanti - Reti 383.298
Comune di Vado Ligure Contributi conto Implanti - Ret! 23.712
Consorzio ldrico Fontanazzo Contributi conto implant! - Retl 551.070
Provincia di Mantova Contributi conto implanti - Reti 940.076
Provincia di Parma Contribut! conte Impianti - Reti 291.017
Provincia di Piacenza Contributl conte impianti - Reti 132154
Unlone Bassa Est Parmense Contributi conto impianti - Reti 48.172
RECOS
Soggetto erogante Tipologia contributo R
. in euro
Regicne Liguria Contributi conto impianti 126.916
‘Regiane Liguria Contributi conto impianti 40.717



CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Ai sensi dell’art. 148-duodecies del Regolamento di atiuazione del D.Lgs. 58/1998, i corrispettivi di
competenza dell’esercizio spettanti alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. song cosi sintetizzabili:

miglizia di euro

Seryizi di Servizi correlati

. Altri servizi Tatale
revisione alla revislone
Iren S.p.A. ‘ 255 84 19 358
Controflate dirette e indirette di Iren S.p.A. 1.148 59 - 1.207
Totale Gruppo Iren 1.403 " 143 19 1.565
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL’ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO
1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Massimiliano Bianco, Amministratore Delegato, e Massimo Levrino, Direttore
Amministrazione Finanza e Controllo e Dirigente preposto alta redazione dei documenti contabili
societari di lren 5.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58:
¢ [‘adeguatezza in relazlone alle caratteristiche del¥impresa e

o Veffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato, nel corso dell esercizio 2018.

2.5 attesta, inolitre, che:
2.1 il bilancio consolidato:
a)] é&redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea al sensi del regolamento {CE) n. 1606/2002 de! Parlamento europeo e de! Consiglic,
del 19 luglio 2002;

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢} & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

2.2 la relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e del risultato della

gestione, nonché della situazlone delfemittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente allz descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

12 aprile 2019

Il Direttore AmministraZibne Finanza e controlio
e Dirigente Prdpdsto L. 262/05
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Relazione della societa di revisione indipendente
al sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 ¢ dell'articolo 10 del Regolamento (UE) n®
537/2014

Agli Azionisti della
Iren SpA

Relazione sulla revistone contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto Ia revisione contabile del bilancio consolidato della Iren SpA e societa controllate (il
“Gruppo Iren” o il “Gruppo”), costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31
dicembre 2018, dal prospetto di conto economico; dal prospetto delle altre componenti di conto
economico complessivo, dal prospette delle variazioni delle voci di patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per Pesercizio chiuso a tale data e dalle note che includono anche la sintesi dei pitll
sighificativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanzaria del Gruppo Iren al 31 dicembre 2018, del risultato economico e
dei flussi di cassa per Vesercizio chiuso a tale data, in conformmita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provveédimenti emanat in attuazione
dell’articolo g del DLgs n® 38/05.

Elementi alla base del giudizio

. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali (1SA Ttalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione, Siamo indipendenti rispetto alla Iren SpA (Ja “Societa™) in conformitd alle norme
e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi prébativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

| PricewaterhouseCoopers SpA.

Sede legnle ¢ ammiuistrativa- Milano 20149 Yiz Mante Rosa oy Tel 0277851 Fax 027785240 Gep Soc Euw 6.8goooo.00 v, CF. e P.lVAae
Reg. Dup. Milane 12070880155 Tscrina al n® 119644 del Regisro dei Revisord Legali - Al Uffici. Anecona 60131 Via Sandre Tottd 1 Tel,
071213231 - Bari 70122 Via Abete Ginma 72 Tel. 0805640z11 « Boloyua 40126 Ve Angele Finelli 8 Tel. os16186211 - Brescia 25023 Vin
Borgo Pietre Wulirer 23 Tel. 0303607501 - Catania g5120 Corso Italia 3oz Tel. 0957512311 - Firenre 50121 Viale Graamsei 15 Tel. v552481811 -
Genova 16121 Pinzzn Picenpetra 9 Tel. 01029041 - Napali 80123 Via deid Mille 16 Tel. 08136181 - Prdova 35138 Vin Vicenza 4 Tel. 04687348
- Padermiu 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel 091340737 - Prrma 43121 Viale Tanara 20/4 Tel 052127501 - Peseara 65127 Piazza Ettare Tioilo
8 Tel. 6859545711 - Romn 00159 Largo Focher 20 Tel 06570251 - Torise jouz2 Corso Palestro 10 Tel. 011556771 - Trenta 28122 Viale dells
Costitumone 33 Tel. 5461237004 - Treviso 31100 Viale Felissent g0 Tel. 0422650011 - Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel 0403480781 -
Udine 33100 Yia Poscolle 43 Tel, 043225785 - Vavese 21100 Via Albnzzi 43 Tel 0332285039 - Verona 37135 Vie Francia 2/C  Tel
0458262001 - Vicenza 36300 Piazza Pontelandolio g Tel. 0444203211
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Aspetti chiave della revisione contabile

GH aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostre giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell’esercizic in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilaneio consolidato nel suo complesso; pertanto,
su fali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli
aspetii chiave

Valutazione della recuperabilita del valore
dell’avviamento

Noete illustrative al bilancio consolidato al 31 Abbiamo effettuato-una preliminare
dicembre 2018: Nota 4 “Avviamento” comprensione e valutazione del processo di
. impairment test posto in essere dalla

Gli avviamenti, iscrittd nel bilancio consolidato del  direzione aziendale ed approvato dal
Gruppo Iren al 31 dicembre 2618, ammontano a Consiglio di Amministrazione della Iren SpA
complessivi Euro 149,7 milioni. tenutosi in data 28 gennaio 2019, ai fini della

' . verifica del rispetto dei requisiti stabiliti dal
La direzione dalla Societa effettua, con frequenza  principio contdbile internazionale LAS 36.
almeno annuale, la valutazione della loro
recuperabilita basata sul maggiore tra il fair value Abbiamo analizzato la ragionevolezza delle
al netto dei costi di vendita e il valore d’'uso di congiderazioni effettuate dalla direzion

ciascuna unita generatrice di flussi finanziari merito alle CGU individuate e all' alloghzione
(Cash Generating Unit o CGU) a cui risultano degli avviamenti alle stesse, veriﬁca,ﬁdbne a7
allocati gli avviamenti (impairment test). Il valore coerenza con la struttura del Gruppa e &el 3
d’uso & stato determinato mediante settori operativi in cul opera. b -_r\ L
Vattualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti ‘\ RO
per il periodo 2019-2023 per ciascuna CGUJ, Le nostre verifiche si sono quindi co‘ncentfate
nonché dei rispettivi valori terminall. Tali flussi  sull’esame critico delle prmcnpah assu‘nzmm
sono stati estratti dalle proiezioni economico- sulla cui bage ¢ stato redatto il piano T
finanpziarie basate sul piano industriale approvate  pluriennale 2019-2023 ¢ dei tassi di
dal Consiglio di Amministrazione in data26 -, attualizzazione utilizzati; inoltre, sono state
gettembre 2018. condotte specifiche analisi di senaitivita al

.- fine di valutare 'impatto, sui risultati dei test,
Gli avviamenti sono stati considerati un aspetto di variazioni prodotte nei principali parametri
chiave della revisione in considerazione adottati,

dell’ammontare e degli elementi di stima insiti
nelle valutazioni effettuate dagli amministratori Abbiamo inoltre proceduto a verificare la

in relazione alla loro recuperabilita. correttezza matematica complessiva del piano
e del modello di impairment test predisposto
I principali elementi di stima sono legati alla dalla direzione aziendale, ripercorrendo le

corretta definizione ¢ individuazione delle CGU, modalita di costruzione del tasso di
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attualizzazione e del tasso di crescita stabile
dei flussi finanziari oltre Vorizzonte temporale

dei flussi di cassa futuri per ciascuna CGU e dei’
tassi di attualizzazione degli stessi.

Crediti verso il Comune di Torino

Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicembre 2018: Nota 8 “Athivitd finanziarie non
correnti - Credifi finanziari non correnti verso
soci parti correlate” e Nota 15 “Attivita
finanzgiarie correnti - Crediti finanziari verso soci
parti correlate”

1 crediti vantati dal Gruppo Iren verso il Comune

di Torino amrhontano, al 31 dicembre 2018, ad

Euro 229,3 milioni, compost come di seguito

riportato: .

1. Euro 22,8 milioni di crediti finanzian
correnti;

2.  Euro 68,8 milioni di erediti commerciali
correnti;

9. Euro 127,4 milioni di crediti finanziari non
correnti;

4. Euro 10,3 milioni di crediti commerciali non
correnti.

11 Gruppo Iren verifica periodicamente la
recuperabilita di tali crediti, formulando una
previsione dei tempi di incasso determinata

__avviamento nel corso del 2018,

del piano. Abbtamo inoltre verificato la
corretta determinazione dei valori di bilancio
delle attivitd e passivitd attribuite alle singole
CGU, incluso gli avviamenti allocat] alle
stesse, utilizzati per il confronto con il
rispettivo valore d’uso.

Tali attivitd sono state svolte anche con il
coinvelgimento di esperti appartenenti alla
rete PwC,

Abbiamo infine verificato la completezza e
Vaccuratezza dell'informativa riportata nelle
note illustrative inclusiva della
movimentazione intervenuta alla voce

Abbiamo effettuato 1na preliminare -
comprensione e valutazione della procedura
seguita dalla direzione aziendale per la
determinazione delle stime contabili
sottostanti e valutazioni inerenti i credit
verso {t Comune di Torino, anche alla luce
dell’accordo sottoscritto in data 12 luglio
2018,

Abbiamo inoltre:

- effettuato un’analisi della contrattualistica
in essere tra le parti con lo scopo di
verificare la coerenza tra la stessa ed il
trattamento contabile dei crediti al 31
dicembre 2018, ivi inclusa la relativa
classificazione tra le partite commerciali o
finanziarie;

- richiesto conferma scritta al Comune di
Torino dei saldi a fine esercizio, allo scopo
di validarne l'esistenza ed ottenere
informazioni utili per la verifica relativa
alla loro recuperabilita;

- verificato il rispetto dei vincoli di saldo

previsti dagli accordi fra le parti;
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anche a seguito delle risultanze dell’accordo
siglato tra il Comune di Torino e il Gruppo Iren in
data 12 luglio 2018, nonché la corretta
contabilizzazione e classificazione dei crediti
sopra menzionati. In particolare, i creditd
finanziari fanno principalmente riferimento alla
quota parte delle fatture emesse da Amiat Spa e
da Iren Rinnovabili SpA che viene cosi classificata
sulla base di un contratto di conto corrente in
essere con 1l Cormune &i Torino, il quale prevede
chei crediti divengano fruttiferi di interessi
trascorso un prefissato lagso di tempo dal
ricévimento della fattura da parte del Comune,

La voce in oggetto & stata considerata ehiave per
la nostra attivita di revisione sia in considerazione
della significativita di tali crediti al 31 dicembre
2018 che degli elementi di stima insiti nelle
valutazioni effettuate dagli amministratori in
relazione alla loro recuperabﬂltﬁ

- verificato 'accuratezza del calcolo degli
interessi attivi iscritd a conto economico.

Abbiamo infine verificato la completezza e
Yaccuratezza dell'informativd riportata nelle
note illugtrative inclusiva della
movimentazione intervenuta nei crediti verso
il Comune di Torino nel corso del 2018,

Determinazione dei ricavi ¢ dei crediti per
fatture da emettere

. Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicembre 2018: Notu 12 del bilancio consolidato
“Crediti commerciali” e Nota 30 del bilancio
consolidato "Ricavi per beni e servizi”

1l bilancio consolidate del Gruppo Iren al 31
dicembre 2018 include ricavi per beni e servizi
per un ammontare pari ad Euro 3.764,4 milioni,
inclusivi di accertament] per fatture da emettere
che risultano igcritte all’attivo patrimoniale per un
ammontare pari ad Eurc 481,1 milioni.

1 ricavi per beni e serviz sono iscritti quando si
verifica V'effettivo trasferimento del controllo del
bene ¢ al compimento della prestazione e sono
valutati al fair value del corrispettive ricevuto o
spettante, tenendo conto di eventuali sconti
commerciali e riduzioni legate alle quantita.

Gli import sopra richiamati ihcludono la sima
dei ricavi maturati per le somministrazioni

_ Abbiamo indirizzato le nostre procedure di

revisione al fine di ottenere un’adeguata
comprensione e valutazione dei controlli s
rilevanti, manuali ed automatici, alla bz}s( 2. \\
della bollettazicne con particelare, mam , S
esclusivo, riferimento all’anagrafica ii;r_i_h, T £ N
alla rilevazione delle letture, alla stigma’dei .. 7%
consumi, alla determinazione delie -ariﬁ‘e e N
alla valorizzazione delle fatture. o '

Le nostre attivita di revisione contabile i
sono coneentrate inoltre sull’analisi degli
impatti derivanti dall'introduzione del nuovo
principio contabile internazionale IFRS 15
“Ricavi da contratti con.i clienti”.

Con il supporto di esperti appartenenti alla
rete PwC, abbiamo effettuato un’anslisi della
nuova metodologia di stima dei ratei attivi
effettuando le seguenti procedure:
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“effettuate tra la data dellultimo rilevamento del - rilevazione, comprensione e analisi del

consume effettivo e 1a data di fine esercizio.

I ricavi per beni e servizi riferit all’esercizio 2018
includono inoltre comporent] di ricavo di natura
non ricorrente, relative ad esercizi precedenti, per
Euro 41,2 milioni riconducibili alla revisione della
stima dei crediti per fatture da emetiere sulla
vendita di energia elettrica, gas e calore, avvenuta
a seguito dell’applicazione di una nuova
metodologia di caleolo dei ricavi di competenza,
che ha perfezionato 'analisi delle bollette emesse
e la stima degli accertament di fine esercizio
grazie all'introdugione di un applicative
informatico dedicato (Tool Calcolo Ricavi o
“TCR").

L'iscrizione di tali componenti di ricavo e delle
relative fatture da emettere & stata ritenuta un
aspetto chiave della revisione, con particolare
tiferimento alle componenti relative alla vendita
di energia elettrica e gas, distribuzione
dell’energia elettrica e gas nonché alla fornitura
del servizio idrico integrato, in considerazione del
fatto che le modalita di determinazione degli
stanziamenti risultano basate sull'utilizzo di
algoritmi complessi e incorporano una
significativa componente estimativa.

nuovo applicative informatico TCR, che
abilita 1a disponibilith e consultabiliti dei
dati di consumo (fatturati e da fatturare)
per competenza e per singolo punto di
prelievo efo di riconsegna;

analisi e validazione, su base campionaria,
della corretta competenza del fatturato
déterminata dal TCR perl'energia eletirica,
il gas e il calore, attraverso la ricostruzione
delle competenze di consumo
determinabili dai dati di fatturazione attiva
{i.e. bollettazione) e confronto delle stesse
con quelle prodotte dal TCR;

analisi e validazicne degli effetti che il
nuove modello di stima ha comportato nel
bilancio al 31 dicembre 2018.

Con riferimento alle singole tipelogie di
ricavo, abbiamo pertanto verificato:

1.

Per i ricavi di vendita di energia
elettrica, gas e calore

la corrispondenza, su base campionaria,
tra il conteggio dei consumi determinato
dal TCR rispetto alle competenze di
consumo rilevate sulla base della
bollettazione verso clienti finaliei -
correlat dati di competenza delle letture
stimate efo effettive desunte dai sistemi
di bollettazione;

la coerenza del prezzo unitario con le
tariffe in vigore; -

la quadratura delle quantita di calore
vendute dal Gruppo con i dati rilevati dai
tabulati di proeduzione calore di ciascuna
delle centrali della business unit Energia;
la corretta valorizzazione delle quantita di
energia eletirica, gas e calore consegnate
sulla base delle tariffe allineate agli
andamenti del mercato e delle tariffe
normate dall’Autorita di Regolazione per
Energia Reti Ambiente (“ARERA").
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Per i ricavi di distribuzione del gas

la gquadratura delle quantita di gas
utilizzate dalla societd per la
determinazione dei erediti per fatture da
emeéttere, con i dati del soggetto

incaricato del trasporto e del
dispacciamento;

la corretta valorizzazione delle quantitd di
gas non fatturate sulla base delle tariffe in
vigore nel periodo oggetto di analisi;

la corretta determinazione dei saldi
relativi alla perequazione del gas
attraverso il confronto dei ricavi effettivi &
1 ricavi ammessi di competenza '
dell’esercizio in base alle.delibere
del’ARERA.

Per i ricawi di distribuzione dell'energia
elettrica

la quadratura delle quantiti di energia
eletirica utilizzate dalla societd per la
determinazione dei crediti per fatture da
emettere con i dat comunicati dal
dispacciatore rettificate delle perdite di
rete; -~
la corretta valorizzazione delle quantits di- -
energia elettrica non fatturate gulld bage .
delle tariffe in vigore nel peri dd qggetto g
di analisi; . v

la corretta determinazione de1 salch
relativi alla perequazione elettnca
attraverso il confronto dei nca\meffetnm e
i Ticavi regolatori di competenza ™ \' gt
dell'esercizio in base alle delibere

‘del’ARERA.

Per i ricavt relatiti alla fornitura del
servizio idrico integrato

la quadratura de! fatturate con il vincolo
dei ricavi garantiti {“VRG”) previsto dal
piano tariffarie relativo al secondo
periodo regolatorio 2016-19 approvato
dalle autorita competenti; -

la corretta determinazione dei crediti per
fatture da emettere atlraverso il confronto
tra il fatturato emesso ed il VRG;
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Verifica degli investimenti e
disinvestimenti delle immeobilizzazioni

Note tllustrative al bilancio consolidato al 31
dicembre 2018: Nota 1 del bilancio consolidato
“Attivita materiali” e Nota g del bilancio
consolidato “Attivita immateriall a vita definita”

1l bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
include immobilizzazicni materiali per un
importo pari 2 Euro 3.472,0 milioni ed
immobilizzazioni immateriali a vita definita per
un importo pari ad Eure 2.010,0 milioni; ghi
investimenti registrati nel periodo sono stati
complessivamente pari ad Euro 509,1 milioni.

§8i evidenzia che, con riferimento alle attivita
regolate (in particolare il servizio idrico integrato,
la distribuzione dell’energia elettrica e del gas), le
tariffe e quindi i ricavi del Gruppe sono
direttamente influenzati dalla consistenza del
capitale investito, in particolare dagli investimenti
nett nelle immobilizzazioni registrati nel periodo.

Conseguentemente, la movimentazione delle
immobilizzazioni & stata considerata un aspetto
chiave della revisione in quanto la sovrastima o
sottostima delle immeobilizzazioni potrebbe avere
degli effetti incrementativi o decrementativi sulle
tariffe applicate agli utenti finali nell’'ambito dello
svolgimento del servizio idrico integrate e del
servizio di trasporto di energia elettrica e di gas.

- la corretta determinazione delle fatture
emesse attraverso la validazione
dell’efficacia operativa del sistema di
fatturazione, sulla base delle verifiche
campionarie svolte in merito alla
rilevazione della corretta imputazione
delle tariffe,

Abbiamo indirizzato le nostre procedure di
revisione al fine di ottenere un'adeguata
comprensione e valutazione del sisterna di
controllo interno con riferimento ai processi
aziendali afferenti la gestione delle
immeobilizzaziond,

Inoltre, le nostre attvita di revisione
contabile si sono concentrate sulla verifica
campionaria delle movimentazioni
intervenute nelle immobilizzazioni materiali e
imrmateriali dei settori idrico e distribuzione
dell’energia elettrica e del gas.

In particolare, abbiamo provveduto ad
effettuare la quadratura del libro cespiti con
la movimentazione delle immobilizzazioni
intervenuta nell’esercizio e, sulla base della
significativiti degli importy, abbiamo
provveduto ad effettuare un esame
campionario dei movimenti selezionati con
specifica attenzione agli incrementi
contabilizzati,

Con riferimento a questi ultimi abbiamo
verificato il rispetto dei requisiti per la
capitalizzazione dei costl interni ed esterm
sulla base delle prescrizioni dettate dai
principi contabili internazionali IAS 16 ¢ IAS
38 e laccuratezza degli importi contabilizzati.

Abbiamo infine verificato la completezza e
l'accuratezza dell'informativa riportata nelle



nazione del fondo svalutazione
iti commerciali

Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicermnbre 2018: Nota 12 del bilancio consolidato
“Credit cammercrah Fondo svalutazione
crediti”

Il Gruppo ha rilevato, nel bilancio consolidato al
31 dicembre 2018, un fondo svalutazione crediti
per un importe pari ad Euro 190,2 milioni.

Periodicamente la direzione aziendale stima 11
vatore inesigibile dei crediti comrmerciali sulla
base di modelli di calcolo che considerano diverse
variahili quali ad esempio la tipolegia di cliente,
Panzianitd del credito, i dati storici delle
performance di incasso dei crediti modificati per
tenere conto di elementi prospettici (e.d. forward
looking information) sui client oggetto di
valutazione in accordo con quanto prescritto dal
nuovo principio contabile internazionale IFRS ¢
“Strumenti finanziari”.

La determinazione del fondo svalutazdione crediti
& stato ritenuto un aspetto chiave della revisione
in considerazione delle specifiche complessita che
presenta la stima circa la recuperabilitd dei crediti
commmerciali correlate alla numerositd dei clienti e
alla frammentarieta degli import; inolire, tale
stima si basa su ipotesi valutative influehzate da
differenti variabili socio-economiche di difficile
previsione e attribuzione alle different clagsi di
clientela,

note 1llustrative inclusiva della
movimentazione intervenuta alle voel attivita
materiali e attivitd immateriali a vita definita
nel corso del 2018.

Abbiame indirizzato le nostre procedure di
revisione al fine di ottenere un’adeguata
comprensione e valutazione del sistema di
controllo interno con riferimento ai processi
aziendali afferenti 1z gestione dei crediti
commerciali nonché della correttezza e
completezza dei report generati dai sistemi
Informativi utilizzati i fini della
determinazione del fondo svalutazione crediti
{con particolare riferimento ai gruppi di
clienti ed alla'declinazione del relativo saldo
per scadenza).

Successivamente, attraverso i collogui con i
credit manager di gruppo e delle singole
societd, Panalisi delle risposte alle lettere di
richiesta di informazioni dei legali e la
valutazione di ogni altra informazione
raccolta successivamente alla data di bi
abbiamo provveduto a validare le s
informazioni e le assunzioni alla bige &el
modello di caleolo, nonché ad anahzaare gh

impatt derivanti dalla prima apphcazmne dél s

nuovo prineipio contabile 1ntern§zmnale
IFRS g. o

ey

it
Infine, per valutare 1a ragionevolezza dél

fondo svalutazione crediti abbiamo vahdato la -

coerenza della metodologia utilizzata dalla
societa con le prescrizioni dettate dal sopra
menzionato principio contabile -
internazionale in base al modello basato sulle
perdite attese e 'accuratezza del relativo
calecolo matematico di determinazione del
rischio credito.




Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio conselidato che fornisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’acticolo 9 del DLgs
n® 38/05 e, nei termini previst dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti ¢ eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono respensabili per la valutazicne della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, noneché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzane il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni perla
liquidazione della capogruppo Iren SpA o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

1 collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge; sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragicnevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suc
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
compaortamenti.o eventi non intenzionali € sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grade di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformiita ai principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esercitato il gludmo professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professwnale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiame identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svelto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il hostre giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & piti elevate rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti ¢ eventi non intenzionali, poiché la frode pué
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implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controlle interno rilevante ai fini della revisione
contabile alio scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze € non
per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

. abbiamo valitato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
' delle stime contabili effettuate dagh amministratori, inciusa la relativa informativa;
. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizze da parte degli

amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi.
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di
continuare ad operare come un'entitd in funzionamento. In presenza di un’incertezza
signifitativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
¢ircostanze suceessivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entiti in
funzionamento;

. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo :
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli -
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

. abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attiviti economiche svolte all'interno del Gruppo per
esprimere un gindizio sul bilancie consolidato. Siamo responsabili della direzione, della
supervisione e dello svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli
unici responsabili del gindizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un ]jvello'approg»@»’ .
come tichiesto dagli ISA Italia, tra gli alizi aspetti, la portata e ]a tempistica piapificate per la revigine: =~ <
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel contro]lpintﬁmo Py LU
identificate nel corso della revisione contabile. {HA gt b

Abbiamo fornite ai responsabi]i delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fattokcli‘e b
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili k
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
‘avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo identificato quelli che
o 1o stati piil rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in
esame, che hanno costituite quindi gli aspett chiave della revisione. Abbiame descritto tali aspetti
nella relazione di revisione.




Altre informazioni eomunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n®
537/2014

L’assemblea degli Azionisti della Iren SpA ci ha conferito in data 14 maggio 2012 I'incarico di revisione
legale del bilancio separato e consolidato della Societ per gli eserciz dal 31 dicembre 2012 al 31
dicembre 2020.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati aj sensi
dell'articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n° 537/2014 e che siamo rimasti dependentl
rispetto alla Societd nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresse nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabﬂe predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento (UE) n° 537/ 2014.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentar

Giudizio ai senst dellarticolo 14, comma 2, letiera ¢), del DLgs n° 39/1i0 e dellarticolo
123-bis, comma 4, del DLgs n° 58/98

Gl amministratori della Iren SpA sono responsabili per Ja predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sl governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Iren al 31 dicembre
2018, incluse 1a loro coerenza con 1l relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di
legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA Italia) n® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs u® 58/98, con il bilancio consolidato del Gruppe Iren al 31 dicembre 2018 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assefti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consolidato del Gruppo Iren al 31 dicembre 2018 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera €), del DLgs n® 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulia da riportare.
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Dichiarazione ai senst dellarticolo g4 del Regolamento Consob di attuazione del DLgs
30 dicembre 2016, n°® 254

Gli amministratori della Iren SpA sono responsabili per la predisposizicne deila dichiarazione non
finanziaria ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, n® 254. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione
da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Aj sensi dell'articolo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, n° 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformité da parte nostra.

Torino, 30 aprile 2019

PricewaterhouseCoopers SpA

,//’ fr:') X
A -—9'5"\ e~ 1 T,

Piero D¢ Lorenzi
(Revisore legale)
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