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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signedl Azionisti sono conveeati In assemblea ordinaria in prima convocazione a Parma in strada 5,
Margherits 6,4 presso 1a Sala Folivalente della sede ren per il giorma 29 aprile 2020 alle ore 11,30 &, ove la
prima convocazione andasce deserta, in seconds CONVOCAZIONE eSS0 luoge per il giorno 29 maggho 2020
alle gre 11,30 per discutere ¢ deliberare sul weguente

1

2
3

4

5

)
|

Ordine del Giorno:

Bilancio di esereizlo 8 31 dicermbre 2019; Relazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale
e della Societa di Revisione;
Progosta di destinazione dell’utile desercizi

eliberazioni inerenti e conseguenti;

Relazione sulla politica in materia di remunerazione predisposta al sensi dellart. 123-ter del TUF
{cosi come medificato dal D.Lgs. 48/7018), sezione prima: delit
Relazione sui compensi eorrisposti ai sensi dellart. 123-ter del TUF (cosi come madificato dal D.Lgs.
48/7018), sezione seconda: delib: i inerenti e - deli i consultiva;
Proposta di rinnove dell autorirzazione all"acquisto e alla disposizione di azioni proprie dilrenS.p.A
2i sensi degli articoli 2357 e seguenti del codice civile, dell'articolo 132 del Dlgs. n. 58 del 24
febbraio 1998 e del Regola mento Consob adottate con deliberan. 11971 del 14 maggio 1999, previa
revoca della precedente autorizzazione altacquisto ed alla disposizione di azioni propeie di cui alla
delibera dell'fssemblea degli Azicnisti di Iren S.p.A. del 5 aprile 2019: deliberazioni inerenti
conseguenti.

Wl inerenti e

|1 Presidente del Tgnsiglio di Amministrazione

A
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LETTERA AGLI AZIONISTI

Gentili Azlenisti,

in un contests attuabs cosi complesso, | risultati che vi presentiamo nel Bilaneio 2019 sono molto posithvie
testimornians sia la soliditd economica finantiaria sis l'eccellenza gestionale =d industriale TREgiUNta in
questi anni dal nostro Gruppo. Una solidita che o consente di affrontare anche be situazion! emergenziali,
come quella che stiameo vivenda in questo momento storico € che impene a cascune ¢ foi 1 ricercs di
nuavi orizzonti e di nuove strategie

Nonostante le difficolta, il nostre Gruppo continua a garantire al territori nei quell opera servizi ancara pils
indispensabill per milinni di persone, modificando Il moda & affrontare il quotidiano lavorativo e famikiare.
1l sensa di responsabilits dimostrate da tutti | dipendenti & la mighor prova di cosa significhi essere un
grande Gruppo: quello che giame.

Mel 2019 Iren si & confermato corne uno dei primi 25 gruppl Industriali italia ni, player di rilievo del settore,
attora economico € sociale che incide significativamente nell’economia itallana e che in futuro potra anche
guardare oltre.

Il Gruppe conta a dicembre zn1s oltre B.100 dlpendentl di cul circa 500 nuovi assunti a tempo
indeterminato e oltre 840 p i dalf’ del peri dic li Y per soni di
MEA.

La sostenibilith & per noi un pilastro strategico ed & per questo che puntiamo su zlcuni elementi chizve wme
Vutifizzo efficiente delle risorse, |a riduzione delle emissioni, Fadozione e fa sensibilizzazione verso mud!il
economid di consume pil sosteniblll.

Crediamo fortemente nel concetto di economia circolare con investimenti che wanng dall'estensione di

sistemi evoluti di raccolta e trattamento dei rifiuti urbani, che hanno contribuito M raggiungimento diuna” .

percentuale di raccolta differenziata pari @ 67,3% [rispetto ad una media nazionale del S8 1‘@,
all'incremento della capacith di trattamento dei rifiuti in implanti del Gruppo, che consente il recupero e _
Fimmissiene nei mercati delle materie prime seconde,

Abbiame finalizzate, anche nel corso del 2015, numerose operazioni di M&A che hanne contribuito alle
sviluppo del Gruppo, In particolare nel settore ambientale, attraverso 'acquisizione delle seciety San
Germano, CMT, FG Ferrania Ecologia, Territoric e Risorse e del ramo d'azienda Sanremaluce, Un processe
che proseguira anche nel 2020,

Con i nostri investiment! in costante crescita (3,3 millardi di eure previsti nel Blano Industriale al 2024, di
|:u| il 80% in progetti di sostenibilita) contribuiamo alla competitivit3; con I'ecceflenza nella raccolta

iata riduciame f| dirisorse; con |'incremento def recupero di materia - attraverse impianti
che rasformana il rifiuto in un nuove pradotto finito - accentuiama i focus sull’ economia circolare; con gli
interventi sullz rete idrica & sulla rete elettrica diamo un contributa a ridurre Finefficienza infrastrutturale
del Paese e soprattutto nei territorl in cul operiame,

Ogni anno generiamo un'ingente mole di Investimenti, che nel 2019 sono stati di 524 milieni di eura, in
crescita del 17% rispetto allo scorso anno, in un contesto di investimenti nazionali decrescentl, sia nel
settore pubblico che in quello privato.

La transizione energetica in corso sta modificando significativamente Il nostro business, tuttavia; essaei,
vede pronti, non solo per una generazione elettrica sempre pii distribuita e basata su fonti [lr,lnmrabjh ma®. "
anche dallo svilupgo di reti interconnesse e intefligenti: il 76% della nostra energia elettrica & pmum“ da
fonti rinnovabili o assimilate, come Fidroelettrice, la cogenerazione ed j| fotovoltaico, ;|;pgnu ad ung meﬂla
nazionale del 39,8%.




Lo sviluppo di moteplici progetti di innovazione connessi allo stoccaggio di energia elettrica e termica, alla
riduzione gi consurmi ed emission], unitamente ad un mix produttive basato su impianti ad alta efficienza,
£i ha consentito di ridurre gli impattl ambientali delle nostre attivita, evi iando nel 2019 wn i ito
dell'energia risparmiata dell'8%.

Contribulama al miglioramento della qualita dellaria nelle citta nelle quali aperlamo grazie ad un sistema
articolato di inlziative, dall'estensione del teleriscaldamente - settore in cui siame leader a livello nazionale-
al risparmic energetico attraverso la riqualificazione degli edifici e il relamping, sino agl investimenti per la
mobilita elettrica, Pelettrificazione della flotta aziendale {oltre 480 mezzi) € ko sviluppa dell'infrastruttura
abilitante di ricarica

Iren @ un‘ariende sempre pil dedita alfimnovatione e alla tecnologia, ma soprattuito allo sviluppo
sostenibile; infatti, 1 sestenibilita non pud effermarsd senza yna continua innovazione e Finmowazione
dev'essere orientata alla sestenibilita.

Realizziamo tale prospettiva attraverso il digitale e Finternet delle cose, con una forte attenzione alle sfide
amisientali sempre pid vincolanti, prontia cogliere le opportunita diun mercato in evoluzione, confermands
15 centralita dei nostri clienti, la rescita anno dopo anno & la mighore conferma della validita del nostro
modello di erogazione € servizi ai cittadini,

| risultat! oftenuti nel 2012 confermano il percorse di crescita degli ultimi cinque anni. || Gruppa chiude il
2019 con ricavi parl & 4.275_milioni di euro, in crescita del 5,8% rispetto all‘anne precedente, grazie
soprattutto alke operazioni di ampliamento del perimetro di consalldamenta, Il Margine Operativo Lordo &
pari @ 917 miliot uro e PUtile Netto di Gruppe & pari @ 237 milioni éi euro. Uindebitamento Finanziario
Wetto a fine 2019 si attesta a 2,706 milieni di eura,

Iren festeggia quest'anno | suci primi 10 anni di vita, ma come sapete ha oltre un secolo di storla alle spalle,
quella delle aziende che Fhanno costituita e che, a partire dagli inizi del '900, hanno accompagnalo passo
dope passo bo sviluppo dei servizi pubblicl in italia, puidate innanzitutto dalt'obiettivo di migliorare la qualits
della vita delle persone, rendere pin competitive le imprese, promucvere il progresso dei territorl, fondere
sviluppo e sostenibility in un valore unice.

La gesticne efficiente delfazienda in termini di i edi o iari, lo swiluppo
di competenze e di qualits nei servizi erogati, la massima attenzione alla sostenibilith ambientale e alla cura
delle risorse interne e dei clienti, seno i fatton chiave che hanno permesso di raggiungere i risultati che
presentiame alla Vostra approvazione. Pertanto, l proposta all Assemblea ded soci & di un dividende pari 2
8,25 of per azione, in crescita del 10,1% rispetto al 2018, valore che pone Iren tra i titoli del settore con la
migliore pofitica di rernunerazicne,

Ringrazio, anche @ nome del Consiglio di il v, tutti i dij perlac e limpegno
che quotidianamente metions el proprio kavoro, da cui desivane i risultati che abblamo conseguita. Grazie,
oggl pi che mai, per la dedizione e la responsabilith eon cul, anche in questo difficlle scenario, stanno
continuando a garantire l'erogazione dei servizi essenziali, con Pefficienza di sempre & con modalita
inmovative rispetto al passato. Ringrazio, infine, twiti | companenti del Consiglo di Amministrazione & del
Collegio Sindacale per il determinznte contributo alta crescita della Societ A

1l Presidente del Consiglio dl Amministrazione
Fenato Boere
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AZIONARIATO

Il Capitale Socizle della Societa si attesta 3 1.300.931.377 euro interamente versati, ed & costituito da azlon!
ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna.

Si segnala che, al p di acquisto delib dall’ lea degli Azionisti del 5
aprile 2019, a partire dal 14 maggio Iren S.p.A. ha scquistato 3.950.587 azieni proprie, parl allo 0,30% del
Capitale Sociale. Per maggiori informazioni in merito si rinvia a quanto riportato nel capitolo “Fatti di rilievo
del periodo”,

Al 31 dicembre 2019, sulla base delle informazioni disponibili alla societd, Fazienariato iren & di seguito
rappresentato.

Finanziania Sviluppo Utilities
(Comune di Genova)
aoiodeabind:
Al szionisti
45,84%
Finanziaria Citts
di Torino Holding
{Comune di Torino)
13,80% %
Comune di : ;
Azion prop | Regsio Emia
0,30% 6A2% %
/ \ Comune i
Altri comunl /." \ «_GiParma
0,04% / \ N 3.16%
/' comunl doli Piacen
' crmuni
Comnedlaspae provingad ST
& altri azionisti Regzio Emilia 137%
pubbicl delia Provincia 5,33%
diLa Spexia
189%

Alla stessa data non sono presenti soci privati detentor| di una quota superiore 2| 3% del capitale sociale.
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Missione

Offrire ai nostri clienti e & nosti teritori la migliore gestione
integrata delle risorse energetiche, idriche e ambientali, con
soluzioni innovative e sostenibili, per generare valore nel fempo.

Per tutti, ogni giorno.
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Visione

Nigliorare la qualita della vita delle persone. Rendere pii compeglwe-
le imprese. Guaidare alla crescita dei territori con gli occhi del.~

cambiamento. Fondere sviluppo e sostenibilita in un valore unice.
Siamo la multiutikty che, attraverso scelte innovative iz
vuole realizzare questo futuro. i

Per tutti, vgni giotno. \



IL GRUPPO IREN IN CIFRE: HIGHLIGHTS ESERCIZIO 2019

Dati economici
miliani di sure
Esercizio 2019 Esercitio 2018 "‘;‘“'
Hacavi 4.275 4041 58
ERITDA a7 w7 (5.2
BT 252 s a7
Risultatonetic . e )
EBITDA Margin (EBTDA Ricavl) 5% 39%

© FY2019 & FY2018



Dati patrimoniali

millon ¢ ewro

31122019 31122018 %
Capitale Investito Netto {CIN) 5357 5015 68
Patrimonio Netto del Gruppo e di terzi (PN) 2.651 2.562 35
Indebitamento Finanziaric Netto (IFN) 2706 2453 103

Debt/Equity (indebitarmento Finanzlario Netto / Patrimonio Netto) 102 0,9

“ad
e

Dati tecnici e commercial

Eserciio 2019 Esercio2018 Vi
Energia elettrica prodotts (GWh) 10381 9002 153
Energia termica prodotta {GWht) s 2954 292 21
Energia elettrica distribuita (GWh) 3815
Gas immesso in rete (min m*) 1.289
Acqua distribuits (min m*) 181
Energia elettrica venduta (GWh) 18382
Gas venduto (min me)* 2825
Volumetrlz teleriscaldata (min m?) 5,0
Rifiut gestit {ton) 2835309

“ o per usi terni 1.764 min m? 2018 (1.477 min m? io 2018, +19,5%)




L’ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO IREN

iren I

eneigia mirialo ambiente

Il Gruppo & strutturato secondo un modelle che prevede una holding industriale, con sede legale a Reggio

Emilia, & quattro societd responsabili delle singole linee dit nelle principali sed di Genovi,
Parma, Piacenza, Reggio Emilia, Toring, Vercelli ¢ La Spezia.
#lla Holding fanno capo le attivita str he, di sviluppo, di e controlie, mentre alle quattro

Business Unit {BU), & state affidato il coordinamento e Iindirizze delle societd operanti nel rispettivi settari;

» Reti, che opera nellambite del oclo idrico integrato e mei settorl della distribuzione gas & della
distribuzione di energia elettrica;

Amblente, che svolge le attivita di ragealta, trattamento e smaltimento dei rifiuti;

Energia, operante nei setter dellz produzione di energia elettrica, del teleriscaldamentoe dell'efficienza

energetica;

»  Mercato, attiva nelle vendita di energia eletirica, g=s, ealore & servizi alla elientela.

BU RETI

L2 societa capofila IRET) e ke controllate della business unit si occupane del ciclo idrico integrato, della
distribuzione di energia elettrica, della distribuzione di gas naturale e di alire attivitd minori.

Servizi ldrici Integrati

JRETI, direttamente e tramite e societh operative controllate iren Acqua, ren Acqua Tigullio, ASM vercelli
£ ACAM Acque, come sopramenzionato epera nell’'ambite dell'approvigh kdrico, fog e
depurazione delle acque reflue nelle province di Genova, Savona, Placenza, Parma, Reggio Emilia, Vercelli,
La Spezia e in akcuni altri comuni sith in Piemonte & Lombardia. .

Complessi e negli Ambitl Territoriali Ottimali [ATO) gestit il servizic & svoltoin 242 eormuni attraverso
una rete di distribuzione di 19.870 chilometri, per quasi 2,8 milioni di abitanti serviti. Per quariko riguarda:
Ie acque refiue fa BU Reti gestisce una rete fognaria di complessivi 11.107 chilermetri.

Distribuzione Gas

JRETI distribuisce il gas metan in 63 comuni delle province di Reggio Emilia, Parma e Piacenza, nel comune
di Genova e in altri 20 comuni fimitrefi. Tramite ASM Vercelll distribuisce il gas nella cittd di Vercelli, in 8
comuni della stessa provincia € in altri 3 comuni siti in Piemonte e Lornbardia, La rete di distribuzione,
composta da 8.099 chilometri di rete in alta, media e bassa pressione, serve un bacina di oltre 743 mila
puntl di riconsegna.

A gennaio 2019 IRETI il Comune di Bussete (provincia di Parma) hanno stipulato un contratte relative z|
trasferimento defla totalita delle guote di Busseto Servizl 5.r.l, societd gestore del servizie di distriburione

10



del gas metano nella stesso Comuse, con ohtre 3 mila puntl di riconsegna presenti su un totale di &9
chilometri di rete,

Distribuzione di energia elettrica

Con 7.742 chilometri di rete in media e bassa tensione |RET] svolge il servizio di distribuzione dell'energia
elettrica nelle citth di Torino, Parma e, tramite AShd vercelli, nefla eitti i Vercelliper un totale di olre 721
mila utenze allacciate.

BU AMBIENTE

La Business Unit Ambiente svolge le attivits di raccolta, trattaments e smaltimento di rifiuti principalmente
atlraverso sociela dislocate territorizimente: IREN Ambiente, operativa in ares Emilia, AMIAT, TRM, ASM
Vercelli, San Germang, CMT e Territorio e Risorse, operative in area Piemonte, ACAM Amblente, ReCos e
Ferrania Ecologla operanti in area Liguria,

La BU Ambiente svolge tutte le attivita della filiers di gestione dei rifiut! urbaniraccelts, selezione, recupero
e smallimento), con particolare i alla sviluppo s ibile & alfa =al dia ambilentale
confermata da crescent! livelli di raccolta differenziata; gestisce inoltre un importante portafoglie dienti a
cui fornisce tuttl | servizi per lo smaltimento di rifiuti speciali.

Attraverso tali attivita, la BU Ambiente ha servito nel 2019 complessivamante 297 Comiuni per un totale di
oltre 3,0 milioni di abitant? presentl nel bacini di operativita; la dotazione implantistica del eiclo integrato
“dei rifiuti & costituita principalmente da 3 termovalorizzator (TRM, di proprietd delfomeonima societh, a
Toring, il Polo Ambientale Integrato -PAl-, a Parma, & Tecnoborgo, a Piacenza, questi ultimi di propriety
della capofila fren Ambiente), 2 discariche attive, 197 stazioni tecnologiche attrezzate ¢ 36 impianii di
trattamenta, selezione, stoccaggio e compostaggio.

Tali valori tengono conto della dotazione impiantistica apportata dalle variazione di perimetro intervenute
nel corso del 2019 con ingresso nel gruppo di nuove socletd,

A partire da gennzio 2019 sono entrate infatti a far parte della BU Amblente anche le docieta San Germano

e la sua controliata CMT, San Germano ha sede a Pianezza (Torine] & si stcupa di raccolta e trasporto rifiutt
in 245 comuni per cirea un milione di abitanti serviti nelle regioni Piemorite, Sardegna, Lombardia e Emilia*
Remagna, attraverso 20 siti operativi, CMT si occupa invece di trattamento di rifiut] da raccolta differenziata’
€ riciclaggio di carta, cartone e plastica, e dispone di 6 siti in Piemonte & Sardegna, fra i quali Plenezza gla
Loggia, per una capacita avtorizzata di 100 Kton/arne, . .

In data 2 luglio 2019 si & conclusa I'cperazione di acquisizione da parte di lren Ambiente dells sotiety -
Ferrania Ecologia e del ramo d'aziends relativo al settare rifiuti di FG Riciclagg, conferito allinterne dela
stessa, Tale operazione ha consentito Fulteriore estensione dells detazione implantistica defla business
unit: Ferrania Ecologia gestisce infatti il biodigestore di Caire Mentenotte, con una capacits di 45 Kton/anno
{30 Kton di FORSU & 15 di frazione “verde®) i adi sl i virtl di ionl gid ottenute.
Il rame d*azienda conferito da FG Riciclaggi comprende Invece 3 implanti ubicati a Cairo Mentenotte,
Savona e Albenga e destinati alfattivitd di valorlzzazione dei rifiuti ds racoolte differenziata relativa, in
particelare, & plastica e ingombranti citre che FORSU.

Infine in data 3 ottobre il Gruppo, attrawerso la controllzta IREN Ambiente, ha perfezlonato Facquisto del
100% del capitale sockale di Territario e Risorse 57,0, societd che ha realizzato o gestisce un impiante di”
compestaggio nel Comune di Santhia, In provingia di Vercelll. W
Uimpianta esk i att auterizzato per |l r di rifiuti fino & 36 Kton/anna, di cul 26°
Kton di frazione organiea proveniente da raceolta differenzlata domestica (FORSU) & 10 kton/znne di rifiti
vegetali, :

BU ENERGIA

Produzione di energia elettrica e termica
La BU Energia dispone complessivamente di 2,852 MW di potenza installata n assetto elettrico e clrca 2.3607
MW termici. In particolare, ha la disponibilitd diretta di 28 impianti di produzione di energia elettrica: 20
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idroelettrici [di cui 3 mini-hydro), 6 termoelettric in cogenerazione e 1 termoelettrico convenzionale, cui si
aggivnge 1 impianto cogenerativo gestito in virti di un contratto di affitto di ramo d'azienda. La business
Unit dispene Inaltre di 194 impianti di produgione fotovoltaica con una poteriza installata part a 20 MW,

Le fonti di energia prirmaria utilizzate sone eco-compatibill i guanto prevalentemente idroeletiriche e
cagenerative. In particolare, il sisterma idroelettrico di produrione svolge un ruclo impertante in tema di
salvaguardia ambientale, in quanto utilizza una risorsa ri bide: ¢ pulita, senza emi: di sostanze
Inquinanti e consente diridurre il ricorso ad altre forme di produzione @ pils elevato impatto ambientale.
Dal lato termeeletirico, olire il 34% della potenza termica 2 servizio del veberiscaldamento comphessiva
proviene dagli impianti di copenerazione di progrieth e produce 80% del calore destinato al
teleriscaldamento, mentre la parte restante & relativa a generatari i calore convenzionall per una potenza
\ermica dedicata del 58% e una produzione di calore per il teleriscaldamente del 16%. La parte residuzle &
prodetta da impianti del gruppo non appartenenti alla BU energia. Iren Energia presidia inolre b attivita di
programmazione € dispaeciamente delle produzioni di energle elettrica e termica dal Greppo, alire
all'eperativits sulla borsa elettrica.

Teleriscald amento

iren Energia dispone della rete di teleriscaldamento pll estesa a livello nazionale con aitre 1.041 chilometri
di rete 3 doppia tubazione. L'estensione dells rete di doppls tubszione ammonta a 679 chilometr nel
\erritarlo torinese di cui 76 chilometri di rete situati nel bacine gestito prazie allaffitto annuale del rame
d'azienda di SEI Energia, operativa nei comuni di &rugliasco, Riveli e Collegne [Citth Metropolitana di
Toring), 10 nel Comune di Genova, 220 nel Comune di Reggio Ernilia, 103 nel Comune di Parma e 29 nel
Comune gi Piacenza, 1l totale della volumetria riscaldata smmanta, nel bacing storicamente servito dalla
societa, a 83,8 milioni di metri cubi. A tale volumetria si aggiungone i 5,2 milieni di metri cubi di volumetrle
riscaldate nel bacing del rame d’azienda, attestando il totale a 95,0 Fulicni di maetri cubi.

Servizl di efficienza energetica

Iren Energia, attraverse ka propria contrellata iren Smart Solutions (gia Iren Rinnovabill), epera nel settore
dell'efficienza energetica, swolgendo attivita di progettazione, realizzazione e gv,tiuﬁe di interventi di
riduzione di consumi di energia, risparmio e ed effieienza; si occupa della fornitura di servisi energetic e
global services destinati a edific di ahitazione, a strutture private e pubbliche nonché a complassi industriali
e commerciali la mar i e duzi degll impiznti termici, di condizionamente,
idraulici, sanitari, frigoriferi, elettrici e a pannelli solar oftre che la lore progettazione ¢ installazione.
Smart Solutions si occups inoltre dello sviluppn e della gestione dei servizl di illeminazione pubblica e
semaforica ed affini,

BU MERCATO

I Gruppe, tramite iren Mercato, Atena Trading, Salerno Energia Vendite e da ottobire 2018 Spezia Energy
Trading, opera nella commercializzazione dell'energle elettrica, del gas e del calore tramite rete dii
Leleriscaidamento, nefla fornitura di combustibili per il Gruppe e nei servizi di gastione clienti delle societd
partecipate dal Gruppo.

Iren Mercato & presente, nell'ambito del mercate libero, su tutta il territario nazionale, con una maggiore
concentrazione di elientela servita nella zona centre-nord dell’ltalia & presidia la commercializrazione
del'energia proveniente dalle diverse fonti del Grupps sl mercato rappresentato dal clienti finali e da aliri
operateri grossisti. Le principall fonti di energia del Gruppo disponibili per ke propree attivita sono
rappresgntate dalle centrali termoelettriche & idroelettriche di trem Energia. Iren Mercato agisce altresi
corme esercente il servizio di "mageior futela” per la clientelz retail del mercato elettrico relatvamente alla
provinciz di Toring ed al territoric di Parma; storicamente & attive nella vendita diretta del gas metano nei
territori d| Genowa, Toring & in area emiliana, Infine, gestisce |a venditz del calore ai clienti teleriscaldati del
comune di Terino e nei capoleoghi di Reggio Emilia, Parma, Piacenza e Genova e lo sviluppo commerciale
sulle aree di nuove insediamento del teleriscaldamente.

Frale o iali in essere, si jano la linea di business "New downstream”, destinata alla
commercializzazione alla clientela retail di prodotti innovativi nellarea della demotica, del risparmio
energetico e della mar ione di implanti d iei, & “iren®0 3 zero emissioni”, "innovativa offerta per

s mokilita elettrica rivoltz a clienti privati, aziende ed enti pubblici con Fobiettive di ridurre mpatto
amhbientale degh spostamenti. n merito, il Gruppa ha inoitre sperimentate le potenzialith e | benefich dell'e-
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mebility attraverso "avio, al propric interne, di una serle di iniziative, quali Minstallazione di infrastrutture
di sicarica e |z progressiva introduzione di weiccli elettrici. Tutte le iniziative interme ed esterne di mohbilita
elettrica IrenGO beneficans di fornitura energetica 100% green proveniente dagli impiant! idroslettrici del
Gruppo.

Commercializzazione Gas Naturale .

| clienti gas retail gestiti dalia Business Unit Mercate sonc oftre 500 mila e semprendoro princpalmente i
clienti dei bacini starici genovese, torinese ed emiliano & delle aree di swiluppo limitrofe & i clienti dei bacini
gl Vercelli e dellarea tampanz [rispettivamente tramite ATENA Trading ¢ Salerne Energia Vendite). In
particclare, Salerno Energia Vendite & presente in quasi tutte le provinge campane oltre che in alcuni
comuni delle regioni Basilicata, Calabria, Tostana e Lazlo, || bacing si & ulteriarmente ampliato con Spezia
Energy Treding, che opere prevalentemente in 2reala Spezia,

Commercializzazione energia elettrica

I cllenti retail di energia elettrica gestiti sono cltre $00 mila, distribuiti principalmente sul bacino
dizi servito, corri; d @ Toring e Parma, e sulle altre aree presidiate commercialmente

da Iren Mercato e da ATENA Trading e, dal guario trimestre 2018, anche da Spezla Energy Trading,

Vendita calore tramite rete di teleriscaldamento
Iren Mefcato gestisce la vendita del calore, acquistato da Iren Energia, ai clienti teleriscaldati dei comuni di
Torino, Nicheling, Beinasce (area torinese], Genova, Reggic Emiliz, Placenza e Parma.
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INFORMAZIONI SUL TITOLO IREN NEL 2019

Andamento del titole IREM in Borsa

Nl corse del 2018, il FTSE Halia All-Share (il principale indice di Borss Italiana) ha riportato un incrementa
pari al 27,2% sostenute dall'attenusrsi delle tensioni commerciall tra Cina e USA e datle politiche monetarie
espensive. Lo spread BTP - Bund ha registrato una riduzione nel corso del 2018, segnale di una miner
rischiosita dell'ltalia.

In tale eontests, ed in uno seenario in cui i bond offrono rendimenti prossimi allo zere, @ titeli delie
multiutility che presentano una quots maggiore di attivith regolate sono stati particolarmente apprezzati
dal mereato grazée alla stabilite del Joro flussi di eacsa, che fi rende pits appetibili per gli investitori orientati
ad un rendimento castante. '

Il titals Iren, nonostante |'esposizione verso i mercati energetici ha registrata una perfermance miglare
delFindice FTSE Italia All-Share, registrando il 12 dicembre il suo prezzo massime storico dalla fusione tra le
socletd IRIDE ed Friz,

Andarments titolo Iren aei confronti del competitors

1l prezzo del titole IREM al 30 dicembre 2019, ultimo giorno di contrattazioni dell'anna, si & attestatoa 2,762
eurs per azione, in crescita del 31,8% rispetto al prezzo di inizio anno, con wolumi medi giornaleri scambiati
durante il periodo pari a cirea 2,124 milieni di peaei.

Il prezzo medio el corso del 2019 & state di 2,396 euro per azione. [| massima del perioda & stato registrate:
il 12 dicembre 2019, pari a 2,834 euro per azione; | minimo di perioda, 2,054 eure per azbone, & stato invece
rikevato it 9 maggio.
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Nei due grafici satto riportati s evidenzia Fandamento del prezzo e dei volumi scambiati gel titelo lren
nell"arco del 2019, _——

Andzmento del prezzo
- M"’\ 278
! S
N A ek

17
W18 WA MR 1S9 WRAR 13 LB UWID dhetts L aaas

Volumi scambiati
e o

e
T00 050
EBE00GE

5.
al
S

: li JIIMMMWinhhmﬁmm MMWM Inm

WIS W9 IS AN WIS NTAS MENS MWW 38 ymAs wiael

1l coverage del titalo _
Nel corso del periodo il Gruppo IREN & state seguito da otto broker: Banca IMI, Banca Akros, Eguita,
Fidentits, Intermaonte, KeplerCheuvreus, Main First & Mediobanca,
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SCENARIO DI MERCATO

LO SCENARID MACROECONOMICO

Lz contrazione degli scamil internasienali e il pe nerale clima d'incertezza legato i rapporti commerciali tra
USh e Cing hanno pesato sulla crescita delle maggiori econgmie mondiali, con riflessi negativi anche
sulfitalia. 1! Fando Monetario Internazionale (FMI] stima che 2 crescita globale nel 2019 sia stata parl al
2,05, in netta riduzione rispetto al 2018 (+3,6%)]. In merite, la riduzione degli scambi commerciali, nel 201%
cresciuti dell 1%, o un tasso significativamente inferiore di quelio registrato nel 2018 (+3,7%], ha gravato in
rrode significativo.

Ltarea Euro ha fisentito inoltre dellincerezza legata alle modalita « alle regole delia Brexit, su cui si &
comineiato a fare chiarezza soltanto a poche settimane dall'uscita ufficiale del Regno Unite dall'Lnione
Europea, awenuta il 31 gennaio 2020. La stima della crescita dell'economia dell’zrea Euro per il 2019 si
attesta al +1,7 dal 41,9% del 2018,

L'ealia, fortemente dipendente dall’andamento dell'export, ha risentito in modo significativo del
rallentamento defla crescita mondiale e, nello specifico, di quella della Germania, suo principale partner
eommerciale,

Nel 2019 il tassa di erescita dell'economia italiana [gia in rallentamenta nel 2018) 5i & ulteriormente ridotlo,
attestandosi, secondo le stime del FMA, alle 0,2%. La medesta crescita del PIL & stata supportata in
particolare nel mesi estivi dal consumi interni, grazie al buon andamento del mercato del lavaro, del potere
daequisto delle famighe @, in parte, dall'introduzione del meccanismo del reddito di cittadinanza,
nonestante Ja contrazione in tale periode degl investimenti (in particolare in beni strumentali] e delle
esportazioni (In particolare dei servizi).

La spesa delle famiglie

L'aumento del reddilo disponibite ha portate ad un incrementa congiunturale della spesa delle famiglic nel
terze trimestre 2019 della 0,4%, confermandn fa ripresa dells cresclta dei consumi registrata nel trimestre
precedente, La spesa delle famigle & stata inodtre sostenuta dall’incremento del potere d'acquisto e
dall andamento del mercato del Lavoro. Nei mesi estivi del 2019, il tasso d'occupazione & aumentato (al
58, 2%, mentre il tasse di disoceupazions si & attestato al livella del 9,8%. Secondo le rilevazioni ISTAT, nel
Guarto trimestre non si sarebbere registrate variarion| significative.

Gli investimenti

Mell'arco dei primi nove mesi, k incerterze di natura geopolitica e le tensioni commerclali tra LSA g Gna
hanno impattato sugli ordinativi dalfitalia ¢ dall'estero [diminuiti in luglio e in leggera ripresa nei mesi
successivi) ¢ sugh investimenti delle imprese, nenostante la crescitz della prima parte dell'anna. In
particolare, gh investimenti in macchinari & beni strumentali si seno ridotti delko 0,5% rispetic al trimestre
precedente. Gl imvestimenti nel settore delle costruzieni s5i sono invece beggermente ripresi nel 1erzo
wimestre {40,2%) dopo la riduzione del seconde quarto, senza tults riuscire a portare | risultato
complessivo deglh investimenti nei mesi estivi in creseita. Gli investimenti fissi lordi nel loro complesso si
song infatti ideatl delle 0,2% nel terza trimestre su base congiunturale.

Le esportazioni

Come accennata, 12 dinamica di contraziene del commercio internazionale nel corso del 2019 ha penallzzato
anche le esportazioni italiane. Clb nonostante, il surplus commerciale per il periodo gennaio-novernbre &
positive & supericre a quello deilo stesso periedo el 2008, In particolare, per le esportazioni di beni & &
reglstrata una lieve crescita deble vendite versa paesi extra-UE, In ragione di un lieve miglioramento di
campetitivits dovuto alla riduzione di valore della moneta unica suropea.
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IL MERCATO PETROLIFERD

| primi mesi del 2019 hanna visto |2 prosecuzione del Fecupero dei prezzi iniziato a fine 2018, supportato
da previsioni di crescita della domanda, dalia solidith delfaccordo OPEC Flus sui limitl alla produzlone e da
aspettative di riduzione delfofferta da Iran, Venezuelz e Libja, Nel primo trimestre 2019, 'OPEC ha ridotte
I"estrazione di circa 1,6 milieni df milloni i bardli al giorne su base congiunturale e ad zprile i prezzl sena
arrivati ad attestars| su una media @i 71,6 5/bbl.

V'accennata incertezza commerciale sl & inserita in questo contesto ¢ ha dato awio al movimente
discendete che ha pertato alia formazione di un minimo 59,5 5/bbl ad agoste. X
Tuttavia, domanda e offerta mondiali si sono mantenute in equilibrio (sl la domanda che 'offerta mondiall
nel 2019 si sono attestate @ 100,86 mbg medi). Nel com phesso, il 2019 si @ chiuso con un prezzo spot modio
del petrolio Brent pari a 64,2 $/bk), in ribasso del 10,3% rispetto al 2018, ¢he si era eonsuntivate ad una
rmedia annuale o 71,5 $/bbl. 1 prezze del Brent in euro nel 2019 si & atesate 5573 €/bbl valutato ad un
cambio euro/dollare medio nel 2019 di 1,12, in ribasse del 5,3% rispetto al 2018,
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IL MERCATD DELL'ENERGIA ELETTRICA

Domanda e offerta e
Nel 2012 la produrione di energla elettrica in italls & stata pari a 283,E TWh, in aumenta dell'14% rispetto’
al 2012, La richiesta di energia eletirica, pari a 317,5 TWh, & stata soddisfatta dalla produzione nazienale
per '88,7%, mentre per il restante 11,3% da quella importata dall’estero,

La produzione t lettrica nazional su un volume di 186,8 TWh, ha rappresentata il 65,85%
di guella netta nazional ! del 1,3% rispetto si valori del 2018; 2 preduzione da fonte
idraelettrica & stata parl a 46,5 TWh (-5, 8% rispetto al 2018) rappresentande il 16,5% di quella nazionale,
mentre da fonte geotermica, eolica fotovoltzica seno stati predotti 50,1 Twh [+9,8% rispetto al 2018}, 1|
17,6% dellafferta nazlonale,

Mel 2019 i consumi sono diminuiti rispette a quelli delFanno precedente (-1,2%) in tutte le zone. In
particolare, il Centro ha riportato il maggior calo di domanda pari a 2,3%, a seguire il Sud {-1,5%) e il Nord e
e Isale entrambd in riduzione dello 0,6%.
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Domanda e offerta di energla elettrica cumulata
[GWh e variazioni tendendziall)

finoa finoa
. syjiz/aeis 31018 Ve
Domanda 317.456 321.458 -1,2%
Ward 151443 mza1s 0%
Cantro . 92726 94882 -23%
Sud 45010 45716 -L5%
sk 28277 284437 -0,6%
Produrione netta 203845
“idractetirica ' 6,859
Termoelottrico 186.511
Geotermaelettrice 5687
Ectico ¢ fotovaltaico 44,280 25.823 1L5%
Comsumo Pompaggi -2.361 2313 2,1%
Saldo estero 35972 43527 -1B1%
Fonte: Terma o

Prezzi Mercato del Giorno Prima [MGP)

Nel 2012 il prezzo dell’energia clettrica s &

maostrando un decorso simile per tutte e zone, sehbene in Sic

52,3 €/MWh, in diminuzione rispetto al 2018 |-15%),

Wi il prezzo sia stato decisamente pil elevato

delle zltre. La magslore diminuzione percentuabe, pari a -16%, si & verificata mella zona Nord mentre il
Centre Nord, il Centra Sud e il Sud hanno registrato una diminuziene del -14%, la Sardegna del-15% e la
Sicilia del -10%. Tale diminuzione det PUN ha caratterizzato i mesi da maggio a dicembre, mese in cui si &
registrata la magglore contrazione, con uha variazione di circa il -33% rispetto ai prezsi 2018,

|n linea con il 2018 a lvello di andamento, i prezzi zenall risultano allineati, tra di loro e rispetto
all'andamento complessive, ad eccezione della sicilia che ha registrato per quast tutto I'anno un prezzo
decisamente maggiore delle altre zone di mercato, mostrando una distanza cor il PUN maggiore rispetio

all'esercizie precedente (8,17 €/MWh).
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Andament] delle principali borse europee
N prezzo medio delle borse el he europee, calesl endende jn considerazione la media aritmetica
ded risultati di mercato in Germania, Francig e Spagna, nel 2019 & stato pari a 41,63 E/MWh, in riduzione
el -17 8% rispetto &l 2018, || differenziale con # PUN & rimasto stabile a 10,7 €/MWHh, valore registrato
anche nell'anno precedente.
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Future del PUN Basefood su EEX

La tabella seguente confronta | prezzi medi de Sfurtures del prodotti disponibili riferiti af Prezzo Unico’
Nazionale per 'ultimo tri del 2019, Le ioni dei prodott] con consegna dicembra & gennaio
hanne uni subito um d fiel corso dell'ubtimo trimestre; 1 Q1 20, 02 20 ¢ Q3 20

hanno registrato ribassi rispetto al trimestre precedente fispettivamente di -7,70, -6 e 4,2 €/Mwh, 1l Cal
20 ha seguito lo stesso andamento, portandas! dai 59,2 €/MWh di ottobre ai 54,3 £/MWh di dicembre,

oit-18 Futures nov-18 Futures dic-19 Futures

mensili £/MWh mensili £fMWh mansili

nov-19 54,4 dic-1% a1y gen-20

dic-19 57,2 Een-20 526 feb-20

gen-20 59.8 feb-20 - 584 mar-20

trimestrali trimestrali ‘trimestrali

o120 615 1320 578 a120

a2 20 54.8 Q220 40 az 20

Q30 585 0320 573 Qiazo
annuali annuall annuali

¥120 58,2 Y120 57,0 Y120

Fante: Reuters su dotf EEX I
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L MERCATO DEL GAS NATURALE
Domands e offerta

Impieghi e fonti di gas naturake nel periodo gennalo-dicembre 2018 e confrento con gl anni precedenti

Var  Vark
GRS PRELEVATE {Mild me]* 2019 2008 2017 w019 2018

e n";:
Usiindustriali 140 143 w4 -21% 0%
Usi tesmoelettrici 58 223 w4 03I 1%
\malanti di istribuziore 36 323 56 -BI% -09%
Rete terzi e conswmi 4 sistema f dine pack 24 23 23 nLE%  39%
Totale preleveto 78 723 S a7 0% 3%
*yaleri eumelon of 31 disembire 2019
Fonte: eiaboranoni REF-E s deti SAG

Var¥ Var¥%
GAS IMMESSO (W mc]* 2018 2018 ny 2019 108
Importazioni 06 674 651 48% 2E%
Produziona nazienale 45 51 52 -118% 2%
Stoccaggi 14 03 L
Tatate immesso [inchusi s1or<agEi] ns T3 77 20% 3%
Capacita massima 1413 1359 13316 o
Load factor 50,0% 49,6% 51,8%

*Vaior cumedoti ol 31 dicemibre 2015
**Virsinzione superione ol 100%

" b ik iore netta

Fante: slabosanion REFL 1 doti SRG

Dopo la battuta di arrésto registrata nel corso del 2018, nel 2013 i consumi di gas naturale sono leggermente
aumentati {+2,0%, per un tetale di 73,8 miliardi di meetri cubi)_ | maggion consumi sone frutto di un aumento
cormpilessivo delta domanda el settore termoelettricn (+10,3%), mentre a livello industriale e residenziale
hanmo fatto segnare delie riduzioni {-1,1% per entrambi i settori).

La Bomanda residenziale (31,6 miliardi/mc nel 2019), & stata di 0,7 miliardi di metri cubi infersore ricpetto
a quella del 201E, principalmente a causa detle temperature miti degli ultimi mesi dell'anno, che hanna
contribuito a bilanckare | forti eonsumi registrati durante [l primo semestre, influenzati dalle contingenze
metereclogiche che hanna investita 'intero continente europeo ad Inizio anna,

La diminuziche dei consumi industriali, che si attestano & 14,0 milizrdifme nel 20719, & imputabile al generale
rallentamento delfeconomia italiana, che ha manifestato | suol effetti nell'ultimo trimestre.

La magglore richiesta di gas proveniente dal comparto termoelettrico (25,8 millardi/me nel 2019), principale
driver della crescits complessiva dei consumi di gas, & invece legata al minor contribute alla generazione di
energla eletisiea del comparto legato alle fonti rinnovabil, al deprezzamente del gas naturale e al
contemporanes aumento delle quotazioni della COZ, che hannao ress la generazione a gas pli competitiva
di guella 3 carbone,
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Importazioni per punto d’entrata sul totale*
it

[Welor %
0% |
| 2019 2018
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Mazara Tarvisio Gried Gela LNG

PVaorl gutvnclati ol 13 sicemare 219
Feme; elabororisns AFF.€ audo SRG

Per quanto riguarda I'offerta, le importazioni dall'estero s0no aumentate di circa 4,8 punti percentuall
rispetto ai livelll del 2018, assestandasi sui 70,6 mikiardifme. Per quanto riguarda i punti di entrata nazionale
connessi con I'estero;

* i flussi in ingresso presso [entry point di Tarvisio (23,7 miliardi/mc) confermano ancora una volta la
centralita del gas russo nel bilangio complessivo itallano (42,1% del mereato nazionalel, con un lieve
aumente in termini di volumi complessivi importati (#1,0%);

*  risulta in diminuzione Il saldo del gas proven|ente dal Nord Africa, con ie impartazioni di gas algering
{eon una quata di mereato superfore al 14,4% nel 2018) presso il punto di entrata d Mazara del Valig,
che sono diminuite di circa § 40% e non sono state Interamente compensate dall'aumento di quelle di
£as libico in Ingresso 2 Gela (cresclute df circa il 28%); gl

*  &in aumento del 44% Iimport da Passo Gries (per il gas proveniente dalf'Olanda e dal Norg Europa), : "
assestatesi sui 11,1 miliardi df metri cubl; ; SR

* sireglstea infine un forte Incrermento del GNL +62%), con quasi 14,0 miliardi/me total e una quota di
mereato che ha quasl raggiunto || 20%. i

L= prodi i & it {ii (-11,9%), con un nuwove minime storico di sali 45
miliardi{me di gas prodotti. Il contribute all'efferta del sistemi di stoccagglo (erogazioni +/immissioni i} .
passa invece dai -0,3 millardi/me del 2018 a -1,4 millardi/me per le maggiori immission| (12,9 miliardifric} - ot
fegistrate durante Panno a ripristino delle significative erogazioni verss |a rete Fese necessarle a causa delle
temperature particolarmente rigide manifestatesi a cavallo di febbraio & marzo.

Prezzl Ingrosso gas
Nel 2018, | prazzi alllingrosso del B naturale, europel e mondiall, hanno seguito una tendenza ribassista,

che si & interratta soltanto nel quarto trimestre. La flessione tendenziale dei prezzi & imputabile a:

* [aumento complessive dell'offerta di Bas su scala mondiale [GML in Particolare), che ha avute
impartanti risvolti sui prezzi, specizimente durante |a prima meth dell'anno;

* Fandamento ribassista del preszo del Brent;

* lelevata giacenza di gas noturale nei sistemi di stoccaggio.

Il prezze medio spot al TTF olandese per i 2019 si & attestato 2 13,60 €/MWh, in calo del 40,0% rispetto ai
22,80 €/MWh del 2018, N pr el EGH si & cor conun ribassa del 35,7%, su un valere my

di 14,78 €/MWh. || prezm medie spot al PSY, nonestante il prezzo medic Segni um -33,6% rispeito alle
quotazion: 2018, attestandosi a 16,14 €/MWh, dimestra ancora una volta come I'hub Italians can: '|'|'| :
fimanere un mercate a premio rispetto quelli nord-europei, con un differenciale medio PSV.TTE Ji 156
£/MWh (in aumento di oltre il 69% rispetto all'anne scorsa). | o
MNel 2018 prezzi alla frontiera, ancors In parte oil-linked, segucno Il generale trend ribassista e < assestano n/\_,
su un livelle medio europeo di 16,25 €/MW, in calo i quasi il 28% rispetto 21 2018, Lp media dei preze

Ralfani afla frontiera risufta inferiore alla media europea, assestandosi suj 15,8 €/Mwh. -
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Mel mercato italiano, il prezzo di sbilanciamente per Fanne 2018 & steto mediamente di 16 €/MWh,
inferiore di circa il 20% rispetto ai valati relativi al 2012, Sui mercati della piattaforma MGAS, funzionali zlla
definizione del preszo di sbilanciamento (MGP-GAS & MI-GAS), durante ['anne appena {rascorso € slato
scambiato complessivamente un volume pari a drca 6,2 miliardifme. I| mercate infra-giornailero MI-GAS
continua a rappresentare il comparta principale della piattalorma gestita dal GME, con un ammpntare di
volurmi complessivamente scamblati pari a circa 3.9 rmiliardifme.

Lac.d. “componente CMEM", intesa a riflettere il costo diapy i del gas nel pi cato
tutelato e definita dall ARERA sulla base delle quotazioni farward del TTF, risulta in aumente con una media
pari a 19,88 £/NWh.

24 Relazione sulla Gestione al 31 dicernbre 2019



FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Acquisizione di Bussete Servizi

Mel mese di gennaie IRETI he acquistato dal Comune di Busseto (provingia di Parma) il 100% df Busseta
Servizi 5.1.1, socleth distributrice del EBat metanc nello stesso Comune, situste in ung dei principali ATeM di
riferimento del Grupgo, con sltre 3.000 puntl di riconsegna presenti su um totale o 90 km di rete,
L'operszione consegue all'asts pubblies banditz dal Comune ed aggudicats a IRETI per circa 4,1 milioni di
euro.

Aeguisizione del EfUBpo San Germano

11 30 gennaio 2019 lren Ambiente ha perfezionato Facquisizione delinters gquote di partecipazione della
societh San Germano e della sua controllats CMT, detenuta dal Gruppo Derichebourg, San Germana s
occupa di racealta @ trasporto rifiut Pper circa un milione di abitanti serviti nelle regioni Piemonite, Sardegna,
Lombardia e Emilia Romagna, con un fatturato annuo di circa 65 milioni o eura, awalendosi di 20 sitl
operativi,

CMT si occupa invece di trattamento di rifict da raccolta differenziatz e riciclaggio di tarta, cartone e
plastica, attraverss 6 iti in Plemonte € Sardegna.

Programma di acquisto di azlani progrie

11’5 aprile 2019, il Consiglio di Amministrazione, preso #tto di una delibera assemblearein materia assunta

In pari data, ha date mandsto all Amministratore Delegato di avviare un programma di acquisto di azioni

Proprié, per un massime di 26.000.000 di azioni, in moen comungue da non superare il 2% del capitale

sociale. Il Consiglio ha autorizzato FAD a determinare | criter] e e condizioni relativi agl| atti df alienazione,

disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie, avutc riguarde alle modalits realizzative in concreto impiegate,

all'andaments dei prezzi delle aziani nel periodo prececente alfoperaziene e al mighore interesse per |2
Sociera. E
La prima tranche del programma di acquists ha preso avvio, nel concreto, il 14 MAagEgio, per un ammantare

massimes di euro 20,000.000 da completarsi entro 6 mesi a decorrere da tale data, Al 31dicembre 2019 1e
azloni proprie in portafoglio sono pari a 3.950.587, corrispo ndenti allo 0,304% del capitale sociale. VR

Assemblea degli Azionisti del 22 maggio 2019 -
L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti ha Bpprovato in data 22 maggic 2019 il Bilancio della Societd relative

al*esercizio 2018 ¢ la Relazione sulla gestione ed ha deliberato la distribuzione di un dividendo di 0,084 -

BUTD pér azione, confermando quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione, 1| dividendo di 0,084 eurn

per clascuna azione ordinaria |ad esclusione delie azioni proprie) & stato messa in pagamento a partire dal

26 giugno 2019 (stacco cedola Il 24 Eiugno 2019 e record date il 25 Biugneo 2018),

Con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018 si & concluso IF mandato del Conslglio di

A W in carica, L blea ha provweduto a nominare pertante il nueve C.d.A., in carica per gli

esercizl 2015/2020/2021 (scadenza: data di approvazione del bilanclo dell'esercizio 2021), nominande 'ing.

Renato Boero alla carica di Presidente per ko stesso arco temporale,

L'Assemblea degll azionist! ha fnoltre:

confeito Pincarico alla societa di revisione KPMG per il novennio 2021.2029 come previste dalla

normativa vigente;

approvate |a prima sezione deila relazione suils remunerazione;

= determinito il compense annuo d eorrispondere ai singoll membri del Consiglio di Amminlsiraziohe g
limgerto massimo complessive, comprendente |z remunerazione di quelli lnvestit) di (pal'licolan'

cariche; N
* approvato la proposta di ntegrazione dei corrispeteivi per lincarico di revisare legale dg|.?m[i-femi.m
agli esercizi 2018 - 2070, ‘|I' : .

Il nueve Consigho di Amministrazione, riunitesi a valle di tale Assemblea, ha proceduta alla néming del hce
Presidente, neflla persona di Moris Ferretti, e delf Amministratare Delegate, rella persana di Magsimiliana
Biznco, oltre che all'attribuzione delle deleghe e dei poteri, come previsto dallo Statute, ey
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Linee di credito Revolwing Credit Facility {RCF) legate agli indici di sostenibilita

A fine giugno 2019 Iren S.poa ha sottoscritto con due primari istituti bancarl altrettante finee di credito &
tipo Sustoingbilily linked revelving credit focility (RCF), nella forma committed, per un ammontare
cemplessive di 150 milioni di ewro e della durata di 3 anni. L'operazione & finaliizata al consolidamenio del
profilo di liquidita 3 supporto dell'attuale lello di rating, e si affianca alle emissioni Green Bond come
strumento di finanza sostenibile adottato dal Gruppo.

La tipologia di linee di credito sottoscritta anRovera Uk meccansmo di premio/penalita legato al
ragpiungimento di specifici obiettivi di sostenibilita ambientale, relatii in particelare alla raccolta
differenziata ed alia produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili ed assimilaie.

Aequisitiane del rame ambiente di FG Riciclaggi @ del 100% di Ferrania Ecologia [provinia di Savana]

ad inlzio Tuglic 2019, a valle del contratic preliminare sotioscritto it 22 maggio frs Iren Ambiente € e societs
£G Riciclaggh S.r.l. & Liguria Ecologia S.0.1. {contrallata dal grupgo Duferce) si & perferionata I'acquisizione
del 100% del capitale sociale di Ferrania Ecologia 5.1 {partecipata dalle stesse FG Ricidlaggi & Liguria
Eeelogia al 50% ciascunal, previo aurmenti di capitale paritetici nella stessa tramite i conferimento del ramo
d'azienda di FG afferente al settore rifluti ed attraversc un versamento in denaro da parte di Iren Ambiente.
Wl ramo conferito da FG Riciclapgl riguarda atkrvith di valorizzazione del rfiun da raccolta differenziata (in
particolare plastica e ingombranti, altre che 1a Frazione Organica del Rifiuti Solidi Urbani - FORSU) &
comprende tre impianti a Cairo Maontenotte, Savona e Albenga, menire Ferrania Erologia gestisce il
bidigestore di Caire Mentenotte da 45.000 tonanno, gid autoriziata al raddoppio di tale capacita.

Il corrispettiv complessive per Fesecuzione dell'operatione & pari a & miliont di euro; V'accorde prevede
inaltre Ia stipula di un contratte con Duferco B ngineering per |a realizzazione del raddoppic del biodigestore
di Caire Montenotte.

sottoscrizione di un finanziamento di tipo “Climate Actien & Circular Economy”™

11 29 wuglio 2013 fren S.p-A ha sattescritto con |a Banca Europea per gl investimenti [BEI) un eentratte di
prestito di 120 millani & euro, di tipo “Climate Action & Circular Economy”, che si aggiunge sle linee
dispenibili gid in essere presso \ale istituto, ed & volto a sostenere il programma di sviluppo del Gruppo per
il periodo 2018-2023 in merite ad investimenti che rientrano nei temi della clrcufar economy, della
dacarbonizzazione e nell'ehiettivo di “adattamento ai cambiamenti climatici”. .

L2 nuova linea di finanziamento, prima in Italia per le peculiarith descritte, rappresenta un importante
contribute 3l rafforzamento delia struttura finaruziatia di lren e consolida la pluriennale collaborazione con
BEL

Accordo fra lren & SNAM in merita alla cessione gella quota detenuta in OLT Offshore LNG Toscana

A sepuito delke azioni intraprese per valorizzare 12 propria partecipatione in OLT Offshare LNG Toscana,
cohsiderata non pll strategica nell ambito del portafoglio di attivita el Gruppo, 1 20 settembre 2018 Iren
ha sottescritto con SNAM un accordo relative al trasferimento a quest'vitima del 49,07% {comprensive
dellinteressenza detenuta dalla collegata ASA) della stessa OLT.

\“secordo prevede una valutazione di circa 400 milioni di euro dellinvestimente complessiva del Gruppo
nella seclets al 11 dicembre 2017, che include un finanziamente soci erogato da lren in tavore di OLT. Tale
valutazione @ sopgetia ad aggiustamenti in auments e in riduzione, concordati tra le parti, anche in
relazione ai imborsi del citato finanziamento gid effettuati da OLT depo il 31 dicambre 2017,

\'efficacia dell’operazione & soggetta alla preventiva approwvazione deflautorita Antitrust e 2l nulla osta da
parte del Governa (c.d. “Golden Pawer”) in materia di asset di rllevanza strategica nel settore dell'energia.
Per gli sviluppi successivi in merito all'operazione s rimanda al capitolo “Fatti di rilievo Intervenuti dopo la
chiusura dell"esercizia”.
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Piano industriale al 2024

125 settermbre 2019 il Consiglio di Amministrazione hia approvate il Fiano industriale 2019-2024 che, da un

lato, conferma rispetto al precedente 'impostazions e le scelte strategiche tratte dall'analisi dei principali

trend al 2030, e dall'altra presenta un ulterlere incrementa degll investimenti, con margini che proseguong
la erescita registrata nogli ultimi anni.

Inmerite, il Gruppo sl prefigge:

*  unEBITDA di 1.070 mitiani di eura al 2024, grazle alla crescita organica per lines interne e alle sinergie
realizzabili; :

* investimenti complessivi in zrco plano per 3,3 miliardi di euro, superion di 300 milicni rispetto al piano
Industriale precedente. Circa due terzl degli investimenti previsti (2 miliardi), sono orientat ai settori
regolati al fine di poteniare, ammodernare e digitalizzare i servizi a rete. || restante terzo, paria 1,3
miliardt, & destinate alle sviluppo ed alla crescite dimensianale del Gruppo nei settos ameientale e del
telesisealdamento, alle gare B35 & completamento degli ATeM in cui lren & soggetio incumbent ed ai
progetti di smart solutions e digitalizzazione;

® Una generazione di cassa che permetta di raggiungere un rapporto Posizione finanziaria netta/EBITOA

al 2024 pari & 7,4x;

un utile netto di Gruppo di circa 300 milioni di euro a1 2024;

un dividendo previsto di 0,052 €fazione per il risultate 2019, in avmente del 10% rispetto all'ultimo

distribuito. Inodtre, si prevedono incrementi successivi costanti nell’ordine del 10% annue, con un

dividends parl & 0,149 €/arione nel 2024, confermando la dividend policy annunciata o scorse anno,

-

Confermande |a crescita come priorita, il Gruppe ha incltre individuatg alcune opzioni strategiche

aggiuntive non Incluse nei dati di Piano, ma considerabill In funzione di sviluppi futuri;

* oprioni di crescita per linee interne per circa 1 miliardo di euro & investimenti in neow territor! retativi
alla partecipazione a gare gas ed allo sviluppo del teleriscaldamento, al repowering della centrale
termoelettrica di Turbige ¢ di alcuni implanti idroelettric, ai progetti di fless lizzazione degll implanti
di produzione elettrica, allo sviluppe di utterlor implantj di trattamento rifiuti ed all'viteriore
amgliamento della base clienti; .

*  opzloni di crescita per lineo esterne {M&A), sia di piccole & medie dimensioni, per un EBITDA sddizienale
pari a 100 milioni di euro, sia ionl df di lani rilevanti,

Emissione di un terzo Green Bond di 500 milien} dil euro [ .
Avalere sul Programma Euro Mediurm Term Netes [EMTN) inessere {incrementatn a 25 miliardi dieuroin |, - O
settembre), il 7 ottobre 2019 Iren 5.p.4. ha concluso, con pleno successo e per il terzs anno consecutive, . .
I'emissione e |a quotazione di un Green Bomd riservato ad investitori istituzionali, per un importo di500
filieni di euro ed una durata di 10 anni, destinate principalmente al rifinanziamento di progetti negli ambiti = -
dell'efficienza energetica, della cogenerazione abbinata al teleriscaldamento e del trattamenito delle acque
reflue.

I titeli, che hanno un taglio unitario minime di 100.000 euro e scadono Il 14 ottobre 2029, pagano ung

cedels lorda annua pari a 0,875% e sone stati esllocati & un prezzo di emissione di 99,345, || tasso di
rendirmento lordo effettive a scadenza & parl a 0,944%, corrispondente ad un rendimentodi 110 punti base

sopra il tasso midswap a 10 anni,

Acquisizione di Territorio ¢ Risorse

Nel mese di ottobre 2019 iren Ambiente ha acquisito il 100% di Territorio e Rlsorse 51, societd che ha
realiziato e gestisce un impiante di compostaggio nel Comune di Santhid, in provincia di Vereelli, che
dispone di una capacita di trattamento di 36.000 tonneliate anhue per un fatturato di cirea 2 milioni di ewro,
U earrispettivo deflacquisizione & pari a 5 milioni. U'operazione fa seguito al contratta preliminare siglator
23 luglio 2019 con EntsorgaFin S,p.0.. Sy
La sotietd & inclire titolare dell’autor : all'ampli dell'implento, che prevede un aumento.
della potenzizlita di rattamento & complessive 50,000 tonnellate. In canseguenza delfampliamento & della
parallela conversione In assetto anaerobico, comportanti un investimento 2ggfuntive dl ez 10 mitioni, :,
Fimpianto potré inoltre produrre circa 2,6 milion| & metri cubiannul di biemetans. 4 .




Acquisizione di 23 mila clienti del mercato elettrico nel ponente ligure

A novernbre 2019 Iren Mercato, a seguita di procedura pubklica, ha sottoscritto il contratle di acquisizione
& un ramo d'azienda organizzato per Vesereizio del servizio di maggior tutela del comparto elettrics,
denominato “Sanremeo Luce”, messo in vendita a AMAIE S.p.A., societd del comune di Sanrema [provincia
dilmperia). 1l trasferimento avra efficacia il 1* gernzio 2020, 1 ramo d'aziends comprende un portafoglio
4123 mita clienti, per consurmi attesi pari a 50 GWh arm.

Incrementao del plafond del Programma EMTR {Eure Medium Te Notes)

In data 28 novernbre 2019 il Consiglo di Amministratione dilren 5.0.4, ha deliberato un ulteriore aumenta
cel platend. del Programmai EMTH, @i fini di eventuali future emissioni obbligazienzrie, fino ad un
controvalore massime complessivo di 4 miliardi di euro, altrepassando cos il eTto dei .S rniliardi flssato
nel mese di setlembre.

Concessione per la costruzione e gestione delFimpiante di Trattamento Meccanico-Bielogico di Scarping
Il 19 dicembre 2019 lren Ambiente si & aggiudicata la procedura aperta indetta da AMIU Genova per
I'affidamente della concessione, In regime di preject finaneing, retativa alla progettazicne, costruzione,
gestione ed esercizio di un impiants di Trattamento WMeccanico = Biologico del rifiuta residue urbane, da
realizzarsi nel Palo impiantistios in localita Searping {Genova). Uimpianto, jprevisto dal Piane Gestione Rifiuti
della Regione Liguria, avrd una capacith di trattamento pari 2 100 Ktonfanno o avra la funzione di separare
\a frazione umida da quella secca dei rifiuti solidi wrbani, avviandole allo smaltimenta o recupars, ottenendo
da quest’ ultima combustibile solide secondario.

Vinvestimento prevists & par a 42 milioni di eure g sl termine della fase di costruzione, Iren Ambiente
pestiri Fimpianto per un periodo di 75 i, A tal preposite, il 21 gennaio 2020 ¢ stata costituita la socketh
di scope Rigenera Materiafi 5., con sede a Genova & interamente controtlata da Iren Ambiente.
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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL

GRUPPO IREN

Situazione economica

CONTO ECONOMICO DEL GRUPPO IREN

[*) Variazione supariore al 100%

Gruppe Iren

migiiaie di eurg
Eserclzio 2019 Fsercitio 2018 Var, %
Ricawi
Ricavl per ben e sepvizi #,081,333 3.764 300 BA
Abtri proventi 183373 276387 (30,0
Totale ricav 4.274.706 A.040.685 58
Costi operathvl
Castl materie prime sussidiarie di conswmo e merg 11.410.798) 11.377.065) 24
Prestazion| di servizi e godimento beni df terzi (1458304}  [1.271.95g) 14,7
DOnerl divers| d| gestione 178.97¢) 164,6835) 22
Casti per laveri intemi capitalizzati 33484 33198 o7
Costo del personale (442.721) (253.618) 125
Totale costl operativi [3.357.845) (3.674.098) a2
MARGINE OPERATIVO LORDO 817261 966,591 15.1)
. [ .
Ammortamenti (203 262) (354.547) 13,6
Accartonamenti a fonde svalutarione crediti (37.20m) [52.217) (28,8}
Altei accantonarmienti e svalutazioni [24.647) (28.933) (14.8)
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazion] (485,113} [436.097) BT
RISULTATO OPERATIVO 452145 530494 . {148) -
Gestione finanziaria .
Praventi finanziar 34,614 42,840 f19,2) "
Oneri finanzlari (114.483) 148.976) . (23,2 . "
Totale gestione finanziaria ({79.868) [106.132) . (a7
:I::num di partecipationi contabilizzate con il metods del patrimonia 4477 6 BN t‘.J'-_'
Rettifica ¢ vabare di partecipazioni 558 {35.614) (]
Risultazo prima delle imposte 377.816 389.528 [3,1)
Imgeste sul reddito (111.635) (116.287] [80)
Risultato netto delie attivit in cantinuith 265,661 273,237 (28
Risultato netto da attiviti oparative cessate - . - -
Risuahtato netto del periado 265.681 273.237 (2,8
attribuibie a:
- Utile (perdita) del periodo attribuibile agli aziontsti 236578 M1116 | (23]
- Utike (perdita} del periode attribuibile alle minoranze 25.103 311 {6,5)




Ricavi

2131 dicembre 7019 il Gruppe ha tonseguita ricavi per 4.275 milioni di euro, In aumento del 5,8% rispetic
210,041 reilioni di euro delf esercizio 2018. Concorre alllincremento dei ricavi principalmente ampliamenta
del perimetro di consolidamente. In particolare, sono state acquisite partecipazioni di controfio nelle
sepuenti entity: Il gruppo ACAM La Spezia ReCos, consolidate a partire da aprile 2018, Spexia Energy
Trading da cttobre 2018, San Germans & CWT da gennaio 2019, e altre p ipazioni minori. L

del fatturato & stato conseguite nonestante Vesereizio 2018 fosse stato caratterizzato da important]
preventi dimari refativi ai o i di efficienza getica {circa 60 milioni di euro] e alla revisio
della stima dei crediti per fatture da emetiere della business wit Mercato circa 43 milioni di eura). 51
cegnala incitre la scadenza, # decarrere dal 17 marzo 2019, deghi incentivi [ex certificati verdi] relativi agh
impianti idroelettrici di Font Venlous ¢ Bussento, che erano riconosciuti sempre nelleserdizio 2008 per
circa 32 milioni di eure,

Servizi
e altro
0,4%
SEU Ambiente
12,0% o SBU Energia
SBU Reti 24,5%
17,4%
SBU Mercate
o 45,7%
Margine Operativo Lordo

1 margine operative lerde ammenta 3 $17 milioni di euro, in decremento del -5,1% rispetto ai 967 milioni
di eure delfesercizio 2018, La flessione del margine & da ricondurre in primo luogo & venir meno degli
anzideseritti proventi straordinari sull'esercizio 2018 & non piis replicabili. Al netio di tali effetsi di
discontinuity, il margine operativo lordo risulterebbe in miglinramento del 5,5% rispetto al periodo
carmparative. Tale mi ha riguardato tuttele linee di business, con |3 sola eccezione della vendite
di gas per la quale si sona registrati margin| in flessiona per effette di una stagione termica invernale non
favorevole che ha compartato una riduzione del voluii di pas venduti

Servizi

ealtro

0,3%
SBU Ambiente SBU Energia
17,2% ' 29,9%
SBU Mercato
SBU Reti 12,0%

40,6% '
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Risultato operative

Wl risultato operativo & pari @ 452 milioni di eura, in diminuzione [-14,8%)] rispetto ai 530 milioni di euro del
corrlspondente periodo 2018, Si registrand maggior ammorta menti per cirea 48 milloni di eurc relativi
principalmente allentrata in eserclzio di nuowl Investimenti, alfampliamento del perimetro di
consalidamento, aliscrizione del diritti d'uso 2 seguite dell'applicazione dell'IERS 16. & rilevano inoltre
minori accantenan I &l fonde svalutaz crediti per 15 milioni di eure & minori accantanamenti per
rischi e svalutazioni, al netto dei rilzszl, per 4 mitionl & eurs, :

‘Gestione finanziaria

Le companent econamiche di natura tinanziariz esprimono un sale di eneri finanziar netti per 78,5 milioni
i euro, in significativo cale (24, 7%) rispetto al dato dellesereizio precedente,

Analizzanda le singole vori, in particolare gli oner finanziari ammontano = 114,5 miioni 1-34,5 milicni
rispetto al 2018, quando si attestavano a 149 milioni). || decremento & riconducibile i minori oneri per

loni di fability & raff dalla dirmindizis del costo medio dellindebitamento
finanziario, parzialmente controbllanciati dalla rilevazione deghi interessi passivi, di natura contabile, relativi
@i beases iscritti a seguito delladozione dell1FRS 16 & dall’and deglh idi lizzazione dei fondi,

| proventi finanziari s attestano a 34,6 milioni di eure, in diminuzione fispetto al 42,8 milloni del 2018,

Risultato di partecipazioni contabilizzate con il metads del patrimonio netio

Nel periodo, il risutato di partecipazioni contabilizzate con iF metade del patrirmonic nette & pari a +4,5
milioni di euro (+0,7 milioni nel 2018), A tale risuktats cancarrons principalmente le partecipate Aguas de
San Pedro, ASTEA, ACOS & Acquaenna,

Il dato comparativo comprendeva fa queta del fisultata, allora negativa, di OLT Offshore LNG Toscana, la
cui partecipazione, essendo attualmente iscritte pelle “Attivits destinate ad essere cedute”, non & pii
aggetto di valutazione con il metodo del patrimonio nette,

Rettifica di valore di partecipazioni

Tele voce si attesta nel perlodo 2 +0,6 milioni di eurs. 1| dato dell'esercizio 2018 {-35,6 milionl di euro) era
in gran parte.riferito alfazzeramento del valore della partecipazione i OLT Offshore LNG Toscana (27,7
miliani), ed alle svakutazioni riferite alle partecip Acque Potabili (-5 milioni) e AMAT (-2,1 milioni).

Risultato prima delle imposte
Fer effetto delle dinamiche sopra indicate Il risultata conselidate prima delle imposte si attesta a Ly S
milleni di euro (389,5 nel'esercizio 2018). )

Impaeste sul reddits

Le imposte sul reddito del perlodo sono pari a 111,6 milioni di euro (-4% rispetto all'esercizio precedente),
anche in correlazione 3l minor risultato ante imposte, eon un tax rate effettivo del 20,6% (29,9% -
nell'esercizio 2018). “r

Risultato nette del periodo

In conseguenza di quanto sopra esposts, & rileva un utile netta del periode paria 265,7 milionl &i surc, In
leggers flessione (-2,8%) rispetio al risuftato 2018 influenzate dagli accennati elementi di discontinuits,
senza eonsiderare | guali Mutile netto sarebbe risultato in incremento.

Il dato & riconducibile al risultato di pertinenza degli azionicti per 236,6 milioni, mentre 'utlle attribyibile
alle minaranze & parl a 29,1 milioni.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DEL GRUPPO IREN (1}

migFaia dieuro

31,12.201%  3L122018  Var %

Attive iImrabilizzate 5.055.958 5786294 54
Altre altivith (Fassivit] non cosrenti [ad4.550) 1431.648 3.0
Capitale circolante netto 165707 FEVELI L]
Ativita (Passivitd] per Imposte differie 163695 198745 102
Fondi rischi e Benefic ai dipendent| 1625240} (621 063) o7
Atiwita (Passivith) destinate a essere cedute . a3 524 [}
“Capitale investito netto - 5357106  S.015177 6B
Patimenionetts 2651529 1562371 35
Attiith fingrziorie o lungo termine [148.051) 147 BE7| 54
i i metha ¢ lunga termine 3167048 3003308 52
indebitamento finanzario netto @ medio lungs erming 3.018.597 2865436 54
Ativied finanziari o breve termine ({774.583) [B45393) (B8]
indebdtamenta fingnziovia o breve lerming £E1163 437353 54
“indlebi finanziario netto a breve termine ] (313420) (4376300 (240
finanziario netto 2.705.577 r.A452.B06 103

ezl progri ed indebitamaenta finanziario netta 5.357.106 5,015,177 68

1*} Variazione superiore al 100%

{1} Perla - el prosp di stato i jale riclassficata con guelko di bilancia 5i rimanda 3l appasite
allegata sl Nate llusteative 2l Bilaneio Cansalidato

Nel seguito sono commentate be principall dinamiche patrimoniali del pefiode.

{"attive immebilizzate 31 31 dicembre 2019 ammaonta a 6.096 milioni di eurs, incrementatosi rispetto 2131
dicernbre 2018, quando era pari a 5.786 milioni. L'aumento 1+310 milioni) & principalmante da ricondursi
alleffetto delle seguenti determinanti:

gli investimenti tecnict in immobilizzazion materiall ed immateriali (4524 milioni), le dismissioni (-6
milieni] e gli ammortamenti (403 milioni} del periodo;

s le attivits-alla data di acquisizi ive dellawvi , a seguito del i diz
. San Germano e CMT con | relativi automeri ed impiantistica afferenti alla filiera amblente (19
ificnil;
Busseta Servizi, le cui immabilizzazioni sono costituite dalla rete gas sita nel relativo comune (4
milionil;

Ferrania Ecologia, con il relative biedigestore © gli implanti di selézione dei rifiuti conferiti da F&
Riciclaggi (34 milioni);
_ Tersitorio e Risorse, che ricomprende un implanto di compostaggie (6 milioni);
rapplicazione dell'IFRS 16 — Leases, che ha compertato la rilevazione al 1° gennalo 2019 nell'attive
immobllizzato di assets oggetto di affitto, noleggio, locaziont o leasing per complessivi 105 milioni di
eurp, riferitl in gran parte a fabbricati e autornexi funzionali agl ambitl di attivita del Gruppo. Le
variazioni del periode refative ai feases ammentana invece a 21 milioni di euro.

Per maggiorl Inf joni sul dettagli jale degli Investimenti del pariado si rimanda al successivo
capitalo “Analisi per settori di sttivitd”.

Le Altre Passiits non correnti nette aumentana principalmente per la guota a lungo termine dei risconti
legati ai contributi per gii allacciamenti del periodo.
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8 Capitale Circolante Netto & in aumento per 34 milionl dl eurs (+25,2%), sttestandosi & 166 milicni contro
i 132 milioni del 31 dicernbre 2018. Lincrementa & essenzialmente riferisile alie componenti tributarie,
parzialmente controbilanclzto dall'andamento dei crediti di natura commerciale,

| "Fandi Rischi & Benefici ai Dipendenti ammontane & 525 milleni i eurs, e risultane di fatto altineaty
rispette gl dato del 31 dicernbre 2018, in vind di varlazioni di peritietro ed accantonamenti del periodo
sostanzialmente controbilanciati daile revisieni di stima e dagli utilizz| effettuati,

trimenic Netto ammenta a 2651 milloni di evre, contro i 2.562 milioni del 31 dicembre 2018 (489
ni). La varizzione del periedn & principaimente riferita zliefiettn del risultato netre (<266 mifiani, dei
dividendi erogati [-150 milieni), della variazione della riserva cosh flow hedge legata agh strumenti derivati
di coperiura tasso e commaodites in nartafoglio (-15 milioni) ed agh scquisti di azieni proprée (-3 milioni).

Lindebitarmento finanzaric netto al termine del perioda & paria 2.706 milion! di ewro, in aumento di 253
miflani rispetto &l 31 dicembre 2018 (+10,3%]. In particolara, I'aumento risente fra 'altro degii effetti delle
business combinations awenute nel perioda e, a seguito dell'adozione dell IFRS 16, dell'iscrizione delle
passivita‘espressione dei flussi finanziari futur zttualizzati relstivi o fegses in capo al Gruppo.

Per maggiori dettagli, si rinvia al'analis del rendicanto finanziario di SegUito presentata.

\
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RENDICONTO FINANZIARIO DEL GRUPPO IREN

Variazione indebitamento finanziario netto

Il seg! prosp dettaglia la dell's finanziarts metto di Gruppo avwenuta
el periodo.
migliaia i eurc
Esgreizio Esercizia
2018 2018 Var. %

A [Indebitamenta] Finansiario Netta iniziale {2.452.806]  [2.371.785) 34
Fiusso finanziario geurétu dall attivita operativa
Risuftato del periade 265 681 FIENE TR Y ]
FRettifiche par movimenti nan fnanziari 71877, TIEEM (27}
Eragationi berefici ai dipendenti (20950} (16.764)  (34,7)
WUtilizzo fondo rischi e altri aneri {42 306) (40.272] 51
“Ypriazione altre attivit/passivith non correnti 1827 13,450 {195
Mtre vark sionl patrimaniali [37.635) (58328} (355}
Imposte pagate [157.924) (128.947) 225

Cash flow operativo prima delle variazioni di CON TA6.468 781189 [44)
Flugss finanziaric derivante da variazioni &i CON {21.817) [3-302) "1
. Cash flow operativo (B4L) 724,651 771887 (68

Flussa finanziario da [per) attivit di investimento

Investimenti in attivith materiali e immateriali {523.985) {(aaE 984 ) 17,2
Inwestienenti in attivith finanziarie (277 (800} (654
Fealizz investimenti e variazione attivit destinate ad essere cedute 5.855 22780 (73.9)
Variaziane area di conselidamenta 64,245} (z31324) (72.2)

_Dividendi incassati - 1.784 3.33% {466}
E. Tetale flusso finanziatio da attivita di investimento ~ (5E0.768) (652989} (11,1}

_F. Free cash flow (D4} 143,883 124508 152
Flusso jario da attivita di
Auments capitale . 52,622 (100,0)
Acquista aziani proprie {9.054) 2 .
Erogazions di dividendi [50122)  (1a0e0) 328
Interess| pagati j09122)  {13353E) (39)
interess incassati 14.398 14585 [13)
Varlazione fair value strumenti derivati di copertura {26005} [15.945) 631
Varlazione debiti finangiari per leasing 126276} -

_Altre wariazioni 9.528 (30.582) )
G. Totake flusse finanziarie da attivith di 1396.654) (205.929) 928
H. Varlazione (Indebitamenta] Finangiario Netto [F+G) (252,771} 81021 (%)
1. [Indebitamenta) Finanziario Netto finale (AsH] (2.705.577)  [2.452.806) 103

1¥] Varisziane superiore & 100%

lincremente dellindebitamenta finanziarie derlva dalle seguenti determinanti;

«  un cash flow operative pari a +725 milioni, in flessione rispetto al dato del perlado comparative (-6, 8%);
+ un flusso finanziario da attivita di investimento {561 milioni di eura} che sconta gli investiment] tecnici
del periodo (524 milienl, In significative aumento rispetto ai 447 milioni del 2018) e l'effetto del
consalidamento delle societa San Germano, ChT, Busseto Servizi, Ferrania Ecologia e Territario &
Risorse per complessivi 64 milioni alle rispettive date di acquisizione, &9 milioni al 31 dicembre 2019).
Nellesercizic 7018 tale voce, pari a 232 milioni, ricomprendeva  principalmente  effetto
dellacquisizione del gruppo ACAM,

Ie cornponenti del flusso finanziarie dellattivita di finenziamento (complessivamente pari & -397 milioni
di euro) sl riferiscone in bucna parte all'applicazions dellIFRS 16 (126 milionl fra iscrizione iniziale &
variazioni del periodao), alla variazione negathva del foir value degh strumenti derivati di copertura dei
fluss! finanziari (-26 milioni), legata alla diminuzione dei tassi di ir ealf del prezzi di
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acquiste delle commodities, e ai dividendi erogati (150 miilioni, i importe superiore al 113 milioni
distribuiti nell'esercizio precedente),

Sl segnala Infine che il rendiconto finanziario redatte secondo I configurazione espressa come varlazione
delle disponibilits llquide & presentato pelle “Note lustrative al Bilancio consolidate af 31 dicembre 2019~

. ! '
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ANALISI PER SETTORI DI ATTIVITA

1l Gruppe |ren individua i seguenti settori di atthvita:

*  Reti (Reti di distribuzione dell'energia elettrica, Reti distriburicne def gas, Servizio Idrico Integrato)
Ambiernte |Raccoita ¢ Smaltimento rifiuti)

Erergla [Produzione Idroelettrica & da alire fanti rinnovabili, Cogenerazione elettrica e calore, Reti di
Teleriscaldamento, Produzicne termoeletirica, Hluminazione Pubblica, Servizd global service, Bestione
calare, Servizi di efficienza energetica)

«  Mercato [Vendita enerpia elotirica, gas, calore e altri servizi alka clientela)

o BI servizi {Laboratori, Telecomunicazioni ed altrl minori).

Al fine di una pill omogenes rappresentazione delle altivita ricomprese nel settori di cperativita del Gruppo,
si degnala che, a partire dal 1° gennaio 2019, le attivith di efficienza energetica, gestione calore e
iMuminazione pubblica sene state risllocate dal settore "Servizi ¢ altro” al settore "Energia”.

Tall segmenti operativi sone presentati in accordo all'IFRS &, che richiede di basare informativa di settore
sugli elementi che il management utilizza nel prendere le progrie decishonl operative e strategiche.

A fini & una corretta lettura dei contl economici relativi alle singole attivith, esposti e commentati nel
seguito, si precisa che i ricavi ed i costi riferiti alle attivitd comuni sono stati interamente allocati sui
Business, in base all'utilizzo effettivo dei servizi formit oppure in base & driver tecnico-ecanomici,
Uinformativa di settore che segue non contiene Finformativa secondaria di settore per area geografica data
12 sostanziale univocith territoriale in cul il Gruppo opera prevalentemente,

Mei prospelti seguenti vengono esposti il capitale investito netto eomparato ai valori al 31 dicembre 2018
e i centl economicl deltesercitio 2019 {fino al risultato aperative] per settore di attivita, raffrontati ai dats
delfesercizio 2018

lLe grandezze economiche di seguito riportate song state riallocate, per i periodi comparativi del 2018, in
eoprenza con |a struttura setioriabe sopra esposta,

Nel 2019, be attivitd non regolate contribuiscono alla formazione del margine operative lordo per il 30%
(7% niel 2018), le attivita regolate pesaro per il 46% sostanzialmente in linea con il 2018, mentre le attivith
serni-regolate per il 24% (28% nel 201E].

Situazione patrimoniale riclasslficata per settori di attivita al 31 dicembre 2019

milioni & eure

Reti mmbiente  Erergia Wercate sl servial o Totale
Capitale immobioTate zm28 1633 1.B84 s EL 145 6096
Capitale circolante natto 1693 2] a7 7 2 165
Alre atthith & passhith
nan correnti feaz} nesl el ¢ ¥ fe05)
i?l‘l?:*l 2151 930 1.831 98 ] 1z 5357
Patrimonio nette 2851
Posirione Finanilaria fp—
et
Wiezz| progn ed
indebitamants 5357
finanzlari nette

kL ione sulla lone &l 31 dicembre 2019




Sitvazione patrimoniale riclassificata per settori di attivit al 31 dicembre 2008

milioridi eura
§ : hain
Reti Ambisrae Enbtgis Mercate Aleri serviah all i Totsle
Capitsle immobilazata 2509 S6 1884 146 E ] 142 L3 11
Capitale dreolsnte (21) o &6 Fh (24} 132
st rrentl 610} [156) l1ka) I 18} {503}
Capltale investivn 1878 £ 1E26 180 25 102 s.015
netto (C1#)
Patrimonie etie 2562
Pasizians Financiaria
nettn 2453
Miezzi prapri ed
indebitamento 5.015
finanziaris netto
Cento Economico per settori di attivitd esercizio 2019
milioni i eura
Ret Amblente Energia Mecate M b Torale
servizi
Totali ricavi e
2748
- 1046 715 1473 n ) 4275
Totale costi operativi (673} 157} 12.109) [2.636) (20} 1727 [3.358)
Margine Cperativa '
{eBITo) 37 158 m 110 2 - 917
Arrem. i, acc.ti netti
b= (175} |20z (134) 153} i} fess) -
Rlsulkato speratire1gg 55 150 5 1 . as2
[Z:30]
Conto Econemico per settori di attivid esercizio 2018
milionl di eurg
Retl Ambiente  Energie Marate MM onamocatil  votale
Tatali ricavl « proventi 47 21 1412 2602 7 {1547} 4,041
Totale casti aperativi (805} (454} [1.082) (2.463) (16} 1547 (3074}
Margine Operative
Lovdo (EBITOA) 342 155 330 139 1 - 967
Amm.t, scc.tinetti s
dtaziond {1e4) &) 1136} - 53] i1} [435)
Risubtatc cperativa 1% 7 1954 e 0 N 520

(EBm)




SBU Reti

A1 31 dicembre 2019 il settore di attivita Reti, che comprende i business della Distribuzione Gas, Energia
Elettrica e del Servizio Idrico Integrato, ha registrato ricavi per 1.046 milioni di eure, In crescita del +10,5%
rispetto ai 347 milioni di euro dellesercizio 2012 Concorrene all'incremento del ricavi il lids nie di
ACAR Bcque, operativa in La Spezia & provincia, a far data da aprile 2018 ¢ &i Busselo Serviz (Parma) a
partire da gennale 2018,

| margine aperativa lordo (EBITDA) & stato pari a 373 milioni di eurs in aumenta del +9,0% rlspetto ai 242
rrillicni di eure dellfesercizia 2018, mentre il risultato operative netto (EBIT) & stato pari & 198 milioni di
eurg, in aumento del +12,5% rispetto ai 176 milioni di curo dell’esercizio 2018,

12 dinarica positiva del margine operative lotde & parzialmente assorbila dai maggicr ammortamenti per
circa & milioni di euro correlati ailfincrenento degh Investimenti tecnici ¢ all'armplamento del perimetro di
consolidamente, e a maggiori accantonarment] i fondi risehi per circa 2 miliond di eure.

Eserizic Esercizia
ma B a%

Elavi €/mil. 1.046 947 10,5%
Margne cperativa lorde [Ebitdz) € mil. 3n 342 9,0%

Ehitdo Margin 35,6% 36,1%
do Reti Elettriche  €/mil. 75 T4 1.9%
do Reti Gos €4l a8 L} 10,4%
da Serviri ldrice integrete €/mill 209 188 11,7%
Risultate Operativo [Ebt} fmil. 198 176 12,5%
Invesiimenti £fmil, ] 768 8,05
in Redi Elettriche €/mil. L] a4 11,5%
in Reti Gos  €/mil. 54 54 a6%
in Seruizio idrico integroto €/mil. 186 165 133%
Energiaeletirica distribuita GWh 3819 3836 -0,4%
Gas immesso in rete me 1259 1.303 -11%
Acgus Venduta Remc 181 187 -30%

Di seguito vengono esposte le dinamiche dei margini operativilordi dai settari interessati.
5B Reti - Emergin elettrica

Il margine cperativo lorde & stato pari a 75 milioni di euro, in aumento del +1,9% rispetto ai 74 miliond di
eura dell'esercizio 2018,

Vincremento del margine & da ricondursi principalmente al miglioramento del vincola dei ricavi tariffari
[vATL :

Mel periodo sono stati effettuati investimenti per 48 milioni di euro, in aumento del +11,8% rispetto ai 44
miliani di euro del 2018 prevalentementa inerenti ai nuovi allacciamenti, alla costruzione di nuove cabine
& linee BT/MT, oltre al completamente di alcune cabine primarie.

SBU Fetl - Distribuzione Gos

il margine operative lerda della distribuzione gas ammaonta a BY milioni di eure, In aumento del +10,4%
rispetto agl BO rmilioni di euro dell'esercizio 2018, 'incremento del margine & da ricondursi principalmente
a3l miglioramenta del vincaln ricav tariffar {WRT), all'incremento dei ricavi per lavori ¢ alle sinergie.

Gl investimenti di periodo rezlizzati ammontane & 54 milioni di euro, in diminuziene del 8,6% rispetta ai 55
milioni di ewro dell'esercizio 2018, e riguardanc guanto previste dalle delibere di ARERA, in particolare
I'adeguamente della rete alla protezione catodica e 'installazione di Frisurator elettronich,
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SBU Reti - Cielo fdrfco

I margine operative lordo di periodo ammontz 2 209 milioni di eure, in sumento del +11,2% rispetto ai 188
milioni @i ewro delfesercizio 2018. Linererments del margine & da ricondursi principalmente al
conselidamento di ACAM Acque a far data dal 17 aprile 2018, dall'incrermento del vincole sui ricavi tariffari
{VRG) e de maggiorl sinergie sul ensti operetivi. Inaltre nell'esercizio si sono manifestate importati
sapravvenienie attive legate ad un rilascho di fondi rischi relativi 2 cenguaglh tariffari del periodo 2007 —
2021 e ad un indennizzo assicurative a seguito di eventi straordinari

Gl investimenti di periodo ammontane s 187 mitianl di euro, in aumento del +13,3% rispetto si 165 milioni
di ewro dell'esercizio 2018, & sono relativi alls realizzazione, sviluppo e manutenzione di reti ed impianti di
distriburione, alla rete fognaria e, in particalare, alla realizzazione di nuovi impianti di depurazione e alla
sesttuzione e posa di gruppi di misura prevalznterrente oggette di telelettura,

SBU Ambiente

Al 31 dicembre 2019 § ricavi del settore ammeontane 3 715 milioni di euro, In aumenta del +17,2% rispetto
ai 610 milioni di eura defl'esercizio 2018, Lincramento del ricavi & da ricondursi per circa 87 milioni di euro
all'ampliamento del perimetro di consolidamento correlate ad ACAM Ambiente e ReCos (+13 mifioni dI
eurc), a far data da aprile 2018, San Germana & CMT dal gennaic 2019 (+69 milioni di euro) e Ferrania
Ecologia da luglic 2019 [+5 milioni di eura), oltre che ai maggiori ricavi dell'attivita di intermediazione dei
rifiuti spectali {+15 milloni di curs) @ all o0 def ricawi di smaiti (+5 milioni di eurc). Si sono
rilevati inoltre minorf ricavi energeticl per eirca 4 milioni ol eure.

Esarcizio Esercizio

2018 2018 a%
Ricavl €fril. 715 620 17,2%
Margine operative lordo (Ebitda) E£fmil, 158 155 18%
Ebiida Margin 22,1% 25.5%
Risultato Operative {Ebit) il 56 75 -15,9%
Investiment! £/mil. £ 31 ")
Energia Ebettrica venduta EWh sar 485 4.5%
Energia termica prodatta GWh, 173 77 =2,1%
Rifiuti gestiti ton ZE35309 2.266.791 25,08
Raccolts differenzizta ares Emdlia L] I AR 7%
Racrolta differenziata ares Plemonte % 54,8% 473% 15,9%
Reccelta differenziata area Liguria L3 1% 68,1% BE%

[*) variazione superioee ol 100%

Il margine operative lord del settore ammonta a 158 milieni di eure jn miglioramente del +1,8% rispetto
ai 155 milloni di euro delf'esercizio 2018. Il mighoramente del margine & attribuibile principalmente
alfapporto positivo dells artivit di raccolta rifiuti, anche per gli ampliarment! di perimetro del Gruppo

derivanti dal ¢ di ACAM Ambi © 5an Germano. Per quanto concerne le attivitd di
smaltimento il margine risulta in flessione prevalentemente per il calo del prezzo delle energia elettrica
{circa -15%) prodotta tramite gl impianti di ¢ lorizzazi soltanto I

dallincremente dei volumi smaltiti in Impianti del Gruppe e dalla crescita dei Prezzi di mereate relativi allo

smaltimento dei rifiutl speciali, .

Il risultato operative ammonta a 56 milloni di euro in dlfmnuﬂu?{ﬂz%,% rispetto al 75 milion! di evro

dellesercizio 2018. La dinamica positiva del margide operativp ‘lerda, & siata assorbita da maggiori

Ammartamenti per circa 9 milioni di ewre, in parte correl amipfamenti di perimetro, oltire & 9 milioni
i By
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di euro per la svalutazione di quote di sniamento relative zd impianti ed a maggiof sccantenamenti per
35 milioni di euro (1,5 miliani per accantonamenti aggiuntivi al fondo smanteflamento dell’ex impianta
inceneritore di Repglo Emilia e 2 milioni per altri).

i investimenti realizzati nell'esescizio ammontano a 72 milioni di eurg, in aumento rispetto ai 31 milion
di euro dell'esercizio 2018, e i riferiscono ad investimenti per la manutenzione straordinaria dei diversi
implanti e ad investimenti in attrezzature & rmezzi a supporto della raceolta rifiuti con la modal ith porta 2
paria e differenziata.

SBU Energia

A partire dal 17 gennaie 2013 il | settore energla comprende |e attivith di gestione calore illuminazione
pubblica ed efficionza energetica che nel precedente esercizio erano ricompres negli aliri servizi. Al fini
comparativi anche il 20LE & stato profermato sl nuove composisions di attivitia del settore energia.

2131 dicembre 2018 i ricavi della SBU Energia ammontano & 1.473 milioni di eura, in incremento del +4,3%
rispetta 3l 1.412 milloni di euro deitesercizio 2018 principalmente per 'effetto della maggior produzione &
energia eletirica.

Esercizio Esercltio
019 018 a%
Blcavi &fmil. 1473 1412 43%
Margine operatve lordo (Ebitda) £ fmil. 4 130 =17,0%
ELiitda Margin 15.6% 23.4%
Risultato Operativa (Ebit) &fervil, 140 154 -27,9%
Iwestimanti wfmil. 3 B0 -16,6%
Energia eletirica prodotta Ewh 712 8371 16,08
dn fante idroeleterica e altre fnnovobili - GWH 1321 1.496 AL,7%
da fante cogenerative | GYWH 5.520 5.632 400
da fonte termaclettrics GWh 2471 1183 "
Caloee prodetto Gwh, 21831 2955 24%
do fonte cogenerativa G, 2381 2355 5,6%
da fonte non cogenerative W £t 00 -12,0%
Velurnatrie teleriscaldate Mme 95,0 938 13%

1"} weriazione superiore ol I00%

Alla stessa data l'energia eletirica prodotta & stata pari 3 3.712 GWh, in aumenta del +16% rispetto sglh
%371 GWh dellesercizko 201, Uincremento di produzione ha riguardato | generazions termoelettrica e
ecogenerativa mentre risulta in flessione del -11,7% la preduzione idroelettrica.

La produzi i lessi tata pari a .391 GWh, di cul 5,920 GWh da fonte copenérativa,
in aumento del +4% rispetto 2i 5.692 GWh dellesercizio 2018 e 2471 GWh da fonte termoelettrica
convengienale, in forte aumento rispetto ai 1.183 GWh dell'esergizie 2018,

La produzione da fanti rinnguabil & stata paria 1,321 GWh, dicui 1.300 GWh derivanti da fonte idroelettrica
e, marginalmente, per cirea 21 GWh da altre ri i [f o) i la produzicne
risulta in diminuzione del -11,7% rispetto ai 1496 GWh dell'esercizio 2018 per effetto dell’idraulicita
straordinaria che aveva caratterizzato | mesi di maggio e giugno 2018,

La produzione di calore del periodo ¢ stata paria 2,821 GWht, in aumento el +2,4% rispetto ai 2.755 GWht
dellesercizio precedente. Complessivamente le volumetrie teleriscaldate ammontane a circa 95 Mme in
sumente del +1,3% rispetto ai crca 94 Mme del 2018, | datl comprendona le volumetrie gestite grazie
zlaffitto del ramo o azienda di SEI Energia.

Il margine operative lordo (EBITDA) ammonta a 274 milient di evra, in diminuzione del -17% rispetto ai 330
milini di eusn dell'esercizio 2018. La significativa flessione del margine & principaimente da ricondurre al

40 Belazione sulla Gestione al 31 dicembre 2019



venir mena del riconosciments straordinario, awenulo nel 2018, di circa 60 milieni di eurs o certifieati di
efficienza energetica pregrossi e, inolire, alla scadenzs dal 1° marzo 201% degll incentivi (ex certificati werdi)
relativi agl impianti idroelettrici di Pont Ventous e Bussento riconoscuti Per l'esercizio 2018 per cirea 32
milioni di eure,

Eseludendo dal dato comparative Feffetto gl 1ali fattorl di discontinuits gestionale, il margine operative
lordo presenterebbe un miglioramento del +15,2% rispetto ai 238 milleni di eure del 2018 ricaleolati,
L'esercizio 2019 & itato caratterizzato da un andarmento del prezzo medio di perisdo del’'energla elettrica
(PUN) di 52,3 €/MWh mediamente infericre rispetto ai 61,3 €/Mwh dell'esercizio 2008 e da un incremente
sostenuta del preszi dei certificati ET5 che sono passati da un vakore di 14,48 (E/t) 2 20,43 (L4) [+40%).
Nonostante tale scenario energetico, il calo dei prezzi del gas, grazie anche ad una stagione termica
invernale particolarmente mite, ha tomgoriato un aumento della marginalita deila generazione
1 lettrica, Cid ha o ito di assorbire la minor marginalita ded servizi di dispacciamenta (MSD) ed Il
saldo negativo del certificat| energeticd (ET5 & TEE]. Contribulscono al miglinearments del margine il
riconoscimente di alcune partite relative a certificati ensrgetici di anni pregressi e il rlconcscmento def
corrispettivi del “capacity payment”, oltre alle attivita del settore teleriscaldamente legate all'affitto del
ramo &'azienda 56 Energla e lo sviluppe delle attivith di efficienza energetiea,

I risuitato cperativo def setiore energle ammontz 4 140 millond di eura, in flessione del -27,9% rispetto ai
194 milion| di euro del corrispandente periodo del 2018, E | fattor <i di Inuits ]
fisuitate eperativa presenterebbe un miglicramento del +37.2% rispetto al 102 milioni dell2018 a tal fine
ricalestato. Gli ammortamenti di periodo risultans in incremento per cirea 12 miliont di eure rispetta
al’esercizio 2018, come pure =l registrano minari accantonamentl per circa 11 miliond di euro.

Gli investimenti di periode ammontano a 66 milioni di euro in flessione del -16,6% rispetio agll B0 milioni
di eure dell'esercizio 2018,

SBU Mercatg

A1 31 dicembre 2019  ricavi del settore ammaontanc a 2.746 milioni di euro in aumento del +5,5% rispetta . -~
ai 2.602 milioni di eure dellesercizio 2018, 5i segnala che 2 far data da ottobe 2018 rientra nel perimetra
di consolidamento defla SBU Mercato |a societs Spezia Enargy Trading. 7
I margine operativo lordo (EBITDA) ammonta 3 110 milioni & eura, in diminuzione del -20,6%, rispettoa
139 milioni &l eure dellesercizio 2018, La flessione del margine operative lorde & imputabile al fatto che
lesercizic 2018 benefidava di una sopravvenienza attiva per cirea 41 milioni di euro riconduciblje alla; -
revisione della stima del crediti per fatture da emettere di eui la parte preponderante era relali\h‘al,lla e e N
vendita gas. Estludendo questa partita straordinaria, | margine operztiva lords presenterebbe i L &
miglicramenteo del +12,9% rispetto &l 98 milioni dl euro del 201 8 [valore pro-forma al nette di tale provento: f
straordinario). Tale miglioramento @ riconducibile aila vendita di energia elettrica che presenta maggiori

quantita vendute e un fetto mighoramente dei margini unitari di commerciaiizzazione, In flessione il

margine operativo lordo della vendita B35 2 causa di una stagione termica invernale nen favorevole e diun
peggicramenteo della marginalita conseguenze di use scenarla energetico particolarmente volatile.

W risuitate operativo (EBIT) ammonta a 57 milioni di eura, in diminuzione del -33,1% rispetto aghi 86 milioni

di euro del esercizio 2018, Escludendo il fattore di discontinuith evi il margine mig del +

28,4% rispetto ai 45 milioni di euro del 2018 ricaleolati. 5i registrang maggios ammartamenti per cirea 6

mifieni di eLre e minori accantonzmenti al fondo svalutazione crediti per cirea 5 milioni di euro.

\y
M-
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Esereiric  Eserdizio e

A% 2018 Badj%
w208 Pl
Rieawi &fmil. 2746 2602 55% 1.561 1%
Margine oparstive lordo [Ebitda) €frmil. 110 138 -20,6% L 12.9%
Ehitda Morgin 4,0% 5,3% 3.8%
da Energia Eletivicn £/, 35 21 6585 19 55,8%
doGos &/ 71 126 -43,1% 7 -T2%
dir Altri servizl vendita GAmil 4 -5 "} 2 94,9%
Filsultato Dperateeo [Ebda] il 57 B6 -33,1% a5 28,4%
Inwestimenti 40 il 2850
Energia Elettrica Venduta Gwh 5452 5536 5%
Gas Acquistate Mmc 3.014 2845 B,0%
Gos comemerclafizzoto dal Groppa Mme 1.061 16D B5%
Gos destinoto od usi interni Mme 1764 1477 19.5%
Gos in steccaggic Mmc 189 08 4,5%

[*) vaviarione superiore &l 100%
Commerclolizzazione Energia Elettrica

| volumi venduti di energia elettrica ammontane a 9.452 GWh (&l netto di pompagei, perdite di rete, ritiri
dadicati e comprensiva degh shilznciamenti) in aumenta del 5,8% rispetto agh 8.936 GWh deil'esercizio
2018

| wolumi venduti sul mercate libero, comprendente i segrenti dei dlenti business, small business, retail e
grossisti, ammentane complessivamente a 9.033 GWh in aumento del +59% rispetto ai B4R GWh del
2018, Lincremento delle vendite del mercato libero @ da ricondursi principalmente al segmente del
grossisti, con vendite che ammontano a 2775 GWh in aumenio del +83% rispette al 1516 GWh
dell'esercizio 2018, Per quanto concerne i clientl finaki, risulta in aumento il segmento small business che
ammonta 3 1.201 GWh rispetto ai 264 Gwh del 2018 eil segmento retail 3 1.554 GWh rispetto ai 1.482 GWh
del 2018 {+4,8%], mentre risulta in flessione il segmento business a 3,503 GWh rispette ai 5,185 Gwh del
2018 {-33,4%).

Le vendite del mereato tutelata ammentano a 414 GWh, in flessione (-15,2%) rispetto ai 483 GWh del
corrispondente periodo 2018,

1l margine operativo lordo (EBITDA) delia vendita di energia elettrica ammenta a 35 rilioni di euro, in
miglioramento del +658% rispetta 2i 21 milioni di euro dell'esercizio 2018, Al netto della componente
straordinaria il margine del 2018 ricelcolato ammanta a 19 milioni di euro. Il migloramento del risultato @
da ricondursi al migl o della marginalith, 2ll'iner delle quantita vendute e all'aumento della
quota di commercializzazione clienti libert riconosciuta [PCV). Cuesto ha consentito di assorhire le
sopravwenienze negative di alcuni conguagll e dei riconosciment! tariffari sul 2018 della componente
relativa alla morositd, Concorre al m.g!iuramenio del margine 'scquisizione di Spezia Energy trading & far
data da ottobre 2018,

Commerciglizzazione Gas Neturale

| velumi acquistati ammentanc a 3.014 Mme in aurnerte del +6%, rispetto 2l 2.845 Mme dell esercizio 2018,
11 gas commerdializzato dal grupeo ammenta a 1.061 Mme in diminuzione del -8,5% rispetto al 1.160 Mmec

del 2018, mentre il gas impiegato per consumi interni ammaonta a 1764 Mmc, in aumente del +19,5%
rispetto ai 1.477 Mme dell’esercizio 2018,

I margine operativo lordo (EBITOA] della vendita gas ammonta & 71 milienl di eurs in diminuzione del -
43,2% rispetto ai 126 milioni di euro delfesercizie 2018, Al netto della componente straordinaria relativa
alla revisione delle stime dei crediti per fatture da di i aveva ficiato I'esercizio precedente,
12 flessione del margine ammonta al -7,2% rispetio i 77 milioni del 2018 ricalcolate. Detta flessione &

riconduciblle prevalentemente ad una stagione termica invernale meno favorevale rispette al 2018, che ha
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compertate una fiduzione significativa dei volumi venduti, i Fegistra inoltre uno scostamenta negativo
comnesso 2 conguagh tariffari positivi e non replicabili contabilizzati da Salerns Energla Vendita
nell'esercizio 2018,

Verrdita calore e altrl servizi

La vendi lore e altri servizi p un margine aperativo lorde di4 milioni di eurs a frante dei-E milleni
i euro dell'esercizlo 2018, L'esercizio 2018 erz stato caratterizrato da una SDprEvvenienza negativa pari a
circa 10 milionl di eure per una revisione della stima dei wrediti per fatiure da emettere, Al nette di tale
sopravvenienza lincremento del 2019 ammontersbbe a circa 2 miliont di euro e principalmente per lo
sviluppo defla nuova linea di business “New nnwm,-uleam"_

Ghi investiment! di periode ammontana 2 40 milleni di eure in aumento rispatte ai 31 milioni di euro
dell'esercizio 2018 e afferiscono ai costi di acquisizione di nuova chentela.

Servizi e altro

Al 31 dicembre 2019 | ricavi ded settore che comprende fe attivith dei laborateri d'analisi, telzcomunicazioni

ed altre attivita minori, oa ifioni di eura in del 435,55 rispetto al 17 milion! di euro
dell'esercizio 2018,
Es#rtizio Esercizle

w18 we 4%
Ricavi €/mil, Fi3 17 355%
Margine operative lordo (Ebitda) €/ mil. 2 1 ™
Ebitdla Margin ’ ' 1% 4.9%
RisuMtatc Operative (Ebit) €/mil. i 0 1
Inwestimenti £/mil. 6 ar 50,6%

(™} varinziong superiore of 100%

Il margine aperativo lordo & pari 3 2 milion| di euro e risulta in miglioramente rispetts ad 1 milione di wure
del 2018, Gli investiment! di periodo emmentane & 56 milion| di euro, in aumente rispetts ai 37 milieni del
2018, e sonc relativl prevalentemente ad attivitd corporate: sisterni infermativl, sutomeszi o servizi
imrnodbilar., ‘ +
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BILANCI ENERGETICI

Bilancio dell’energia elettrica
cwh it ekl 5%
FONTI ’
Produzione lorda de! Gruppo 30381 2002 153%
o) tdroelettrica ¢ altre rinnovobili 1352 1528 -11,5%
b} Cogenerativa 5.920 5692 A0%
¢} Termoelettrica 2471 1183 *
dj Produzione do WIE e discariche 638 595  6,5%
Acquisto da Acquirente Unio asg 533 142%
Acoulsto energia in Borsa Elettrica 7.706 5189 485%
Acquisto energia ¢ grossisti ¢ importaziont 588 1715 -65,7%
Totale Fonti 19.132 16439  164%
IMPIEGHI
Vendite a clienti ¢ maggior tutela a1 483 142%
Vendite in Borsa Elettrica 8931 6739 32,5%
Vendite a clienti finall e grossisti 9037 8448 70%
Pompaggi, perdite di distribuzione ¢ altro 750 769 2,6%
Totale Impieghi 19.132 16439 164%
(*) varazione superiore 4t 100%
FONTI IMPIEGHI
o )
34000 16439
16,000 |
14.000 1
12000 |
10,000 l
8,000
000 |
-
2.000
|

Esercitio 2018 Eserczio 2018

¥ Fontiinterne ¥ Fonti esterne
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Bitancio del gas
Esercizio Esercizio

Milioni di metri cubi 2019 2018 a%
FONTI
Centratti con condizioni pluriennall 419 - 437 4%
Cantratti con condizioni mercato & breve e medio periodo 2411 2211 9,1%
Prelievi da stoccaggio 184 187 -6,5%
Totale Fonti 3.014 2.845 6,0%
IMPIEGH!
Gas commercializzato dal Gruppo 1.061 1160  -85%
Gas destinato ad usi interni 1764 1477 195%
Gas in stoccaggio 189 209 9,5%
Totale Impieghi 3.014 2845  6,0%
o) ¥ !

FONTI IMPIEGH! 7

3500 -' 3.500 ‘
3.000 3.000
2500 4 2500
2000 2.000
1500 | , 1500
1.000 + 1.000
20 0
ol 0

Esercizio 2015 Esercizio 2018

Frefievo da stoccagglo
¥ Contratti condizion! mercato a brevs:
€ Contratti condiziond pluriennall
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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMON!ALE E FINANZIARIA DI IREN
S.P.A.

Situazione economica

CONTO ECONOMICO DI IREN 5.p.A.

miglaiz dievre

E‘;Tg.h lser:l;pn Var %

Ricavi

Ricawi per benl e serviti 198 920 179758 110
_Altri prevent! 14.712 11.850 24,2
Tatale ricavi 113.641 191.138 118
Costi operativi

Costl materie prime sussidiarie 8 consums @ mere {34,947) [17.790} 964
Prestazion 6 servizi ¢ gedimento beni & terzl [112.745) 1106372} 60
Oserl diversi di gestione {7.870) (7.208) 93
Casti per kavorl Inteani capitalazati 24438 103648 ]
Costo del personile (70.045) (78235} (1051
_Tatale costi sperativi j201.170) (199.235) 10
Wargine Operativo Lorda [EBITDA] 12471 18,097} W)

ni, ti e ioni

Ammortamenti {26.602) [14.845) 7RO
acczntonarmenti al fonde svalutaziane crecm 1350) |9.600) (264}
At sccantonamenti e svalutaziani 8127 (55} )
Totale i, socantonament| ¢ svalutazioni {18.825) [24.500)  (23.5)
Risultate Operativo (EBIT) (E.354) (32.697)  |BO,6)
Gestione finanziarla

Proventi finanziari © o 33l 265430 .9
Oreri finanziar @7130) (125831 31,3

Totabe gestions finanziaria 244,534 138,648 64
_Rettifica di valore di pantecipaziani -
Risultata prima delle imposte

238,180 165952 T [}

Imposte sul reddito 3234 19976 (B3.8)
Risultato petto delle attivith in continuita 241.414 125.528 91,7
Riultato netto da attivity operative cessate - - B
Risuttata nette del pericdo 243,414 125928 91,7
14] arisziane superiore 3l 100%

Ricawi

Il totale dei ricavi di IREN 5.p.A @ pari 2 213 6milion| di eure {in aumento rispetto ai 191,1 mifioni del 2018)
ed & principalmente riferito alle attivita di servizio per prestazioni di caratters tecnico-amministrative ed
informatica a favore delle societd del Gruppo. La composizione della voce annovera lungo tutto I'esercizie
i servizi cofporate derivanti dall operazione di fusione per Incorporazione delle societd ACAM e InTeGra
avente efficacia da aprile 2018, forniti alle societh operative spexzine, oltre a quelli eTogati alle nuove
societh acquisite dal Gruppo.
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Costi operativi

Feosti operativi sono pari a 201,1 milion] di euro, sostanzialmente allinest! al dsto dell’esercizio 2018 (1992
milion di euro). Uaumento rispetto all'esercizio precedente dei costi per materie prime, per cemvizi e
godimento beni di terzi, al netto delle capitalizzazioni oi cost interni, & principalmente riconducibile alia
gestione delle attivit di staff a favere delle societd del Gruppe, ed & anch’esso influenzate dalla variagione
di perimetro devuta alla fusione di ACAM e InTeGra & dal costi per servizi e dotazioni Infermatiche.

Si segnala Inaltre che nel 2018 la voce “Prestazioni di servizi e godimenta beni di ters* comprendeva costi
per leases immobiliari {in pafticolare Faffitte dei fabbricati direzionali dal Fonde Core Multiutilities) e per
noleggi di autovetture, per circa 10 milleni di eure, Tzl oneri, a partire dal 1" gehnaic 2019, e senza
rideterminazione del periodo comparativo, non VENRano pid rilevati & conto economico e, in applicaziene
dell'\FRS 16, le passivitd e i diritti d’uso inerenti al beni @ cui essi si riferscono sono rilevatl nello stato
patrimoniale, N

L& diminuzione dei costi del personale (-10.5%) & legata ai mincei oneri stanziati a fronte di piani di
incentivazione all'esodo dei dipendenti rispetto all'esercizio precedente.

Ammortamenti, i & svalk i

Gli emmortamentl, accantonzmenti e svalutazioni ammaontane & 18,8 milioni di eura,

Gli ammortamenti, che si attestane a 26,6 milioni rispetto ai 14,9 milioni delfesercizio précedente,
inchudone le quote di competenza legate al beni in diritto &'uso iscrittia partire dal 1% gennaio 2019 & norma
IFRS 16, che In gran parte comportano Fineremente della vace.

I rilasci netti di fondi, pari a 8,1 milioni, sono principalmente riferiti al venir meno di rischi per eneri attinenti
agli immobili direzionali in affitto dal fondo immobiliare, in ragione dell'elevata probabilit di esercizio della
redativa opzione di riscatto.

Gestione finanziara

Il salde fra proventi ed oneri fina nziari & positive per 244,5 milioni di eurg,

Amalizzande la compesiziene delle veci, | prevent! finanziari, parl a 3316, milion| di eurs, includone
principaimente | dividendi dalle sccieta controliate (266,5 milioni, +66 milioni rispetto al 2018), gli interessi
attivi su finznzizmenti a societa controllate, collegate e joint venture (62,9 rnilioni).

Gli aneri finanziari sono pari a 87,1 miliond di euro, e si riferiscono essenzizlmente a interessi passii su
mutui e prestiti obbligazienari. |l significativa decrementa rispetto al dato 2018, quando si attestavans a
126,8 milioni, & riconducibile al minori oneri per operazioni di ligbility management, rafforzato dalla_-
diminuzione del costo medio dellindebitamento finanziario e parziaimante controbilanciate - dalla
rilevazione degli interessi passivi, di natura, contabile, relativ ai leoses iscritti 3 seguitn dell‘adaiione:
dell'|FRS 16. S ¥

Risultato prima delle imposte
In conseguenia delle dinamiche dlustrate in precedenza, il risultate prima delle impﬁs‘lrépnski!ru per 23§,
milioni di euro, significativamente superiore rispetto al 105,9 milioni dell esereizio 2018, LI

"

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono positive (3 millon! di euro), in funzione di un impanibile fiscale negative

derivante dzlla non imponibilitd del 95% dei dividendi riceyuti.

La Socletd ha optato per il consolidato fiscale 8l sensi dellart. 118 del Tuir, & determina I'IRES di Gruppe su
una base imponibile comrispondente zlla somma algebrica cegli imponibili positivi e negativi delle singole
societh che partecipano al consolidato, Inoltre, come previste nel Regoliments infragruppo, vengono
remunerat] | crediti e gl interessi passivi trasferiti € coperti dai Rol flseali,

Risultato netto
I risultate, comprensivo delle imposte di periodo, & positivo per 241,4 milion di euro,
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Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DI IREN S.p.A. (1)

miglisih di #ura

31.12.2018 3112208 Var ¥

“attivo immebllizato 2770445 2637590 S0
Altre Bttitd [Passivit) non corenti (B.902] 65 *h
Capltale circolante notio 61.576 B350 (26)
Aitrit (Passivitd} per imposte differite 12,760 12756 oo
Fandi rischi & Benefict 3 dipendent (37.411) (57.046]  (34,8]
Afthvits {passnith) destinate 2 ecsere cedute a0 240 -
Capitale investito netta 2.796.708 L656.855 53
Patrimenio netto 1.908.158 L789.787  BE
Attivitis finanziorie a ingo termine (L1066}  (LEIO3TY}  ILT
Irdebitamenta finanziaria @ medio £ fungo termirme 2,835,241 2676808 59
Indebitamente finanziaria nette @ medio lungo termine 1,024 965 1056231 (30)
Attivita finonzigrie o brewe termine (621.458) (E75.421) (8400
Indebitamento fincnziotio o breve termine AB704T 486258 02
Indebitamenta finanziario netto a breve termine 134418} 1189363} [28,9]
Indde bitamenta finanziaria netto 50,549 BET 068 27

“Miez1i propri ed finangiaric nett 2798708 2656855 53

(] Variazione superices al 100%

(1] Per la riconcillazions del prospetio di stato patrimoniake riclassificato con quelle di bikenca 5 rimanda all'zpposito
allegate al Bllancio Separato

Mel seguito sono commentate be vod oggetto di significative dinamiche patrimoniali avwenute nel periodo.

Vattive immobilizzato al 31 dicembre 2019 ammaonta a 2.770 milioni di euro, incrementatosi rispetto al 31
dicernbre 2018, quande era pari a 2638 milienl. Uaumenta {+133 milioni) & principalmente da ricondursi
all'effetto delle seguenti determinanti:

gl investimenti tecnici in immokilizzazion: materiali ed immateriali (+47 milioni), in buona parte relativi
a detazione informatiche, oltre che ‘ad immobili direzionali acquistatl da societh del Gruppo, le
dismissiani -3 miliani} e gli ammortamenti (<27 milioni} del periodo;

I'applicazione dellIFRS 16 — Leases, che ha comportata Ia rllevazione al 1% gennaio 2019 nell'attive
|mmobilizzato di gssets cgeetto di affitte, noleggio, locazione o leasing per complessivi 94 milioni di
eurp, rifetiti in gran parte a fabbricati e automezzi funzionali alle attivita di servizio della societd. Le
variazioni relative ai leases del periodo ammentano invece a 21 milionl di eurs,

La variazione delle Altre passivith non correnti nette rispetto al 31 dicembre 2018 é essenzialmente dovuta
all'operazione di factaring con derecognition dei crediti tributari maturatl 2 seguito delllistanza di deduzione
IRAP dalla base impenibile IRES.

1 “Fondi Rischi e Benefici 2| Dipendenti” ammontano a 37 milioni di eura (-20 risillesni rispetto al 31 dicembre
2018). La diminuzione della voce consegue essenzialmente ai rilasci effettuati @ segulta del venir meno di
rischi per oneri altinenti agli immobili direzionali in affitte e alle erogazioni per piani di incentivi all’esodo
del persenale stanziati in eserciti precedenti,

1l Patrimanic Metto ammenta a 1.908 milioni di euro, contro i 1.790 milicni del 31 dicembre 201E (+118
milioni). La variazione del periodo & principalmente riferita all'effetio del risultato netto (+241 milioni), dei
dividendi erogati {-109 milioni], della variazione della riserva cosh flow hédge legata agl strumenti derivati
di copertura tasso (-4 milieni] € agli acquisti di azioni proprie -9 milioni).
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Vindebitamente finanziario netto al termine del periads & parl @ 891 milloni di euro, in aumento di 24
milioni rispetta al 31 dicembre 2018 {+2,7%). Linerermento risente, fra Faltro, dell'adozione dellIFRS 16 per
quanto riguarda llscrizione delle pasivita espressione ded fluss fi 1 salizzati relativi 2i leases
in capo alla socictd, in parte compensate dal cach flow operative e dai maggior dividendi incassati,

Per maggiori dettagh, si rinvia all'analisi del rendiconto finangiario di seguito presentata.

RENDICONTO FINANZIARIO DI IREN S.p.A.

Variai indahi il . netto

!l seguente prospetto dettaglis |a movimentaziane dellinde bitamento finanzisrio nette di Gruppo swenuta
nel petiodo,

milghaia digurs
Esercizio Esercizie
2019 wi V%
A (Indeb Fi o Netto iniziale (857.068) (672.736] _ {0.6)
Flusso finanziario generato dallattivit operativa
Risultato del periado 241413 135328 ny
Rettifiche per movimenti nes: finanaizs| {229.907) 126283} =21
Eragazioni benefici al dipendenti {1.484) (2853)  j43.7)
Utihizze fando rischi e altsi oneri [8.557) (2.968] )
Varlazions altre attivitd/passivits non correnti 2967 (Eaa) *
Altre: variazions patrimoniali . - :
Imposts pagate 15.552 8.862 BE
8. Cash fiow operative prima delle variazieni di CCH 25.974 2318 *
€ Flusso finanziario derivante da variazioni di CCN (5.421) 16.243)  s08
D. Cash flow tive (B4C] 16,553 [4.031) 1
Flusso ([per) attivizd di investim
I i ivitd il @ i i - 146.681) {27.156) 9
Investimenti in attivita finanziarie (50} - -
Reakizzo investimenti e varlazione attivith destinate ad essere cedute 756
Varlazione perimetro sacigtaria -
_Dividendl Incassati 286,515
E. Totale flusso finanziario da attivita di investimento 220.540
F. Free cash fiow (D+E) 237.083
Fiu 1i da attivita
Aumento capitale - .
Acquista azioni progrie (9.054) W LT
Erogazione di dividendi (108.934) (91065) 197"
Interessi pagati (80.710)  (saz20) "
Interess! incassati 50320 64514 (22,0)
Varlazions: fair value strument | desivati o copertura (5.392) (853) "}
Variazione debiti finanziar per feasing [115.297) - -
Altre variazioni 18.553 [80.910) *

G. Totale fiusso finandario da attivitd di finanzlaments Em?g (109.511) [ ]
H. Varlazione (Indebl Finanaiaria Netto [F+G| A81] 5.668 "
L [Indebitamento) Finanziaria Netto finsle LA+H) ) (B90.545) {867.068) 2,7

1*) Varlaziene superiore i 100%

La variazione dell'indebitamento finanziario deriva dalle seguenti determinanti:

* un cosh fiow cperativo parl a +17 milionk;

*  un fusso fi iario de attivita di i nte (+221 milionidi annovera | dividend| incassati
da socleth controllate {267 milioni, in aumento rispet_pu‘;!_'esg izio- Prikedente] e gli investimenti
teenici del periedo {-47 milloni, superiori ai 27 mmnn.f_u; il DRERy

&
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« le componentl del flusso finanziario da attivits di finanziamenta {complessivamente pari a -261 milioni
di euro) si riferiscono in buona parte alf applicazione dell'FRS 16 nell'esercizio 2019 (115 milioni fra
iseriziona iniziale & variazioni del perioda) ¢ ai dividendi eregati (102 milioni, un importo superiore ai 91
milioni distribuiti nell'esercizio precedente).

5i sepnala infine che il rendiconto finanziaric redatte secondo Iz configurazione espressa come varlazione
dalle disponibilits liquide & presentato nel Bilancic Separata al 31 dicembire 2019

Di seguito wiene ripodiato il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il fsultate dalla Capogruppo Iren
5 A risultanti 3l 31 dicembre 2019 ¢ al 31 dicembre 2018 ¢ quelli risultanti dal bilancio consolidato.

mighaia di eura
Patrimonis Risultato del
/122019 Netto periods
Patrimenie netto & utile del bilandle d'esercizio defla Capogruppo 1.908,158 241413
Differenta fra valore di carico € valore delle soclets collegate valutate con il
metods del patrimanio netto 35665 a1
Maggi_gr ua_lu_e rlsuha_mz dal consolidamento rispetto al valore di carico delle 161,667 204,448
parteciparioni consolidate
Starno dividendi da societd contre llate/collegate o [266.513)
Eliminazices Margini infragruppe [50.908] 2647
Hre 32160 10461
Patrimaonio netto e utile del Gruppo L1773 236578

i sontalinea che la riga di rmargini infragruppo” si riferisce allo storno delle plusvalenze
relative a cessione di rami d'arienda o & socletd allinterno del Gruppo. In particolare i evidenzia
Foperazione relativa al servizlo Idrico integrato di Genova effettuata dall'ex-AMGA {effette positivo per 2,6
milioni di eure sul conto eenomico e negativo per 33,8 milioni di euro sul Patrimonio Netta),

miglaia di euro
Fatrimonio Risultate del
31/12/2018 Mtto perindo
Patrimanio nette e utibe del bilandce d'esercizia della Capagruppe 1.7B9.787 125,928
Differenza fra valore di carico e valore delle saciety collegate walutate con i
metade del patrimanio notto 2831 0.5
Maggior walore risultante dal consolidsmento rispetio alvalare di carico delle
partecipazion consolidate umaa7 256,081
5 da societd e a {200,821}
Eliminazione Marginl Infragruppa (53.555] 2.685
Altre 20823 7.538
Patrimonio netto e utile del Grupps: 2.185.443 242,116
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Manifestazione di interesse per Facquisizione del rame d'azienda della vendita gas di Sidigas.com

A gennaio 2020 SL.DLGAS - Sorietd Irpina Distribuzione GAS SpA. ha eceettato ls me nifestazione
dinteresse vincolante presentata da Iren avente ad eggetto Facquisizione di un ramo d'azienda dells sua
controllata Sidigas.com S.r.J. relative alla vendita di gas naturale, con un portafoglio di circa 55 mila clienti
(i1 85% diel quall in ambito retalf), distribuiti su 78 Comuni prevalentemente nella Provincia i Avelling.
'opérazione & subordinata al verificarsi di alcune condizioni sospansive, verificatesi e quall il ramo - nel
frattempo conferit in un velcolo societario di nuova costituziene (Mewl 03} - sard acquisite da una socletd
controllets da Iven S.p.A.; In merito, SIDIGAS 5.p.4. & Iren hanno concardato un periedo di esclusiva per [a
finalizzazione delloperaziona.

Accordo vincolante eon ldealservice per Faequisizione dell'80% di 1.Blu e per una partnership nei sorvizi

ambientali

H 29 gennaio 2020 Iren S.p.A. ha siglato un Aceorde preliminare con ldealservice al fine di acquisire

(attraverso Iren Ambiente) I'80% del capitale sociale di | Blu, che opera:

* nella selezlone dei rifiuti plasticl da avviare a recupero & ricicle, in gran parte del circulto del Consorzio
Corepla, in due impiant| aventi una capacita comple ssiva di 200 Kton/anno e

& nel trattamento di rifiuti in_ plastica per la produzione di Blupolymer (polimero per usi clvili} e Bluair
[“sgente riducente” per gli impianti siderurgici).

Qltre 3 cio, Phccordo preliminare prevede fra Iaftro (s definizione di una partnership con Idealservice per
la gestione dei servizi di raccolta di rifiuti solidi urbani in sleune-ares del nord Italia.

Wl corrispettivo dell'operazione & pari 2 16 milioni di euro; i risultati ecanamici pro-forma 2019 del business
in fase di presentana un f; paria 46 milleni ed un EBITDA di 7,5 milioni.

La firma dell'Accordo - Definitive & subordinata allavweramento delle condizioni sospensive ¢ al
raggiungimento di un pieno accorde su tutti i termini e condizioni di dettaglio dell'operazione,

L'operazione permetterd a fren di divenire leader nazionale nella selezione delle plastiche Corepla e, in
prospettiva, nel trattamento del c.d. plasmir, plastiche eterogenee che attualmente non trevans sbocco
nel mercato del ricielo a valle della raccolta differenziata, i

Perfezionamento della cessione della guota di OLT Offshore LNG Toscana
A 1ento dell’s i idenzi
dell'ottenimento defle autorizzazioni dalle autorits competenti, il 26 febbraie 2020 il Gruppo ha trasferite
2 SNAM il 43,07% di OLT Offshore LNG Tascana., I corrispettivo per I compravendita dellz partecipazione,

nei “Fatti di rilievo dell'esercizio” ed: 2 sepuitd’

nonché della guota residua del fi lamento soci, & prl 2 332 miliond di euro, esclus]

eventuali futuri agghustamenti in aumento al verificarsi di determinate condizioni.
La cessione della partecipazione In OLT permetters 3l Gruppo di miglisrare la propria struttura finanziaria,
disponendo delle risorse necessarie per accelerare gli investimenti previsti nel piano industriale ¢ per
cogliere cpportunita di crescita per linee esterne.

Contratto per 'ampllamento della centrale di Turbige
113 marzo 2020 Iren ha firmate cen Ansaldo Energia un contratte del valore di 180 milioni € euro per la
pr iva, fornitura e ¢ dli un nuovo impianto di generazione di energla elettrica
aciclo combinato, alimentato a gas, e delle relative opere ausiliarie, che consentirh di aumentare la capaflia
installata complessiva del sito di Turbigo dagll attuali 850 MW a circa 1.280 MW,

In sede di asta del Capocity Market, 'ampliamento della centrale ha permesso il riconoscimento del
contributo per guindici anni a partire dal 2022, esercizio in cui & previsto Finizio dells fase produttiva, di
complessivi 117 milioni di euro. i

Il potenziamenta di Turbigo collochera Fmpianto fra.quelli che, dperanda 3¢
complementare alle fonti rinnovabili, risultano essenzial-p ere
produzione elettrica nazionale. 2

alta flessibifita ed in modo
uatezrza del sistema di

Gruppo Iren 51




EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L= recente pandemia globale legata alla ditfusione del Coronavirus ha provecats uno shock inaspettato sui
fmercati finanziat ed ayra un impatto indsivo nelf economia reale, anche se #d oggi & difficilmente stimabile
Firmpatto in talia della chiusura dele ettivits non essenzial. Le palitiche monetaric espansive attuate dalle
maggiori banche centrali potranno favorive la ripresa dell'ceonomia globale soprattutie se accompagnate
da interventi di finanza pubblica. Citre 3 quamo suddette & importante segnatare anche il crolie del prezzo
del petrolic awwenuto nel mese di marze 2020, quande | WTH ha registrate il prerro pil basso dal 2003,
|'emergenza Coronavirus in italia petra avere nel corrente esercizio un Imgstto che, al momenta, & riteauto
Jimitate sulle attivita del Gruppa, principaimente in ragione della natura del business (oltre 70% in settori
regolati o semi regolati) in cui opera. La mancanza di dati pggettivi sia conguntivi che previsionali, questi
ultier legati a scenari ad oggi difficiimente ipotizzabil, impedisce al momento di valutare un pessibie
imgatto nel cono dell'anno sulls domanda di energia elettrica da parte delle ariende e quindi sui ricavi di
vendita. E' comunaue prevedibile, anche in funzicne delle recent disposizioni di ARERA e dei provvedimenti
aziendali adottati @ mitigazione degli impatti econernici @ sociali censeguenti allz erlsl, un effetto sul capitale
circolante a seguito dellinterruzione di nuove azioni di sospensione/riduzione delle forniture (gas, luee,
acqua ¢ teleriscaldamento] dovute alla morosita dal 9 marze e alla possibilitd, In caso di oggettiva situazione
di difficolts ecenomica, di richiedere il rinvio della scadenza di pagamento di 30 giorni appure s
rateizzazione in tre rate nei tre mesl successivi, Tale effetto & considerato imitato. Tuttavia if perdurare
della situazione negativa potrebbe comportare un deterioramenta delle condizioni creditizie e del grado di
splvibilita finanziaria delle controparti, e quindi & ith ol dover il fonde svalutazi crediti
in ragione della valutazione delle perdite sttese secondo | principl contabili internazionali Incltre & in fase
di attento monitoraggio il verificarsi di extra costi operativi € gestionali dovutl alfemergenza ed &
ipotizzabile | rallentamento di alouni progetti di efficientamento. Infine, in linea generale, data
Vinterconnessione fra | settor di mercato e fra le economie su scala globale non & da escludere che il
perdurare oltre misura delle restrizioni e delle difficolts correlate alla diffusione del virus possa comportare
per il Gruppo ulterier | mpatti futuri anche considerevoll al momenta nen identificati o ritenati di entity non
rilewante quali ad esempie, una riduzione, anche significativa, nei preszi o nella domanda di beni e servizi
nel setyori, diversl da quelli regalati, in cui il Gruppo opera.

Dano il recente cralko del prezzo del petrolio e fa probabile minore domanda di energia elettrica, ¢ si atlende
wna riduzione dei volumi di energia elettrica prodotta ed un miner PUN. Nonostante questa, la costante
espansione della rete di teleriscaldamento, che & ur'attivita semi regolata, ¢ permetterd di saturare la
produzione dei nostri impiant! cogenerativi per limitare la wolatiliti delle scenarko energetico. Nel 2020 il
Gruppo prevede di poter cogliere le potenzialits del proprio portafoplic clientl attraverse un parziale
recupero della marginalita wnitaria ma anche attraverso lincrementa del numero dei clienti, grazie anche
all'ampliamento della linea di prodotti “New W, Data la i attuale, I'acquisizi di
nuovi clientt potrebbe subire un rallentamento ed | volum di vendita potrebbero subire una contrazione,
comungue limitata dats la bassa percentuale di clienti business in portafoglic. In prospettiva, si prevede
che le modifiche tariffarie, collegate al quadra regolatoric approvato da ARERA nel settore idrico & nella
distribuzione gas ¢ alle nuove norme introdotte nel settore della raccolta rifiuti, non abbiang impatth
significativ sulla marginalita attesa grazee ad azioni di ultericre efficientamente del processi &
allincremento dei ricavi begati agh Investimenti realizzati o previsti.

1l Gruppo proseguird inoltre nel propro pereerso di crescita declinato nell’ultimo piano industriale, che
preveds rilevanti investiment] soprattutte nelle divisioni Reti e Ambiente oftre che ad investimenti destinati
a potenziare la capacits di generazione elettrics alla luce delle positive indicazioni di prezzo per le prime
due aste di Capacity Market effettuate por il 2022 e 2023, Iren conferma inoltre la sostenibilitd come uno
dei princhpali pilastri strategici, continuando ad investire in progett! legati alla Circular Econcmy, Futilizzo
efficiente delle ri e la riduzi {elle emissioni, per un paria circa il 60% degli investimenti
previsti nel piano industrizle.
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GESTIONE FINANZIARIA

Scenario di riferimento

Nel corse del 2019 la parte 2 breve termine della del tassisié a stabile fine
3 BILENSD, CON UM SUCCEsSivo movimento al ribasso; 19 parte a medio/lungo, nel mentre, he proseguite la
discesa iniziata a fine anno 2018, pur con una breve parentesi rialzista nel guarte trimestre dell'anne
Lultime intervento defla Banca Centrale Europea risale al taglio dei tassi operate a marzo 20 16; il tasso di
riferimento & attusimente pari a 0%. Esaminando l'endamento del tasse euribor a sei mesl & rileva che il
parametro, in territorio stabilmente negative, dai mesi estivi ha registrato ulterior ribassi & attualmente
risulta pari a -0,40%.

Anche le quotazioni de tassl fissi, riflesse nef valori deilIAS 5 5 e 10 anni, in particolare nel prime semestre
2018 hanno proseguito § movimento ribassista inzlato 1 settembre 2018, reggiungendo ruovi minimi stere
che siripropangone nel momento sttuale di mereats dopo una fase rialzista gia terminata nall parte finale
del 2018,

Attivita svalta

Nel corso dell’anno 2019 & proseguita Fattivita volts a consolidare la struttura finanziaria del Gruppo Iren,
Levoluzione dei fablisogni finanziar| viene manitorata attraverso una attenta pianificazione finanzlaria, che
consente di prevedere la necessita di nuove risorse finanziarie tenuto conto el rimborsi dai finanziamenti
in essere, dellevoluzione dell'indebitamento, degli investimentl, dell'andamento del capitale ¢ircolante e
deilequilibrio delle fonti tra breve e lunge termine.

Il modello organizzative adottato dal Gruppo lren prevede, ai fini dell"ottimizzazione finarzisria per le
societd, I'adozione di una gestione accentrata in Iren delle operazioni di tesareria, delle operazionl di
finanziamente a medio/flungo termine & del menitaraggio e gestione del rischio finanziario. lren intrattiene
rapporti con i principali Istituti di Credito ltaliani e Internazionali al fine di ricercare le forme di
finanziamento pid adatte alie proprie esigenze e le mighiori condizioni di mereata,

Passando piis d i alle operazioni lute nel 2019 si evidenzla che, come descritio nei “Fatti
dirilieve dell'esercizia®, nel mese di luglio & stato sottoscntio un nuove contratta di finanziamento BE| nella
forma Climate Action & Circular Econamy Loan, di 120 milioni di BUrS 3 supporto df iniziztive nel settore

della produzione idroelettrica e nel settore ambientale per il migloramento della gestione sostenibife dei

rifiuti sofidi, Nel mese di dicembre sono stati inoltre utilfizzati ulteriori 30 milion| di euro a valere sul
finanziamente BE| Teleriscaldamento « Ambiente di complessivi 130 milloni di eurs sottoseritio a dicembre

2015, con rinvie del tiraggio del residui 50 milioni all'anno 2020, A seguito di quanto sopra | finanziamanti= "~ .
diretti con Banca Europes per ghi Investiment], con durata fine 2 16 anni, ron utilizzeti ¢ dispemibil ™ - -
risubteranno pari complessivamente a 195 milioni di euro. I&h 3
Nel mese di ottobre & stato concluso con Pieno successo il collscarmento di una terza' emissione
obbligazionaria di tipo Green Bond, per un imparta benchmark di 500 milionidl Euro avalere sul Programing’
Euro Medium Term Notes (EMTN, incrementato a 2,5 miliardi di euro a settembre). Le obbligazioni, rating, - +y
Fitch 888, hanna cedola parl a 0,875% e scadenza 14 ottobre 2028 (durata 10 anni) e sono quotate presso . 1,
il mercato regol della borsa iriandese, dove & stato dep I prospetto informativo,'e presss | d
il mercato ExtraMOT di Borsa taliana, L

Ai fini dellottimizzazione della struttura finenziaria del Gruppo e In connessione con Pemissione
obbligazionaria sopra citata, & proseguita Pattivita di Lability Management e si & dato corso al rimborso
anticipato voelontario di finanziament| in portafoglie della capoagrippo per complessivi 370 mifioni di euro,
di cul 172 milioni gié definit! nell’ambito delle suddette attivita nel 2018. .
A liveflo di societd controllate, nel periodo si segnala I'accensione di una nuova pesizione di 750 mila eure
per Studio Alfe e I'estinzione anticipatz ¢ posigioni di debite di Ferrania Ecologia e Territorio e Risorse per
complesshvi 6 milioni di ewro,

Lindebitamento finanziario da finanziamenti {escluse le passivita finanziarie iscritte in applicaziene dell’|IFRS.
16) al termine def periodo & costituite 21 20% da prestiti e all'B0% da ebbligazion.

Per quante concerne i rischi fi nanzian, il Gruppo Ifen & esposte a diverse tipelogle di rischi tra i quali, rischi

di liquidita, rischi di variazione nei tassi di Intetesse, cami, Nell'ambito dell'zttivits di Risk Management, al

fine di firnitare i rischi di variazione nei tassi di Interesse, | Grvppo_llti"ﬂa contratti di copertura, seguende

un‘ottica non speculstiva, Mel periodo sono stati perfezionati nuavi BTmganti di Interest Rate Swap a
’ 1
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copertura di comglessivi 150 milloni di debita, con scadenza tra il 2025 e il 2027 ed effetts differiti con
decorrenza dicembre 2020/givgno 2022,

Al 31 dicembre 2019 la quota di debito a tasso variabile non copertis con strurnentl di derivato tasso @ parl
a1 4% dell'indebitamente finanzizrio da i i, in linea con I'obiettive del Gruppo lren di mantanere
un'adeguata protesione da significativi rialzi del tasso di interesse.

Mel suo complesso I'attivith svolta & finalizzata al rifinantlamento del debito in un‘ottica di migloramenta
della struttura finanzisria, i riduzione strutturale del costo del capitate e di allungaments della durata
media dell’indebitamenta finanziario

La composiziene dell'indebitamento finaniaric da finanzlzmenti per scadenta e per tipelogia di tasso,
confrontate con la situazione al 31 dicermbre 2018, & riportata nel sepuente grafico.

Per tipalogia di tasse
copee
7% varasie
ecirgn Shtusshone 3l . e
rmae 311242008 fa
8% ™% wal
3421 wilical df eers
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:‘..T: i EIE Lt Fan
a1k b
3353 milicnl di e 1352 miliani &l eure
Rating
A ottebre 2019 e da ultimo a febbraio 2020, Iagenzia Fitch ha co d Iren e alle sue emission senior

unsecured || rating BBE, con outlook stabile. Il giudizie si basa principalmente sull'aggiornaments del piano
industrisle al 2024 che, in continuits rispetto agl annl precedent], conferma la prevalenza delle attivitd
regelate & quasi regolate (oltre il 70% del Margine Operativo Lorde & fine Piana). Fitch valuta Iren ben
posizionata alfinternc degli indici di riferimente, con un rafforzamenta del profilo di llguidita.

A sostegne del prefile di liquidita del Gruppo del tivello di rating, Iren dispone delle anzidette linee di
finanziamento a medio lunga termine sottoscritte ¢ disponibifi ma non utilizzate per 195 milioni di euro;
inaltre come riportato nei “Fatti di rillevo delfesercizio®, sono state contrattualizzate nuove linee di credito.
committed di tipe Sustainability linked revolving credit focility (ACF] che al 31 dicembre 2013 ammontana
ad eura 150 milipni e si aggiungona alle disponibilitk liquide correnti.
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RISCHI E INCERTEZZE

La gestiane dei rischi aziendsli rappresenta una compinente essenziale del Sistema di Controllo Interng

dell2 Corporate Gevernance di una Societd quotata el Codice di Autodiscipling di Borsa Italianz attribuisce

su tale aspetto specifiche resp bilith. Il modelio di Enterprise Risk Management operative nell'ambite

del Gruppo contiene Fapprocdo metodelogico aila identificazione, valutazione e gestione integrata dei

rischi del Gruppo.

Per ciascuna dellz seguenti tipologle di rischio:

" Rischi Finanziari {iquidits, tasso o interesse, tasso di cambio];

®  Rizchi ¢i Credite;

= FRlschi Energeticl, riconducibill all%a pRrovvigionamento del gas per la generazione termoeletirica ed ally
commercializzazione di energia elettrica, calore e gas, nonché el mercat! del derivatl di hedging;

#  Rischi Cyber, legati a eventi potenziali inerenti afla perdita di i integrith o di ibilita di

dati o informaziond a valle dei quzli potrebbero derivare Impatti negativi sull'organizzazione, a persone,

all'eperativita o altre organizzazioni;

Rischi Operativi, rieonducibill lla proprieta degli asset, allesercizio dellattivith industriale, ai processi,

alle precedure ed ai flussi informativi

seno state definite specifiche “policy”, con F'obiettive primario di esplic le linee guida it i

principi organizzativa/gestionali, i macro processi e le tecniche necessarie alla Restione attiva del relativi

rischi. il modello diEnterprise Risk Management del Gruppe discipling, inoltre, || ruale dei vari soggetti

colmvelti nel processo di gestione dei fischi, che fa capo al Consighio di Amministrazione, & prevede

specifiche Commissioni per 13 gestione del rischi fi iari, infi ici, di credito ed getici,

Polché il Gruppo iren pone particolare attenzione anche al mantenimento defla fiducia ¢ delllimmagine

positiva del Gruppo, il modello di Enterprise Risk Management gestisce anche i rischi c.d, Reputzzicnali, che

afferiscono agii impatti sugli stakehelder di eventuall mefproctices.

NelPambito del Gruppo & presente la Di Risk M posta alle dipend del Vice

Presidente, al quale sono state demandate, fra Faltro, e seguenti attivity; :

* werifica della gestiohe integrata del Sistemz di Enterprise Risk Management (ERM] di Gruppo:
impestazione metodologica, definizione delle palicies e monitoraggio del Sistemna;

* inraccorde con FAmministratore Delegato, stipula e gestisce le polizze assicurative con Il supporto delle
funzioni “Approwigionamenti, Logistica e Servizi® ed “Affar Legali".

Einoitre attivo un processe di valutazione periodica della sinistrosits nei diversi settori e su tutte lg,s’n’e'é del”

Gruppo al fine di circostanziare le cause e rendere operative le pii idonee azion| di trattaménts
prevenire &/o contenere gl impattl dei sinistri, i

Di seguito si riporta, per le diverse tipalogie df rischio, un dettaglio delle madalitd di gestiote attivé

nell'ambito del Gruppe.

1 RISCHI FINANZIAR)

Uattivita del Gruppo Iren & esposta a diverse tipologie i rischi finaniar tra le quali: rischi di liquidit, rischio
cambio e rischi di variazione nei tassi di interesse. Nell'ambito dell'attivits di Risk Management, al fine di
limitare i rischi di cambio e di variazione dei tass! di interesse,  Gruppo uiilizza contratti di copertura
seguendo wn'ottica mon speculativa.

) Rischio di liquidita
Il rischic di liquidith rappresenta Il rischio che le risorse fi ‘azienda

per far fronte alle obbligazieni finanzizrie & commerciali nel termini e nefle scadenze prestabilite,
Lattivit di approvvigionamento delle risorse finanziarie & centralizzata allo scopo di ottifmizzarne Futilizzo.
In particolare, Ia gestione centralizzata ded flussi finanziari in Iren consente di alloeare | fondi disponibili a
livello di Gruppo seconde le necessita che di vlta in volta si manifestano tra le singole Societa. | movimenti
diliquidita sena registrati su conti Infragruppo sui qual vengone contabil izzat z nche |e spese e gli interess|
attivi e passivi infragruppe.

Alcune societd partecipate hanno una gestione finanzlaria autonerfia, nel i
dalla Capogruppo,
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b} Rischio di cambio
fatta eccezione per quanto riportato nelfambito del rischio energetico, il Gruppo Iren non @
particolarmente esposto al rischio di cambio.

c} Rischio tassh di Interesse

1l Gruppo Iren & esposto alle fluttuaziont dei tassi &'interesse sopratltutto per quante concerne |3 miswrs
degli eren finanziari relativi all'indebitamento. La strategia del Gruppo Iren & guella di limitare 'espesizione
al rischin di volatilith del tasso di interesse, L de 3l vpo un costo della proveista contenuto.
el corso delle Commissioni Financial Risk, i verlfica il rispetta del limiti impect] dalla policy per quanto
riguarda le princigali metriche e si analizzane la situszione di mereato, l'andamento del tassi di interesse, il
valore delie coperture stipuiate e la rispendenza alle condizioni imposte dai covenant,

2. RISCHIO DI CREDITO

|l rischio di eredito del Gruppo & legato essengialments all'ammaontare dei crediti commerciali derivanti
dalla vendita di energla eletirica, teleriscaldamento, gas e all'erogazione dei servizi energetici, idrici ed
ambientali. | crediti sone suddivisi su un ampic numero di controparti, appartenenti a categorie di clienti
eterogenee [clientela retail, business, enti pubblici]; alcune esposizioni risultano di ammontare elevato e
sono costantemente monitorate e, se del case, fatte oggetto di piani di rientro. Le unita di Credit
management del Gruppo Iren dedicate al recupera crediti sono responsabili di guesta attivita.
1l Gruppe, nello svolgimento della propria attivita, & esposto al rischio che § crediti possane non essere
onorati alla scadenza con dell'anai & dellinsobvitsilit allaumento del crediti
sottoposti a procedure concorssali o Inesi gibili, Tale rischio risente, tra ghi altri fattor, anche della situazione
econamico-finanziaria congiunturale.
Per limitare ' esposizione al rischlo di credite, sono stati attivati strementi tra i guall I'analisi di solvibilita dei
Clienti in fase ¢l acquisizi wn'accurata iene del merito ereditizio, Maffidamento del
credit! di Clienti cessatl efo attivi 2 socleta di recupero credit esterne @ Fintroduzione di nuove modalita di
recupero per la gestiene del contentioso legale. Inoitre, sono offerti al Clienti metedi di pagaments
attraverso canall digitali.
La politica di gestlone dei credit @ ghi strumenti di valutazione del merito creditizio, nonché le attivita di
monitoraggio ¢ recupers, sona differenziate in relazione alle diverse tipologie di cientela e di servirio
erogato,
Wl rischio i credito & coperta, per alcune tipoiogie di Clienti business, cen opportune Teamve di garanzie
bancarie o assicurative 3 prima richiesta emesse da soggetti di primarie standing creditizio e con
Passicurazione erediti per il segmento di cientela reseller.
Per alcune tipologie di servizio (settore idrics, gas naturale, energia elettrica maggior tutela), in
ottemperanza alle dispocizioni normative che ne regalano Iattivita, & prevista il versamento di un deposito
sanal

© i che viena ri qualora il Cliente wtilizzi, come modalitd & pagamenta, la
demicilizzione bancariafpostale con addebito sul conto corrente.
Le dizioni 1 Imente applicate alla dientela sono riconducibill alla normative o ai

regolament] vigenti o in linea con gli standard del mercato libero; in case di mancato pagamento, & prevista
I'applicazione di interessi di mora nella misura indicata nes contratti o dalla normativa.

Gl aceantonamenti ai fondi svalutazione crediti rifiettona, in maniera accurata @ nel rispetto della
nosmativa vigente [applicata la metodologia IFRS 9], | rischi di credite effettivi @ sono determinati basandosi
sultestrazione dalle banche dati degli importi compenenti il credito ¢, in generale, valutando le eventuali
varlazioni del predetto rischio rispetto allz rilevazione inlziale nonché, in particolare per | credit
sommerciali, stimando le relative perdite attese determinate su base prospettica, tenendo in debita
considerazione b serie storica.

Il eentrelle sui rischi di eredito & inoltre rafforzato dalle procedure di monitoraggio e reportistica, al fine di
Individuare in modo tempestivo possibili contromisure,

Inoltre, su base trimestrale, la Direzione Risk Management si occupa di raccogliere ed integrare | principali
dati In merito allevoluzione dei crediti commercial delle societd del Gruppo, in termini di tipologia della
dlientels, stato del contratto, filfiera di business ¢ fascia di ogeing. La valutazione del rischio credito &
effiettuata sia a hvello consolidate sia a livello di Business Unit e societa.

Aleune delle suddette valutazioni sono effettuate a intervalli inferiori al trimestre o su specifica esigenza,
Per ulteriori considerazioni in materia legate allemergenza Coronavirus si veda enche il paragrato
“Eyoluziane prevedibile della gestione”,
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