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TORINO 29.04.2020
ASSEMBLEA IREN
Richiesta di:

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell'assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all'email ideeconomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea) s .
1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorna anc;ﬁé.'jéﬁma
dell'assemnblea. -
Alle domande pervenute prima dellassemblea & data risposta al pill tardi durante |a
stessa. La socletd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in
formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa,

Articolo inserito dall'art, 3 del d.lgs. n, 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cul avviso di
convocazigne sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corri
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. 3




[

Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI AVVALERVI DELL'ART.106 DEL
DL.18/20 17 MARZO 2020, N. 18, RECANTE “MISURE DI
POTENZIAMENTO DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE E DI
SOSTEGNO ECONOMICO PER FAMIGLIE, LAVORATORI E IMPRESE
CONNESSE  ALU'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA . COVID-19",
CONCERNENTI - IN PARTICOLARE — LE MODALITA DI INTERVENTO IN
ASSEMBLEA ED IL CONFERIMENTO DI DELEGHE E/O SUBDELEGHE AL
RAPPRESENTANTE DESIGNATO AI SENSI DELL'ART. 135-UNDECIES DEL
TESTO UNICO DELLA FINANZA , CHE RITENGO ANTICOSTITUZIONALE IN
QUANTO VIOLA GLI ART.3 E 47 DELLA COSTITUZIONE PERCHE'
DISCRIMINA GLI AZIONISTI DELLE SOCIETA’ QUOTATE IN BORSA IN
QUANTO NON GLI CONSENTE DI INTERVENIRE IN ASSEMBLEA. LE
PREMESSE POSTE DALL'ART.106 DEL DECRETO "CURA ITALIA" SONO
ANTICOSTITUZIONALI PER LA VIOLAZIONE DELL'ART.3 E 47 DELLA
COSTITUZIONE , UGUAGLIANZA FRA I CITTADINI , E QUINDI PER LA
PARTECIPAZIONE ALLE ASSEMBLEE DI TUTTI GLI AZIONISTI, AL FINE
SIA DI VOTARE MA SOPRATTUTTO DI INTERVENIRE, COME F'
GARANTITO SIA DALL'ART.47 DELLA COSTITUZIONE SIA DALL'ART.2372
CC. LE SEDUTE PARLAMENTARI, I CONGRESSI E LE LEZIONI
UNIVERSITARIE SI TERRANNO CON MEZZI ELETTRONICI , PERCHE LE
ASSEMBLEE DELLE SOCIETA QUOTATE NO ? IL RUOLO DI CONTROLLO
DEGLI AZIONISTI DI MINORANZA HA E' STATO CONFERMATO IN MOLTI
CRACK FINANZIARI, PORCHE SI1 VUOLE TAPPARE LA VOCE DEGLI
AZIONISTI SCOMODI? PER QUESTE RAGIONI INTENDO CITARVI IN
GIUDIZIO AL FINE DI RICHIEDERE UN RISARCIMENTO DEL DANNO
IMMATERIALE, DA DEVOLVERE IN BENEFICENZA PER NON AVER POTUTO
ESERCITARE IL MIO DIRITTO DI PARTECIPARE ALL'ASSEMBLEA ANCHE
PERCHE":

a) L'ART.135-UNDECIES DEL DECRETO LEGISLATIVO 24.02.1998
N.58 NON PERMETTE LA NON PARTECIPAZIONE DEGLI AZIONISTI
ALLE ASSEMBLEE;
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b) IL PUNTO 1 DEL 106 AMMETTE CHE IN DEROGA A QUANTO
PREVISTO DAGLI ART.2364 2 C, E 2478-BIS L'ASSEMBLEA
ORDINARIA PUO" ESSERE CONVOCATA ENTRO 180 GG DALLA
CHIUSURA DELL'ESERCIZIO;

c) QUINDI NON E’ POSSIBILE, SECONDO IL NOSTRO ORDINAMENTO
VIETARE PER QUALCHE RAGIONE LA PARTECIPAZIONE DEI S0CI,
PER CUI BASTA FARLO VIA INTERNET.

d) PER CUI ESSENDO ANTICOSTITUZIONALE L'ART.106 DEL DECRETO
UTILIZZATO PER NEGARMI L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA
ATTRAVERSO LA CAUSA CHIDERQ' AL GIUDICE IL RICORSO
INCIDENTALE ALLA CORTE COSTITUZIONALE.

POICHE' NON AVETE FATTO L'ASSEMBELEA ONLINE SU PIATTAFORMA
INTERNET CHIEDO CHE VENGA MESSA AL VOTO L'AZIONE DI
RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA.

i rend delle opinioni | soci

2) I CERTIFICATORI DI BILANCIO FANNO ANCHE UNA CONSULENZA

FISCALE? “e

3) CHE PIANI D'INVESTIMENTO AVETE NEI CONFRONTI DELLE COLONNLNE‘ -
DI RICARICA? L
Ad i te nella realizzazio lonni i ricarjca prevalen nte

per_esigenze interne; sono stati avviati investimenti anche per |a mobilith dej
ittadini nell i citta e .

4) AVETE ADOTTATO LA ISO 37001 ED I SISTEMI DI GESTIONE ANTI-
CORRUZIONE?




Non consta che le convinzioni religiose /o filasofiche del Presidente di 1IREN rientring

nelle materie all'ordine del glorno dell'Asse .
6) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI?
Mo,

7) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.127 CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO?

Nessun: razi ulle azioni proprie nell'esercizio.

8) A CHI BISOGNA RIVOLGERSI PER PROPORRE L'ACQUISTO (1) §
CIOCCOLATINI PROMOZIONALI, BREVETTI, MARCHI E STARTUP?
Alla Direzio rovyigionamenti.

9) AVETE INTENZIONE DI REALIZZARE INIZIATIVE IN FAVORE DEGLI
AZIONISTI COME I CENTRI MEDICI REALIZZATI DALLA BANCA D'ALBA?
No.

10) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO E WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO?
WALCC medio di gru) 1 4,9

1l TIR_ & un indicatore che sj riferisc valutazione di cifi etto
ert non licabile ad un Qruppo

i1) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ED
1S0 370017
No.

12) AVETE INTENZIONE DI FARE LE ASSEMBLEE ANCHE VIA INTERNET?

Al momento nen é i

13) A QUANTO SONO AMMONTATI I FONDI EUROPEI PER LA
FORMAZIOME E PER COSA LT AVETE USATI?
Non song stati utilizzati fondi europel per. i




20N0 po fali operazioni di u cui Iren sta lavorand re n e

lpotesi strategiche definite nel Piano Industriale.

15) IL GRUPPO HA CC IN PAESI AD ALTO RISCHIO EXTRA EURO?
No.

16) AVETE INTENZIONE DI TRASFERIRE LA SEDE LEGALE IN OLANDA E
QUELLA FISCALE IN GB? SE LO AVETE FATTO COME PENSATE DI
COMPORTARVI CON L'USCITA DELLA GB DALL'EU?

revisto il trasferiment 1] e le in Olan: di lla fiscale in

17) AVETE INTENZIONE DI PROPORRE LE MODIFICHE STATUTARIE
CHE RADDOPPIANO IL VOTO?
& gia to a vato dall'a lea dej soci nel 20

18) AVETE CALL CENTER ﬁLL'ESTERO? SE SI DOVE, CON QUANT'I
LAVORATORI, DI CHI E' LA PROPRIETA? 1

19) SIETE ISCRITTI A CONFINDUSTRIA? SE SI QUANTO COSTA? AVETE
INTENZIONE DI USCIRNE?

_O_TII.Ln.d_u.'s tria Gengva, Uni rmen: | Indu ria Pi
Confin Lini I i

sequlto fusione aruppo ACAM 2 far data dal 1° novE_nr‘e\DiB ). AL31.12.2019 i




avvia nificati iniziative di_razionalizzazione e ffici del

resentanza e dei ti a iativi,

20) COME E' VARIATO L'INDEBITAMENTO E PER COSA?

LIngebitamento Finanziario N Metto al 31 dicembre 2018 & pari a 2,706 milioni di euro,

in_aumento di_circa 253 .m'lliuni di_eurn rispetto _al 31 dicembre 2018,

‘Complessivamente, l'indebitamento fina nziario netto aumenta del 10,3% includendo

oli 89 milieni di euro dovuti alle operazioni di cons Fnen ietari ‘effetto
i pri i contabill IFRS 1 i ilioni di euro. Al n i

nun_incremento

21) A QUANTO AMMONTANO GLI INCENTIVI INCASSATI COME GRUPPO
SUDDIVISI PER TIPOLOGIA ED ENTITA?

| sequito sono resentati i ri titoli
in quanto il Gruppg, come produttore di gnergia e distributore dl gas & assoggettato
& obblighi di acquistp di certificati. 1l saldo & guindi da intendersi come netto tra
ricavi e costi,

« Ricavi titoli energetici

mighiaia di euro

Esertizio 2019 Esercizio 2018

Ricawi Emiseion Trading . 3150
Ricavo incentivo ex-Certificati Verdi E5.834 97.5a7
Ricavi Titoli di Efficieniza Energetica (Certificati Bianchi} 43.681 110.579
Totale 115,515 209.276
» Costo titoli etici
righiala di ewrn

Esercirip 2019 Esescizho 2018

Ernission trading B7.741 39,965
Certificati Bianehi 15.364 33,160
Towle B3.005 7311
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22) DA CHI E' COMPOSTO L'ODV CON NOME COGNOME E QUANTO CI
COSTA?
L Iren & cosi
« Prof. Adalberto Alberici — Iden
*  Awv. Letizia Davolj — Componente
*  Awv. Giorgio Lamanna - Componente
om i com ivi i annui dell'Or ismo: 000,00 00 Euro

Presidente: 18,000.00 Euro ciascun componente).

23) QUANTO COSTA LA SPONSORIZZAZIONE IL MEETING DI RIMINI DI
CL ED EXPO 2015 O ALTRE? PER COSA E PER QUANTO?
I I il Rimini n n 15;

SO iniziative a | rritoriale finalizz. | mozion l -

24) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI E DEI CR!DI']I_AI
PARTITI, ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI EB
ESTERI? s

25) A‘d"ETE F.ﬁT'I'O SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI ‘I'OSSICI? 3

imen eqol j di

26) QUAL E' STATO L' INVESTIMENTO NEI TITOLI DI STATO, GDO,

TITOLI STRUTTURATI?
ono i i in imen li di quests

27) QUANTO E' COSTATO LO SCORSO ESERCIZIO IL SERVIZIO TITOLI?
E CHI LO FA?




rizzato second rametri di mercato, come d'uso per tutte le attivita effettuate
in outsourcing.
28) SONO PREVISTE RIDUZIONI DI PERSONALE, RISTRUTTURAZIONI?
DELOCALIZZAZIONI?

11 Gruppo ha proseguito e prosegue il progesso di razionalizzazione e semplificazione
socletaria & organ zzativa gvviato a inizig 2015, in relazione al quale si prevedono
riduzioni di oraanice, nel quadro di un par I« so di rieguilibrl mografico
del personale, con uscite su base volontaria.

29) C'E’ UN IMPEGNO DI RIACQUISTO D1 PRODOTTI DA CLIENTI DOPO
UN CERTO TEMPO? COME VIENE CONTABILIZZATO?

alcyn impe di ri; isto; 1

30) GLI AMMINISTRATORI ATTUALI E DEL PASSATO SONO INDAGATL
PER REATI AMBIENTALI, RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI CHE
RIGUARDANO LA SOCIETA? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA'?

inist re di Iren S.p.A. le o assato risulta essere ndagato
per_reati ambientali riciclaggio o autorici¢laggio che riguardano la Societd, Un ex
mministratore & [= nna er to rrUZio: ma i notizi
risposta n. 61).
Alcuni amministratori di alcune societd del Gruppo sono indagati per presunte

violazione di prescrizion attinenti le attivita di depurazione.

31) RAGIONI E MODALITA DI CALCOLO DELL'INDENNITA DI FINE
MANDATO DEGLI AMMINISTRATORI.

recisato ‘ambij ella Zi i in rig di &
2020 e sui compensi corrisposti 2019, anche nel mandato consiliare in corso, per il
resid il Vice President ini i i di

del mandato.
IFAmminist re D t ire Gen di é sta revi de

di_definizi delle_condizioni_contra del nuovo rapporto di lavoro a tempo
determinato con la Societd che, in caso di mancato rinnove della carica di Consigliere




breve termine ere

nei nni nti nc i dei'[agngn:o i lavol
alla scadenza del tratto, In caso di reveo. in za di

i Causa
di Consigliere efo del Deleghe prima della scadenza dell'incarico & prevista

L=
ro one di una som a ti di i i in

32) CHI FA LA VALUTAZIONE DEGLI IMMOBILI? QUANTI ANNI DURA
L'INCARICO?

Il h e ‘o Zi rimento al £

valutazione di_congruits del valpre definite 'Es| n Pr
ilasci mfort letter,
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Nel corso del 2017 si & proceduto al ri i i cingue i bili sulla base dei valori
definiti_secondo gli accordi_con REAM dall'esperto_indipendente_con conseauente

riguziong dei canoni di locazione.

33) ESISTE UNA ASSICURAZIONE D&O (GARANZIE OFFERTE TMPORTI
E SINISTRI COPERTI, SOGGETTI ATTUALMENTE COPERTI, QUANDO E
STATA DELIBERATA E DA CHE ORGANO,

COMPONENTE DI FRINGE-BENEFIT ASSOCIATO, CON QUALE BROKER E
STATA STIPULATA E QUALI COMPAGNIE LA SOTTOSCRIVONO,
SCADENZA ED EFFETTO SCISSIONE SU POLIZZA) E QUANTO CI COSTA?

Esiste un’assi ziong D&C, che re gli amministrateri, anche di i sindaci

e i_direttori generali delle socletd del Gruppo. 1| massimale complessivo della

copertura & di EUMSD.WMMMQ

rischio. La polizza di primo rischip & stata stipulata con la XL Insurance Company SE

{Delegataria) in coassicurazipne con i Llpyd's {Sindacato leader Navigators) e con la

CNA Insurance Company LTD; la polizza di secondo rischio & stata stipulata con la

Swiss Re International SE_ {Delegatar a) in_coassicurazione con UnipolSAL

ssicurazioni S.p.A.; la poliz i rischio & stata stipulata con la Liberty Mutual

Insurance Europe SE (Delegataria) In_coassicurazione con Beazley Group, AIG

Eurppe Ltd, ANV Global Services Ltd. Le polizze sono state stipulate da Iren 5.p.A.

i relativi cost| ne_addebitati_pro- societa i i

n erim

ssicurato, olizze n 31 dice 2 .1 mi 5 8 5

mplessivament r i tre rischi) di Euro 207.935,00.

34) SONO STATE STIPULATE POLIZZE A GARANZIA DEI PROSPETTI
INFORMATIVI (RELATIVAMENTE AI PRESTITI OBBLIGAZIONARI)?

Mon_sono state stipulate polizze & qaranzia dei prospetti informativi sui prestiti
b ignari.

35) QUALI SONO GLI IMPORTI PER ASSICURAZIONI NON
FINANZIARIE E PREVIDENZIALI (DIFFERENZIATI PER MACROAREA,
DIFFERENZIATI PER STABILIMENTO INDUS‘i’RIALE, QUALE STRUTTURA
INTERNA DELIBERA E GESTISCE LE POLIZZE, BROKER UTILIZZATO E
COMPAGNIE)?



“Li " e "Ri Umane”, Per quanto riguarda | curazi er iliment

ustriale, & i ol "All_Risks” di tel li

aziendall. La gestipne del programma assicurative de Gruppo & affidata alla

Diregzi azien Risk Management. Il ulente Assicurative & Marsh SpA. Il

programma _assicurative 2019 si articola su 36 polizze stipulate con_primarie
compagnie {General] Italia A, Allian; ale M HDI_Gerling, Unipol
P ita, Zurich). 1l v eten r jon i
201 i cil 0 13

36) VORREI SAPERE QUALE E L'UTILIZZO DELLA LIQUIDITA
(COMPOSIZIONE ED EVOLUZIONE MENSILE, TASSI ATTIVI, TIPOLOGIA
STRUMENTI, RISCHI DI CONTROPARTE, REDDITO FINANZIARIO
OTTENUTO, POLITICA DI GESTIONE, RAGIONI
DELL'INCOMPRIMIBILITA, QUOTA DESTINATA AL TFR E QUALI VINCOLI,
GIURIDICO OPERATIVI, ESISTONO SULLA LIQUIDITA)

37) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI
iano prev i r investim el idro

38) VI E' STATA RETROCESSIONE 1IN ITALIA/ESTERO DI

INVESTIMENTI PUBBLICITARI/SPONSORIZZAZ




39) COME VIENE RISPETTATA LA NORMATIVA SUL LAVORC DEI
MINORI?

1l Gruppo Iren non prevede per policy I'agsunzicne di minori.

1 contratti di appalte prevedono il rispetto delle norme vigenti del diritto del lavoro

e quindi anche della normativa sui minoril.

40) E' FATTA O E' PREVISTA LA CERTIFICAZIONE ETICA SAB000 ENAS?

41) FINANZIAMO L'INDUSTRIA DEGLI ARMAMENTI?

42) VORREI CONOSCERE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO
ALLA DATA DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI
STORICI

1 wvalori di_PFN_sono disponibili trimesiralmente nelle relazipni infra-annuali
blica | Gru n.

Questa la dinamica degli ultimi 4 anni per |a parte passiva:

[ anno 2016 [ anne 2017 [anno 2016 |anno 2019
| Costo medio del debito | 3.40% |21 [27% |22%

Per la parte attiva non ci sono dati significativi essendo i tassi praticamente a zero.

43) A QUANTO SONO AMMONTATE LE MULTE CONSOB, BORSA ECC DI
QUALE AMMONTARE E PER COSA?
In i ispettiva
mandato 2012/2014, Consob ha contestato rispettivamente:

« all ietd la cata icaziol | Docum infor i NCETTY

i) gli ordi ificativifintegrativi dellacco d nel 2012
tra il Gruppo IREN e la Citta di Torino, rispettivamente formalizzati nel 2013,
2014 e 2015; (i) la conclusione, nel 2015, del contratto di conto corrente
concluso tra AMIAT e la Citta di Torino;

+ ai membri del collegio_sindacale i ica nel periodo di riferimento, un difetto
nella_puntuale vigilanza sul rispetto del regolamento OPC.




o it ¢ ione_avv dell so 2
Ii} li ri_dell'arga i lio al




restituzi favore di IREN mma di euro 30.000
le coobbli el D Ido Mila oltre in i le
16,12.2017 al saldo), essendo sopraggiunta la meorte_di quest'ultimo. -

IREN SphA, in qualita di soggetto responsabile in solido, ai sensi dellart.
195, comma 9, del TUF {..) e dell'art, é della' L.n.683/1981, avevy
infatti _provveduto, gquando il dr. Milanese era ancora in wvita, al
pagamento dell'imparto complessiva di euro 00 guale somma delle
sanzioni” applicate ai Sindaci Peveraro Paclo (euro 35.000), Fellegara
Anna Maria (euro 30.000) e Milanese Aldo (euro 30,000) per ali illeciti
di pmessa vigilanza a loro ascritti;
o dichiarato le spese di lite interamente compensate tra le parti.
In data 15 ottobre 2019 & stato notificato alla Societa il ricorso per Cassazione
vanzato nsob la della C d*Appel icembr
sopra citata, con ia quale, pur rigettando l'opposizione avanzata dalla Societa, la
Corte d'Appello ha (i) annullato |a delibera Consob n, 20172/2017 nella parte in cui
inglungeva alla Societd, in qualita di scggetto responsabile in solidg, |l pagamento
del mma d nzioni licate ai Si i Peverar! lo, Fellegara Anna Maria
e Mj Aldo Il illeciti di ssa vigilanza a lorg ascritti; (i) condannato la
Consch alla restituzipne alla Soci dell itata uale co-
del Dott, Aldo Milan itre agli interessi legali nei termini sopra precisati,
ta 2 vembre 2 la Soc ha pres: ontrori er Cassazio

r_resiste I ric nzat nsokb nendo & ricorso incide
avverso la_sentenza della Corte d'Appello del 18 dicembre 2018,
In data 4 gennalo 2020 Consob ha notificato alla Soc eta il proprig contrericorso al
[alle incidenta lia s ropo:
Alio s la_cauga risul uingi nd nti di_Cassazi n
isulta essere sta cora fiss. Ic . '

44) VI SONO STATE IMPOSTE NON PAGATE? SE SI A QUANTO
AMMONTANO? GLI INTERESSI? LE SANZIONI?

Le i ste d n ntabil . Quell i termini non.

sono ancora decorsi alla data del 31,12,2019, sono state rilevate tra | debiti.

45) VORREI CONOSCERE: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO
ALLA RELAZIONE IN DISCUSSIONE



£ variazioni n artecipazioni_ri o zlla relazione in dis jon o |

enti:

OCio © Iren ien i
. e j ta 158 febbraio 20 lla_totalita delle quote gdetenute nella
ocietd collegat 0 Base;
. i i f ic_2! ] lité deile te detenut: lla
en T T

46) VORREI CONOSCERE AD OGGI MINUSVALENZE E PLUSVALENZE
TITOLI QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE

] to la non lge atti i tradil

47) VORREI CONOSCERE DA INIZIO ANNO AD OGGI L'ANDAMENTO DEL
FATTURATO PER SETTORE

48) VORREI CONOSCERE AD OGGI TRADING SU AZIONI PROPRIE EI:PEI.
GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERS@NA
SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ﬁNCHﬁ
SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO,
CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO,
CON AZIONI IN PORTAGE

Non son fi razi u_azioni ieta. Previa i i

49) VORREI CONOSCERE PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E
DATA DI OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Tutti i relativ] agli '

I
s
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50) VORREI COMOSCERE NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI
PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI
RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA

Non ci sono azionisti presenti in sala poiché tutti gli azionisti partecipano a distanza

mediate voto elettronico o delega al rappresentante designato, ] primi 20 szionisti

che avranno partecipate all'assemblea saranno rilevablli dall'elenco che sara allegato
al verbale.

51) VORREI CONOSCERE IN PARTICOLARE QUALI SONO I FONDI
PENSIONE AZIONISTI E PER QUALE QUOTA?

Non & ibile conoscere con precisione il lle_azioni detenute dai fondi

pensione poiché non_esiste una classificazione specifica.

52) VORREI CONOSCERE IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTL
IN SALA O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO
CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE
SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA
CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE E SE COMUNQUE
HANNO = RICEVUTO DENARO O BENEFIT DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE DA  SOCIETA  CONTROLLATE,  COLLEGATE,
CONTROLLANTI. QUALORA SI RISPONDA CON "NON E PERTINENTE",
DENUNCIO IL FATTO AL COLLEGIO SINDACALE AI SENSI DELL'ART.2408
cc. '

Causa emergenga COVID19 non & prevista la_presenza di gigrnalisti in sala. Nan ci

sono_giornalisti che hanno r i di cons a o che hanno ricevuto denarc o
benefit

53) VORREI CONOSCERE COME SONO SUDDIVISE LE SPESE
PUBBLICITARIE PER GRUPPO EDITORIALE, PER VALUTARE L'INDICE
D'INDIPENDENZA? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Non ci sono versamenti di questo tipo.
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54) VORREI CONOSCERE IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI,
E LORO SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

AL30 marzo 2020, gli azionist) rlevati a Libro Soci 0 22.095:

* 0.10.011 possiedons sino a 1.000 azioni
* N8, i . ioni
. jedon . ioni

li azionist! residenti all‘ester no 773.

55) VORREI CONOSCERE SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E
DELLA CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI
DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI
REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI 1
RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?
i I i di n il

' 56)  VORREI CONOSCERE SE VI SONO STATI RAPPORTI ~ I
FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O
MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (COME AD ESEMPIO ITALIANI NEL
MONDO), FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO
ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE
RICHIESTE DIRETTAMENTE?

Men ci sono stati rapport] di questo tipo,

57) VORREI CONOSCERE SE VI SONO TANGENTI PAGATE DA
FORNITORI? E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO
ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E'?

FPosto che la fattispecie delittuosa rappresentata non ha-dititte di cittadinanza nel

mo I il Codice Etic rio, che vincola
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rime | rincipi di comportam la cui o nza conse fra l'altro, di
revenire il rischio di commi di reati Il guello rappresentato,
In particolare, nel merito dei rapporti coi fornitori, & fatto divieto al dipendente di
accettare promesse o versamenti di sormme o beni in natura di_gualsiasi entité o
valore, anche indireltamente sotto forme diverse di liberalita o benefici, da parte di
gualsiasi fornitore, diretta a promuovere o favorire interessi di un fornitore, Omaagal

o atti di cortesia commerciale o di ospitalitd sono consentiti solo e di modico valore
e comunque tali da non compromettere la reputazione di un delle parti e devona
essere sempre autorizzati dalla funzione aziendale competente.

iascun dipendente si impegna a riferire ai propri superiori ¢ alla Direzione Internal
Audit e mipliance (Ko} i i Vigil . i i
violazione delle norme del Codice Etjco od oani richi i violazione che ali sia stata
rivolta.

Ingltre, al fine di evitare attivith o situazigni che anche solo potenzialmente possano
com re_un conflitto di inte i & ci ligo de nti di comuni
immediatamente . al _proprio_superiore e_alla Direzione del Personale gualsiasi
interesse finanziario o perspnale, diretto o indiretto, all'attivi | fornitore tali da
poter influire sull'imparzialita della sua condotta nei confrontl del fornitore
medesimo,

Specularmente ad ogni fornitore, espressamente tenuto ad accettare ed oscervare il
Codice Etico di Iren, & fatt ieto di offri are, direttamente o indirettamente
somme di d alt litd ai di nti o ler lario a lil esti
comungue collegate.

1l_sistema di contrello_interne contribuisce validamente all'attuazione di condotte
conformi alle regole e principi sopra enunciati,

™ |

¥ DL ogni il

58) VORREI CONOSCERE SE SI SONO PAGATE TANGENTI PER ENTRARE
NEI PAESI EMERGENTI IN PARTICOLARE CINA, RUSSIA E INDIA?
Iren non ha pagato né paga tangenti.

59) VORREI CONOSCERE SE SI E' INCASSATO IN NERO?
Iren non ha incassato in nero.

60) VORREI CONOSCERE SE SI E' FATTO INSIDER TRADING?
Non si & fatte insider tradin



61) VORREI CONOSCERE SE VI SONO DEI DIRIGENTI E/O
AMMINISTRATORI CHE HANNO INTERESSENZE IN SOCIETA’
FORNITRICI? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI?

Allo_stato dei fatti non ne risultano.

sire: (i) stretti familiar

iami i i il

il con congi ’ nz d a me:
indirettamente, una quota significativa, comunque non inferigre al 20%, dei dirtti di
arti_cor del G nsi_dell’ lett. ed f Vi

Pilh in generale, il Codice Etico vlaenﬂ—ﬂimwmmﬂ.m_”
agaiornato con deliberazione del Consialio di Amministrazione di IREN S.p.A. indata -

20 di 2017 he 0 astenersi _dall'intrattene 0

62) QUANTO HANNO  GUADAGNATO GLI  AMMINISTRATORI

PERSONALMENTE NELLE OPERAZIONI STRAORDINARIE?

Nessun guadaano, f
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63) VORREI CONOSCERE SE TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL
GRUPPO E PER COSA ED A CHI? .
Le erpgazioni liberali riconosciute dal Gruppo Iren nell'anno 2019 sono state pari a
circa 5,4 milioni €,
Di_gqueste. circa 4 milioni € in forma di ART BONUS, che consente un credifo di
imposta pari al 65% dell'importo erogato dal Gruppo Iren. .
Attraverso 'Art Bonus, il Gruppo lrenha s nuto, fra 'altro, le Fondazioni dei teatri
lirici delle citth di GE, PR, PC, RE, TO.

64) VORREI CONOSCERE SE CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI
DIRETTI ED INDIRETTI DEL GRUPPO QUALI SONO STATI I MAGISTRATI
CHE HANNO COMPOSTO COLLEGI ARBITRARLI E QUAL E' STATO IL LORO
COMPENSO E COME SI CHIAMANO?

Non risulta la presenza di giudici fra i consulenti di societa del Gruppo. Nessun
istrato ha fatt di coll itrali.

65) VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE IN CORSO CON VARIE
ANTITRUST?

L'AGCM con provvedi 1 21 di 016 ha irro IREN MERCATO

una-sanzione pecuniaria complessiva pari ad Euro 830.000,00 per presunte pratiche
merciali T nei i di consu i in relazione a azione

ed attivazione di nuove forniture. IREN MERCATO ha depositate ricorso presso il

TAR LAZIO avverso detto provvedimento ed il giudizia & pendente.

Ingltre, in data 12 marzo 2019 'AGCM ha avviate un'istruttoria sulle societa di

distribuzione del gas naturale concessionarie del servizio di distribuzione di gas
natural II'Ambito ¢ iale minimo " va 1 - Cittd e impianto di Genova', fra

le_guali Ireti per a I'esistenz. wentuali i i “articolo 102 del
Trattato funzion ‘Unio; a uito nalazione da
parte del Comyne di Genova, in qualita di stazione appaltante ("ATEM GE1"), avente
a etto difficolfs la_mes: sizion i i
affidamento del servizio di distribuzione di gas naturale nellATEM GE1 Ireti ha
res: ung memort rfar v rie ragioni

La suc va f i r| el procedimento si & con vvedimento

finale emanate Il 21 gennaio 2020 con il quale raAutorita ha deciso di non accertare




21

alcuna infrazione a carico di Ireti ed ha reso vincolanti gli impegni assunti dalla
societd, con fma!;_é _pro-concorrenziali, consistent] nella legura alle stazioni

Gli adempimenti song in fase di esecuzione

66) VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO CON
INDAGINI SUI MEMBRI ATTUALI E DEL PASSATO DEL CDA E O COLLEGIO
SINDACALE PER FATTI CHE RIGUARDANO LA SOCIETA.

Un ex amministratore & stato condannato con sentenza penale di primo grado per

0_€ Corr e_ed anch isarcimen anno_gll'immagine di [
A, da liguidarsi in fvile. L' istrator f: ni
sentenga,

67) VORREI CONOSCERE SE A QUANTO AMMONTANO I BOND EMESSI E
CON QUALE BANCA (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS,
MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH, BANK
OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BA.NK,_
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

12019 é uata un'emissione in forma n ul mefcato eur
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68) VORREI CONQSCERE DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO PER

CIASCUN SETTORE
Le dinamiche della marginalita per settore ita e il co con l'esercl
precedente sono i e nella se te tabella;

+ Conto economico pe ri di_attivi rcizio 2019

—
. . Al Non
Reti Ambiente  Energia  Mencaio servizl " Totale
Totali ricaud p proventi 1046 715 1473 2746 p# (1727) 4275
Totale costi operativ (673} (571 (1199 (2636 (2o 1727 (3.358)
T

Margine Operativo Lards (EBITDA) EYE] 158 74 110 2 - 517
Bmm.ti, 364 nett] & svalutazioni [175) (102} 1134} 153) (M) 1465
Risultato operative [EBIT) 198 56 140 57 1 - a5z

+ Col nomice per settori di attivits esergizi 18



Reti Ambiente  Energla  Menato -:r.:'l:i !":l:;’m Totale
Totali ricawi & proventi sa7 610 1412 2802 17 1547 aon
Tatale costl ope rativi [60E) (454} (1082 (2483} [18) 1.547 |3.074)
Margine Operstive Lorda [EBMTDA} 342 155 330 139 1 o i 967 -
Amm.ti, acedi netti e svalutazioni 1166) 180} {136} i53) 1 (436
;’mm operative [EBIT) 176 5 184 85 o - 530

69) VORREI CONOSCERE
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

* ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI

trollo in ietd terze e 21 ilioni
Eure,

+ RISANAMENTO AMBIENTALE

* QUALI E PER COSA SONO STATI FATTI IWES‘I'IMEN'I’!_PER

N i sono s i ia ali.

LA TUTELA AMBIENTALE? L

ti ii imenti specifi r I ental

70) VORREI CONOSCERE
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI?

enefici

+ fornit

on: i vi nelle azien: no
rgia elettri iffa_a I

+ forniture di gas a tariffa agevolata
* erogazione dj prestiti a tasso agevolato

. segnazi i_allogai { non

lone ] romisci

i ionale

. izi forniti ite il si: i welf: ale.
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i fi la determinazione in d dei walori di_cui sopra, si applicano i i
isposizio ilegge ria (art 5 TUIR) e | medesimi vengono contabilizzati
per competenza.

Bonus e incentivi sono determinati, nel rispetto delle politiche retributive stabilite, in
base ad una valutazione della performance e del raggiungimento deqli_ohiettivi
asseanati, entro limiti economici predefiniti, & possono coinvoloere tutte le gualifiche
azigndall.

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS E DEGLI A.D ILLUMINATI, RISPETTO A
QUELLO DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI?

La retribuzione media dei Dirigenti & aumentata dell'l, 4% men ribuzione
media di quadri, impiegati e operai & diminuita dello 0,5%.

c. VORREI CONOSCERE RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI
DIRIGENTI/E NON.
1i rapporto fra costo medio dei Dirigent! e mon Dirigentl & pari a 4,09.

d. VORREI CONOSCERE NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, €I SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO E CON QUALI
ESITI? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

L'organi 31.12,2019 & paria 7.042 dipendent, di cui 93 Dirigenti, 296 Quadri
3,304 Impiecati, 3.349 Operai.

e. QUANTI SONO STATI I DIPENDENTI INVIATI IN MOBILITA PRE
PENSIOMAMENTO E CON QUALE ETA MEDIA
na Il ioni__ay in_Iren & motivata da mobilits pre-

nsion, strul non uti ne

71) VORREI CONOSCERE SE SI SONO COMPERATE OPERE D'ARTE? DA
CHI E PER QUALE AMMONTARE?

] no state erate arte



72) VORREI CONOSCERE IN QUALI SETTORI SI SONO RIDOTTI
MAGGIORMENTE I COSTI, ESCLUSI I VS STIPENDI CHE SONO IN
COSTANTE RAPIDO AUMENTO.

1l Gruppo ha raggiunto circa 10 me di sinergie nel corso del 2019, con il contributo

i Lkt i 1t gestiti

73) VORREI CONOSCERE, VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE
(SENSI C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?

Non ci sono societa di fatto controllate ma nan indicate nel bilancio consolidatg.

74) VORREI CONOSCERE CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO
QUAL E" IL PREZZO MEDIO,
1 ato Uit e ctice di I ili ori

nosciuti e disti ina azi internagjonal
Py ingl i i i i_scenari osi

: izzazi | lle

75) VORREI CONOSCERE SE SONO CONSULENTI ED A QUANTO
AMMONTANO LE CONSULENZE PAGATE A SOCIETA FACENTI CQ\P\O AL DR.

BRAGIOTTI, EREDE, TREVISAN E BERGER? LN
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Non esistono ¢ lenze nominativi indicati,

76} VORREI CONOSCERE. A QUANTO AMMONTA LA % DI QUOTA
ITALIANA DEGLI INVESTIMENTI IN RICERCA E SVILUPPO?
00%.

7) VORREI CONOSCERE I COSTI PER LE ASSEMBLEE E PER COSA?

1 costi ammontano a circa 80 mila euro per: organizzazione assemblea, incarico al
rappresentante desighato, procedura di voto a distanza, reqistrazione partecipanti &
gestione delle votazioni e lavori interni.

78) VORREI CONOSCERE I COSTI PER VALORI BOLLATL
1 costi per bolli a ntan ro 68 2,00,

79) VORREI CONOSCERE LA TRACCIABILITA DEI RIFIUTI TOSSICI
L2 _normativa_vigente non prevede la_categoria di rifiutl tossici, ma prevede la

= aria di rifiuti speciall pericolosi: per detti rifiuti valgono le_stesse procedure

amministrative previste per tutti i rifivti.

In icolare ni co iment Cii n_formulario, conten i 1|
re, del trasporta dellimpianto ricevente, nonché | dati sul rifiute. Dette

informazioni_sono trasferite jn_un registro informatizzato. I dati del registro sono

inviati annualmel li enti individuati dalla no va.

80) QUALI AUTO HANNO IL PRESIDENTE E L'AD E QUANTO CI COSTANO
COME DETTAGLIO DEI BENEFITS RIPORTATI NELLA RELAZIONE SULLA
REMUNERAZIONE?

Al Presidente di JREN in carica & a romis: vett

Y is! elega Dir n a Societd - cui & as:

usp promiscuo una FIAT panda Twin Air - pud utilizzare nei giorni non lavorativ

‘auto di servizio aziendale Audi A6 3.0 TD, can il trattamento fiscale per auto ad uso
miscu i relativi periodi di utilizz

In dettaglio, gli import! riferiti all'esercizio 2019 indicati nella Sezione Seconda della

Relazione s litica i ateria di Remu ne 2 i compe; isposti

20 per il v dell'impenibile fiscale dei benefit di cui sopra sono stati pari

ris) vamen
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* nelcaso del Presidente in carica sino al 22 maggio 2019, eurg 1,239 88;

« nelc Presi arica dal 22 io 20 r

- N el a i ral 2.

uddetti importi seno ettati al to contribuivo e fiscale previsti per
leage.

81) DETTAGLIO PER UTILIZZATORE DEI COSTI PER USO O NOLEGGIO

DI ELICOTTERI ED AEREI QUANTI SONO GLI ELICOTTERI UTILIZZATI DI
CHE MARCA E CON QUALE COSTO ORARIO ED UTILIZZATI DA CHI?
SE LE RISPOSTE SONO “"LE ALTRE DOMANDE NON SONO PERTINENTI
RISPETTO AI PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO “DENUNCIO TALE
RETICENZA AL COLLEGIO SINDACALE AI SENSI DELL'ART. 2408 CC.

Iren n i i ed aerei

la_Di e Produzion roelettri i i wtil 0, gu

uis iet . L'utili orientato al tras| m

82) A QUANTO AMMONTANO I CREDITI IN SOFFERENZA?
iti scaduti ru| I i i al a ntan eu
124,507

83) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE
SI A CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO?

Nessun contributo,

I

84) C'E' E QUANTO COSTA L'RNTICIP*ZI?&E_SU CESS ONE CREDITI

o M e
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Al 31 dicembre 2019 risultano cessioni proseluto di crediti commerciali e di titoli di
efficienza energetica per circa 76 milioni di euro.. i tali cessioni & inferior
al costo medio dell'indebita finanziario del Gru

B5) C'E' IL PREPOSTO PER IL VOTO PER DELEGA E QUANTO COSTA?
SE LA RISPOSTAE":
“IL RELATIVO COSTO NON E SPECIFICAMENTE ENUCLEABILE IN QUANTO
RIENTRA IN UN PIU AMPIO INSIEME DI ATTIVITA CORRELATE
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTL.” OLTRE AD INDICARE GRAVI
MANCAMZE NEL SISTEMA DI CONTROLLO, LA DENUNCIO AL COLLEGIO
SINDACALE AI SENSI DELL'ART.2408 CC.

1l rappresentante desianato & Computershare che, nell'ambite di tutte le attivita

correlate all'assemblea, percepisce per tale incarico una quota di euro 29.000

comprensiva della piattaforma web dedicata alla raccolta delle istruzioni di voto e ai

ivi nei confr i anti.

86) ‘A QUANTO AMMONTANO GLI INVESTIMENTI IN TITOLI PUBELICI?
Mon sono statj effettuati investimenti in titoli pubblici. Nelle attiv té di bilancio sono
enti titoli llo Stato i versati a titolo di resso Enti

diversi per complessivi 24 mila euro,

87) QUANTO E' L'INDEBITAMENTO INPS E CON L'AGENZIA DELLE
ENTRATE?

Lindebitamento della societd Iren Spa nei confronti dell'Eraric ammonta a euro

8.466.108,00 importo che sard versato nel corso del 2020, nel rispetto delle

scadenze previste dalla normativa

88) SE SI FA IL CONSOLIDATO FISCALE E A QUANTO AMMONTA E PER
QUALI ALIQUOTE?

» Consolidato fiscale - A partire dall’'esercizio 2010 la societa Iren 5.p.4, ha

o] r il regim | Consol i i cui agli artt, 117 e

seguenti del_nuovo TUIR. Detto regime consiste nella determinazione

dell'1RE lla base i i i Gry Corrj il mma algebrica

li_i | positivi e vi_delle_singole i no al

consolidato opportunamente rettificato per le variazioni di consolidamento,
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i i ici iwridici I_disciplinati da
apposito contratto interaziendale tra le societs coinvolte e la consolidante Iren
Sph. '

1l perimetro di conse idamento fiscale, per il 2019, oltre alla consalidante Iren
in le se | Societa: i, 1 rcato, Iren ig, I
cqua, I iliar lle Fabbriche, Iren iente (i rante di TRM V &
ingl, Rinnovabili n (incorporata in Iren Energia)
S is (i i i voltaj i I
Iren i T, AM ACA M jen
Formair. Alfa in Consull Recos.
‘ali lic | reddi I [
. r i Gru - Daun di vis e ‘es

89) QUANTO E' IL MARGINE DI CONTRIBUZIONE DELLO SCORSO
ESERCIZIO? '
in tivo | di ala) dell izio &
ari E 9.982 . Siri 0 sotto | fle ¢ Vi no S|
an i in rativo ITDA sul [a]
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Reti Ambiente  Energia Mercato :::i:l alll’::‘bm Totale
Tatali ricavi & proventl 1046 715 1473 2746 an (1727) 4,275
Totale costi eperativi avE 1557) {1.198] 12,636 {200 1.7E7 3.358)
Margine Dperativo Lorda [EBITDA) in 158 74 110 2 - . 217
AL, accti netti e svalalioni [175) L] (134} 1531 (51} |455]
.RinuI;op-eraliw [ERIT) B !9;} 56 140_ B 57 _I_ o - - 452

+ Conto economico per settori di attivith esereizio 20

Mi b d i curn

Rell  Ambiente Energia  Mercate N ol

- ety Emerg servici  llocabill -

Tatali ricav e proventi Qa7 &I0 1.412 2600 17 {1547 4.041

Totale epsti pperativ (60 (asay  (LDEL)  (zasd) (160 1547 (3094
Margine Dperativa Lordo (ERITDA) 342 155 330 129 1 . 367
A B, acc.ti netti @ svalutazioni (186] (&0 [138) 153} [¥1] [436]
Risultato pperativa (EBIT) 176 75 194 86 [] - 530

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tuttl i soci in assemblea sia che
fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibiimente in
formato informatice word appena disponibile!

Marco BAVA cell 3893399999

M .09.5

CF. ri

>

www. marcobava.it
www . omicidigedoardoagnelli.it
www, nuovomodellodisviluppo.it
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