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CARICHE SOCIALI
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B Naminate dall’assemblea del Secl del 22 magglo 2019 per (| triennio 2019-2020-2021.

U Naminato Presidente dall’Assemblea dei Saci del 22 magglo 2019,

Bl wominato Vice Presidente ngl corso dellz sedula del Consigho di Amministrazione del 22 maggio 2013

81 Nominate Amministratore Delegato nel corso della seduta del Consigha &1 Amministrazione del 22 maggin 2012, Nella sedula dei
Constgho & Ammimistrazione del 2 lugllo 2013, il dott. Blanco 2 stato sitres) nominate Direttore Generale dells Societa

) Camponente del Comitae Controlle, Risch] & Sostenibility, nominata In dats 22 maggio 2019,

Bl Camponente del Comltate Contralln, Rischl e Sesteninillté, nominsta In data 22 maggio 2019

7l Componente del Comitato per la Remunerazione 2 le Neming, nominato in data 22 maggio 20137 'aww. Glampellegrinl & stato
altresl nominato Presidente del Comitato per lz Remunerazione e le Nomine nel corso della ceduta del Consiglla di
amministrazione tenutasi in data 30 magpio 2619,

& Componente del Comitata per le Qperazioni con Part| Correlate, nomi natt, In gata 22 maggio 2018,
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081 Companente del Cornitato Controlle; Rischi e Sostenibilita, nominato in data 22 maggio 2019 e componente del Camitate per le
Operazionl con Partl Carrelate, nominatain gata 30 magglo 2019, Uavy. Malimesi & stato altres) nominato Presidente del Comitato
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria in unice convocazione a Parma in strada S.
Margherita 6/A presso la Sala Pofivalente della sede Iren per il giorna 6 maggio 2021 alle ore 11,00 per
discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Glomo:

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020; Relazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale
e della Societ di Revisicne.

2) Proposta di destinazlone dell’utile d’esercizio: deliberazioni'inerenti e conseguenti:

3] Relazione sulia politica in materia di remunerazione 2021 predisposta ai sensi delF’art. 123-ter del
TUF (cosl come modificato dal D.Lgs. 49/2019), sezione prima: deliberazioni inerentl e conseguenti.

4} Relazione sul compensi corrisposti 2020 ai sensi dell“art. 123-ter del TUF (cosl come modificato dall
D.Lgs. 43/2019), sezione seconda: deliberazioni inerenti e conseguenti - dellberazione consultiva.

5} Nomina del Collegio Sindaczle e del suo Presidente per gli esercizi 2021-2022-2023 e
determinazione relativi compensi: deliberazioni inerenti e conseguent|.

enato/Boero
Ty
P\ _Q "“\‘D

!l Presidente.del on’s’i;}io di Amministrazione



LETTERA AGLI AZIONISTI E STAKEHOLDER

Gentlli Azionisti e Stakeholder,

il Gruppo Iren ha integrato | pr[ncfpi di sostenibllita nella propria strategia dl crescita fine a farli diventare
Ia stelia polare che ne orienter? lo sviluppo future.

'approdo naturale del plano di Integrazione dei criteri ESG — Economici, Amblentali e Sociali ~ nella vita
aziendale & rappresentato dalls scelta di unire In guesta lettera la presentazione del risultati sia de! Bilancio
d1 Esercizio 2020 sia def Bilancio dI Sastenibilits 2020 con Vobiettivo di garantirne una Jettura integrata a
tutti gl'stakeho ider del Gruppo.

L'attenzicne ai principi della sostenibilita e I'impartante percerso df crescita ed efficientamento conseguito
negli scorsi anni, hanno permesso al Gruppo di affrontare un anno straordinario come il 2020, segnato dalla
pandemia da Covid-19, con estrema flessibilita. In poche settimane, Iren ha saputo ripensare il proprio
approctio al-lavoro e alla fornitura di servizi Indispensabili, assicurandone la piena continulta operativa a
4,6. milioni di itafliani nei territori sui guali opera. : -

La capacith dl adattamento a un nuovo scenario e la resilienza dimostrate, unite alla dedizione e al senso di
responsabilits dei nostri dipendenti, sono il risultato pil prezioso che il 2020 porta in dote al Gruppo Iren.

Il 2020 ha infatti testimoniato sia [a straordinaria capacitd di adattamento, sia [a soliditd economico
finanziaria sla eccellenza gestionate e industriale raggiunta in questi anni dai nostro Gruppo. Una solidita
che ci. ha consentito e ci sta consentendo.di affrontare anche ie situazionl emergenziali, come quella che
stiamo vivendo In guesto momento storlco, e che impone a ciascuno di noi la ricerca di nuovi orizzonti e di

nuove strategie.

Nel 2020 il Gruppo ha compiuto 10 anni, celebrati da una nuocva identitd visiva e da un nuovo logo che
accompagnera [a crescita del Gruppo sull’intero territorio nazionale nei prossimi annl. In questi 10 ann, Iren
si & affermata come una delle pid Importanti multiutility nazionali arrivando a servire pili df 440 comunl per
.un totale di oltre 4,6 milioni df ab:tann attestandas| come la 2° multiutility sia per regnom coperte dai servizi
sia per numero di client! serviti e come la 1° multiutility italiana per crescita dej d{pendent[ arrivati a.oltre
8.650, con un trend in continuo e costante aumento nell’ultimo guingueannio.

Sono numerl che fotografano un Gruppo che, gla oggi, esprime una dimensione nazionale che ci lmpor;e
pertanto di pensare e agire come una grande impresa del Pagse mantenendo perd Inalterato, e se possfbue
rafforzando ulterlormente, it profonda radicamento con | nostri temton di nferlmento

Una crescita che & pdssata anche attraverso due importanti operazlom straordinarie, per circa ZDE{mII{bnf,.
di euro, quali l‘acqulslzlone delle soclets delia ex Divisione Amb:ente di UNIECO e dl L.BLUY, realta . ,ha"nnoi s T e

diventare il primo opératore nella filiera deila plastica in Italia evidenziando, ancora una volta, il per
nazionale assunto da Iren. . : IR

La transizione energetica — tema al quale il nuovo Governo Draghi ha scelte con lungimiranza di affidare un
Ministero dedicato ~ sta modificando significativamente il nostro business. Saremo sempre pfu chiamati a
rispondere slle sfide del nostro tempo come il cambiamento climatico, 'obsolescenza delle Infrastrutture,
l# sleurezza, la translzione energetica; il cansumo di risorse, la mobilita, [ servizi integrati, I"attrazione degli
investimenti e la competitivita.

Grazie al nostri asset e al percorso df crescita di competenze e dimensfonale intrapreso, siame pronti &
glocare un ruolo da protagonista ne! settore e, a guesto fine, abbiamo iniziato a disegnare il nostro futuro
con il Planc Industriale al 2025 che prevede la crescita.del Gruppo sull'intero territorio nazionale e
I'affermazione deila leadership di Iren nella sostenibilitd attraverso lo sviluppo della “muiticircle economy”,
Ia nostra visione industriale a lungo termine focalizzata sulluso consapevole ed efficiente delle risorse In

tutte le aree di business.

Fattare decisivo e abilitante dl questo ulteriore sviluppe del Gruppo saranng i 3,7 miliardi di euro di
Investimenti previsti netprassimi 5 anni, di cui 2,1 destinat! alla multicircle economy che declina Il concetto
di economia circolare in tutti i nostri business dalla produzione di energia proveniente da fonti rinnovabili
al ciclo dei rifiuti, dalla gestione delle risorse idriche alla mobut/agr_een, perché & fortemente connaturata
al nostro DNA. /’.,; \
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Con la muiticircle econorriy il Gruppo vuole portare |'economia circolare a un nuovo livello, mettendo in
relaziori'e produzlone dell’energia, efficienza energetica, ciclo del rifiuti e gestione delle risorse Idriche.
L'oblettivo & queilo di moltiplicare 1l valore creato, su tutti gli ambiti in cui iren & presente: nel territori
serviti il Gruppo vanta un percentuale di raccolta differenziata del 65,3% contro una media nazlonale del
61,3%, una media di perdite della rete idrica inferlore dl oltre 10 punti percentuali rispette alla media
nazionale e ognl anno evita 'emissione di 2,7 milioni di tonnellate di CO2, - :

H Gruppo contribuisce alla riduzione dell’Inquinamento con la ieadership nazlonale nel teleriscaldamento e
con 3/4 di produzlone di energla da fonte green o ad alta efficienza; allo sviluppo della mobilita elettrica
con [lelettrificazione delia flotta aziendale, scluzioni di mobilité .condivisa e la reallzzazione
dell’lnfrastruttura abilitante; ai risparmio energetico con la manutenzione e riqualificazione degli edlficl
attraverso lo svifuppo di soluzion! di ef‘ﬂcienza allinnovazione e alla digitalizzazione, z cul sono destinati
300 milioni dl euro di investimenti nei- ‘prossimi 5 annl,. con una particolare attenzione al progetto di
Corporate Venture Capital che ci vede come prima muitiutility nel sostegno alle start up Innovative: del
settore cleantech.

Quanto sopra descritto dimostra come la sostenibilith permei azione di Iren in tuttit business in cui opera,
Sostenibllita’che va ben oltre Yimpegno sul fronte ambientale ma integra | criteri ESG nella vita aziendale
come testlmonlato dal 99% dei dipendentl con contratte a tempo indeterminato o di apprendistato, '88%
degll stesst minvoltl Tn attivith di formazione, [a presenza di oltre 2.000 donne nel Gruppo e una forte
atterizione all'uguaglanza di genere, come riconosciuta anche dall'inclusione nel Bloomberg Gender
Equality Index.

E ancora, vérso tutti i nostrl stakehoider: 180mila persone colnvolte in progetti di educazione alla
sostenibilita Edmren, 53 progetti reallzzati dai Comitati territoriali Iren per la’ sostenibillta 60% del valore
detl’'ordinato verso fornitor] locall @ testimonianza della costante attenzione verso | territoriin cul operiamo. ’

H Gruppo Iren vuole-progredire all'interne di un quadro e di linee gulda riconosciute a livellointernazionale,
come quelle del Global Compact delle Nazloni Unite, a cui rinnova nel 2021 I'impegne a rispettare | suoi
principi fondamentall, e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile deil'Agenda 2030,

I risultati ottenuti nel 2020 confermane il percorso di crescita del Gruppo che chiude i'anno con ricavi pari

a 3,7 miliardi di euro, un Mangine Opérativo Lordo di 927 milion] di euro, in cresclta deil’l,l%-rispetto allo-
scorsp anno, e un Utile Netto di Gruppo pari a 235 milioni di euro in linea ¢on lo scorso anno. Dj particolare-
rilievo il dato degli investimenti che crescono del 30,7% rispetto al 2019 e si attestano a 685 milionl dl eurg,

di cul 350 milioni destinati a progéttl Iﬁere_ntj alla multicircle economy, che hanno permesso di raggiungere

gli obliettfvi strategici pianificati, di sostenere le ecoriomie e Findotto del territori gravemente colplti dalla

pandemia e di proparre Iren con un ruolo da protagonista nel programma di ripresa post-emergenza che

coinvelgera il Paese, ' '

La gestione efficientes del Gruppe [n termini dimensicnali e di indicatgri economlco-finanziari, lo sviluppo di
competenze e di qualita nei servizl, la massima attenzione alla sostentbilita e alla cura delle risorse interne
e dei clienti, sono i fattor! chiave che hanno permesso di raggiungere i risultati che presentfamo
all’approvazioné degii Azionisti, proponendo all’Assemblea dei soci un dividendo pari a 9,5 c€ per azione, In
crescita del 2,7% rispetto al 2019.

A tutte le donne e gli uomini del Gruppo tren rivolgiamo, anche a nome del Consiglio di Amministrazione,
un ringraziamento per la competenza e 'impegno che quotidianamente mettono nel loro lavore, da cui
derivano'i risultati che abblamo conseglilto. Grazie, oggi pili che mai, per la dedizione e la responsabilita
con cul, anche in questo difficlle scenario, hanno garantito e stanno continuzndo a .garantire servizi
fondamental] per le nostre comunita, con l'efficienza di sempre e con modality innovative rlspetto al
passato, conciliando in molti casi il quotidiano lavorativo e fafiliare. Ringraziamo i nostri Azmnlstl ei nostrl
Stakeholder, per gii stimeli che ci forniscone a perseguire uno sviluppo sostenibile e | companenti del
Conmgllo di Amministrazione e del Coliegio Smdacale per il determinante contributo alla crescita della
Societa.

JI Presidente Il Vice Presidente I’ Amministratere
Ren ro Moris Ferretfl Delegpato
ZO Aot - Bianco
=N 'Q_ —
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AZIONARIATO

1l.Capitale Sociale della Societd si attesta 2 1.300.931.377 euro interamente versati, ed & costituito da azioni
ordinarie del valnre nominale di 1 eurg ciascuna.

Si segnala che neli’eserclzio & stata avviata una seconda tranche del programma di acquisto di azioni proprie
iniziato nel 2019. Al 31 dicembre 2020 Iren S.p.A. detiene 15.868.004 azioni proprie, pari all’1,22% de!

Capitale Sociale.

Al 31 dicembre 2020, sufla base delle informazioni disponibili alla societa, I"aziondriato Iren & di seguito
rappresentato.

Finanziaria Svfluppo Utilities
{Comune di Genove)

18,85%

' Altri azionisti
‘Finanziaria Ciga
di Torino Helding

47,96%
{Comune dl Torino}

| 13,80%

Comune d| Reggio Emilia
642%

Comune di Parma
3,16%

Ationi pfnprie

1,22%
2 Altri comuni

D,04% Comune gl

Piacenza

1,37%

Comune di La Spezia
I :
e altri azionlst Comuni della

pubblici-delia i
Provincia di La Spezia | \  Provincla di Regglo Fmilfa

5,29%

1,89%

Alla stessa data non sono presenti soc! privat! detentori di Una quota superiore al 3% del capitale sociale.




Un secolo di storia

\

1905 Nasce Iazienda municipale

1936 1 922 1 907 di Parma per llluminazione
& elettrica
- T Nasce I'azienda e

l?_agu municipale municipale di Nasce lazienda
di Genova (Senova peril gas municipate di
nasce AMGA (RS TC Torino AEM

1994

1toc 1965 1972

Dalla municipale
di Reggio Emillia

hasce lazienda si costituisce AGAC

myticipate di Lazlenda municipale Nas(:r?_l afiedrn_da
Reggio Emilia di Parma glgfn.,.tpa 4’8\ g ;\ q
AMG diventa AMPS lacenza Ash

Missione

Offrire ai nostri clienti e ai nostri territori la migliore gestione
integrata.delle risorse energetiche, idriche e ambientali,
con soluzioni innovative e sostenibili, per generare valore nel tempo.

Per tutti, ogni giorno.




AEM Torino viene AMPS, TESA
guotata in Borsa e AGAC
AMGA Genova e ASM Piacenza costituiscono AEM Torino
viene quotata diventa TESA ENIA e AMGA
in Borsa Genova
costituiscono IRIDE

2007

ENIA viene

IRIDEed ENja  9Uotata in Borsa

AMIAT entra T
Nasce IRETI. a far parte costituiscono IREN

TRM e ATENA Vercelli  de] Gruppo Iren
entrano hel Gruppo

2018 . .
ACAM La Spezia Una azienda da oltre 110 anni

entra nel Gruppo attenta allo sviluppo dei territori
e alle esigenze dei clienti.

Visione

Migliorare la qualita della vita delle persone. Rendere pil
competitive le imprese. Guardare alla crescita dei territori-
con gli occhi del cambiamento. Fondere sviluppo e sostenibilita
in un valore unico. Siamo la multivj h’t/ﬁa‘ct(averso scelte
innovative, vuole realizzare questo:

{

Per tutti, ogni giorno.




IL GRiJPPO IREN IN CIFRE: HIGHLIGHTS ESERCIZIO 2020

1

Dati economici

milioni di euro

Eserclzio 2019 Variaz.

Esercizic 2020 Rideterminato %
Ricavi g 3.7254 42747 (12,8}
EBITDA 527.,4 9173 11
EBIT : 415,8 4518 {8,0)
Rlsultato netto 265,1 265,4 0,1}
EBITDA Margin {EBTTDA/Ricavl] 24,9% 21,5%

Corne previsto dall'IFRS 3, i sald] economici deli'eserclzlo 2019 sono stati rideterminatl per tenere conto, alla data dl
acquisizione, degli effetti derivanti dal completamento, avvenuto net 2020, dell'allocazione del prezzo di acguisizione
al fair value definitivo delle attivitd e passivitd acquisite {Purchase Price Allocation) di Ferrania Ecologia e Territorio e
Risorse. Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo “Contenuto & farma de! bilancic consolidate” nelle Mote
illustrative.

RICAVI

EBITDA

EBIT

RISULTATO |
NETTO

» FY2020 Fy2c1e '



Dati patrimoniali
ratliont di eure

31.12.2019  Variaz.

3142.2020 Rideterminato %
Capitaie Investito Netto {CIN} 57115 5.357,4 6,6
Patrimonio Netto def Gruppo e dl terzi {PN) 2.763,5 2.651,3 4,2
Indebitamento Finanziario Netto ({FN) 2.948,0 2.706,1 8,9
. Debt/Equity {Indebitamento Flnanziario Netto / Patrimonio Netto) 1,07 1,02

Come previsto dall'!FRS 3, i saldi patrimonlali al 31 dicembre 2019 sono stati ridéterminati per tenere conto, alla data
di acquisizlone, degli effétt! derivanti dal completamento, avwenuto nel 2020, dell’allocazlone del prezzo di acquisizione
al fair value definitivo delle attivita e passivitd acquisite (Purchase Price Alfocation) di Ferrania Ecologta e Territarlo e
Risorse. Per ulteriar! informazioni sl rinvia al paragrafo “Cortenuto e forma del bilancio consolidato” nelle Note

lNustrative.

» 31/12/2020 :
» 31/12/2019

CIN PN IFN

Dati tecnici e commerciali

Eserelzio Esercizlo Variaz.
2020 - 2019 %

Energia elettrica prodotta {GWh) 16.109,7 103808 (2,6)
Energia termica prodotta (GWht) 2.943,8 29938 (1,7)
Energla elettrica distribuita {(GWh) -3.587.3 3.8188 {51}
Gas Immesso [n rete (min m#) 1.266,0 12883 (1,8
Acqua distribuita {min m#®) - 175,1 1749 0,1
‘Energia elettrica venduta (GWh) 16.922,2 183825 (7,9)
Gas venduto {min m3) () 2.8254  {0,6)
Vélumetria teleriscaidata {min nt?) 850 19

2.835.310 87

Riftuti gestlti {ton)




L’ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO IREN

Iren

en 16N imen (€N

il Gruppo & strutturato secondo un modello che prevede una holding industriale, con sede legale a Reggio
Emilia, e quattro societd responsabili defle singole linee di business nelle principali sedi operative di Genova,
* Parma, Piacenza, Regglo Emilia, Torino, Vercelli e La Spezla.

Allz Holding fanno capo le attivita strategiche, di sviluppo, coordinamento e controllo, mentre alle quattro

Business Unit (BU), & stato affidato il coordinamento e I'indirizzo delle societd operanti nei rispettivi settori:

» Reti, che opera nefl'ambito del ciclo’ idrico integrato e nei settori della distribuzione gas e della
distribuzione dl energia etettrica;

o Ambiente, che svoige fe attivith diraccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti;

s Energia, operante nei settofi della produzione dl energia elettrica, del teteriscaldamento e dell’efficienza
energetica,

e Mercato, attiva nelia vendita di energia elettrica, gas, calore e servizl atla clientela.

BU RET

La societd capofila IRETI e le controliate della business unit st cccupano del ciclo idrico Integrato, della
distribuzione di energia elettrica, deila distribuzione di gas naturale e di altre attivita minori.

Servizl Idrici Integrati .

IRET], direttamente e tramite le societd operative controllate Irep Acqua, Iren Acqua T'fgullic, ASM Vercelli
e ACAM Acgue, come sopramenzionato, opera nell'ambite d,éll'apprdw?gioniimento idrico, fognatura e
depurazione delle acque reflue nelle province di Genova, Savong, Piacenza, Parma, Reggio Emilia, Vercelli,
La Spezia e in aicuni altrl comuni siti in Piemonte e Lembardia.

Complessivamente negli Ambiti Territoriali Ottimali {ATO) gestiti il servizio & svolto in 241 camuni attraverso
una rete di distribuzione di 20.258 chilometri, per quasi 2,8 milion! di abitanti serviti. Per guanto riguarda
le acgue reflue la BU Reti gestisce una rete fognaria di complessivi 11.189 chilometri.

In data 21 luglio 2020 il gruppoe, per il tramite di IRET! e della societa AMIAT, ha acquisito la partecipazione
di maggioranza In Nord Qvest Servizi S.p.A. che detiene una quota del 45% di Astl Servizi Pubblici operante
nel ciclo idrico integrato, ne! settore ambiente ed In quetlo dei trasporti della provincia.

Distribuzione Gas

IRETI distribuisce il g4as metano in 70 comuni del!e province di Reggio Emilia, Parma e Piacenza, nel comune
di Genova e In altri 20 comuni limitrofi. Tramite ASM Vercelli distribuisce il gas nella citta di Vercelli, in 10
comuni della stessa provincia e in altri 3 comuni siti in Piemonte e tombardia. La rete di distribuzione,
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composta da 8.115 chilometri di rete in alta, media e bassa pressione, serve un bacina dl oltre 743 mila
punti d[ riconsegna.

Distribuzione di energia elettrica ) )
Con 7.795 chilometri di rete in media e bassa tensione IRETI svolge I servizio di distribuzione dell'energia

elettrica nelle citta di Torino, Parma e, tramite ASM Vercelli, neifla citta di Vercelli, per un totaie di oltre 724
mila utenze allacciate.

BU AMBIENTE

La Business Unit Ambiente svolge le attivita df raccolta, trattamento e smaltimento df rifiutt principalmente
at‘traverso society dislocate territoriaimente: IREN Ambiente, operativa, prlnclpalmente in area Emilla,
AMIAT, TRM, ASM Vercell {cantrollata da IRI‘:TI,'I e Terrltorlo e Riserse, operative in area Plemonte, ACAM
Ambiente e ReCos operative in area Liguria. Infine, {a controtlata San Germanc opera principalmente in
Sardegna, Lombardia, Plemonte ed Emilia Romagna.

Con la fusione per Incarparazione delle controltate CMT, avvenuta a gennaio 2020, e Ferrania Ecologia
avente efficacia 1” aprile 2020 IREN Ambiente ha esteso {a propria diretta operativith rispettivamente alle
aree di Torino e Savona, o

La BU Amblente svolge tutte le attivita della filiera di gestione del rlfiut! urbani {raccoita, selezione, recupera
e smaltimente), con particolare attenzione 'allo sviluppo sostenibile e alla salvaguardis ambientale
confermata da crescent livelli di raccolta differenziata; gestisce inoltre un lmportante portafoglio chenti a
cui fornisce tutti | servizi per lo smaltimento di rifiuti speciali.

Attraverso tall attivita, la'BU Amblente serve complessivamente 307 comuni per un totale di oltre 3, 0 milioni
di abitanti present! nel bacini di operativitd; la dotazione impiantistica del clclo integrato dei rifiut! &
costituita principalmente da 3 termwalorlzzaton {TRM, di propriets dell"omonima socdietd, a Tarino, il Polo
Ambientale \ntegrato -PAl-, a Parma, ¢ Tecnoboergo, a Placenza, questi uftimi di-proprieta della capofila \ren
Ambiente}, 2 discariche attive, 197 stazioni tecndlogicthe attrezzate e 36 impiant! di trattamento, selezione,
stoccaggio blodigestione e compostaggie.

Il consolidamento della BU Ambiente per la gestlone di tutte le fasi del.ciclo dej rifiutl & continuato nel
corrente esercizio ton la costituzione, a gennaio, della socletd di scopa Rigenera Materiall con sede a
Genova e interamente controllata da Iren Ambiente. Lz socletd si occupa della progettazione, costruzione,
gektione ed esercizio di un impianto di Trattamento Meccanico—Biologico {TMB) del rifiuto residuc urbano,
da realizzarsi nel Polo impiantistico. ‘in lecalitas Scarpino {Genova). Limplanto- avrd una capacithy di
trattamento pari a 100 Kton/anno e avra la funzione di separare la frazlone umida da quella secca del nf}m’
solidi Urbani, aw1ando!e allo smaltimento o recupero, ottenendo da quest’ufhma ccmbustfblie spf‘do

secondarlo
I} 12 agosto & entrata a far parte del gruppe, con acquisto deita partecipazione deII'SO% da parte i Jren

Amblente, la societd 1.Blu, che opera nella selezione dei rifiuti plastici da avviare a recupero e ricicid in due) A T

impianti, aventi una capacitd complessiva di 200 Kton/anna, e nel trattamento di rifiuti in plastlca‘,w}g?( Ia v

“produzione di Blupolymer {palimere per usi civili) e Bluair {"agente riducente” per gli impianti sider

R
U'operazione & stata posta in essere nelfottica di permettere a Iren di divenire leader nazionale n ’«5‘"‘" \ ;}'
N oot

selezione delle plastiche Corepla e, In prospettiva, nel trattamento del ¢.d. plasmix, plastrche eterogenee™
che attualmente non trovano sbocco nel mercato del riciclo a valle della raccolta differenziata. .

Il 17 novembre & stata finalizzata d2 parte dilren Ambiente Spa I' operazlone di acquisizione della Divisione
Ambiente di UNIECO che comprende la societd UNIECO Holding Ambiente (UHA) e altre societd controllate
e collegate attive nef settore dei rifiuti dislocate su una pluraiita di reglont italiane: I'Emitia, # Piemante, la

-Toscang, le Marche e la Puglla.

Le societa della Divisione Ambiente di UNIECO sono attive in tutte le fas! dellz filiera: da]l'intermediazfane
dei rifiuti al trattamento e smaltlmento di rifiuti sia urbani che spemali sla pericolosi che non, e attraverso
la collegata SEl Toscana anche nelfa raccoita di rifiuti urbani: . .

La Divisione Ambiente di UNIECO pud contare su una rilevante dotazione impiantisi‘.lca consistente in: 2
discariche, 2 impizanti di stoccaggio e trasferenza, 3 Impianti di recupero matena 2 impianti df trattamento
rifiutt hqurdl e 3 impiant! di trattamento meccanlco biologico. ,am-»zn\ .

Questa |mportante operazione permettera alla Business U engédl nsolidare la propria posiziene
tra gli operatort nazionali leader nel settore ambient §ﬁplL&dd“r}ot%ente il bacine territoriale
servito, rafforzando !l proprio ruolo di primario apera f¢ nel trattamento ed awlo a

\
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valorizzazione o smaitimento dei rifiuti speciall, acquisendo un pésizionamento strategice nefla-raccoita di
rifiuti di una vasta area della Regione Toscana.

BU ENERGIA

Produzione di.energia elettrica e termica

La BU Energla dispone complessivamente di 2.858 MW di potenza installata in assetto elettrico e cirea 2.373
MW termici. In par’qcola're, ha la disponibilita diretta di 30 implanti di produzione di energis elettrica: 22
idroelettrici (di cui 3 minl-hydro], 7 termoelettrici in cogenerazione e un termoelettricc convenzionale. La
Business Unit dispone Inoltre di 85 impianti dI produzione fotovoltaica con una potenza instailata pari a 20
MW..

te fonti di energia primaria utilizzate sono’ eco-compatlbili in quanto prevalentemente idroelettriche e
cogenerative. In particolare, il sistema idroelettrico di produzione svolge un ruolo importante in tema di
salvaguardia ambientale, grazie al'utilizzo di una risorsa rinnovabile & pulita, senza emissione di sostanze
inguinanti e consente di ridurre [l ricorso ad altre forme di produzione a plu elevato impatto ambientale.

Dal lato’ termoelettrico, a livello di Gruppe oltre 1| 34% della potenza termica complessiva al servizio del
telériscaldamentd proviene dagii impianti di cogenerazione di proprietd di Jren Energia e produce F80% del
calore destinato al teleriscaldamento. La parte di potenza termica relativa ai generatori di. calére
convenzionall & pari él 58%, con una produzione di calore per il teleriscaldamente del 16%. La porzicne
residuaie & prodotta da impianti de! gruppo non appartenenti afla BU Energia (termovaicrizzatori).

Nel corso del 2020 & stato siglato ¢on Ansaldo un contratto per Fampliamento della centrale termica di
Turbigo attraverso la progettazione la fornitura-e la reallzzaziorie di un nuove impianto di generazione di
energia elettrica a ciclo combinata, allmentato a gas, che consentira di aumentare la capacita installata
comptessiva del sitd di Turbigo dagli attuali 850 MW a circa 1.280 MW. -

Iren Energla presidia inoltre te attivita di prbgrammaziong e d[spacciamehtE delle produzion! di energia
“glettrica e termica del Gruppo, oltre all'operativita sulla borsa elettrica.

Teleriscaldamento

Iren Energla dispone delfa rete di teleriscaldamento pau estesa a livéllo nazionale con oltre 1.064 chilometri
di rete a doppiz tubazione. L'estensiong della,rgte ammanta a 700 chilometr! nel territerio torinese, di cui’
76 chilormetri di rete recentemente acquisitl (ramo' d‘azienda ‘Feleriscaidarhento di 5&l Energia) nei comuni
di Grugliasco, Riveli e Collegno (Cittﬁ Metropotitana di Torino), 10 nel Comune di Genpva, 221 nel Comune
di Reggio Emilia, 103 nel Comune di Parma e 29 nel Comline di Piacenza. Il totale della volumetria riscal’data
ammorita a 96,7 milionl di metri cubi, di cui 5,3 milioni relativi al ramo SEI Energia. L'acquisizione di tale
ramo, avvenuta nel corse di aprile 2020, comprende anche il 49% della societd Nove S.p.A.

Servizi dr efﬂcnenza energetlca

fren Energna, ‘attraverso la propria controllata Iren Smart Solutmns 'opera nel settore dell'efficienza
energetica, svolgendo attivita di, progettazione, rezlizzazione e gestione di intervent! di- riduzione ‘dei
consumi di energiz, risparmio ¢ ed efficienza; si occupa della fornitura di servizi energetici e global service
destinati a edifici di abltazione, a strutture private e pubbliche nonché a compless industrial e commerciall
,garantendo la manutenzione e eonduzione degli Implanti termici, di condizionamento, idraulici, sanitari,
frigoriferi, elettricl e a pannelli solari oltre che la loro progettazione e installazione. [ren Smart Solutions si
oceupa inoltre della sviluppo e della gestione dei servizi di illuminazione pubblica e semaforica ed affini.

il 21 luglie 2020 Iren Energla Ka acquisito da ASTA S.p.A. (gruppo Gavia] il 28% della societd Asti Energia e
Calore S.p.A. consolidanda la propria partecipszione nella sacieta che & cosi arrivata al 62%.
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BU MERCATO

I Gruppo, tramite iren Mercato, Atena Trading e Salerno Energia Vendite, opera nella commerciallzzazione
dell'energia elettrica, del gas e del calore tramite rete di teleriscaidamento, nella farnitura di combustibiii’
per consumi interni e nei servizi di gestione clientf delle societd partecipate

Iren Mercato & presente, nell’ambitoe del mercato libero, su tutto ii territorio nazionale, con una maggiore
concentrazione di clientela servita nella zona centro-nord dell’Italia e presidia la commerciaiizzazione
dell'energia proveniente dalle diverse fonti del Gruppo sul mercato rappresentato dal clienti finali e.da altri
operatori grossisti. Le principeli fontl dl energlz del Gruppo disponibili per le proprie attivitd sono
rappresentate dalie centrall termoelettriche e idroelettriche di Iren Energia.

Iren Mercato egisce altrest come esercente Il servizio di "magglor tutela” per la clientela retall del mercato
elettrico relativamente allz provincla di Torino ed a! territorio di Parma. Attraverso i’acqms;zlone di unramo
d’azlenda, a partire da gennaio 2020 Iren Mercate ha esteso tale attivitd anche al bacIno di utenza del
comune di Sanrerno In provincia di Imperia. L'operazione conclusasi a fine 2019 tra la societs AMAIE S.p.A,
di proprietd del camune di Sanremo, e iren Mercato ha trasferito a quest’ultima il ramo d'azienda
denominato Sanremo Luce apportando un portafogiio di circa 21 milz clienti nel segmento di maggior tutela
-per cansumi attesi di circa 50 GWh annui. .

Storicamente, lren Mercato & attlva nella vendita diretta de! gas metano nel territorl di Genova, Torinc e in
area emiliana.

Infine, gestisce la vendita del calore al clientl teleriscaldati del comune-di Torino e nel capolucghi di Regglo
Emilia, Parma, Piacenza e Genova & io sviluppo commerciale sulle aree di nuovo insediamento de!

teleriscaidamento.

Fra le proposte commerciali in ess'ere, si segnalano la linea di business “New downstream”, destinata alla
commercializeazione alla clientela retall di prodotti Innovativi nell'area deila domotica, del risparmio
energetico e defla manutenzione di impianti domesticl, e “IrenGO a zero emissioni”, I'lnnovatlva offerta per
la maobllita elettrica rivolta a clienti privatl, azfende ed enti pubbliel can Iobiettiva d ridurre{'impatto
ambientale degli spostamenti. In merito, il Gruppo ha inoltre sperimentato le potenziallts e i benefici dell’e-
mobility attraverso avvio, al proprio interno, di una serie di iniziative, quali l'Installazione di infrastrutture
di ricarica e |a progressiva introduzione di velcoli elettrici. Tutte le iniziative interne ed ésterne di mabilita
elettrica IrenGO beneficiano di fornitura energetica 100% green proveniente dagli impianti idroelettrici del

Gruppo. . .

Commerciallzzazlone Gas Naturale

In particniare, Salerno Energia Vendite & presente In quasi tutte le province campane olire
comuni delle regioni Basilicata, Calabriz, Toscana e Lazio.

Commaearclalizzazione energla elettrica

| clienti retail di epergia elettrica gestiti sono circa 971 mila, distribuiti principalmente sul bacinec
tradizionalmente servito di Tofino gParma e sulle altre aree presidiate commerciaimente da lren Mercato
e da ATENA Trading, estese dallinizio defl’anno anche al comune di Sanremo con un apporte di circa 21.500

clienti del servizio di maggfor tutela.

Vendita calore tramite rete dl teleriscaldamenta
Iren Merecato gestisce la vendita del calore, acquistato da Iren Energla; i client] teleriscaldati dei comuni di

Torino, Nichelino, Beinasco (area torinese], Genova, Reggio Emilia, Piacenza e Parma.
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INFORMAZIONI SUL TITOLO IREN NEL 2020

Andamento del titolo IREN in Barsa

Nei corso def 2020, Il FTSE Italia All-Share (Il principale indice di Borsa Italiana) ha riportato una riduzione
del 5,6%. Il prezzo delie azioni & stato influenzato dal difficile contesto economico.

La prima parte del’anno & stata infatti caratterizzata'da uno scenario energetico sfavorevole, con bassi
prezzl delie commaodities, poi oggetto di ulteriore peggioramento in seguito all’emergenza’ Coronavirus, al
seguente lockdown e alle aspettative diuna ripresa economica lenta, nonostante | piani di rilancio approvati
dalle Banche Centrali e dal Governi.

La difficile congiuntura ed il perdurare, anche nel quarto trimestre, dell’emergenza sanitaria e delte
conseguenti misure di contrasto, hanno avuto effetto sul’andamento dej prezza delle azloni, che sconta le
aspettative negative del mercata quali il sostenlmento di extra costi legati all’ emergenza, la minor démanda
di prodotti e servizi ed il rallentamento degll investimenti in vari settori.

in tale contesto, le quattro multiutility hanno registrato una performance inferiore a quella del principale
indlee FTSE italia All Share, in particolare nel guarto trimestre, a causa delle scelte di investimento degli
operatori det mercato, che hano privilegiato altri settori, in particolare quelll legati afle tecnologie digitali.

Andamento titolo Iren nei confronti det competitors

Y6 s /8 e yio 11 1712

lren wHera A2 firea  ewe——FT5E Halia All-Share

Ii prezzo del titalo IREN 2l 30 dicembre 2020, ultimo giorno di contrattazloni del periodo, sl & attéstato a
2,126 euro per aziene, in diminuzione del 23,0% rispetto al prezzo di inizio anno, con volumi medi giornalieri
scambiati durante il periodo pari a circa 2,12 mitioni di pezzi. Il prezzo medio nel corso del 2020 & statc di
2,30 euro per azione. ‘

Si'segnala che, prima del diffonders dell'epidemia, delle misure di Jockdowr a livello nazionale e defls
conseguante riduzlone dei prezzi delle azioni nei mercati finanziari, il titolo Iren aveva rdggiunto ii proprio
prezzo massimo storico (3,10 euro per azione) 1l 19 febbraio 2020, portando |a capitalizzazione di mercato
del Gruppo a superare | 4 miliardi di euro; il minimo di periodo, 1,77 euro per azione, € stato invece rilevato
il 18 marzo.
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SCENARIO DI MERCATO

LO SCENARIO MACROECONOMICO

La pandemiza di' COVID-19 ha innescato una grave crisl emnomnca L'OCSE, nell’aggiornamento di marzo
2021, ha riportato una caduta annuale del PIL nel 2020, & Ilvellu globale, pari al 3,4%; il PIL deil’Area Euro &
Invece risultato in diminuzione del 6,8% rispetto al 2019, con un ritornd af livelfi precrisi nan atteso prima
gel 2022.

Per 'economig italiana, il calo del PIL ne{ 2020 & stato parl all'8,9% rispetto all’annc precedente. La Banca
d’Italia prevede unz crescita def PIL ltaliano del 3,5% nel 2021 e un ritorno ai fivelli pre-pandemia solo- a
partire dal 2024.

La spesa delle famiglie .

La crisi economica in atto ha comportato una diminuziane del reddito disponibile delle famigli, con
ripercussioni sui consumi. Nel 2020 s spesa totale per i consuml delle famiglie & stata infatti inferiore
del’11% rispetto a! 2019.

1l blocco del licenziamenti ha mantenuto stabile i} numero degll occupati con contratto di lavoro a tempo
indetermihato, mentre il numero degli occupati con contratti a termine ha subito a contrazione magglore.
Nei complesso, a dicembre 2020, il numero_deg{i occupat] era Inferiore del 2% rispetto all'anno precedente.
Nonostante il calo degli occupati, a dicembre il tasso di disoccupazione per la popolazione compresa tra i
15 e i 64 anni {9%). & stato inferiore di 0,6 punti percentuali rispetto al’anno precedente; la popolazione
inattiva ha infatti subito un Incremente nell’arce delle stesso periodn {+3,6%).

. Gli Investimenti . .
Il clima di incertezza legato all'evoluzione della pandemiz e la crisi economica hanno influito negativamente
sulla fiducia delle imprese nel 2020, causando una riduzione significativa degli investiment! fissi lordi. Il
valore degli investimenti relativo aj 2020 risulta inferiore del 9% rispetto al livelio del 2019.

Le esportazioni . o

Il valore dell’export italiano nel 2020 & stato nfertore del 10% rispetto all’anno precedente. La flessione si
& concentrata nel primo semestre del’anno, quando [f valore dei beni esportati & risultato in calo del 16%
rispetto allo stesso riferimento del 2019. Nonostante il recupero registrato nel terzo trimestre, la ripresa si
& arrestata negli ultiml.mesi del’anno.

Le prospettive di ritorno al. livelli precedenti al 2020 restano fortemente influenzate dall'incertezza
sul’evoluzione pandemica.

IL MERCATO PETROLIFERO

11 2020 ha visto un prezzo medio deiBrent pan 243,21 S/bb] In ribasso del 33% rispetto al 2019, che st era
consuntivato ad una media annuale di 64, 3 $/bbi. ’

Nel 2020 si & verificata complessivamente un calo della domanda mondiale di petrolio pari a circa '8%
rispetto zl 2019. La riduzione maggiore & stata registrata nel secando trimestre (-15% rispetto al secondo
trimestre 2019), La domanda del quarto trimestre, che:in termini congiunturali ha recuperato 3 punti
percentuall, risuita ancora inferiare (-4%) rispetto allo stesso periode del 2015

il taglio alla produzione del 2020 deciso dai paesi OPEC Plus e |a contestuale nduzione_delia produzione di
shale oif americano hanno portato ad uns riduzivne complessiva dell’offerta mondiale di petrolio del 6%
rispetto al 2019. [i quarto trimestre 2020 sI& chiuso con un’offerta in calo del 5% rispetto a quella registrata
nell’ultimo teimestre 2019.
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IL MERCATO DELL’ENERGIA ELETTRICA

Domanda e offerta

Nel 2020 |z produzione nétta di energia elettrica In Italla & stata pari a 273,11 TWh, In diminuzione de! 3,8%
rispétto al 2019. La richiesta di energia.elettrica, pari a 302,80 TWh, & stata soddisfatta dalla produzione
nazionale per I'89%, mentre per il restante 11% da quefla importata daile frontlere estere. La produzione
termoelettrica nazionale, attestandosi su un volume di 175,38 TWh, ha rappresentato il 64% df quellz netta
nazionale, in diminuzione del 6,4% rispetto ai valori del 2019, sotto I'effetto principaimente del calo delia
domanda, La produzione da fonte idroefettrica & stata pari a 47,99 TWh (+0,8% rispetto al 2019),
rappresentando il 18% di quella nazionate, mentre da fonte geotermica, eclica e fotovoltaica sono stati
prodotti 49,74 TWh (+1% rispetto af 2019}, il 18% dell’offerta nazionale. -

Nel 2020 i consumil sono stati del 5,3% Inferiori a quelli del 2015. | Nord ha subito la riduzione pil
significativa della domanda (-6,2%), seguito dal Centro (-5,7%), dal:Sud (-3,2%) e dalle Isale {-2,7%).

Domanda e offerta di energla elettrica cumulata
{GWh e varlazioni tendenziali)

finoa flno &
31/12/2020  31/12/2019
Domanda 302.801 319.792
Nord 141746 151.142
‘Centro B8.824 94,176
Sud 45.026 ‘46,523
Isole 27.205 27.895%
Produzione netta © 273.108 283.950
ldroelettiico ‘47.930 47.580
Termoeletirico 175.376 187.317
Geotermoelettrico 5.646 - 5.689
Eolico e fotovoltaico 44,096 43.354
Consumo Pompagg! -2.557 -2.469 3,6%
Saldo estero 32.250 38.311  -158%
Fonte: Terna

Prezzi Mercata del Giorno Prima {MGP}

Nel 2020, 1f PUN si & attestato ad un valore me_di'o di 38,9 €/MWh, in dimifiizioneegl 25,7% rispetto al 2019.
La flessione del PUN rispetto all'anno precedente & stata partico a@g}enféfs'ﬁﬁf‘fﬁf‘a\ﬁ
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dell’anno, con un calo tendenziale massimo nei mesi di aprile {53,5%) e maggio {-57,0%]. |l valore medio
mensile-del PUN & stato maggiore rispetto-al 2019 solo negli ultimi due mesi dell'anna,

DINAMICHE PREZZO MEDID DI ACQUISTO SU MGP [PUN]

(€rram)
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Fonte: elobararion REF-E su dot! GME

Il calo delle guotazieni su base annuale ha colnvolto tutti i prez2i zonali, con un’incidenza massima per la
Sicilla (-26,4%) e minima per |a zona Sud (-23,4%). Nonostante ja forte riduzione, il prezzo medio annuo
-della Sicilia si & corfermato |l pi elevato, mentre il prezzo elettrice inferiore & stato quello relativo alla zona
nord, in media pil basse del PUN di 1,12 €/Mwh. Nel 2020, )} differenziale tra preizi medi zonali (8,4
€/MWh) ha subito una contrazione rispetto al 2019 (quando siattestava a 11,9 €/MWh).

DINAMICHE PREZZI ZOMALI ITALIANI 2020
(€M)
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Fonte: elaborozioni REF-E su datl GME

Andamenti delle principali borse europee - )

il prezzg medio per le borse elettriche europee nel 2020 {calcolate prendendo In considerazione la media
aritmetica del risultati di mercato in Germania, Francia e Spagria) @ stato di 32,2 €/MWh, in riduzione del
23% rispetto al 2019. Il differenzlale con il PUN & stato di 6,7 €/MWh, mentre nel'annc precedente si éra
attestato a 10,7 €/MWh. 5i pud notare come solo nell’ultimo trimestre det 2020 i prezzi sono ristiitatl
mediamente pil alti rispetto allo stesso periodo del 2019 (+3%).
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DINAMICHE PREZZI ELETTRICI EURDPEI
(€A
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Fonte: elaborazion] REF-E su dotl Borse Europee

Future del PUN Basefoad su EEX

Nella tabefla successlva vengono ripertate le quotazioni dei future trattate nell’ultimo trimestre def 2020,

che segnaland aspettative di rialzo dei prezzi deil’enesgla elettrica sull’European Energy Exchange. Infatti,
per gli strumenti di acquisto a termine riferiti alla consegna nel mese di gennaio sono state. reglstrate
variazioni al rialzo tra inizio e fine trimestre; anche quellf'con scadenza nel prossimi trimestri (Q1 21, Q2 21
e Q3 21) hanno registrate un aumento, rispettivamente di 5,9 €/MWh, 4,5 €/iMWh e 3,7 €/MWh. L'annuale
Colendar-21 ha seguito lo stesso andamento, portandos! dal 47,9 €/MWh dl ottobre at 52,5 €/MWh di

_dicembre.
otg-zﬂ Futures nov-20 Futures dic-20 Futures
mensili €/MWh mensili £/MWh mensili €/MWh
nov-20 43,2 dic-20 45,6 gen-21 54,3
dic-20 46,5 gen-21 45,3 feb-21 56,5
gen-21 47,1 feb-21 48,3 mar-21
trimestrali trimestrali trimestrali
0121 48,8 Q121 48,0 Q121
0221 43,3 @221 43,1 Q21
3zl 48,7 0321 -48,7 Q3 21
annuall annuali annuali
¥121 47,9 ¥121 a7,7 Y121

Fonte: Reuters su datl FEX

IL MERCATO DEL GAS NATURALE

Domanda € offerta

| consumi d1 gas nel 2020 sona diminult} del 4,2% rispetto al 2019, attestandosi a 70,7 mifiardi di metri cubi
(lo seorso anno ammentavano a circa 73,8 miliardf}. ! calo significativo dei consumi si & verificato durante
Il primo semestre del 2020 a seguito della daffusucme deilla pandemia e delle relative misure d
contenlmento. Le termperature invernali, in Jlinea con la media stagionale, unitamente alla parziaie ripresa
economica in particolare nel terzo trimestre, hanno permesso alla domanda di far registrare un leggero

recupero nell'ultima parte defl'anno.

Gruppo I_re‘-ln ‘A

A



impleghi e fonti di gas naturale nel 2020 e confronto con gli anni precedenti

Var¥% Var%
GAS PRELEVATO {MId mc)* 2020 2019 2018 2“’;0 23519
2019 2018
Usi industrialt N 13,2 14,0 143 -57% -2,0%
Usl termoelettrici ’ 24,2 258 23,3 -61% 10,5%
Implanti dj distribuzione 31,3 33,7 32,3 L% -41%
Rete terzi e consuml di sistema / fine pack 19 2,3 2,3 -17.9% -D,6%
Totale prelevete ~ 707 = 738 723 42% 2,0%
*Valori cumulati al 31 dicembre 2020
Fonte: eloboraziop] REF-E su dati SRG
Var% Var%
GAS IMMESSO (Mid mc)*. 2020 2019 2018 2020 2019
5 Vs
2019 2018
Importazioni 65,9 70,6 674 68% 4,8%
Produzione nazionale 3,8 4,5 51 -14,9% -11,9%
Stoccaggi . 09 -1,4 03 (*% (*Y)
Totale immesso (Inclusi stoccaggi) 70,7 73,8 723 42%  2,0%
Capacltd massima 145,7 137.,6 1359
Load factor ’ 45,2% 51,3% 49,6%

*Valorl cumuiatt ol 31 dicembie zozd, it volare degli swccagg,"lndiéa la movimentazione netto
**Vorlazione superiore of 100%
Fonte:! eloboraziom REF-E su dati SRG

} settort che hanno subito l2 riduzlane pil significativa sone stati guello industrizle {-5,7%) e quello
termoelettrico {-6,1%), principalmente per gli effetti economici delle misure per il contenimento della
pandemia. Risultano leggermente in negativo anche i cansumi di gas del settore residenziale {-1,0%}.

Per quanto riguarda I'offerta, net 2020 le importazion totali sona state del 6,8% inferiori a quelie del 2018

[pari a 65,9 miliard]/me, contro i 70, 6 miliardi det 2019), mentre fa produzlone nazionale & ulteriormente

scesa del 14,9% rispetto al 2018 {per un totale di 3.8 miliardi/mc di gas prodotto).

Sempre in merito alle esportazioni, di segufto viene riportata |a situazione generale def punti di entrata

nazionzle conn955| con {'estero:

o iflysstin |ngresso dalla Russla presso I"eritry point di Tervisio {28,2 mIIIardu/mc) conferrnano ancora una
voita la centralita del gas russo via pipeline nel blianclo complessivo tal lane (43% del mercito
nazionale);, .

o lariduzione della produzmne norvegese, unitamente ad una fitta programmaz;one delle manu‘tenzuom
dei gasdott! di Tronsitgos, ha determinato la diminuzione delle importamom dal Nord Europz, che si
sono attestate s 8,5 miliardi/me (-22% rispetto al 2019); '

e lapprowvigionamento di gas si & concentrato anche nelle aree del Mediterraneo, con un aumento del
flussi in arrivo dall’Algerla presso Mazara del Vallo del (+18% rispetto al 2018, per 12,0 miliardi /mc};

+ leimportazioni di GNL sono rimaste alte anche nel 2020 (12,6 miliardi/mc}, senza raggiungere tuttavia
I record del 2019 (14,0 miliardifmc).

22 Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2020



importazion| per punto d'entrata sul totale”

{valori %)
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12020 2019
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Mazara Tarvisio Gries Gela LNG

*Valorl cumulatf al 31 d!cembré 2020
Fonte: elaborazione REF-E su dat! SRG

Prezzi ingrosso gas )

Nefla prima parte del 2020 & ‘préseguita la tendenza ribassista dei prezzi all'ingrosso del gas naturafe

europeo e globale In atto dalla fine del 2018. Nella seconda parte dell’anno sl & invece assistito ad un

recupero piuttosto stgn/ficativo. .

La flesslone del primi due trimestri, imputabile aila domanda asiatica {clnese in particolare), ad un sufpltis

di offerta anche dal lato degli stoccaggi ed alla diminuzione del prezzo del Brent, & stata superata dalla

tendenza rialzista nella seconda parte dell’anno, legata principalmente a:

« recupero delia domanda asiatica e conseguente graduaie recupero deile attivita ecuncmlche globali;

. problematlche relative all’‘offerta, specialmente di GNL: manutenzionl, Interruzioni e previsioni df un
inverna piti freddo della norma nell'ernisfero nopd- Aslatico, fronteggiate dall'offerta americana
lasclando scoperto il fabbisogno europeg;

#  Fawvio di una stagione invernale éon temperature a tratti inferlori alla norma.

il prezze medio spot al TTF olandese per Il 2020 si & attestato a 9,4 €/MWh, in calo del 32,4% rispetto ai

13,9 €/MWh del 2019. Riguarde al PSV, Il prezzo medlo spot segna un -37% rispetto alle quote 2019,

attestandosi a 10,4 €/MWh e dimostrando ancora una volta come Ihub italiano continui a rimanére un

mercato a premio rispetto quelll nord-europei, con un differenziale medio PSV-TTF di 1 €,’MW A
diminuzlone, tuttavia, di oltre 1| 60% rispetto all'anno scorso). / s v ;‘
La c.d. “componente CMEM®, intesz a riflettere il costo dl appr0W|g|onamento del gas nel prezzoalm rdato G -f'\—-f
tutelato e definita dzll’ARERA sulla base defle quotazmmj‘orward del TTF, & risultata in aumem'w con una EERT T
media parl a 12,93 €/MWh. LN SRR et
Nel 2020 i prezzi alla frontiera, ancora in parte ojt-linked, hanno segunto la generale tendenza r fais ,' e ST i
sono assestatl su un livello medio europeo di 9,9 €/MWh, in cale di quasi il 40% rispetto al 201 )
dei prezzi italiani alla frontiera & risultata inferiore alla media europea, assestandosi sugli 11,2

Préxzi alllngrosso In Europa .

(€M)
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FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Manifestazione d Interesse per I’Acqulsmone del ramio d’azlenda della vendita gas di Sidigas. com
A gennaio 2020 S|.DLGAS -~ Sorieta Irplna Distribuzione GAS S.p.A. ha accettato la manifestazione

d'interesse vincolante presentata da Iren avente ad oggetto 'acquisizione d! un rame d’azienda deila sua
controliata Sidigas.com S.r.). relativo alls vendita di gas naturale, con un portafoglio di circa 55 mila clienti
{princlpalmente in ambito retail), distribuiti su 78 Comuni prevalentemente nefla Provincia di Avellino.
'nperazione & subordinata al verificarsi di alcune condizioni sospensive.

Perfezionamento della cesslone del!a quota di OLT foshure LNG Toscana

A completamento del’operazione Intrapresa nell’esercizio precedente, ed a seguito deil’ ottenimento delie
autorizzazioni dagll enti competenti, il 26 febbraio 2020 it Gruppo ha trasferito & SNAM 1l 48,07% di OLT
Offshore LNG Toscana. il corrispettivo per la compravendita delle partecipazione, nonché della guota
residua del finanziamento soci, & complessivamente parf a 332 milioni di euro, esclusi eventuali futurd
aggiustamenti fn aumento al verificarsi di determinate condizion!.

Contratto per Fampliamento della centrale di Turbigo

Il 2 marzo 2020 iren ha firmato con Ansaldo Energia un contratto del valore di 180 milieni di euro per la
progettazione esecutiva, fornitura e realizzazionedi un nuovo implanto di generazione di energla elettrica
a ciclo combinato, alimentato a gas, e delle relative opere ausiliarie, che consentira di aumentare fa capacita
installata complessiva del sito di Turbigo dagli attuali 850'MW a circa 1.280 MW.

In sede di asta del Capacity Market, 'ampliamento della centrale ha permesso il riconoscimento- de
contribute per quindici anni a partlre dal 2022, esercizio in cul & previste Vinizio della fase produttiva, di
complessivi 117 milioni di eurs. il potenziamento di Turbigo collocherd I'impianto fra quelli che, operando
ad alta flessibilitd ed in modo complementare alle fonti rinnovabili, risultario. essenziall per sostenere
I'adeguatezza del sistema di produzione eletirica nazlonale.

Acquisto azion| proprie

1128 aprile ' Assemblea degli Azionist! ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare e disporre
dl azioni proprie per un periodo di dlclotto mesi, revocando contestualmente, per la parte rimasta
ineseguita, la precedente autorizzaziohe all'acquisto deliberata 1l 5 aprile 2019. Il CdA potra effettuare
operazion! dl acquisto ‘e di disposizione per un massimo di 65. .000.000 dl azioni, pari al 5% del capitale
sociale, secondo le norme vigenti in materia.

In data 12 magglo, 1l CdA, dando mandato all’AD di effettuare Il programma di acquisto, ha posta il limite a

'26.000.000 di azioni, tenendo conto delle azioni giz in portafoglio. Al 31 dicembre 2020 Iren S.p.A. detiene

cormplessivamente 15.868.004 azloni proprie, pari all’1,22% def Capitale Sociale.

Acquisizione del ramo d’azienda del servizio di teleriscaldamento di SFi Energia

Il 23 aprife 2020 Iren Enefgia € Fineurop Investment Opportunities S.p.A., assuntore. nel’ambito det
concordato preventwc SE| Energia, hanno concluso il contratto di compravendita per Facquisizione del
ramo d’azienda della stessa SE| relative al teleriscaldamento, gia gestito in affitto da Iren Energia a partire
da settembre 2018.

Il rama includé la rete e gli impianti dl distribuzione calore nef Comuni della cintura metropontana torinese
di Rivoli & Collegne ed il 49% della sacteta NOVE, che gestisce if servizio nel Comune dl Grugliasce, per una
volumetria allacciata complessiva di 5,2 miliont di metri cubi. l’energia termica complessivamente erogata
& di circa 150 GWht/anno. Il corrispettivo pagate da iren per 'acquisizione det ramo & pari a 24,4 milioni di
euro.

Lacquisizione delle attivita di teleriscaldamento di SEI Energia &l inserisce in una prospettiva di integrazione

‘can la rete esistente nejl'area metropolitana della Citta di Torino, sfruttando [l caiore prodetto daglt impianti

dl cogenerazione e di temovalorlzzazione del Gruppo.

]
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Acquisizione di sette complessi immobiliari ) .
Afine aprile, Iren 5. p-A. ha riacquistato da REAM SGR $.p.A, sette complessi immobiliart a uso direzionale &
di supporto operativo ubicati & Terino, Genova, Parmae Reggio Emilia, g3 oggetto di contratti di locazione
ricadenti nell'ambito di applicazione del princlp!o contabite internazionale IFRS 16 - Lesses. 1l controvaiore
complessivo dell’operazione & pari a 97 milioni di euro, con Impatto nullo sull“indebitamento finanziario

netto,

Assemblea degli Azionisti
L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti ha approvate in data 29 aprife 2020 i Bllanuo della Societ3 reiativo

al’esercizié 2019 e |a Relazione sulla Gestione, ed ha defiberato la distribuzione di un dividendo df 0,0925
euro per azione ordinaria, confermando quanto proposte dal Conslglio di Amministrazione. [l dividendo &
stato messo In pagamento a partire dal 24 glugno 2020 (stacco cedolz il 22 giugno 2020 e record date il 23
glugno 2020},

L'Assemblea degli azionisti ha inoltre:

» approvato la sezione prima (“Pofmca in materia di Remunerazione 2020”) della Relazicne sulla politica

in materia di remunerazione 2020 e sul compensi torrispost! 2019;
* espresso voto consultivo favorevole sulla sezione seconda (“Compensi corrispostl nell‘esercizio 2019”)

delia stessa Relazione.

Sottoscrizione di un prestito da 80 milioni di euro per investimentl sostenfbill nel settore idrico

116 maggio 2020 Iren S.p.A. ha sottoscritto'con la Banca di Sviluppo de! Consiglio d*Europa {Councit of Europe
development Bank - CEB} un Public Finance Facility (PFF) per un ammontare d! 80 milioni df euro, utilizzabile
in pit tranche e di durata 16 anni, che servirg a finanziare una parte significativa del piano di investimenti
nelle infrastrutture idriche nelle province di Genova e Parma, riguardant! In particolare F'espansione ed if
migliaramento dellz rete acquedottistica e fognarla e dei sistemi dI depurazione.

Accordo con Engle per Yestensiane del teleriscaldamento nella citta di Torino
0 15 Maggio 2020 iren Energla ha- siglato un accordo con Engie funzionale allo sviluppo del
teleriscaidarmento nella zona nord-est di Torino. La coliaboraziane prevede che Engie produca energla
termica dalla propria centrale cogeneratlva di Leini (nord dell’area metropolitana), trasportata attraverso
un feeder (da realizzare da parte della stessa Engie) fino al confine di Tormo ] dunque del’area Interessata
dalla rete di distribuzione calore di Iren Energia.

Grazie al!‘accordo Iren Energia estender quindi, entroil 2024, larete d1 teleriscaldamento nellazona nord; -
est della Citta, per servire una volumetria allacciata potenziale di 17 milioni di metr! cubi. Gl investimediti

previsti per Iren relativamente alPestendimento defla rete (tubazion, accumulatori e sottosta ur}ﬂ r}?
amimontano a 90 milioni di euro. . : F ,,;»;r 2
If significatlvo incremento degll utent] servit] dal servizio di teleriscaldamento sard cos) ottenuto se Zﬁ*é x
necessita di realizzare nuov! siti produttivi nell’area metropolitana. Y

Y
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Emissione di un Bond df 500.milioni di euro’
A fine giugno 2020 lren $.p.A. ha concluso I'emissiane d] un Bond decennale, riservato ad investitor]

istituzionali, di complessivi 500 milioni di eure, a valere sui Programma Euro. Medium Term Notes-(EMTN)
da 4 miliardi di euro.

I titofi, che hanno un taglio unitario minimo dl 100.000 eurc e scadono 11 17 luglic 2030, pagano una cedola
lorda annuz pari all’1% e sono stati collocati & un prezzo di emissione parf a 98,144. 1l tasso di rendimento
lordo effettive a scadenza & part a 1,198%, corrispondente ad un rendimento df 135 punti base sopra il tasso

midswap a 10 anni. . _ »
il regolamento & awenuto 111° luglio, data di guotazione del Bond sul mercate regolamentato dellz Borsa

Irtandese {Eurone'xlt Dublin}.
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Epergia, il 28% di Asti Energia e Calore 5.p.A. {AEC), attestandos] al 62%. L'esborso complessivo & parl a 6,5
milioni di euro. ' '

In particolare, NOS detiene una partecipazione pari al 45% del capitale sociale di Asti Servizi Pubblici 5.p.A.
[ASP), societd controllata dal Comune di Asti che opera nel ciclo idrico Integrato, nel settore ambiente ed in
guello dei trasporti nella relativa provincta, che.& detentrice a sua volta del restante 38% di AEC.
Loperazione si inquadra nella strategia di svnluppo territoriale del Gruppo, gia presente nell’area con la
partecipata GAIA, con particolare riferimento ai settori Idrico & ambientale e alla promaozione di prugettr di
efficientamento energetico ed e-mability:

Acquisizione di1.B{u e partnership con Idealservice nei servizi ambientali

Avalle dell"accordo preliminare siglato a fine gennaio ed essendosi verificate tutte |e condizioni sespensive,

il 12 agostc 2020 Iren Ambiente ha perfezionato l'acquisto dell'80% del capitale sociale di LBlu da

Idealservice per un corrispettivo pari a 16 milioni di euro. 1.Blu opera:

s nélla selezione dei rifiuts plast}ci da avviare a recupera e riciclo, in gran parte del clrcutto del Consorzlo
Corepla, In dué impianti aventi una capacits compléssiva di 200 Kton/anno e

»_ nel trattamento di rifiuti in plastica per la produzione df Blupolymer (polimero per usi cwm) e Bluair
{"agente riducente” per gl Impianti siderurgici).

La societd prevede 'aumento della capacita degli impianti attualie Ja costruzione di un nuove Impianto di
trattamento del c.d. plasmix, plastiche eterogenee che attualmente nen trovano shocco nel mercato del
riciclo 2 valle della raccolte differenziata.

Inoltre, tra Iren Ambiente ed Idealservice & stato sottoscritto un accordo che prevede la subfornitura di
attivita e servizi di selezlone su impignti multimaterizle e la definizione di una partnership tra la stessa
Idealservice e San Germano per la gestione dei servizi di raccolta di rifiutl sefidi urbani in slcune aree del
Nord talia.

L'operazione consente a (ren di divenire leader nazionale nella seiezione delle plastiche Corepla &, in
prospettiva, nel trattemento del plasmix.

Pigno industriale al 2025

Il 29 settembre il Consiglic di Amministrazione ha approvato il Piano industrlale 2020-2025 che presenta,

rispetto al precedente, un incremento degli investimenti e margini che proseguono la crescita régistrata

negh ultimi anni, attraverso [’espanswne commerciale a livello nazionale e portando in nuove aree | risultati
raggiunti nei territori sterici in amb;to rifiut] ed efficienza energetica.

In merito, il Gruppo si prefigge’

e yn EBITDA di 1.160 mifionl d euro al 2025, grazie alla crescita per linee interne, al contributo derivante
dall’ampliamento de| perimetro socletario e alle sinergie realizzabili;

¢ Investifent] complessivi in arco piano per 3,7 miliardi d! euro, superiori di 400 milioni rispetto.al plano
industriale precedente. Il 40% di essi & orientato ai settori-régolatl € semi-regofati (miglioramento dei
servizi a rete e della raccolta rifiuti urbani), una quota analoga & riferita allo sviluppo (prevalentemente
nel settore ambientale, del teleriscaldamento e nell’ambito dei progetti di smaort solution e
digitalizzazione)  |a restante parte & Invece destinata ad investiment di mantenimento; "

e unrapporto Posizione finanziaria netta/EBITDA al 2025 bar! a 2,5x, nonostante nel breve-medio termine
sia possibile posizionarsi nel range 3.0-3.5x per |a finalizzazione df eventuali ulteriori opzioni strategiche
ed in ragione della significativa quota di Investimenti nei primi due anni;

* unutile netto di Gruppo di circa 350 milioni di euro al 2025; a

» _un dividendo prewstc di 0,095 €/azione per il risultato 2020, in sumento del 2,7% rispetto all’ultimo
distribuito. 5i prevedono distribuzioni unitarie crescent[ in particolare negli ultimi tre anni df Piano, con’
un dividendo pari a 0,146 €ja2|one nel 2025

Conférmand_o la ‘crescita come priority, il Gruppo ha Inoltre individuate alcune opzioni strategiche

aggiuntive non incluse nei dati di Piano, ma considerabili in funzione di sviluppi futuri:

» opzioni dl crescita per linee interne focalizzate alla partecipazione a gare gas, allo sviluppo del
teleriscaldamento in nuavi territorl, al repowering di alcuni impianti idroeiet‘trici,ja progetti di
‘flessibilizzazione degli impianti di produzione elettrlca e a ulteriori impiant di trattamento rifiuti;
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® opzion di crescita esterna (ME&A), sia di piccale dirh_e‘nsioni, orientate da una scelta pil selettiva votta
al consolidamento delle partecipazioni dl minoranza, sia di dimensien] rilevanti, da impfementare
mantenendo I'attuale livello di investment grode.

£
Conferma del rating Iren .
Il 20 ottobre 2020 I’agenzia Fitch ha confermato per [! Gruppo il rating BBB con outlook stabile. Il giudizlo si
basa principalmente sull'aggiornamento del plano industriale ai 2025 che, in continuitd con agil anni
precedent], conferma la prevalenza delle attivitd regolate e quasi regoiate {oltre il 70% del Margine
Operativa Lordo), con conseguente - limitato impatto degli effettl negativi di mercato derivanti
dzl’emergenza Coranavirus. Inoltre, Fitch valuta positivamente il profilo di liquidita del Gruppo.

Finanziamento “Green Energy Loan”
A fine ottobre Iren S.p.A. & Banca Europea degli Investimenti (BEI) hanno sottoscritto un finanziamento,

utilizzablle In pil tranche, di 100 milion di euro deila durata di 16.anni che servira a finanziare i progett! di
sviluppo ed efficientamento della rete di teleriscaldamento nell’area di Torino {per investimenti complessivi
pari a 197 mllioni nel pericdo 2021-2025},

Acquisizione della Divisione Amblente dl Unleca

It 17 novembre 2020 Iren Ambiente ha perfezionato acquisto della ¢.d. “Divisione Ambiente” di Unieco,

societd cooperativa in liquidazione coatta amministrativa.

Le attivith della Divisione Amblente, distribuite In Plemonte, Emilia Romagna, Marche, Toscana e Puglia,

s0N0 poste in essere per tramite di un Insleme di societa controllate e collegate a presidio dei pnncnpah

settori di operativith della fillera ambientale:

. |ntermed|aZtone trattamento, avvio a smaltimen‘[c e smaltimento di rifiuti speciali pericolosi e non;

* raccolta e gest]one di impianti di trattamento meccanico- -bjologico, compostaggio, valorizzazione
energetica e smaltimento di rifluti ‘urbani.

Il corrispettive pagato da Iren Ambiente per I"acquisizione di tutte le partecipazion! Interessate & pari a
121,1 milioni, soggetto ad agglustamento, '

L’operazione permettera ad Iren Ambiente dl consolidare la propria posizione tra gli operator] nazional
settore ambientale, ampliando I bacino territoriaie servito ¢ acquisendo un posizionamento strateg}
raccolta rifiuti delia regione Toscana.

Emissione del quarto Green Bond, dl complesslvi 300 mlllon‘i di euro

Bond rlservato ad investitori istituzionali, per un importo di 300 milionf di Euro e scadenza.a gennalo 'éﬁ‘l\;
destinato al finanziamento di progetti inerenti al recupero delle materie plastiche, allo sviluppo del
teleriscaldamento & al miglioramento dei processi depurativi, definiti nel Plano Industriale al 2025.

| titoll, che hanno un taglio unitario minimo di 160.000 eurp, pagana una cedola lorda annua pari a 0,25% e
sono stati collocati a un prezzo di emissione df 99,030. I! tasso di rendimento lordo effettivo a scadenza &
pari a 0,348%, corrispondente ad un rendimento di 64 punt! base sopra il tasso Midswap.




EFFETTI DELLA PANDEMIA COVID-19 SULL’ESERCIZI0O.2020

Nei primi mes! dél 2020 if virus COVID-19 ha cominciato a diffondersi a livello globale. Tenendo conto del
numero dei paesi colpiti e dei decessi registrati, '11 marzo 2020 il drffondersn del virus & stato ufficiaimente
dichiarato pandemia dal[’Orgamzzazrone Mondiale della Sanita.

Nel quadro di emergenza sanitaria venutcsn a creare, Lgoverni de{ paesi colpiti hanno posto restrizieni agli
spostamenti ed al radunc di persone, guarantene e limitaziéni alle attivitd economiche. In Italia, dopo il
perrodo dl c.d. “lockdown”, terminato & maggio 2020, misure restrittive ed emergenziali sone a tutt’oggi in
essere, dlfferenziate a-seconda def livelli di rischlo su base territorfale.

Nel mornentc in cui la gravitd della pandemia & risultata evidente, 'anche con specifico riferimento ai
territori di operativith del Gruppo, Iren ha in. primo Iuogo messo in atto misure a protezione dei propri
dipendenti, con I'impiego di dispositivi di protezione individuate ed adottando tempestivamente, ove
possibile, forme di lavore da remoto su larga scala grazie al livello di digitallzzazione réggiunto Ingitre, st &
proweduto a strutturare I'operativity dei servizi al fine di minimizzare il rischio di esposizione al contagio,
in pamcolare pér guante riguarda la raccolta rifiuti, i business a rete & gli sportelli dedicati al clienti,
garantendo panme;m la continuitd del servizio erogato. :

_Né! contesto-macroeconomico, il rallentamento della produzione industriale nazionale e delle attivita
commerciali conseguente alia situazione emergenziale ha influite sul’andamento dei ricavi del Gruppo, che
ha comungue manténuto margini stabili.'In particolare, la contrazione della domanda industriale ha avuto
effetto sulle attivita di smaltimento di rifiuti speciali non urbani, sulla vendita d energia elettrica e gas ai
segmenti small e large busmess e sulle- quantita di energia elettrica prodotta, specialmente In assetto
termoelettrico. In tale scenarlo, | prezzi deil"energla elettrica, mediamenta inferiori rispetto allesercizio
precedente, sono stati accompagnat! da una significativa diminuzione dei prezz! def gas, [nfiuenzata anche
da eondizioni climatiche miti e dalia diminuzione deila domanda sui mercat: europel ed a livello globale.

In ambito regolatorio, ARERA ha introdotto per il periodo di lockdown }ntenrentn a sostegno dei clienti finalt
gas, energia elettrica e del servizio idriceo, r:ducendo alcune component| tariffarie dell'energia elettrica e
bioccando'i provvedimenti di costituzione 1 in mora e le sospensioni delle forniture per famiglie e plc:ole
imprese, prevedendn successivi piani di rateizzazione per il rientro dalla morosita. -
Dato il' perdurare. deila situazione -emergenziale, 8 novembre 2020 il Gruppo ha deciso Inoltre df
interrompere fino a fine anno, per le plecole attivita commerclali nelle zone c.d. “rasse” o “arancioni”, le
nuove azioni di sespensione/riduzione delle forniture gas, luce, acque € teleriscaldamento dovute a
marositd. Paralielamente, ha consentito |a possibilitd a tutt! [ clienti in oggettiva situazione dI difficolta
economica di accedere a rateizzazioni dei pagamenti.

In merito alle possiblli difficoltd di liquidith del portafoglio client! legate alle misure dl contrasto alla
pandemia e agli accennati intervent: di mitigazione dell'impatto economico e sociale dells crisi, il Gruppo
ha incrementata il fondo sva!utazftme crediti in ragigne della valutazione delle perdite attese, in particolare
per i settori delia vendita energia elettrica e gas e del servizic idrico integrato, per 25 milioni di euro-

Nonostante guanto esplicato e nonostante il sostenimento di costi emergent! legati alla situdzione
straordinaria’ Iimpatto sul risultati economici e sulla situazione patrimoniale defl'esercizio & risultato
complessivamente contenuto, grazie alle azioni |ntraprese 2 tutti i livelli, alla solidita finanziaria del Gruppo
e alla resilienza in ragtone della natura dei business in cui opera, anche a carattere essenzigle {oftre §l 70%
della marginalita & realizzata In settori regolati o semi regolati). Si osserva infatt! una riduzione del margine
operativo lordo di 15 milion! di euro, oltre ad un incremente dell'accantonamento a fondo svalutazigne
crediti di 25 milioni {vedi sopra) e un incremento del crediti commerciall pari a circa 60 milioni.

| margini delle filiere di operativitd del Gruppo registrano una sostanziale stablltta complessiva e gli
Investimenti pianificat! non hanno subito rallentamenti e risultano Invece in significativo incremento (+30%)
rispetto all'esercizio 2019,

Tali risuitanze confermanio la resllienza de! modetlo multibusiness del Gruppo Iren, anche con riferimento
a nuove opportunita derlvanti dagli Incentivi all'efficienza energetica(es. superbonus 110%) emanati dal
Governa nel contesto emergenziale per accelerare |z ripresa economita; inoltre, la liquidita génerata
dall'attivit3.operativa e quetla derivante dalle recenti emissioni obbligazionarie & sufficlente a coprire |
fabbisogni derivanti dalla gestione ¢ dagii’ investimenti plamﬁcatl, citre a fronteggiare il rischio di mancati
incassi di crediti verso clienti. $i rinvia infine alle 1nformazioni contenute nel paragrafo- “Awiamento” delle
‘Note |llustrative, in tema d impairment test e di valore recuperabile detle attlvita.
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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL

GRUPPO IREN

Situazione economica

CONTO ECONOMICO DEL GRUPPO IREN

migifaia dl euro

Eserclzio
E’:;;‘;h ‘2018 © Var%
- Rideterminato
Ricavi
Ricavi per beni e servizi 3,537,250 4081.333  (13,3)
Altri proventl 188.211 193.373 (2,7)
Totale ricavi 3.725.461 4,274 706 {12,8)
Costl operativi
Costt materie prime sussidlarie di consumo e merci {1.021.501}) {1.410.798) [27,6)
Prestazioni di serviz e éodim’ento benl dl terzi {1.294.058) - (1.458.394} {11,3}
Oneri diversi di gestione 171.472) {78.976) {9,5)
Costi per lavari intarni capitalizzati 38.262 33.444 14,4
Costo del personale {449.341} {442.721) 1,5
Totale.costi aperativi . (2.798.110] {3.357.445) (16,7}
MARGINE OPERATIVO LORDO 927351 917.261 1,1
.Ammortamenti, accantonamenti e svaiutazioni
Ammortament] {440.910) (403.563) 9,3
Accantonament! a fondo svalutazione crediti ' {61,708) - {37.203) 65,9
Altr] accantanamentl e svalutazioni {8.943) (24.647)  (63,7)
“Totale anmortamentl, accantonament! e svalutzzioni {511.561) (465.413) 9,9
RISULTATO OPERATIVO 415.790 451.848 (8.0
.Gestione finanziaria
Proventl finanziart 38.372 34.614 109
Oneri finanziari . (93.630) {114.482)
Totale gestione finanzlaria {55.258) {75.868)
Risultato di partecipazioni contabilizzate con Il metado del patrimonic 6.535 4477
netto ;
Rettifica dl valare di partecipazlon; (r.862) ' 558
Risultato prima delle imposte 365.205 377.015
imposte sul reddito B (100.134} {111.550)
Rlsultato netto delle attivita in continuita 265.071 265.465
Risultato nefto da attivitd operative cessate - : -
Risultato netto del perlodo : 265.071 265.465
attribulbile a:
- Utlle {perdita) del periodo attribuibile agii azlonisti 235322 236.362 (0,4}
] 29.749 29.103 2,2

- Utile (perdita) delperiodo attribuibile alie minoranze
(*) vartazione supertore al 100% .

Come previsto da[l‘lFRS 3, 1 saldl economici deil’esercizio 2019 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data dI-
acquisizione, degll effetti derivanti dal oompfetamento, avvenuto nel 2020, dell'allocazlone del prezzo di acquisizicne
al foir value definttivo deile sttivith e passivita acquisite (Purchase Price Allncation} di Ferrania Ecologia e Territorio e

Risorse. Per ufteriori inforinazioni si rinvia al paragrafo "Cbntenuae;':é_fgﬁhaj,ﬂg\ .
F -~ D ;

IIIustrathn_a-.

ancio consalidate” nelle Note




Ricavi

Al 31 dicembre 2020 l Gruppo ha consegurto ricavi per 8.725,5 milioni di euro, in diminuzione del -12,8%
rispetto ai 4.274,7 milioni di eurc dell’esercizio 2019. La flessione dei ricavi & da ricondursi principalmente
al calo dei prezzi delle commodities energetiche, slla riduzione dei volumi venduti di ehergia elettrica anche
in relazione al fockdown conseguente all’emergenza sanitaria Covid-19, atla riduzione delle vendite di gas e.
di vendita di caiore per il teleriscaldamento dovuta alfinverno particolarmente mite, nenché alla minore
energia elettrica prodotts dagll impiant! del Gruppo. Lo scenario energetico, gia deboie nei primi mesi
dell'anno, ha successlvamente subito un ulteridre peggloramento a partire dalla fine di febbraio,
aggravandosi di pari passo all'lnasprirsi delle misure di sicurezza sanltaria-messe in atto per far fronte
all’estendersi degli effetti dell’epldemia Covid-19 e che sono culminate con la chiusura totzle delle attivity
prodiittive ne! periodo intercorrente tra I'inizio di marzo e fino al 4 maggio. Nel corso del terzo trimestre
2020 sl & registrato un incremento della produzione di energia termoelettrirfa ed una ripresa del prezzo
deil’elettricltd (PUN], comungue sempre 3l di sotto della mediz del prezzi registrati nel corrispondente
periodo del 2015. Soltanto nel corso del quarte trimestre (mes! di novembre e dicembre 2020), il prezzo
deil’energla elettrica (PUN) & risultato superiore a quelle dell"esercizic 2019.

Servizi-
e altro
0,5% ‘
SBU
Ambiente
15,1%
SBU E_nggla
SBU Reti 22,6%. .
20,6%
SBU Mercato
41,2%

Margine Operativo Lordo

It marglne operative lordo ammonta a 927,4 milioni di euro, in aumento del +1,1 % rispettoai 917,3 milioni
di euro dell’'esercizio 2018. La dinamica del margine e stata condizionata negativamente dail’'accennato
scenario energetico e climatico partlco!armente sfavorevoli, dal venir meno di alcuni fattor! non ricorrentl
che avevano caratierizzato positivamente i risultati dello scorso anno, nonché dalle conseguenze
economiche legate al’emergenza sanitaria Covid-19. 1l portafogllo muidtibusiness del Gruppo e le operazioni
di’ consol:damento hanno comungue, nel suo oompiesso, permesso dl pid che compensare gl effetti
negativi soprautatl, infatti, i migliorament! deila marginalltd deile business unit Mercato {+33,1%),
Amblente {+9,6%;) e Reti +0,9%) hanno plu che assorbito la flessione registrata nella business unit Energia
(-1B ,7%).

Servizi
e attro
0,4%
sBu [
Ambiente }
18,7%
i SBU E_nergla
SBU Reti f . - 24,6%
40,5%
SBU Mercato
15,8%
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Risultato operativo ) ) )
. Il risultato operativo & pari a 415,8 milioni df eurg, in diminuzione del -8% rispetto al 451,8 milionl di euro

del corrispondente periodo 2019.

Nel’esercizio si sono registrati maggiori ammartamenti per circa 37 mitioni di eura relativi princibaimente
all’entrata in esercizio di nuovi investimenti e ail’ampliamento del perimetro di consolidamento, magglori
accantonament] al fonda svalutazione crediti per circa 25 milioni di euro, principalmente correlati
sil'incremento della stima delle perdite attése in funzione delia erisi economica correlata alfemergenza
sanitaria Covid-19. Si registrano inoltre minori accantonamenti nettl al fondi rischl, al netto def rilasci, per
circa 9 milleni di euro e minori svalutazioni per circa 8 miiioni di euro.

Gestione finanzlaria
Le compenenti econamiche di natura finanziaria esprimono un salda dl aneri finanziari netti per 55,3 milioni

dl euro (79,9 mliton neil’esercizia 2019}

Gh oneri finanziari ammontano a 93,6 milioni, in diminuzione (-20,9 milioni) rispetto al dato 2019. Ls
riduzione & principaimente imputabile 3 minari onerf per operazioni di fability monagement {-13,8 miligni);
oltre a ¢id, si rilevano una diminuzione del costo medio dell'indebitamento finanziario e minori Interessi, di
natura contabile, refativi al leases In essere, parzialmente controbilanciati dai maggiori onerl di
attualizzazione dei fondi onerl.

| proventi finanziarl dell’esercizio, che includono plusvalenze derivanti daila cessione di partecipazion! di
minoranza, si attestanc a 38,4 mlijoni di eure (+10,9% rispetto al 2019).

Risultato d| partecipazioni contabillzzate con il metodo del patrimonio netto

La voce, che si attesta a +6,5 milloni di euro (in aumenta rispetto ai +4,5 milioni dell’esercizie precedente)
comprende il pro-quota dei risultati delle societa collegate & joint ventures del Grippo, | pill rilevanti dei
guali riguardano Aguas de San Pedro, SETA, ACOS e ASA.

Rettifica di valore dl partecipazionl
La voce {negativa per 1,9 milion| di euro, positiva per 0,6 milicnl ne! 2019) include essenzialmente I'effetto
della rideterminazione 2l fair volue, alla data di acqulsizlone del controllo, dell’interessenza di minoranza in

Nord Ovest Servizi. .

Risultate prima delle imposte i
Per effette delle dinamiche sopra indicate il risultato consolidato prima delle imposte si attesta a 3

milioni di euro (377,0 milioni nel pericde comparativo).

Im;ﬁoste sul reddito :
Le imposte sul reddito dei pericdo sono parl a 100,31 millcni di euro {-10;2% rispett'o alt’esercizi ‘;2

delle Entrate Non conmderando tali elementi df dlscontmurté il tax rate sarebbe stato sostanzialmente
linea con quello dell’eser;cmo precedente.

Risultato netto del perlod'o .
in conseguenza df quanto sopra esposto, i rileva un utile netto det periodo pari'a 265,1 mifioni di euro,

invariato rispetto al risultata 2019.
Il dato & riconducibile al risuitato di pertfnenza degli aznomsh per 2353 milioni, mentre V'utile attribuibile

alle minoranze @ pari a 29,8 milfonl.

Gruppo Iren 3VJ\




Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DEL GRUPPO IREN (1)

migliata dl euro
31.12.2019

) 31122020 piyoterminato Vo
Attivo immabilizzato ' 6.580.889 6.102.060 7,8
Altre attivitd (Passivita) non correntl {421.336) (444.550)  {5,2)
Capltale circolante netto 42.070 165.707 {74,6)
Attivitd (Passivitd) per imposte differite 165,835 158.170 4,8
Fondl rischi e Beneficl af dipendenti : {657.188) (625.2a0)° 51
Attivita (Passivitd} destinate a essere cedute ' 1.285 - . 1293 (0,6)
Capitale investito netto - 5.711.555 5.357.440 6,6
Patrimonio netto 2.763.528 2.651.313 4,2
Attivita fingnziarle o lungo termine '1166.522} {148.051) 12,5
Indebitarmientea fingnderio a medio e lungo termine 3.825.197 2.167.048 208
Indebltamento finanzlario netto a medio lungo termine 3.658.675 3.018.997 21,2
Attiti fingnziorle o breve termine . ) {985.525) (774.583) 27,2
Indebitamento finanzioria g breve termine 274.877 461.713 | (40,5}
indebitamento finanziario netto a breve termine (710.648) {312.870) *
indehitamento finanziarlo netto oo 2.948.027 2.706.127 8,9
Mezzi proprl ed indebjtamento finanzlario netto 5.711.555 5.357.440 6,6

[*) variazione superiore al 100%

Come previsto dail'IFRS 3, 1 saldi patrimoniall al 31 dicermbre 2019 sono stat! rideterminati per tenere conto, alla data
di acqulsizlone, degll effetti derivanti dai completamento, avvenuto nel 2020, dell’allocazione del prézzo di acguisiziane
al fair volue definitivo delle attivita e passivith acquisite {Purchase Price Allocation) di Ferrania, Ecologia e Territorlo e
Risorse. Per ultariorl informazloni si rinvia al paragrafo “Contenuto’ e forma del bllancio consclidato” nelle Note
lllustrative. -

{1} Per la rlconcillazione del prospetto di stato patrimoniale rlclassificato eon quelle di bilancio si rimanda all'apposito
allegato afie Note lllustrative del Bilancio Consolidato. -

Nel seguito sono commentate le principali dinamiche p{atrlmoniéﬂ del periodo.

L"atthvo immobilizzato al 31 dlcembre 2020 ammanta a 6.580,9 milloni di euro, incrementatosi rispetto al
31 dicembre 2019, quando era pari 2 £.102,1 milioni. 'aumento (+478 8 milioni} & principalmente da
ricondursi ail'effetto delle 5eguent| determinanti: )
s gli investimenti tecnict in immobilizzazieni materiali ed Immateriail (+685,2 milioni} € gli ammortamienti
" [-340,9 mjiloni) del perlodo;
. Ie operazioni dl M&A: . '
— gli assets della -c.d. “divisione ambiente Unreco , rifentl 3 lmptantl di trattamento rifiuti ¢ a
partec[pazwni per un totale di 156,1 milioni di eurg;
= la rete di teleriscaldamento e la partecipazione in Nove, ricomprese nel rama d'azienda di SEI.
"Energia, per complessivi 24,2 milioni;
— gli pssets di 1.Blu, principalmente riferiti a impiant! di trattamenta delle materie plasttche {40,2
milioni); .
- la partempaziune in Asti Servizi Pubblici derivante dal consolidamento dl Nord Ovest Servizl [9,8
milioni);
« larilevazione di diritti d'uso In applicazione dell’IFRS 16 - Leases per 10,9 milioni di euro, nferitf fn gran
parte a contratt] di locazione di fabbricati strumentali alle’ attivita operatwe

Per maggiori Informazioril sul dettaglio settoriale degli investimenti del periode’si imanda al successivo
capitolo “Analisi per settori di attivita®, -
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L'incrernento delle Altre attivits-{passivitd) non correnti (parl @ 23,3 milioni milloni di euro} & riferibile in
gran parte ai crediti maturati verso I'erario per gli interventi incentivati di efficientamento energetico degli

edifici.

" il Capitale Circolante Netto si riduce di 123,6 milioni di euro, attestandosi a 42,1 miiiqni controi 165,7 milioni
del 31 dicembre 2018, La variazione & dovuta alt'andamento delle companenti di natura commerciale e
tributaria, nonché all'incremento del fondo svalutazione credIti.

| “Fondi Rischi e Benefici ai Dipendenti” ammontano a 657,2 milioni di euro, in aumento di 31,9 milioni
rispetto al 31 dicembre 2019; lo scostamento & da ricondurs! principalmente alie passivity assunte a segulto
del censeclidamento della divisione ambiente Unieco, relative alla futura gestiane post-operativa délle
discarlche In esercizio.

l Patrimonio Netta ammonta a 2.763,5 milioni di eure, contro i 2.651,3 milioni de! 31 dicembre 2019
{+112,2 milioni}. La variazione & riferita alleffetto del risultato netto {+265,1 milioni}, dei dividendi érogati
(-148,9 mllioni), del’andamentc deila riserva cash flow hedge legata agli strumenti derivati di copertura
tasso e commedites (+17,5 milioni), alla variazione area di consolidamento {+9,0 milionl) ed agli acquisti di
azioni proprie (-25,6 milioni} e ad altre variazion! (8,9 milioni). :

Lindebitamento finanziario netto al termine del perindo & pari a 2.948,0 milloni di euro, con un aumento
di 241,93 milioni rispetto al 31 dicembre 2018 (+8,9%) dovuta principalmente ai significativi investiment; del
periodo, alla crescita per linee esterne e all’erogazione det dividendi, in parte compensati dalla dinamica

del cash flow operativo. -
Per maggiori dettagli, s rinvia all’analisi del rendiconto finanziatio di seguito presentata.
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- RENDICONTO FINANZIARIO DEL GRUPPO IREN

Variazione indebitamente finanziarlo netto

H seguente prospetto dettaglia la movimentazione dell'indebitamento Fnanzlarlo netto di Gruppo avvenuta

nel pericdo.
migllaa dt euro

Esercizlo .-
E’:;;‘;'“ 2019 Var.%
Rldeterminato

{Intlebitamento| Finanziario Netto iniziale {2.706.127] |2.452.806) 10,3
Risultato del perlodo g - 265.071 265.465 (0,1
Rettifiche per movimentl non finanziar] 747.655 718991 4.0
Eroga;ioni'heneﬁcl al dlpendehti, . (7.095) {10.950} ([35,2)
Utillzza fondo rischt e altri oneri . {30.483}) {42.306) (28,0}
Variazione aftre attivith/passivita non correnti {27.363) 10.827 {*}
Altre variazioni patrimonlali . - (96.981) {37.635) i
Imposte pagate - . {102,328} (157,924 (35,2)
Cash flow operativo prima delle varlazioni di CCN. 748.495 746.468 0,3
flusso finanzlario derivante da variazioni dl CCN 73.018 {21.817) (*)
Cash flow operativo 821,513 - 724,651 13,4
Investimenti in attivita materiali e immatertati {685.150) '{523.985) 30,8
investimentl in attivita flnanziarie ' {50) (277} (BL9}
Reaiizzo investimenti e variazione attivita destinate ad essere cedute 11.288 © 5855 896
Variazione srea di consolidaménto ' {197.824) {64.795) *
Dividendi incassatl . 2.787 1.784 56,2
Totale flusso finanziario da attivitd di investimento {858.948| (581.318) 49,5
Free cash flow . " [47.435] 143.333 [*)
Flusso finanziario del capitale propria {174.540) {159.176) 8,7
Altre variazioni : (15.925) (237.478) _ (91,6)
Variazione {Indebltamento| Finanziario Netto {241.900] - 253.321) (4,5}
_{indebitamento} Finanziario Netto finale 2.948.027} {2.706.127) 8,9

{*) varlazione superiore af 100%

Come previsto dall'IFRS 3, {'esposizione dei flussi finanziari dell'esercizto 2019 & stats rideterminata per tenere conto,
alla data di acquisizione, degll effetti derlvanti dal completamento, avenuto nel 2020, dell'allocazicne del preze df
acquisizione ai fair value definitivo delle attivita e passivitd acquisite (Purchase Price Allocation) di Ferrania Ecologia e
Territorio e Risorse. Per ulterlorl informazioni si rinvia al paragrafo "Contenuto e forma del bilanclo consolidate” nelle
Note llustrative.

UIncremento del’indebitamento finanziario deriva dalle segleénti determinanti:

= un cash flow operativo part a +821,5 milioni di euro, in- miglioramento [+13,4%) rispetto ai periodo
comparativa quando si attestava a +724,7 millonl; .

o unflusso finanziario da attivita di investimento (-868,9 milioni), che comprende in primis gl investimenti

tecnici del periodo (685,2 milioni, in significativo aumento rispetto ai 524,0 milicni del 2019).
Nella voce “variazione area di consolidamento” & presente Ieffetto dei corrispettivi pagati e degli
indebitamenti netti assuntl per -197, 8 mifioni a fronte delle operazioni d{ acquisizione dellz divisiane
ambiente Unieco, del ramo relativo alle attivitd del teleriscaldamentc di SEI Energia, di 1.Blu, di Nerd
Ovest Servizi e di Asti Energia e Calore

s il flusso finanziario del cup.ftm‘e proprio pari a -174,5 miliont, che include i dividendi deliberati (- 148 9
milioni} e ¥ acqunsto di azioni proprie (-25,6 milioni);

e lavoce altre varmzwm pari a-19,9 milioni, rlicomprende gli oneri finanziari netti, la variazione posltiva
del fair value degli strurnentl derivati di copertura dal rischio tasso e commodity e Veffetto della
rilevazione dei nuovi contratt! di lease ricadent] nel"ambitoc dell'IFRS 16. |l dato comparativo del 20189,
che ammontava a -237,5 milioni, comprendeva tra I'altro I'effetto della prima applicazione deil IFRS 16
'-105 miliéni) e una variazione negativa del fair value dei derivati di copertura.

Si segnala infine che ii rendiconto finanziario redatto secondo la configurazione espressa come variazione
delle dispénibilita liquide & presentato in apertura della sezione “Bilancio Consolidato e Note lllustrative”.
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ANALISI PER SETTORI DI ATTIVITA

Il Gruppo Iren individua [ seguent!-settori di attlvith:

s Reti {Reti d| distribuzione dell’energia elettrica, Retl distribuzione del gas, Servizio ldrico Integrato)

 -Ambiente {Raccolta e Smaltimento rifiuti)

e Energia |Produzione Idroelettrica e da altre fontt rinnovabili, Cogenerazione elettrica e calore, Retl di
Telerlscaldamente, Produzione termoelettrica, Nluminazione Pubblica, Servizi global service, Gestione
calore, Servizi di efficienza energetica) - '

e Mercato (Vendita energia elettrica, gas, calore e aftri servizi alla clientela)

s Altri servizi (Laboratori, Telecomunicazioni ed altrl minori}.

Tall segmenti operativl sono presentati in accordo all'IFRS 8, che richiede di basare l'informativa di settore
sugli elementl che Il management utlllzza nel prendere le proprie decisioni operative e strategiche.

Ai fini di una corretta lettura del conti economici relativi alle singole attlvit3, esposti e commentati nel
seguito, sl precisa che | ricavi ed | costi riferiti alle attivita comuni sono statl interamente allocati sul
business, in base all'utilizzo effettivo dei servizi forniti oppure in base a driver tecnico-economicl.
L'informativa dif settore che segue non contiene I'informativa secondaria di settore per area geografica data
la sostanziale univocita territorlale in ¢ui il Gruppo opera prevalentemente.

Nei prospetti seguenti vengono esposti Il capitale investito nettc comparato ai valori al 31 dicemhbre 2019
rideterminato & | conti economiel del’esercizio 2020 {flno al risuitato operativo) per settore di attivita,
raffrontati ai dati dell'esercizio 2019 rideterminati. Al 31 dicembre 2020 le attivita hon regolate
contribuiscono alla formazione del margine operativo lordo per if 29% (27% 2i 31 dicembre 2019}, le attivity
regolate pesano per il 49% {invariate rispetto al corrispondente periodo 2019}, mentre le attivitd semi
regolate pesano per il 22% [24% nel 2019).

Situazione patrimoniale riciassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2020

/’,._-._—"“H-\
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Reti Amblente Energia Mercato servia allocablli

Capltale immobitizato 2980 1233 1.953 202- 35 178

Capitate circolante netto {101) 63 20 58 - 2

Altre attivith e passivitd non correnti {601} (207) (86} {18) 1

Capitale Investito netto [CIN) 2.278 1.089 1.887 242 8 178

Patrimonio netto

Posizlone Finanzlaria netta |

Mezzt i deb t

exzt propri ed indebitamento 5712

finanziario netto

1
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Situazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2019 rideterminato

Altri |

milicni di eure

Non

. Retl Ambiente  Energia Mercato sarvizi altocabif Totale
Capitale immoblilizzato 1823 1.037 1.884 175 ag 145 6.102
Capitale circotante netto {69} 64 87 70 13 165
Altre attivita e passivitd non correntl (6033 (171} {129) 0 3 {910}
Caphale Investito netto (CIN) 2.151 930 1.832 245 54 145 5.357.
Patrimonio netto ’ 2.651
Poslzioné Finanziarta netta 2.706
Mezzl proprl ed indebtamento 5.357
finanzlarlo netto
Conto Economico per settori di attivita esercizio 2020
milioni di euro
. Altri Non
Rett Ambiente  Energia Mercato seruizl aliocabill Totale
Totali ricavi e proventi 1041 765 1.145 -2.085 25 (1336}_ 3725
Totale costi upera'tiui {665} {591} {917} {1.938) {22) 1.336 {2.798}
Marglne Operativo Lordo (EBITDA) i76 173 228 147 3 - 927
Amm.ti, acc.t] nett] e svalutazioni (190) {123} (117} {80) (3 ‘(512
IRisuItat‘u operativo (EBIT) 186 50 111 67 1 - 415
Conto Economico per settori di attivita esercizlo 2019 rideterminato
milieni d] euro
Altrl Non
Retl Amblente Energia Mercato servizi allocabil Totale
Totat icavl e provent 1.045 715 1.473 2.746 2 (1.727) 4.275
Totale costi operatlvi (673} {557) {1-159) {2.636) {20) 1727 {3.358)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 373 158 274 110 2 - 917
Amm.ti, acc.1 netti e svalutazionl {175} {102) {134} (53) {1) . {465}
Risultato operativo [EBIT) 198 56 140 57 1 - 452
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SBU Reti

Al 31 dicembre 2020 Il settore di attivita Ret, che comprende | business della Distribuzione Gas, Energia
Elettrica e de! Servizio Idrico Integrato, ha registrato ricavi per 1.040,9 milioni di eure, in lieve flessione def
-0,5% rispetto al 1.046,4 milioni di euro dell"esercizio 2019. ’

Il margine operativa lordo & stato pari a 375,8 milionl d elro fn aumento del +0,9% rispetto ai 372,5 milioni
di euro dell'esercizio 2019, mentre Il risultato operativo & stato pari a 186,0 milion! di euro, In flessione del-
5,9% rispetto ai 197,7 milion! di euro dell’esercizio 2019.

La dinamica positiva del margine operativo lordo & assorbita dai maggior! ammortamenti per circa 12 mifion]
di euro correlati ai crescenti investimenti techici, e amagglorl accantonamenti al fondo svaiutazione crediti
per circa 10 milioni di euro correlati ali’emergenza sanitaria Covid-19, parzialmente compensatl da minorf
accantonamentl a fondo rischi e minori svalutazioni per circa 8 milioni di euro,

Eserdzio Esercizio Variaz,
2020 2019 % . :
Ricavi £/mil. 1.040,8 1.046,4 {0,5)
Margine operativo lorda (Ebitda) €/mil. 375,8 372,5 09
Ebitde Morgin . 36,1% 35,6%

da Reti Elettriche €/mil. 79,3 74,9 59
do Reti Gas  €/mil. 85,3 88,7 (3,9)
do Servizio drico integrato  €/mil. 211,2 208,9 1.1

Risultato Operativo (Ebit) €/mil. 186,0 197,7 {5,9) '
Investimenti €/mil. 293,93 - 287, {1,1)
in Ret} Elettriche  €/mil. 52,5 48,8 7.7
in Reti Gas €/mil. 50,6 53,6 {5,5)
in Servizio idrico Integroto  €/mil. 182,3 187,23 2,7
in servizf comuni - €/mill. 85 ‘74 14,5
Energia elettrica distribuita GWh 3.587.3 3.818,8 6,1}
Gas immessa in rete Mrnc 1.266,0 1.289,3 {1,8)

 Acqua Venduta " Mme: 175,1 174,9° N

'

Di segulto vengono esposte le dinamlche deldmargfni operativi lordi del settori interessati.

SBU Reti - Energia elettrica

li. margine operstivo lorde & stato pari a 79,3'mifionl di Euro, In aumento. del +5,9% rispetto ai 74,9 mifioi
dell'esertizio 20189. L'incremente del margine & da ricondursi ad un incremento per circa 1 milione di'euro
all'incremento del ricavi tariffari, e alle sinergie operative conseguite nel periodo.

Nel periodo sono stati effettuatf in\restin"\enlti per 52,5 milioni di euro, inaumento def +7,7% rispetto ai 48,8
milioni dell'esercizio 20189, prevalentemente inerenti ai nuovi allacciamentt, alle attivita di resilienza delle
{inee, alla costruzione di nuove cablne e linee BT/MT, oltre al completamento di aicune cabine primarie.

SBU Reti - Distribuzione Gas

il margine operativo lordoe della distribuziene gas ammaonta a 85,3 mllloni di euro, in diminuzione del -3,9%
rispetto agil 88,7 mifioni di euro dell'esercizio 2019. La flessione del margine & riconducibile a diversi fattorl
tra cui gli effetti sfavorevoli derivanti dalia revisione del metodo tariffario {5° periodo regolatorio}, soltanto
parzialmente compensati dagli effetti positivi-sulie tariffe conness! all'incremento degli investiment!, Oltre
all'effetto regolatorio si sono registrati maggiori ¢osti relativi ai titoli di efficienza energetica {TEE) necessart
per adempiere &l obbligo e sopravvenienze passive legate al rical elle dispersioni gas, npnché gll
effetti di componenti che avevano caratterizzato pésitivamen}e_fmoﬂﬁef gn iy ripetibili. ’
e
&

Li.




Gli investimenti dl periodo realizzati ammontane a 50,6 mitienl dl euro in diminuzione del -5,5% rispetto ai
53,6 milioni di eure dell'esercizio 2019 e hanno interessato soprattutto le aree oggetto di deliberazioni
ARERA, in particolare I'adeguamentodeila rete alia protezione catodica e Finstaliazione df mlsuratori
elettronid. [ .

Quest’ultima attivita, sospesa durante il perlodo di fockdown, & ripartita da Inizio maggio seppur a rilento
per li rispetto dei protocolli Covid-19.

SBU Reti - Ciclo !dr!co - *

Il margine operativa lordo di-pertodo ammonta a 211,2 milieni df euro, in aumento del +1,1% rispette ai
208,9 milioni di euro deil'eserdzio 2019, I'incremento del margine & da ricondursi af vincolo sul ricavi
tariffari (VRG), in cul le component] correlate all’lncremento degll investimenti tarlffabili {RAB) hanno pid
che mmpensato ia riduzione di altre componentl Iegate alia revisione tariffaria prevista dal nuovo pericdo
regalatorio (MTI-3), ed a maggiori sinergie sui costi operativi che hanno consentito di compensare il venir
meno di alcune soprawenlenze del precedente esercizlo non pléi ripetibili legate al conguagllo dl partite
tariffarie pregresse.

Gli investimenti di periedo ammontano a 182,3 milioni di euro, in lieve fiessione del -2,7% rispetto 2 187,3
milionT dl euro dell’esercizio 2013, e sono relativi alla realizzazione, sviluppo e manutenzione straordinarla
di retf ed impianti di dlstrlbuzione alla rete fognaria e, in particolare, aila realizzazione di nuov] Impianti di
depurazione e alla sostituzione e posa di gruppi di misura prevalentemente oggetto di telelettura.

Si segnalano inoltre investiment comuni pér 8,5 milioni di euro, relativi in particalare a servizi informativi &
all'e-mobility, trasversali al business df riferimento,

SBU Ambiente

Al 31 dicembre 2020 i ricavl del settore ammontano a 764,8 milioni dl euro, in aumento del +7% rispetto ai
714,9 milioni dell’esercizio 2018. L'incremento & sostanzialmente dovuto all’ampllamento del parimetro di
consolidamento correlato alle societa 1.Blu { +19,7 milioni di euro) consolidata da-agosto 2020 e alle societa
della Divisione Ambiente del gruppo UNIECO {+29,7 milion! di euro} consolidate’dal 1° novembre 2020.
Risultano Invece In flessione i ricavi energetlcl ed | ricavi per attivitd di smaltimento rifiutl soltanto
parzialmente assorbiti dal maggiori ricavi da attivita di intermediazione e gestione dei rifluti speciali,

Esercizio  Esercizio 2019 Variaz.

2020 {rideterminato) %
Ricavi £/mil. 7648 7149 ¢ 7.0
Margine operativo lordo (Ebitda) £/mil. 173,3 158,1 - 9,6
Ebitda Morgin C22,7% 22,1%
Risultato Dperativo {Ebit) €/mil. . 501 55,5 {3,5)
Iny_resﬂmentl £fmil. 116,3 76,4 52,2
Energia Elettrica venduta GWh 519,5 507,3 2,4
Energla termica prodotta Gwht 07,5~ 173,1 199
" Rifluti gestiti ton 3.081.055 2.835.310 8,7
Raccolta différenzlata area Emilla % 78,3 770 1,7
Raccolta differenziata area Piemonte % 56,0 54,8 2,2
Raccolta differenziata area Liguria % 74,2 74,1 0,2

Il margine operativo lordo del settore ammonta a 173,3 millani di euro in aumento del +9,6% rlspetto al
158,1 milionl dl euro dell*esercizio 2019. incremento del margine @ attribuibile per circa 11 milioni df euro
alla variazione di perimetro riferibile al consolidamento di 1.Blu e delle societa della Divisione Ambiente di
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UNIECO. Risultana invece in forte contrazlone [ ricavi di* energia elettrica prodotta dagli Impianti di
termovalorizzazione, in seguito alla flessione dei prezzi dell’'energla elettrica (PUN medio 38,9 €/MWh, -,
25,7%]}, soltanto parzialmente compensati daila migliore valorlzzazione dei certificati verd prodotti (99,1
€/MWh, +7,5%) e dai minori volumi di rifiuti speciali trattati e smaltiti In discarfca per effetto dell’emergenza
sanitarla Covid-19, Questi fattorf negativi sono stati soltanto parzialmente compensati dai maggiori ricavi
delle attivita di gestione dei rifiuti urbani, ed In particolare delle attivit3 di raccolta e Intermediazione.

I! risultato operativo ammonta a 50,1 milioni di eure in flessione del -9,5% rispetto ai 55,5 milioni del
corrispondente perlodo 2019. Nell’esercizio si registrano maggiori'ammnrtamenti per circa 11 milioni di
‘euro, In parte correlati agli ampiamenti di perimetro, maggiori accantonamenti al fondo svelutazione crediti
per circa 4 milion dl euro, maggiorf accantonamenti al fondo rischi per 8 milieni dl euro e minari svalutazioni
per clrea 4 milioni di eure. .

Gli investimenti realizzati nell’esercizio ammontano a 116,3 milioni di euro, in forte aumento rispetto a
76,4 mllioni di euro del carrispondente periodo 2013. Tra f principali investimenti del periodo $i evidenziano
‘quelli relativi alle attivith di revemping del biodigestore dl Cairc Montenotte, alla costruzione dell’[mplanto
di selezione carta e plastica dl Parma, ai mezzi e alle attrezzature per la raccoita porta a porta di Torlno e
allo sviluppo del nuovo sistema gestionale Just Iren.

SBU Energia

Al 31 dicembre 2020 i ricavi della SBU Energia, che comprende la produzione di energia e le attivita di
gestione calore, illuminazione pubblica-ed efficlenza energetica, ammontano a 1.144,7 milioni di euro, In
diminuzlone del -22,3% rispetto ai 1.473,3 milioni dell’eserclzio 2019. La forte contrazione dei ricavi @ da
ricondursl principalmente alla fiessione del prezzl di cessione dell'energia elettrica (circa -260 milion! dl
euro) conseguente allo scenario energetico sfavorevole, oltre ad una minore produzicne di energia elettrica
[circa -40 miliont dl euro), La contrazibne dei ricavi risente inoftre della riduzione i prezzi e volumi di calore
per teleriscaldemento dovuta al clima particolarmente mite-{circa -20 milion{ di eurc} e a minori provent
per titoll energetici rispetto af 2019 {-26 milloni di euro). Risultano In aumento i soll ricavi refativi ai servizi
{+ 25 milioni dl euro).

‘Esercizio Eserdlzio Variaz.

2020 2019 9% -
. .144,7 ) o
Ricav} £/mil 1.144, 1.473,3 [22,3]_,‘,.! -~ :F"j‘-
Lo

h

Margine aperativo lordo (Ebitdal €/mif. ! 228,1 2739
Ehitda Margin 19,9% 18,6%
Risuitato Operativo {Ebit) €/mil. 111,3 135,7
Investimant! ' €/ mil. 1716 67,4
Energia elettrica prodotta GWh 9.444,5 9.711,9
da fonte idroelettrica e altre rinnovabifl GWh 1.283,7 1.321,0
* do forte termoelettrica cogenerotiva GWh 5.454,5 5.920,2
do fonte termoelettrica convenzionale GWh 2.706,3 2.470,7
Czlore prodotto GWht 2.736,3 2.820,7, {3,0}
da fonte cogenerativa  GWht 2.230,0 2.380,8 (6,3}
dg fonte non cogenerctiva  GWht 506,3 ~ 439,8 15,1
Volumetrie telerlscaldate Mme 96,7 95,0 1,9
{*} variazione superiore al 260% -

Al 31 dicembre .2020 'energia elettrica prodotta & stata pari a 9.444.5 GWh, in diminuzione del -2,8%
rispetto af 9.711,9 GWh dell’esercizio 2019.
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La produzlone termoelettrica complesswa & stata peri & 8.160,8 Gwh, di cui 5.454,5 GWh da fonte
cugeneratwa in dim)nuzione del -7,9% rispetto ai 5.920,2 GWh dell’esercizio 2019 e 2.706,3 GWh da fonte
termoelettrica convenzionale, In aumento del +9,5% rispetto ai 2 470,7 GWh del corrlspondente periodo
2019. -

La produzione da fonti rinnovablli & stata pari a 1.283,7 GWh, dI cui 1.262,7 GWh derwant| da fonte
Idroelettrica e, marglnalmente, per circa 21 GWh da aitre rinnovabili {fotovoltaice); complessivarmente la
produzione risuita in dimihuzione del -2,8% rispetto aj 1. 321 GWh del('esercizic 2015 pnnt:lpalmente per
Futllizzo parziale, peraltro pianificato, dellinvaso di Plantonetto

La produzione di calore dej pertodo & stata pari a 2.736,3 GWht, in diminuziéne del -3% rispetto ai 2.820,7
GWht dell’esercizio 2019. Complessivamente le volumetrie teleriscaldate ammontano a circa 96,7 Mmc in
aumento del +1,9% rispetto ai circa 95 Mmc del 2019.

I mérgine operativo lordo ammonta & 228,1 milioni di euro, in diminuzione del -16,7% rispetto ai 273,9
milioni di euro dell’esercizio 2019 )

L'esercizio' 2020 & stato caratterizzato da uno scenano in cui la domanda nazionale di energla elettrica
risulta pari a 302, 8 TWH in calo del-5,3% rispetto ai 319,6 TWh dell‘esercizio 2019 {al 30 giugno il calo della
domanda era dell’-8,8% e al 30 settembre del -6,9%} con un prezzo medio dell’energia elettrica {PUN} pari
a 38,9 €/MWh in flessione del -25, 7% rispetto al 52,3 €/MWh delt’esercizio 2019,

Il trend del PUN, gia In ribasso da inizio anne rispetto al 2019, ha’ ampllato la caduta-in currlspondenza del
prowedimento di fockdown cannesso all'emergenza sanitarta Covid-19 (periddo 17 marzo - 4 maggio) che,
riducendo la domanda, ha spinte ulteriormente il prezzo dell’energia verso valeri di minimo toccati a maggio
2020 (21,8 €/MWh). Dal terzo trimestre 2020 il valore det PUN & in ripresa ma caratterizzato da una elevata
volatifitd carreldta alle azioni di contenimento della pandemia, alla disponibilits di produzione idroelettrica
& all'aumento del prezzo del gas. '

Il contestuale manifestarsi di una contrazione del volumi di energia elettrica e di calore nonché la forte
riduzigne dei prezzi e della marginalita unitaria sulla produznone di energla elettrica, hanno avuto una
mgnlfl_catnra ripercussione sui margini della SBU, soltante parztalmente assorbiti dal migllor] risultati del
seryizio di dispacciamento (MSD), &, a partire dal terzo-trimestre 2020, anche dalla maggiore produzione
termoelettrica programmata.

Incide inoltre. negativamente, nel raf!runto con Vesercizio precedente, il venir mena di alcune partite
stragrdinarie che avevano carattenzzato I‘esercizio 2019 e non pld ripetibili. :
Compensa anche se solo parzialmente gli effetti di cui sopra il settore dell’efficienza energetlca che grazie
ad attivitd connesse alla riqualificazione energetrca & alla ristrutturazione degli edifici faverita datle recenti
agevolazioni fiscal] {es. bonus facciate) presents incrementi positivi per circa 3 millonl di euro.

(I risultato operatwo del settore energia ammonta a 111,3 ‘milioni di euro, in flessione del -20,3% r}spetto al
139,7 mliioni di euro dell’esercizio 2019. Gli ammortamenti di périodo risultanc in increménto per circa 3
milioni di euro rispetto al 2019, principalmente per la ripresa degli ammortamenti nel settore idroelettrico
sulle opere devolvibili {Legge 11 febbraio 2019, n. 12}, mentre si registrano minori accantonamentt per circa
10 milion] df eure e un maggior rilasclo di fondi per il venir meno dei relativi rischi per circa 13 milioni {dl
cui 18,7 milion relativi a canoni aggiuntivi idroelettrici pregressl).

Gli investimenti-di periedo ammontano a 171,6 milioni di euro, in a_uhento rispetto af 67,4 milioni d euro
dell’esercizio 2015 e riguardano principalmente l'avvio deile attivita di ampliamento della centrale
tefmoeiettrica di Turbigo, che permetters di incrementare la potenzainstallata dell'impianto dz 850 a 1.280
MW, '
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SBU Mercato

Al.31 dicembre 2020 | ricav! del settore ammontano a 2.084,6 milfoni dl euro in diminuzione de! -24,1%
rispetto al 2.745,6 milioni d! euro deil’esercizio 2019. La diminuzione del fatturato & attribuibile sia alle
mineri quahtitd vendute, ih contrazione per effetto del blocco deile attivitd produttive conseguente
al’emergenza sanftaria Covid-19 e all'inverno particolarmente mite, sia alla riduzione dei prezzi delle
commodities energetiche. Tale trend ha caratterizzato tutto 'esercizio, con prezzi in recupero a partire dal
terzo trimestre ma pur sempre 2l dl sotto del valorf del corrispondente periodo 2019, -

Necnestante fa contrazione dei ricavi, il margine operativo lordo & ammontato a 147,0 milioni di eurg, in
aumento del +33,1% cispetto al 110,4 miliani di euro dell’esercizio 2018. Tale incremento é riferibile sia alla
vendita di energla elettrica sia alla vendita dl gas naturale, ed & riconducibile prevalentemente ad un
miglioramento dei margini unitar di commercializzazione che hanno pit che compensato, gl effetti negativi
di riduzione dei volumi correlabili ali’emergenza sanitarta Covid-19.

il risultato cperativo ammaonta a 67,3 milioni di euro, In aumento del +17,2% rispetto al 57,5 milioni di eure
def corrispondente periodo 2019. La dinamica positiva del margine operativo lordo & stata in parte
assorbita: dai maggiori ammortamenti {circa 9 milioni dl euro}, dai maggior! accantonamentl al fondo
svalutazione crediti (circa-14 milioni di euro); a seguito del’incremento della stima deile perdite attese in
funzione.:della crisi economica correlata al’emergenza sanltarla Covid-19; e dai minori rifascl di fondi e
svalutazioni {¢irca 2 milioni di eura).

. ) Eseréizio Esercizio Vatiaz,
. 2020 2019 %
Ricavi ‘ £/mil. 2.084,6 2.745,6 (24.1)
Margine cperativo lordo {Ebftda) £/mll, 147,0 110,4 33,1
Ebitda Margin 7.0%. 4,0%
da Energia Elettrica £/mii, 55,5 34,5 58,9
da &os £/mil, 86,1 71,3 20,8
do Colare e altrl serviz! €/mil, 5,3 4,1 :is,z
Risultato Operativo (Ebit) : “€/mil. 67,3 57,5
Investiment! 50,6 40,8
Energla Elettrica Venduta GWh 7.295,9 9.447,4
Gas Acquistate Mme 3.017,7 3.014,2
. Gas commercializato dol Gruppo Mmc 1.080,4 1.065,2
Gas destinoto ad usl interni Mmc 17282 1.760,2
" Gas in stoccaggio Mme 208,1 188,8

Commerciaiizzazione Energia Elettrica

Ivolq.lmi venduti df energia elettrica del mercato libero, al netto di pdmpaggi perdite di rete, ritiri dedicati
e comprensivo degll sbllanciamenti, ammentano a 6,924,1 GWh in diminuzione dei -23,3% rispetto ai 9.033
GWh del corrispondente periodo 2019,

La flessione del mercato libero ha caratterlzzato tutti i segmenti di clientela con particoiare riferimento al
segmenti del business {-34,1%) anche per effetto della riduzione in convenzione Consip e small business {-
24,2%) che risuitano | pil colpiti dagli effett! dellz pandemia da covid 19.

Le vendite del mercato tutelato ammaontano a 371,8 GWh, in flesslone del -10,3% rispetto si 414,5 GWh
dell’esercizio 2019.
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In tabetla vengono riportati le quantita vendute per classi di segmento di clientela:

SBU Mercato - Commercializzazione energla elettrica - GWh
Ese-rcizio Eserdizlo Variaz.
2020 ' 2019 . %
Business 3.161,7 47948 (34,1)
Smoli business ' 576,0 7603 {24,2)
Retail 1.283,3 15540 (17.4)
Grassist] 1.903,1 1.923,5 (1,1}
Mereato libero 6.924,1 9.0330 (23,3)
Mercato tutelato. ' 3718 4145 {10.3)
Sbitgnciament], pompaggi, perdite di rete e ritiri dedicati 410,1 4333 (54)
Totale Energla elettrica commercializata 7.706,0 9.880,7 (22,0}

il margine operativo lordo della vendita di energiz elettrica.ammonta a 55,5 milioni di euro, In
migtioramento del +58,9% rispetto’ ai 345 milieni di euro dell'esercizio 2019, Tale incremento &
riconducibile al mlglloramento del margine unitario e allo swluppo “del portafoglio clienti che hanno
consentltp dl assorbire gli effetti negativi di riduzione dei volumi venduti, connessi all’emergenza Covid-19.

Commercidlizzazione Gas Noturale

| volumi scquistati ammoentano a 3.017,7 Mmc [n sostanziale parita2 (+0,1%), rispetto al 3.014,2 Mmc
déll'esercizio 2019. '

il gas cammercializzato dal gruppo ammonta a 1.080,4 Mmc in aumento del +1,4% rispetto ai 1.065,2 Mmc
del 2019 grazie alle magglorl vendite ai grossisti mentre risultana in flessione tutti gli altri segmenti di
clientela. .

Il ges impiegato per consumi interni al Gruppo ammonta a 1.728,2 Mmc, in dimlnuzione del -1,8% rispétto
ai 1.760,2 Mmc dell’esercizio 2019.

Il margine operativo iordo della vendita gas ammonta a 86,1, milioni di euro in aumento del +20,8% rispetto
ai 71,3 milioni di euro del!’eseruao 2019.11 pOSEtIVO andamento del margine & riconducibile ai m{glloramentl
dei margini unitari d! vendita e anche af m|gi|cramento della eomponente guota di vendita al dettaglio
(QvD), che hanna consentito di assorbire | minor! quantitativi di gas venduto {tuttl i segmenti di business
risuitano In fiessione, ad eccezione del tradlng} correlati ad una staglone termica partlcolarmente mite e
-agli effetti negatiyi della crisi economica conseguente all'emergenza sanitaria Covld-19.

Vendita colore e altri servizi

La vendita calore e altri servizi presenta un margine operéti'vd' lordo di 5,3 milioni di eurc n aurmento
rispetto_ai 4,1 milionl del'esercizio 2019. I miglioramento del margine & da ricondursi alle attivita
commerciali d Iren plus e Iren go, Je due nuove di linee di business di commercializzazione di beni e servizi
accessori alla fornitura delle commodities ¢ della mobilita eiettrica.

Gli investiment! dI periodo ammontano & 50,6 mitiont di euro, in aumento rispetto ai 40,8 milioni di euro
dell’'esercizio 2019,
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Servizi e altro

Al 31 dicembre 2020 i ricavi del Settore, che -comprende le attivitd dei Jaboratorl d’analls, (e
telecorhunlcazioni efl altre attivitdh minori, ammeontano a 24,2 mllioni di euro e risultano in aumento de!

+10,9% rispetto al 22,5 milioni di eura del corrispondente periodo 2019.

Esercizio Esercizio Varlaz.

2020 2019 C % -
Rlcavl ) £/mil. 24,8 22,5 10,9
Marglne cperativo lordc {Ebitda) €/mil. 13 2,5 32,0
Ebitda Margin 13,2% 16.9%
Risultato Operative {Ehit} £fmil. 1,0 1,5 {33,3}
€/mil. 52,8 -42,3 24,8

Investiment]

ll margine operativo lordo ammanta a 3,3 milionl di euro in miglioramentarispetto ai 2,5 milioni di etiro dei

2019.
Glf Investimenti di perlodo ammeontano a 52,8 milienl dl euro e sono relativi prevalentemente ad attivita

corporate: sisteml Informativi, automezzl e servizl Immabiiari,




BILANCI ENERGETICI

Bilancio deil'energia elettrica

L
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© Borsa elettrica e GSE
¥ Clientl maggior tutela

Esercizio Esercizio Varkaz.
GWh 2020 2019 %
FONTI
Produzione lorda del Gruppo 10.109,7 "10.380,5 {2,6)
o} idroelettrica e aftre dnnovobili 13157 1.352,4 {2,7)
b} Cogenerativa 5.454,5 5.520,2 {7.9)
¢) Termoelettrico  2.706,3 2.470,7 9,5
d} Produzione da WTE e discariche 633,2 637,6 6,7}
Acquisto da Acguirente Unico 410,5. 457.6 {10,3)
Acquisto energia in Borsa Elettrica 6.308,4 7.706,0 {18,1}
Acquista energla da grossisti e importazioni 494,56 587,8 {15,5}
Totale Fontl . 17.323,2 19.132,3 {9.5)
IMPIEGH!
vendite a clienti di maggior tutela 3718 4145 {10,3)
Vendite a clienti ﬁnali e grossistl 65.924,1 90370 {23.4)
Vendite in Borsa Elettrica 9.626,3 89310 7.8
Pornpaggi, perdite di distribuzione e altro 401,0 749,8 [46,5}
Totale Impleghi 17.323,2 19.132,3 {9,5)
FONTI IMPIEGH!
'20.000 - 19.132 20.000 - 19,132
17.323 17.323
15.000 - 15.000 -
10.000 - 10.000 -
5.000 - 5.000 -
d y— = _— 0 i . ) = ]
Esercizio 2020  Esercizio 2019 _ Esercizio 2020 Esércizio 2019
Pompaggi, perdite e altro
* Fontlinterne  ~'Fonti esterne # Clienti finali e grossisti



Bilancio del gas.

a
Mifioni di metrl cubl E;:g;‘” E’;L‘;;’“ "“;':"
FONTI
Contratti con condizioni pluriennali 2844 3274 (13,1}
Contratii con condizionl mercato a breve e medllo pericdo 2.525,2 2.503,0 0,9
Prelievi da stoccaggio 207,1 1838 12,7
Totale Fonti 3.017,7 3.014,2 0,1
IMPIEGH) )
Gas commercializzato dal Gruppo 1.080,4 1.0685,2 14
Gas destinato ad usi interni {1) 1.728,2 '1.760,2 {1.8)
Gas in stoccaggio 209,00 188,8 10,7
Totale Impleghi 3.017,7 3.014,2 0,1

{1) Gl us! interni riguardano If termoelettrico-e Fimplego per i servizt calore ¢ gl autoconsumt

FONTI

3.500 -
_ 3.018 3.014
3.000 - & T 1T
2.500 -
2.000 -
1.500 -
1.000 -

500 -

—_—

Esercizio 2020 Esercizio 2019

Prelievo da stoceaggio
© Contratti condizloni mercato a breve
= Contrattl condizioni pluriennali

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

IMPIEGHI

3.018

Esercizio 2020

ato ad usl Interni

—

Esgrclzio 2019




SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DHREN

S.P.A.

Situazione economica

'CONTO ECONOMICO DI IREN S.p.A.

migligia di euro

Esercizio Eserclzio Var. %
2020 2019
Ricavi
Ricavi per beni & serviz| 218.968 198.929 10,1
Altri provent] 12.964 14712 (119
Totale ricavi © 231932 213.641 8,6
Costi operathvi
Costi materie prime sussldlarie di consumo & merci {12.313) {13.579) 9,3
Prestazioni d| servizi e godimento beni di terzi {128.802) (112.745) 14,2
Oneri diversi di gestione _ ' {9.157) {7.870) 16,4
Costi per lavord Intarni capitalizzati 4,956 3.070 61,8
Costo del persenale {73.585) {70.0486) 5.2
Totale costi operativi {218.991}) (201170} 8,9
Margine Operativo Lorde {EBITDA) 12.941 12.473 3,8
Ammo_lrtamer-ltl, accantonamenti e svalutazioni
Ammortamentl (31.356) (26.602) 17,9
Accantonamenti al fondo svaiutazione credit! - {350) (100,0}
Altri accantonament] e svalutaztonl 36 8127 (58.8)
Totale ammortamenti, accantonamentl e svalutazioni {31.260] {18.825) 66,1
Risultato Operativo (EBIT) 118.319] {6.354) *)
Gestione finanziarla
Proventi finanziari 290.0%1 331644  (12,6)
Oner! finanziari {65.834) (87.110}  {24,4)
Totale gestlone finanziaria 224.177 244,534 (8.3}
Rettiflea di valore di parteclpazioni - - - -
_Risultata prima deile imposte 205.858 238.180  [13,6)
Imposte sul reddito - 4.205 '3.234 30,0
Risultato netto delfe attivita in continuit 210.063 241414 [13,0)
Risultato netto da attivita operative cessate £ - S
Risultato netto del periodo _ 210,063 241.414  [13,0)

{*) Variazione superiore al 100%
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Ricavi
Il totaie dei ricavi di IREN S.p.A. & parl a 231,9 milion! di euro (In aumento rispetto ai 213,6 milion! del 2019)

ed & principalmente riferito alle attivitd dl servizio per prestazioni corporate a favore delle socletd del
Gruppo.

Costi operativi
1 costi operatiyi sono parl a 219,0 milioni di euro, fn aumento rispetto al dato deilesercizio 2019 {201,1

milioni) per effetto In particalare dei costi per servizi, riconducibili alla gestione delle attivita di staff a favore
delle socleta de! Gruppo-ed in particolare alla gestone dei sistemi informativl. Tale incremento defia base
costi ¢ riflesso nel’andamento dei ricavi anzidescritto,

Gl oneri diversi di gestione risultano superiori ail'esercizio precedente con riferimento al[e‘imp'ést-e sulia.
proprieta dei complessl Immobiliari oggette di riacquisto ad inizio anno.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti, accantonamenti e svalutazionl ammontano a 31,3 milioni di euro.

Gli ammortamenti, che sl attestanc a 31 4 milioni rispetto ai 26,6 milioni dell’esercizio precedente, risultano

in aumento per effetto delle refease in fase operativa dei recent e significatlvi investimenti In ambito IT.

La voce degli accantonamenti netti risujta sostanzialmente nulla; i rilasci nettl dell’esercizic precedente,

pari a 8,1 milioni, erano invece riferiti al venir meno dl rischi per oneri attinenti agli immobili direz:onah in .
affitte dal fondo immobiliare, oggetto di riscatto ad inizio 2020.

Gestione finanziaria

If saldo fra proventi ed aneri finanziari & positivo per 224,2 milfoni dl euro.

Anallzzando la composizione delle voci, i provent! finanziari, pari a 290,0, milioni di euro, includono
principalmente | dividendi dalie societs controllate per 236,4 milloni {-30,1 milioni rispetto al 2019} e gl
interessi attivi su finanziamenti a societa controllate, collegate e Joint venture.per 52 mifioni (-10,9 milton!
rispetto all'esercizio precedente, che annoverava lungo tutto il perlodo gll interessi sul finanziamerita soci
ad OLT Offshore LNG Toscana, oggetto di cessione ad inizic 2020).

Gli oneri finanziari sono parl a 65,8 milioni di euro, e si riferiscono essenzialmente a Interess! passivl sul
prestiti obbligazlenari (54,7 milioni}, oitre agli oneri derivanti dalla ¢hiusura di gasizicni d derivato fuori
dal’hedge accounting (6,4 milioni). Il significative decremento rispetto al dato 2019,'quam_10 si attestavano
a 87,1 milioni, & riconducibile ai minari oneri per operazioni di fiabitity management, rafforzato dalla
diminuzione del costo medio dell'indebitamento finanziario e degll Interessi passivi, di natura coritabile/% o

relativi ai leases in essere.

Rlsurtato prima delle Imposte
In conseguenza delle dinamiche ilfustrate in precedenza, il risultato prima delle imposte & positivo per 2

milieni di euro, mfermre rlspetto ai 238,2 milioni dell’esercizio 2019.

Imposte sul reddito , N
Le imposte sul reddito sono positive {4,2 milioni dl euro), in funzione di un imponibile fiscale negativo o

derivante dalla non Imponibilitd del 95% dei dividendi ricevuti.

Risultato netto .
Il risultato, comprensivo deile imposte di perlodo, & positivo per 210,1 mllioni di euro.

|
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Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DI iREN S.p.A. {1}

migliaia dl eurs

31.12.2020 31222019 Var.%

Attlvo immabflizzato ) 2793166  2.770.445 08
Altre attivitd (Passivitd) non correnti {7.877} [8:902) (10,4}
Capitale cifcolante netto (38.782) 61576 {*)
Attivita [Passivita) per imposte differite 10.090 12.760  {20,9)
Fondi rischi e Beneficl ai dipendenti * {32.485) (37.411)  {13,2)
Ativita [passivita) destinate a essere cedute 240 240 -
Capitale invéstito netto 2.724.252 2.798.708° (2,7}
Patrimonlo netta - | - 1.571.507 1.908.159 33
Attivitd finanziarie @ lungo termine [2.225.873)  (1.B10.266] 23,0
indebitomento finonziaric o medio e fungo termine’ 3.490.489 2.835.231 23,1
Indebitamento fingnziario netto a medlo lunga termine 1.264.616 1.024.965 23,4
Attivitd finanzigrie o breve termine (819._208} {621.458) 31,8
Indehitamento fingnziorio o breve termine : 306.937 487.042 (370}
Indebitamento finanzierio netto a breve termine {512.271) {134.418) *)
Indebitamento finanziario netto ~ . . 752.345 890.549 (15,5)
Mezzi propri ed indebitamento fnanziario netto " 2.724.252 2.798.708 (2,7)

{*) Varlazione supeflcre al 100%

f1) Per la riconciliazione del prospetto di stato patrimoniale riclassificato con guello di hilancio s rimanda zl'apposito
atlegato al Bilanclo Separato

Nel seguito sono commentate le voci oggetto di significative dinamiche patrimoniali avwenute nel periodo.

-I’attivo immobillzzato al 31 dicembre 2020 ammonta a 2.793,1 milioni di eure, incrementatosi rispetto al
31 dicembre 2019, quando era pari a 2.770,4 milioni. L"aumento {+22,7 milioni) & da ricondursi alle segueriti
‘determinanti:

» ‘gif Investimenti tecnici in immebilizzazion! ‘matertali ‘ed immateriali (+51,2 milionij, relativi
principalmente ad automezzi, riqualificazioni di immobili ed implementazioni IT, le dismissieni {-2,3
mitioni} e gli ammortamenti {-31,4 milioni} del periodo; ]

e larilevazione i dirittf d’uso in appllcazlone dell"{FRS 16 — Leases-per 5,2 mitioni, riferiti In buona parte &
contratti di ocazione da societs del Gruppo d} fabbricat! strumentali zlle attivita direzionali.

Il decremento del Caf:itale Circolante Netto, che si attesta a fine 2020 a valore negative (-38,8 milioni d!
eurp), & da imputarsi principalmente zlle posizioni di gruppo IVA verso le societd controllate e, in misura
minare, ai crediti commereiall vér;o queste ultime nell'amblto delle attlvita di servizi corporate fornite.

| “Fondi Rischi e Benefici al Dipendentl” ammontane a 32,5 milioni di eurd e diminuiscono di 4,9 milion!
rispetto al 31 dicembre 2019, in gran parte & seguito delle erogazioni del periodo del fondo stanziato per
I'esodo anticipato del personale. ,
Il Patrimonio Netto ammonta’a 1.971,9 milioni di eura, contro i"1.908,2 milioni del 31 dlcembre 2019 (+63,7
milioni}. La variazione del periodo & principalmente riferita al risultato netto (+210,1 milioni), ai dividendi
erogati (-119,5 milioni), alle perdite attuariafi (-1,0 mitione) e agli acquisti di azioni proprie (-25,6 milioni).

Ulndebitamiento finanziario netto al termine del periodo & pari a 752,3_milioni di euro, in diminuzlone di

138,2 milion! rispetto at 31 dicembre 2013 (-15,5%) principalmente per eﬁ‘etto dell’ andamento del capitale
circolante netto. Per maggiori dettagli, si rinvia all’apalisi del rendiconto finanziario di seguito presentata.
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RENDICONTO FINANZIARIO DI IREN S.p.A.

Variazione indebitamento finanziario netto

Il seguente prospetto dettaglia la movimentazione delVindebitamento finanzlario netto di Gruppo avvenuta
nel periodo. .

-

mighala di evro

Esercizio Esercizle . Var. %
2020 2019

{Indebitamente) Finanziario Netta Inlzlale |890.549) |867.068) 2,7 ,
Risultato def perlodo 210.063 241,413 (13,0)
Rettifiche per movimenti non finanzian {195.251) (229,907} {15,1)
Erogazioni beneflci ai dipendenti 11.260) {1.494) (15,7)
Utllizzo fonda rischl e altri oneri ’ {5.200} (8.557) (39,2}
Variazione altre attivitd/passivith non correnti [(924) 8.967 *)
Altre variazioni patrimaniall - - -
Imposte incassate [pagate) 33.991 15552 (*)
Cash flow operativo prima delle varlazioni di CCN 41.419 25974 59,5
Flusso finanziarlo derivante da variazioni di CCN 72.916 19.421) *)
Cash flow operativo . ' ‘ 114.335 ' 16.553 (*#}
Investimenti in attivita materiall e fmeaterali {51.253) {46.681) 9,8
Investimenti in attlvita finanzlarle {50} {50} -
Realizzo investiment] e variazione attivits destinaté ad essere cedute 1341 | 756 774 ,

Variszlene perimatro socletario
Dividendi Incassati 236.437 266.515  {11,3}

Totale flusso finanziario da attivitd di investimento _186.475 220540  (15,9)
300.810 237.093 26,9

{145.038) {118.048) 225

Free cash flow
Flusso finanziarlo del capitale proprio

Altre variazlon] . {17.508) (142.526) (87,7}
Varlazione {Indebitamento] Finanzlario Netto 138.204 {23.4R1) {*)
(Indebitamento} Finanzlario Netto flnale (752.345) [890.549) (15,5)

(*) variazione superiore al 200%

La variazicne dell'indebitamento finanziaric deriva dalle seguenti determinanti: AR

» un cash flow operative pari a +114,3 mIIIoni di eurg, Influenzato dalt'andamento del capitale ¢ e {éntﬁ i 'F ‘
netto di natura tributaria; . :

e un flusso finanziario da attivité di investimento {+186,5 milloni), che mclude i dividend! incas
societd controllate e gfi Investiment! del periodo; PR

o | flusso ﬁnanz!arfo‘ del cap!ta!e pmpr!o pari a -145,1 milioni, che include I dividendi erogati (-1 ,55—\ -
milioniy e I’ acqursto di azion proprle (-25,6 mitigni};

» lavoce altre variazionl, parl a-17,5 mifioni, ricomprende i proventi e gll oneri finanziari incassati e pagati,
la variazione del fair ‘velue degll strumenti derivati di copertura dal rischlo tasso e Veffetto deila
rilevazione del rivavi contratt! di jegse ricadent! nel’ambito del/IFRS 16. Il dato comparativo del 2013,
che ammontava a -142,5 milicni, comprendeva tra I'altro I'effetto della prima applicazione dell’tFRS 16

{-93,8 milioni).

Si segnala inflne che if rendiconto finanziario redatto secondo la configurazione espressa come variazione
delle disponibilitd liquide & presentato nel Bilancio Separato al 31 dicembre 2020.
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Di seguito viene r[portato il prospetto di raccordo tra il patrimonlo netto e il risultato della Capogruppo iren
S.p.A. risultant! al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 e quelli risultanti dal bilancm consolidato.

migiiala dl euro

Patrimonlo Risultato del
1272020
31712/ Netto periodo
- Patrimonia netto e utile del bilande d'esercizio della Capogruppe 1.971.807 210.063
Iff | 1 1l
Differenza fra valore o carico e valore delle socleta collegate valutate con i 42.069 8.053
metodo del patrimonlo netto
Magglor valore risuitante dal eonsufldamento rlspetto al valore di carico delle 369,190 245.337
parted pazioni consalidate
Storno dividendi da socleté contro Iate!collegate - {236.418}
Eliminazione Margin! Infragruppo {48.589} 2.003
Altre 56.737 " 6.244
Patrimonio netto e utile attribuibile agll azionisti 2.391.314 235322

Si sottolinea che'la voce "el,i'mina'zione di margini infragruppo” s riferisce allo storno delle plusvalenze
relative a cessione di ram! d’azienda o di societd all'interno del Gruppo. In particolare sl evidenzia
I'operazione relativa al servizio Idrico integrate di Genova effettuata dall’ex-AMGA {effetto positivo per 2,5
milioni gi eurc sul conto ecanomico e negative per 31,3 milionl d1 eurosul Patrimanio Netto).

mighala di evro

31/12/2019 ‘ P?:‘:;z"i” “'-‘"_'::;‘:
Patrimonio netto e utile del bilancio d'esercizio della Capogruppa 1.908.159 241.413
::ie;::zdaefr:a:f::-.fn?; ?}::g e valore delle socletd collegate valutate con il 36.695 4121
::::Ej;?;;ﬁﬂi :ilﬂ:;g;:e&al oonso'iidatnem_o rispetto al valore di carico delle 361667 244.449
Stomo dividendi da societa controllate/collegate , - {266.513)
Efiminazione Margini Infragruppo (50.908) " 2647
Altre 32.160 10461
Patrimonlo netto e utile attribuibile agli azionisti 2.287.773 236.578
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Acquisizlone del controllo di Futura

Nell'ambito delle attivita di consolidarmento conseguent] all acquisto della Divisione ambiente Unieto, il 30
marze 2021 lren Ambiente ha acquisite da S.1.T. - Societd lglene Territorio 5.p.A. una ulteriore guota di
Futura S.p.A., rappresentativa del 20% del capitale soclale. I corrispettivo per I'acquisto & pari a 1,1 milioni
di euro; & sggurto dell’ operazmne, it Gruppo lren detiene una partecfpamone complessiva del 60%.

Futura ha sede a Grasseto e gestisce un impianto di trattamento meccanico bislogico, con una sezione di

compostaggio della frazione organica.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L’onda panderica del virus. Covid-19 impatterd sulle economie globali anche per Il 2021 rallentando il

recupero delle attivith economiche. Il Gruppo Iren sl confrontera pertanto con uno scenario nazionale la cui
ripresa nel 2021 & ancora condizionata daila diffusione de! virus e dalle conseguenti contromisure sanitarie
-che soprattutto nel primo semestre, quando la campagna vaccinale sard ancora parziale, continieranno ad
-avere un impatto depressive sull’economia.

Nonostante il difficlle contesto, il Gruppo prosegulrs, grazie ad un profilo di business resiliente rispetto alla
pandemia da Covid-19, nel proprio percorso di crescita declinato nell’ultimo piano industriale, che prevede
rilevanti Investimenti.soprattuttd nelle divisioni Reti @ Ambiente, oltre agli investimenti destinati a
potenziare la capacity di generazione elettrica ed estendere la rete di telerscaldamento. E confermato
pertante Vimportante piano di investimenti nef settori regolati per mlghorare ia qualité del servizio
soprattutto nel settore idrico, dove l'oblettivo & incrementare la tapacita depurativa e ridurre Puso della
risorsa. Per quanto.riguarda ]l settore Ambiente, gli investimenti saranno tivolt! alla costruzione degli
impiantl di trattamento e smaltimento riflut! previsti nel pianc industriale e ad incrementare |a qualit3 del
servizio estendende la raccolta porta-a-porta e la tariffazlone puntuale.

Iren conferma inoltre la sostenibilitd come uno dei principali pilastri strategici grazie agll Investimenti in
progett! legati alla Muiti-circle Economy, pari a circa il 60% degll Investimenti prévisti nel piano industri

quali il recupero della materia, I'utliizo efficlente e la tutela delle risorse, in comblnazmng;,coa
I'efficientamento energetlco ¢ la riduzione delle emission,

Per guanto concerne le attivita energetlche, nel corso del 202011 Gruppo ha messo in atto una serie d;aazioh}
che consentiranne di mitigare Fimpatto delia volatility dei prezzi energetici grazie ad una poht:ca cémé“dgir‘gg‘ :
attuata con o scopo di stabilizzare | margini. \ 28 >

Pertanto, anche nel difficile contesto determinato dal perdurare dell’emergenza Covid-19, il ¢
conferma le prospettive di redditivits grazie agii investimenti suddetti in grado di sostenere la cres
organica, ad un forte sviluppo delle attivita nguardantl i progetti di efficientamento energet:co degli edifici,
cogliende le opportunity offerte dalla normativa vigente, e ad una completa integrazione delle societd
recentemente acguisite nel settore Ambiente.

Le prospettive di crescita di redditivita tengono conto del perdurare dell’emergenza Cavid-19 che Il Gruppo
stima, in ipotesi di risoluzione dell’emergenza sanitaria da Covid-19 nelia seconda parte dell’anno, con un
effetto negativo suliEbitda non superiore a 10 milloni di euro, ulterlori accantonamenti’ 2 fondo
svalfutazione crediti non superiori 8 10 milioni ed il parziale riassorbimento, pari a 40 milioni, dell’effetto
negativo sul capitale circolante ﬁetto registrato nel 2020.

Gruppo lren \ 5




GESTIONE FINANZIARIA

Scenario di riferimento

Dopo un lungo periodo di stabilitd, nel corso del 2020 la parte a breve termine della curva dei tassu ha
manifestato slgn1ﬁcatlvl movimenti, con un piceo al rialzo @ maggio {a seguito delie incertezze Iegate alla
situazione pandemica) a cul & seguita una fase disceadente.

Anche la parte a medio/lungo termine dei tassi, nel mentre, & scesa repentinamente fino all'inizio del
periodo di c.d. lockdown per COVID-18, per poi registrare un brusco rialze ed una successiva graduale
riduzione proseguita fino a fine 2020; nef nuovo anno & ripreso un forte movimento rialzista.

La Banca Centrale Europea manti{ene I tassi.invariati-da marzo 2016; |l tasso di riferimento & attualmente
parl a 0%.

Similmente, esaminando andamento del tasso euribor a sei mesi, st rileva che il parametro, dobo aver
toccato livelli di minime a inizic. marzo, ha riportato un rapido aumente da ricollegarsi alle incertezze sul
frante della liquidita del mercato, seguito da un successwo progressivo ribasso fino al livella attuale paria -
0,5%.

Anche le quotazioni dei tassi fissi, rifiesse nei valori dell'IRS a 5 e 10 anni, a inizio 2020 hanno registrato un
ribasso, poi completamente annullato dal rialzo originato dall'incertezza e dalla crisi legate al diffondersi
del Covid-19. Grazle soprattutto agli interventi di mercato della BCE, i tass! di medloftungo periodo si soho
poi poslzionatl a livelll negativl, salvo una ripresa nei primi mes! del nuUovo anha.

Attivita svolta

Nel corso det 2020 & proséguita I'attivitd volta a consolidare la struttura finanziaria del Gruppo fren.
L'evoluzione dei fzbbisogni finanziari viene monitorata attraverso una attenta pianificazione finanziaria, che
consente d] prevedere la necessita di nuove risarse finanzlarie tenuto conto dei rimborsi dei finanziamenti
in essere, dell’evoluzione dell'Indebitamento, degli |nvest|ment| dell'andamento del capstaie mrcolante e
dell'equilibrio deile fonti tra breve e lunge termine.

It modello organizzativo adottato dal Gruppo Iren prevede, al finl dell'ottimizzazione finanziaria per le
societd, Padozione di una gestione accentrata In Iren delle operazioni di tesoreria, delle operazion! di
finanziamento a medio/fungo termine e del monitoraggio e gestione del rischio finanziaric. Iren-intrattiene
rapporti con i principali Istituti di Credito Italiani e Internazionali al fine dl ricercare le forme di
finanziamento pil adatte alle proprie esigenze ¢ le migliori condizion! di mercato.

Passando pil dettagliatamente alle operazion! compiute nel 2020 si evidenzia che, come descritto nei “Fatti
di rilievo det periado”, nel mese di maggio & stato sottoscritto un contratto di finanziamento con la nuova
controparte CEB {Councd of Europe Deue!opmenr Bonk — Banca di Sviluppo del Consiglio d’Europa) di 80
miliont di euro a supporta del piang di investimenti nelle infrastrutture idriche e nel mese df ottobre & Stato
sottascritto un nuovo contratto di finanziamento BE) di tipo “Green Energy Loan” d] 100 milien{ di euro a
supporto del progetti di sviluppo ed efficientamento della rete di teleriscaldamento nell area di Torino. Nel
mesé di marzo & stato Inoltre utiiizato per intero il finanziamente BEI “Reti di distribuzione dell'energla
elettrica” di complessivi 75 milioni di euro sottoscritto a marze 2017,

} finanziamenti diretti con BEl & CEB, con durata fino a 16 arini, non utilizzati e disponibili risultano parf
complessivamente a 300 mlhcm di euro.

Per quanto riguarda le operazuonl sul mercatd, a valere sul Programma Euro Medfum Term Notes (EMTN}
di 4 miliardi, a fine glugno 2020, con- data di regolamento 1° luglic si & conclusa una nuova emissione
obbligazioharia per un iroporte di 500 milioni di Eurp, con una cedola lorda annua pari all'1% e scadenza 1°
luglic 2030; ineltre,-il 10 dicembre 2020, con data regolamento 17 dicembre, s @ perfez;onata I'emissione
del 4° Green Bond di 300 milionl d1 ewro, con cedola lorda anhua pari 2 0,25% e scadenza 17 gehnaio 2031.
Entrambi. i titoll hanno rating Fitch BBB e sono guotatl presso il mercate regolamentato della borsa
irtandese, dove sono stati deposntatl i prospettl informativi, e presso il mercato ExtraMOT di Borsa tallana.
Neli'ambito del Gruppo entra net perimetro di consolidamento la posizione di debito d 14 miliont di euro
della societa Scarline Energia mentre, con finalita di ottimizzazione, sono state anticipatamente estinte
delle posizioni di debito di Asti Energia & Calore, di |.BLU e della dlwsmne ambiente Uniéco, per complessivi .
33 milioni d1 euro.

L'indebitamento finanziario da finanziamenti {(escluse le passh.rlt'é finanziarie iscritte in applicazione dell’IFRS

16) al termine def periodo & costituito al 16% da prestit! e ail284% da obbligazioni.
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Per quanto cencerne i rischi fmanZIart il Gruppo Iren & esposto a-diverse tipologie di rischi tra | quali, rischi
di liquidita, rischi di varlazione nel tassi di interesse e di cambio. Nel’ambito dell’attivity di Risk
Management; af fine dl limitare i rischl dI varlazione nel tassi di interesse, il Gruppo utllizza contratti dif
-copertura, seguendo un’ottlca non speculfativa. Si segnala che nel periodo & stato perfezionato un nuovo
contratto di Interest Rate Swap a copertura dl 50 mitioni di debito, con scadenza 2028.ed effett] differiti con
decorrenza dicembre 2022; nell’'ambito delle attivita di Liability Management sono stati invece estinti due
contratti di Interest Rate Swap per un valore d mercato'negatfvn di comiplessivi & milioni d! euro. -

Af termine del penodo lsz quota di debito a tasso varlabl}e non coperta con strumenti di derivato tasso &
pari al 4% dellindebitamento finanzlario da finanzlamentl; In linea con V'obiettivo del Gruppo tren di
mantenere un‘adeguata protezione da signlificativi rialzi del tasso di Interesse.

Nel suo complesso |"attivita svolta @ finalizzata al rifinanziamento de! debito in un ottica di miglioramento
della struttura ﬂnanZLarla, di riduzione strutturale del costo del capitale e di allungamento della durata

media dell'lndebftamento finanziaric. '

La composizione dell'indebitamento finanziario da finanziamentl per scadenza e per tipologia di tasso,
confrontata con la sltuazione al 31 dicembre 2019, & riportata nel seguente grafico.

“Per scadenmm Per tipologla dl tasso
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Rating

Il 20 ottobre 2020, 'agenzia Fitch ha confermato ad iren & alle sue emissloni senior unsecured il rating BBB,
con outlook stabile. Il giudizio si basa principalmente sull’aggiornamento del piano industriale al 2025 che,
in continuita rispetto agll anni precedentl, conferma la prevalenza delle attivitd regolate e quasi regolate
(oltre il 70% del Margine Operativo Lordo a fine Plano). Fitch valuta la societa ben posizionata all'interno
degli indicf di riferimento, con limltata Ifnpattu degli effettl negativI di mercato derivantl dal'emergenza
coronavirus.

A sostegno del profilo di liquiditad del Gruppo e del ilvelio di rating, Iren dispone delle anzidette linee di
finanziamento a medio lungo termine sottoscritte e disponibili ma non utillzzate per 300 mifion| di euro e
di linee di credito committed di tipo Sustainahility linked revolving credit facility (RCF) che a fine periodo
ammontano a 150 milioni di euro e che si aggiungono alie disponibilita hqmde cotrenti.




RISCHI E INCERTEZZE

La gestione dei rlsch| aziendall rappresenta una componente essenziale del Sistema di Controllo Interno
della Corporate Governance di una Socleta quotata e il Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana aftribulsce
su tale aspétto specifiche re5pnn§ab|hté li modello di Enterprise Risk Management operativo nel'ambito
del Gruppo contiene approccio metodologico alla [dentificazione, valutazione e gestione integrata del
rischi del Gruppo.

Per-ciascuna delle seguent] trpologle di rischio:

* Rischi Finanziari (liquidita, tasso di interesse, tasso di cambio);

s Rischi d[ Credito;

» Rischi Energetlcr riconducibill all’approwigionamento del gas per |2 generazione termoelettrica ed alla
commerqxa{lzzazfone di enérgia elettrica, calore e gas, nonché ai mercati dei derivati di hedging;

o Rischi Cyber, legati 2 eventl potenziall inerenti alia perdita di confidenzialita, integrita o-disponihilita di
dati o informaziani a valle dei quali potrebbero derivare impatti negativi sull’ organizzazione, a persone,
aloperativitd o altre organizzazionl; .

s Rischi da Cambiamentl Climatici (Chmate Change], che rlccmprendano i rischi dovut! alia transizione
verso un’economia a bassa ernissione di biossido di carbonilo {rischi da transnzione) e i rischi di natura
fisica (rischi fisici) che possono derivare da eventi ambientali catastrofali {rischi acuti) o da cambiamenti-
amedio lungo termine del modelii amblentali (rischi cronici); _

s Rischi Fiscali, legati a potenziali operazioni eseguite in violazione d! norme fiscali ovverc in contrasto con

. Tprincipi o con le finallta deil'ordinamento tributario;
s Rischi Operativi, riconducibil? alla proprieta degli asset, aII'eserclz:o dell'attlwta industriate, ai processi,
" alle procedure e al flussi informativi

50n0 stéte. definlte specifiche “Policy”, con !'gbiettivo primario di esplicitare le linee guida strategiche, i

princlp) organizzatlvo/gestionali, | macra-processi e le tecniche necessarle alla gestione attiva dei relativi

rischi. :

Il modello di Enterprise Risk Management dél Gruppo disgipling, incitre, il ruolo de! vari soggetti coinvolti

nel processo di gesticne dei rischi, che fa capo al Consiglic di Amministrazione, e prevede specifiche

Commissioni per la gestione dei rischi finanziari, Informatici, di credito ed energetici. '

‘La Cyber Risk Policy, 12 Climate Change Risk Policy € [l Tax Control Model sono stati adottati nel 2020 a

seguito del’approvazione del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A., mentre le altre Pohcy hanno subito

"'in corso d'anno alcune revision! sostanziali per adeguarte a vigenti modelll organizzativi e alfevoluzione dei
fattori di rischio. . )

Poiché 1l Gruppo Iren pone.particolare attenzione anche al mantenimento della fiducia e deli”Tmmagine

positiva del Gruppo, il modello di Enterprise Risk Management gestfsce anche i rischi c.d. reputazionall che

afferlscono agll impatti sugli stakeholder di eventuall mm‘pmcﬁces

Nelllambito del Gruppo & presente la Direzione Risk Management, posta slle dipendenze de! Vice

Prestdente al quale sono state demandate, fra I’ a1tr0, le seguenti attivita:

. verrﬂca delia gestione mtegrata del Sistema di Enterprise Risk Management (ERM) dl Gruppo:
mpostazrone metodologica, definizione delle Policy e monitoraggio del Sistema;

» stipula e gestione delie polizze assicurative in raccordo can PAmministratore De{egato e con il supporto
delle funzioni ”Apprcwlgiunamentl Log[stica e Servizi” ed “Affari Legal”.

E moltre attivo un processo di valutaz!one perrudica della sinistrosita nef diversi settori e su tutte le aree def

Gruppo al fine di circostanziarne le cayse e rendere aperative le pill idonee azioni dl trattamento per
prevenire efo contenere gli impatt] dei sinistri.
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Di seguito si i'fpof'ta, per le diverse tfpblogfe di rischio, un dettagllo delle modgliith di gestione attive
nell'ambito del Gruppo.

1. RISCHI FINANZIAR]

I’attivita del Gruppe Iren & esposta a diverse tipologie di rischi finanziari tra le quail: rischi di liquidita, rischio
camblo e rischi di variazione ne! tassi di interesse, Nellambito deli’sttivitd di Risk Management, al fine di
limitare | rischi di cambio & di variazione dei tassi di interesse, {| Gruppo utilizza contratti -di copertura
seguendo un’ottica non speculativa.

a) Rischlo df liquidita )
It rischio di Mtquidita rappresenta |l rischio che le risorse finanziarle disponibili ali’azienda non siana sufficient!

per far fronte alle abbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e nelle scadenze prestabilite.

U'attivita di approvviglonamento delle risorse finanzlarie & centralizzata allo scopo di ottimizzarne Futilizzo.
In particolare, |2 gestione centralizzata dei flussi finanziar In Iren consente di allocare i fondi disponibili a
livello dl Gruppo setande le necessita che di volta in volta si manifestano tra le singole Societd. | moviment
di liquidit& sono registrati su contl infragruppo sui guall vengone cantakilizzati anche fe spese & gll interesst

attivi e passivi infragruppo.
Aleune societd partecipate hanno una gestione finanziaria autonema, net rispetto delié linee guida fornite

dalla Capogruppo.

b) Rischio di cambio _
Fatta eccezione per guanto riportato nel’ambito del rischio energetico, I Gruppo Irén non &
particolarmente esposto al rischlo di cambio.

c) Rischio tassi di interesse
Il Gruppe Iren 2 esposto alie fluttuazioni dei tassi d’Interesse soprattutto per quanto toncerne la misura

degli oneri finanziari relativi all'indebitamento. La strategla del Gruppo Iren & quella di limitare 'esposizione

al rischio di volatilith del tasso di mteresse mantenende al contempo un costo della provvista contenuto.

Nel corso delle Cammissioni Financial Risk, si verifica il rispetto del limiti imposti dalla Policy per guanto
riguarda le principali metriche e si analizzana [a situazfone di mercato, 'andamento dei tassi di Interesse if—f =
valore delle coperture stipulate e la rispondenza alle condizioni imposte dai covenant. T L

2. RISCHIO DI GREDITO

i rischio di credito de! Gruppo 2 iegato essenzmlmente allammontare dei crediti commerciall
dalla vendita di energia elettrica, teleriscaldamenta, gas e all’ erogatione dei servizi energetici, | i

eterogenee (clientela retail, business, enti pubbiicl); élcune esposizioni risultano di ammontare elevato e
sono costantermente monitorate e, se del caso, fatte oggetto di piani di rientro. Le unitd di Credit

Management del Gruppo [ren dedicate al recupero crediti sono responsabili di questa attivita.

Il Gruppo, nello svolgimento delfa propria attivitd, & esposto al rischie che | crediti possano non essere

onorati alla scadenza con conseguente aumento deil’anzianita e dell'insoivibilita sino all'aumento dei crediti

sottoposti a procedure concorsuali o inesigibill. Tale rischio risente, tra gli altri fattori, anche della s;tuaz[one
economico-finanziaria congiunturale.

Per fimitare V'esposizione al rischio di credito, sono stati attivati strumenti tra i quali 'anzlisi di solvibllita dei .
Clienti In fase di acquisizione attraverso un’accurata valutazione del merito creditizio, I'affidamento dei

crediti di Clienti cessat! /o attivi a soclets di recupero crediti esterne e I'introduzione di nuove modalita di

recupero per la gestione del contenzioso legale. Inoltre, sono offert ai Clientl metodi di pagamento

attraverso canali digitali. ’

La poiltica di gestione dei crediti e gli strumentl di valutazione del merito creditizio, nonché le attivita df

maonitoraggio e recupero, sone differenziate In relazione alle diverse tipologie di clientela e di servizio

erogato.

Il rischio di credito & copertp, per alcune tipologle di Clsentl
bancaﬁe a assmuratlve a prima rtchiesta emesse da §O
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Per alcune t{polog}e di servizlo {settore idrico, gas naturale, energia elettrfca maggior tutela), i
cttemperanza alle dlsposlzlom normatlve che ne regolana {'attivit, & previsto 1l versamento di un deposato
cauzionalé fruttifero, che viene rimborsato qualora il Cliente utllizzi, come modalitd di pagamento, la
damiciliazione bancaria/postale con addebito sul conto corrente.

Le condizioni di pagamento generalmente applicate alla clientela sono ricanducibili alla normativa o ai
regolamenti vigeriti oin linea con gli standard del mercato libere; in caso di mancate pagamento, & prevista
.I'applicaziene di interesst di mora nells misura indicata nei contratti o dalia normativa, -

Gli accantonamenti al fond svalutazione crediti riflettond, in manlera accurata e nel rispetto della
normativa vigente (applicatala metodotogia IFRS 8, Trischi di credito effettivl.e sono determinat! basandosi
sull’estrazione dalle banche dati degll Import! companenti il credito e, in generale, valutando le eventuali
variazioni del predetto rischio rispetta alla rilevazione iniziale nonché, in particolare” per I crediti
commerciali, stimando le relative perdite attese determinate su base prospettica, tenendo in debita
considerazione ta serie storica. Come anticlpato, in merito al contesto emergenziale legato al Covid-19, e
con specifico riferimento alle possibili difficolts di liquiditd del portafoglio clienti‘legate alle misure di
contrasto alla pandemia-e agli intervent! normativi e aziendali di mitigazione ‘deil'impatte economico e
sociate della crisi, Il Gruppo ha Incrementato |l fondo svalutazione creditl in ragione della valutazione delle
perdite attese, in particolare per | settori della vendita di energla elettrica e gas e def servizio idrico
Integrato, per 25 milioni di euro.

Il controdlo sul rischl di credito & inoltre raffarzato dalle procedure di monitoraggio e reportistica, al fine di
individuzre in modo tempestwo possibiti contromisure.

Inoltre, su base trimestrale, |2 Direzione Risk Management si occupa di raccogllere ed Integrare | principali
dati in merito al"evoluzione dei crediti commerciali delle societa del Gruppo, in termini di tipologia della
clientela, stato del contratto, filiera d business e fascia di ageing. La valutazione del rischio credito &
effettuata sia a livello consclidato sia a livello dl Business Unit e societa:

Alcune delle suddette valutazioni sono effettuate a intervaili inferiori al trimestre o su specifica esigenza.

3. RISCHIO ENERGETICO

Il Gruppo Iren & esposto al rischio i:n'ezz:mj sulle coimmodity energetiche trattate, ossia energla elettrica, gas

naturale, titoli di emissione ambientale, ecc., dal momento che sia gli acquisti sfa le vendite risentona delle

oscilfazioni dei prezzi di dette commadity direttamente, owero attraverse formule di indicizzazione. £
presente |'esposizione. rischio cambio, tipica delle commodity di derlvazione petrolifera, ma in modo’
attenuato grazie allo svlluppo dei mercatl organizzati eurapei che trattanoc la commaodity gas in valuta Euro

e non pill indicizzata ai prodotti petraliferi.

La politica del Gruppo & orientata ad una strategia di gestione attiva delie posizioni per stabilizzare il

margine cogliendo le opportunita offerte dai mercati; essa si realizza sia mediante I'allineamento delle

indicizzazion] delle commodlty in acquisto e [n vendita, sia attraverso lo sfruttamentu verticale e orizzontale

delle vé‘ﬂe fillere di business, sia operando sui mercat! finanziari, .

. A tal fine viene eseguita un'attivita di Jpianificazione dellz produzione per gli impianti del Gruppo, degfi

+ acquisti e delle vendite di energia e di gas naturale, sia in refazione aj volumj che alfle formule di prezzo.

L’oblertrvo &ottenere una sufficiente stabitith dei marginl attraverso: .

» per la filiera elettrica, 'npportunc bilanclamento dell'autoproduzione € dell’energla dal mercato a
termine rispetto alla domanda proveniente dal cllenti del Gruppe, con un ricorso al mercato spot
adeguato;

» perlafiliera del gas naturale la prloritd di alllneamento delle indicizzazioni della commeodity in acquisto
e in vendita,

Per una pil dettagliata analisi dei rischi sinora trattatl sl rimanda a quanto riportato nel paragrafo “Gestione
dei rischi finanziar| del Gruppo”, inserito nelle Note lllustrative al Bilancio Consolidato.

4, RISCHI DA CAMBIAMENT! CLIMATIC)

Nel corso dell"anno il Gruppo Iren ha inserito nelambito del sistema di Enterprise Risk Management Una

Policy dedicata al rischi de cambiament] clifmatici, che assumono una rilevanza sempre crescente per le
arganizzazioni. Inoltre, essi mcidono suHa salute del Pianeta, con stime di effetﬂ rilevanti gia nél medio
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termine. Tutte le aziende, e in particolare quelle operant] In settor signiﬁcativamente'esposti come |
Gruppo Iren, devono necessariamente considerare F'analisi dei rischi da camblamento climatice come un
fattore emergente e determinante neifla definizione deile proprie strategie di medio e lungo periode.
L’adozione della Ciimate Change Risk Policy e le conseguenti analis! e gestione dei rischi costituiscono le fasl
preliminart di un processo abilitante un presidio ancor plb puntuale, sia con riguardo all’ésposizione ad
eventi di danno, sia alle opportumté che il contesto esterno ¢ le sue variazioni possono offrire, nonché i in
relazione al contributo al raggiungimento degli obiettivi d sviluppo sosteniblle definiti a fivello nazionale e
Internazionate. )

La scrittura del documento ha avuto un ampio coinvdlglmento delle funzioni aziendall interessate aila
gestione di tali rischi, con fe quali & stato effettuato un Climate Change Risk Assessment, suila base del quale
& stata successivamente redatta (3 Policy. v

La Policy analizza e norma; con sttenzione all’zpplicabilita per le singale Business Unit, i fattori di rischic da
cambiamento climatico, distinguendolf in rischi fisici e rischi di transizione. .{ risehi fisict derivant! dal
cambiamento delle condizjeni climatiche si distinguono in rischi fisici acutl — se connessi ad eventi naturali
catastrofici tocall (ad esempio alluvioni, erdate di calore, incendi, ecc.} ~ e.rischi fisici cronici — se connessi
a cambiamenti climatici a lungo termine (ad esempio riscaldamento gioba(e Innalzamento de! [lvelio dei
man carenza della risersa idrica, ecc)

La transizione verso una economia !ow-mrbon potrebhe comportare ampi cambiamenti nelle politiche
governative, con conseguenti variazionl normatwe, tecnoiugnche, di hercato. A seconda della natura e della
vefocita di questi cambiament], [ rischi di transizione possbno comportare un livello variabile dl rischio
finanziario e di reputazione per il Gruppo. .

La Policy prevede la presenza di una Commissione RISChI atta a esaminare su bhase perfodica il profilo di
rischio del Gruppo, definende e proponendo I"aggicrnamento all Amministratore Delegato delle strategie
di gestione delle classi dt rischio e riportando zgli Organi Delegati eventusli criticity emergenti. Sona Inoitre
contemplate nef documento le linee guida per la rendicontazione, finalizzata a garantire la trasparenza

informativa a tutti gli.stakeholder.

5. RISCHI FISCALI

I Gruppo Iren si é dotato’di uno spéciﬂco sistema di controllo interno e digestione del rischio ﬂscaie, inteso

come Il rischio di operare In violazione di nerme di natura tributaria o in contrasto con i principl o con le

finalita dell’ordinamento. .

It sistema di controllo e gestione del rischio fiscale, “Tax Control Framework” (di seguito anche “TGE"), feﬁiq\ " ;‘:\
consente di perseguire |'obiettivo 'dl minimizzare I'esposizione del Gruppo al rischio fiscale aty ygr’so”‘mi G
Midentificazione, I'aggiornamento, la valutazitne ed li moriitoraggio della governance, dei processn e‘iﬂscht PR
e def controllf a rilevanza fiscale. ' 18, o . A
I Gruppo si impegna a gestire | proprl ademplmentl fiscali in conformita a tutte le leggl e i regolamenh "_;, .
applicabili, P
Per quésto motivo, [ren ha adottato il TCF come sistema di contrallo interno che definisce |a gove
per la gestlone della fiscallty e det refativo rischio in linea con i prineipl defla strategla az1enda[e
particolare, della Strategia Fiscale. - :

1l Tax Control Framework adottato & costituito da un insieme di regole, linee gulda, strument: e modelli volt
a supportare i dipendentl del Gruppo nell'esecuzione delle attlvitd quotidiane, garantende coerenza su

attivita fiscali rilevanti.-

L struttura del TCF prevede dunque la presenza di due pilastri che ne delinesno to schema di
funzionamento: la Strategia Fiscale ed Il Tax Cornpliance Model,

La Strategia Fiscale definisce gli obiettivi e ["approccio adottati dal Gruppo nella gestione della variabile”
fiscale. Tale documento ha lo scopo di statulre i Principi di condotta in materia ﬁ;.cale al fine d1 i) contenere
Il rischlo fiscale sia per fatiori esogeni sia per fattori endogeni e i) continuare & garantire nel tempo la
corretta e tempestlva determinazione e liquidazione delle imposte dovute per legge ed esecuzione dei
connessi ademplmenti. La Strategia Fiscale & approvata ed emanata dal Consiglio di Amministrazione di fren
S.p.A.

i Tax Compliance Model & un elemento de! Slstema di Commllo Interno e dl Gestlone del Rlschlo Si tratta

assessment, contra{lo e monltoraggro perlodlcc svolti da Iren g*‘dé}—{u%% ' mg sulle tematiche
ﬂSCah all’Amministratore Delegatc e agll altri organi e fur?ﬂnnf {g;im‘ﬁ& ?;-ii-‘ih oltre Fobiettivof di

Ay '.;’. f}’m }9 \ -
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riepitogare le principali responsabilita attribuite alle varie funzioni coinvelte nei processidl r:Ievanza fiscale.
I} Tax Compliance Modet & predisposto dalla Funzione Fiseale e Compliance e, in ultima istanza, viene
approvato dal Censigllo dl Amministrazione.dilren S.p A..

Il progetto di realizzazione di un TCF allineato alle best practice in materia si & concluso-nel corso del 2020
con la presentazione della domanda di accesso all'istituto dell’Adempimento Coltaborativo, un regime fra
'Agenzia delle Entrate e le grandi imprese introdotto dat D.lgs. 5 agosto 2015, n. 128-al fine dj promuovere
I'adozione di farme di comunicazione e di cooperazione rafforzate basate sul reciproco affidamento tra
Amministrazione Finanziaria e contribuent] e favorire, nel comune Interesse, la prevenzione é la rlsoluz:one
delle controversie in materia fiscale.

6. RISCHI OP ERAT\V!

Rientrano in questa categoria tutt! | rischi che, in agglunta a quelll gid evidenziati nei paragrafi precedenti,
passono impattare sul conseguimento degli obiettivi, relativi all’efficacia e al’efficienza delle operazioni
aziendali, ai livelli di performance, di redditivith e di protezione delle risorse da aventuali perdite.
I'modello’di Enterprlse Risk Management del Gruppo ha come oblettivo la gestione integrata e smerglca
dei rischi.

Il processa di gestione dei rischi di Gruppo prevede che, per ciascuna filiera dl business e ambito operativo,
si analizzine le attivita svolte e si identifichino | principali fattori di rischio connessi &l raggiungimento degli
obiettivi. In segulto al’attivita di individuazione, [ rischi sono valutati quali-quantitativamente {in termini di
magnitudo e probabifita di accadimento), consentendo cosl I'identificazione dei rischi pid rilevantl. L'analis!
prevede altresl una valutazione del livello di controflo attuale e prospettico del rischio, monitorato
medlante spectfici key risk indlcators..

Le fasi di cul sopra consentono di strutturare piani di trattamento specifici per ciascun fattore di rischio.
Lungo tutte le fasi di gestione, clascun rischio & sottoposto su base continuativa a un processo di controllo
e monitoragglo durante il quale si verifica la corretta ed efficace messa in atto delle attivita di trattamento
approvate e planificate, nonché I'insorgenza di eventuali nuovi rischi operativi. Al processo di gestione dei
rischi operativi & associate un sistema erganico e strutturato di reportistica per ia rappresentazlane dei
risultati dellattivita di misura e di gestione del rischi. Lo svoigimento di ciascuna delle fasi def processo
avviene sulla base di standard e riferimenti definiti a livello di Gruppo. Con periodicitd almeno trimestrale,
sl aggiorna la situazione dei rischi del Gruppo, nella guale sono evidenziati la dimensione e il livelio di
controfle di-tutti i rischi monitorati, compresi quelli finanziari, informaticl, di credito ed energetici. [a
reportistica sul rischio & trasmessa al top management ¢ ai risk owner, che sono coinvalti nelle attivita di
‘gestlone. L"anallsi di rischio supporta altresi la redazione degli strumenti di pfanificazione.

Nel corso del 2020 & stato svoite un progetto per 2 revisione della Risk Map di Gruppo, che attraverso Ie
interviste ai Risk Owner dl Iren $.p.A. e delle societd del Gruppo, e la successiva condivisione e fine tuning
-dei risultati, ha condotte alla costruzione di una mappa del rischi moito dettagliata e rispondente alla realta
del Gruppe, con valutazioni quall- guantitative di ogrit singolo rischic e con dettaglio dei controlli e deile
azioni dl mitigazione in essere o prospettiche. 1 rischi individuati sono stat! associat alla categoria ESG
[Enwrupmental Social e Governance) di appartenenza Si seghala |ncltre che per ciascun rischio 5| &
verificato se e come fosse stato impattato dal Covid-19.

In particolare si evidenziano:

a. Rischi normativi e regolator!

li qu'adrd nermativo g regolatorio & soggetto a possibili variazioni nel tempa, costituendo pertanto una.
potenziale fonte di rischio. In merito operano direzioni alla diretta dipendenza del’Amministratore
Delegato dedicata al continuo monitoraggio della legislazione e della normativa di riferimento al fine di
valutarne le implicazioni, garantendone la corretta applicazione nel Gruppo.

b. Rischio impianti

In relazione alta consistenza degli asset di produzione del Gruppo il rischio Impiant| & gestitc con approccio
memdoioglco sopra descritto, al fine dl allocare correttamente le risorse In'termini di azioni di controllo e
prevenziune [manutenzmne preventwajpredlttlva sistemi di controlio e supervislone, piani di émergenza
e cuntmum’a ece.). Per gli Impianti pilr rlevanti, [a Direzione Risk Management svolge penodlcamente delle
survey, grazie alle guali pud-dettagliare accuratamente gl eventi a cui tali Impianti potrebbero essere

vy
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esposti, nonché le conseguenti azioni di prevenzione. If rischio-& altresi presidiato mediante coperture
assicurative progettate in considerazione delle singole realth implantistiche.

c. Rischi Informatici
| rischi informatici {Cyber Risk) soho definiti come linsieme di minacce interne ed estérne'che possono

compromettere la continuita aziendale o causare a terzi danni da responsabl[it.’a cNIIe in caso di perdata o
divulgazione di dati sensibill. Da un punto di vista interno, i rischi operativi di tipd informatico sono,
strettamente correlati ail’attivitd del Gruppo lren, che gestisce infrastrutture di rete ed impizanti, anche
tramfte-telecontrollo, sistem! di gestione operativa contabile e di fatturazione e le piattaforme di trading
delle commodity energeticha, It Gruppo Iren & infatti uno del principali operatori italiani sulls borsa elettrica
ed eventuali indisponibillt accidentall del sistema potrebbero portire conseguenze economiche rilevant],
legate alla mancata presentazione di offerte di véndita e di acquisto dell’energia. Allo stesso tempo,
problematiche refative alla supervisione e acquisizione dati di sistemi fisici potrebbero causare fermi
“impianti e danni collaterall anche gravi. Un blocco del sistemi di fatturazione potrebbe inoitre determinare
ritardi nell’emissione delle boilette e dei relativi incassi, nonché danni d'immagine.

A mitigazione di tali rischi sono state predisposte specifiche misure, quali ridondanze, Sistemni [n alta
affidabilits e debite procedure di emergenza, che perlodicamente sono sottoposte a sim‘ulaziohl, al fine di
garantirme lefficacia. !l Gruppo lIren & inoitre -esposto al rischio di attacchi informatici volt! -sia
allacquisizione di dati sensibili sia a produrre 1l biocco dell'operativitd, danni aglh 1mpiantl ealleretie a
compromettere la continuitd dei servizi. Benchmark di mercato mostrang inoltre che sono sempre pil
frequent! attacchi volt] ali*acquisizione di dati propri e di terzi, con conseguenti azioni di responsabilita civile
e sanzioni anche gravi, e all'acquisizione di segreti industriali. Le tecnologie di sicurezza perimetrale sono
state aggiomate La rete dati & stata ulteriormente segregata secondo l'utilizzo funzlonale, inoltre & stato
introdotta il sistema di gestione delle vulnerabilit, esteso anchela fornitori che trattano a vario titolo dati
aziendall sensibili. E stato avviato il Security Operation Center {SOC) esterno per if presidio h24, con Futilizzo,
delle pisttaforme di sicutezza iren. Sono state adottate politiche di rafforzamento delle password di accesso
.ai sistemi, di incremento deila sicurezza delle postazioni di lavoro con Pintroduzione di sistemi con capacit3
di anallsi comportamentail e di esecuzioné di risposte automatizzate e da remoto. E stata inoditre introdotta
una piattaforma di Cyber Threat Intelligence (CTI} al fine d| acquisire evidenze relativa agli attaccantl e alle
minacce potenzialmente impattant! gli osset azlendall. In data 23 gennaio 2020, 1 Consiglio di
Amministrazione di Iren S.p.A. ha approvate ls Cyber Risk Policy, che — analogamente alle aitre principali
risk Policy — prevede |a convocazione di specifiche Commissiond rischi, il monitoraggio di indicatori di
performance e reportistica dedlcata '

Il processo di gestione dei rischi cperatwt & anche finalizzato all'ottimizzazlone dei pragrammi assncuratpiy_r,_

dei Gruppo.

7. RISCHI STRATEGICI

Il Gruppo Iren si & dotate di un Piano Industriale con un orizzonte temporale al 2025 che ne
orientamenti strategici e | relativi obiettivi industriali da cui derivana le grandezze economiche, p t[{FJ\'ID
e finanziarie di riferimento. Detti obiettivi si riferiscono a:
a) efficlentamento-dell’organizzazione e dei processi del Gruppo e relativi saving; i -;{._-ﬂ—--'; y
b) sviluppo (investimenti in settori regoiatl e guasi regolat], incremento della base cllent, efﬁcienza e
- energetica);
¢} consolidamento dei settori regolati {rinnove delle concessioni: distribuzione gas, ciclo idrico Integrato &
settore ambiente);

d) crescita esterns;

e) scenario energetico;

f} sostenibilita e target ESG (Environment, Sodial, Governance).

Detto Piana & stato sottoposto, in applicazione delle Policy di Gruppo, a un risk assessment effettuata dalla
Direzione Risk Management e ai relativi stress test che ne hanno evidenziato.la sostanziale tenuta anche a
fronte di eventi avversi caratterlzzati da specifiche sensitivity. Sulla base del succitato progetto di revisione

deila Risk Map, & stata costruita, paralielamente al risk assessment, una specifica Risk Map relativa 2l rischi.

del Pizno Industriale, con lo stesso orizzonte temporale. Lo swiuppo di tale Risk Map, congiuntamente alla
cpstruzione: di Stress quantitativi, costituisce un importante punto du Integraznone con la funzione di
Pianificazione Strategica. Oltre alle analisi di rischio legate al Plap ezione Risk Management '
contribuisce con risk. assessment speuﬂu alle opérazion! dI me;/a qt;‘f }.'a e ai principali proggttr'

¢
strategici che stanno coinvolgendo it Gruppo Iren. -‘mw,_‘l ‘“ °A F.--b
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

La vigente Procedura OPC & pubblicata sul sito Iren (www.gruppoiren.it) ed & stata approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 30 maggio 2019, previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con
Partf Correlate (“COPC”, intetamente composto da Amministratori indipendenti).

Il documento di cui sopra & stato predisposto in attuazione:

« delle disposizion in materia di operazioni con parti correlate dicui all’art. 2391-bis del Codice Civile,
come da uitimo medificato con D.-lgs. 10 maggio 2019, n. 49 avente ad oggetto “Attuczione della
direttiva 2017/828 del Parlamento europeq e del Consiglio, del 17 maggio 2017, che modifica la direttivo
2007/36/CE per quanto riguardo I'incaraggiamento delf'tmpegno a lungo termine degli azionisti®;

 del Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, adottato dalla Consob
con deltbera n, 172231 del 12 marzo 2010 e ss.mm.li. {“Regolamento Consob”), tenuto conto defle
ind_lcazidni di cui alla Comunicazioné Consob n. DEM/10078683 del 24 setterhbre 2010 {"Comunicazione
Consob”);

s delle disposizioni di cul all’art. 114 dei D.-Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 {!l “Testo Unico della Finanza”
owero “TUF”} nonché di quanto previsto da Regolamento {UE) n. 596/2014 In materia di abusi dl
mercato.

t documenti societari adottati in ottemperanza alla normativa in materid di operazioni con parti correlate,
definiti In coordinamento can guanto previsto dalle procedure amministrative e contabili di cui all’art. 154-
bis TUF, hanno per scope, in particolare:

(i} disciplinare I'effettuazione delle operazioni con parti correlate da parte dl IREN, direttamente o per il
tramite di societh controllate, individuando procedure e regole Interne. idonee ad asslcurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale di tali operazioni, ncnché

(i) stabiiire le modalita di ademplmentu dei relativi obblighi informativi, ivi compresi quelli previst! dalle
dssposulonl di legge e regolamentari vigenti e apphcab[ll

Questi, in estrema sintesi, prevedono:

a} lindividuazione dei perimetro delle parti correlate;

b} la definizione di “operazione con parte correlata”;

¢} lindividuazione dei casi di esclusione nenché delle operazioni c.d. “di importo esiguo”;

d) le précedure applicabill alle operazioni di minore & di maggiore-rilevanza, a seconda dei casi;

e] Tsoggetti preposti all'istruttoria in materia di operazioni con parti correlate;

f) ledperazioni dl competenza assembleare;

g] e forme di pubblicita.

Iren e le Snc;eta dalla stessa controllate définiscono | rapport! con parti correlate in base a principi di
trasparenzae correttezza. Tali rapporti attengono principalmente a prestazion| fornite alla generahté della
" ciientela’ (zas, acqua, energia elettrica, calore ect.) o a seguito di concession] e affidamenti di servizi, in
parUcoIare per i settore ambiente, e sono regolati daf contratti applicati in tali situazioni.

Ove nan si tratti delle prestazioni di cui sopra, i rapparti sono regolati da specifici contratti 12 cui condizioni
sone fissate, ove possiblle, sulla base delle normali condizioni prat.icéte sul relative mercato. Nel caso in cul
tale riferimenta non sia dlsponibile o significative, vengone definite ie condizioni contrattuali anche
mediante ricorso ad esperti efo professionisti indipendenti.

Le informazioni relative ai répporti patrlmonlah ed economici con le partl correlate sono riportate nelle
Note lllustrative al Bilancio Consolidato ai capitoll “Vi. Informativa sui rapporti con part[ correlate” e “Xit.
Allegati a Bilancio Consolidato” quale parte integrante delle stesse.

Sono in corso di monitoraggio € studio, al fine di porre :“". essere le opportunie ed eventuali attivita di
adeguamento dei documenti societari adettatl in ottemperanza alla normativa in materia di operazioni con
parti correlate, le prospettate novita derivanti (i} dal recepimento, nell‘ordinamento italtano, della Direttlva
2017/828 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 maggio 2017, che madifica la direttiva 2007/36/CE
per quanta riguarda |'incoraggiamento dell'impegno a lungotermine deglt azionisti (c.d. Shareholder Rights
Directive 2), nonché (ii} dalla pubblicazione in data 10 dicembre 2020 della Deliberazione Consob n. 21624,
recante “Modifiche of Regolemento reconte disposizioni in materic di Operazioni con Parti Correlate e ol
Regolamento recante norme di attuazione del decreto legisiativo 24 febbraio 1998 n. 68 in materia di
Mercati e successive moa‘ﬁcaz!am’" Ie cui medifiche entreranno in vigore In data 1° Iuglro 2021.
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QUADRO NORMATIVO

Nel presente capitolo vengano illustrate le principali evoiuzioni normatlve d1 interésse legate ai settori di
operativitd del Gruppo. Vengono inoltre riportati I riferiment! essenziali in merito alle concessionl ed agli

affidamenti in essere.

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

Si rende di seguito un rlassunto del!e prineipali novita introdotte dal D.L 19 maggio 2020, n. 34 {c.d. “D.L.
Rilancio”), a seguito dell2 legge di conversione 17 luglic 2020, n. 77 in materja di interventi di efficienza
energetica, per quanto dj Intefe;.s'e delle societd del Gruppoe Iren ed in particolare df Iren Mercato e di Iren

Smart Solutions.
‘DETRAZIONE NELLA MISURA DEL 110%

It D.L. Rilancio, con la relativa legge di conversiane, prévede che la detr'azione di imposta st applichi nella
misura del 110 per cento per le spese documentate e rimaste a carico del cantribuente, sostenute dal 1°
luglio 2020 fino al 31 dicembre 2021, da ripartire tra gll aventi dirltto in cingue quete annuali di pari importo.
Per gli interventi effettuati da istituti autonomi case popolari, le seguéntl dispasizioni si applicanc anche
alle spese, documentate e rimaste a carico del contribuente, sostenute sino al 30 giugno 2022,

lnte;venﬂ ammessi
Gii intervent! per i quali si pud, in presenza dei presupposti, accedere alla detrazione nella misura del 110%

sgne i seguenti:

1} Interventi df isolamento termico delle superFCJ opache verticali, orizzontall e inclinate che interessano
Iinvolucro deli’edificia; -

2} interventi sulle parti comuni degli edifici per la sostituzione degli impianti di climatizzazlone invernale
esistenti con impiant! centralizzat! per il riscaldamento, il raffrescamento o la fornltura di acqua calda
sanitaria, siano ess! a condensazione, a pompa di czlore, o a collettor solari e (esclusivamente per |
comuni montani non interessat! dalle procedure europee di infrazione per I'incttemperanza dellitalia
agll obblighi previst! dalla direttiva 2008/50/CE) con Mallaccio a sistemi di teierisca!damentc efficiente;,

3} interventi sugll edifici unifamiliari o sulle unita immohitiari situate all'interno di edifici plurifamiliari che
seano funzmnalmente |nd|pendentl € dtspongano di unu o pIu access# autonoml dall’esterno per la

a coflettori solari;
Inoltre, esclusivamente per e aree non metanizzate nei comuni non interessati dalle procedure

di infrazione per Iinottemperanza dellltatia agh obblighi previsti dalla direttiva 2008/5
detrazione & ottemb;le con la sostituzione degll impianti esistenti con caldaie a blomass
prestazioni emissive con I valori previsti almené per fa classe 5 steile e, per i comuni moenta 3
interessat! dalle stesse procedure eurupee di infraziene, con I’allacuo a S:Stem| di telerIscaldameth . ."‘:,—w i
efficiente; —

4) atutti gli altri interventi dl ef‘flcnenza energetica dl cui all’articoio 14 del decreto—legge 4 glugno 2013 n:
63, convertito, con modificazion], dalla legge 3 agosto 2013, n. 80, nei limiti di spesa previsti, per ciascun
intervento di efficienza energetléa, dalla legistazione vigente, a condizione che siano eseguit]
congiuntamente ad #meno uno degli interventi di cul al punti precedenti;
Se Uedificio & sottoposto ad almeno uno dei vincoli previsti dal codice def beni culturali e del paesaggio
o gl interventi in oggetto sianc vietati de regolamenti edilizl, urbanistici e ambientali, la detrazione si
applica a tutti glf Interventi di cui al presente punto, anche se nen eseguitt congiuntamente ad afmeno
uno degli intervent! di cul al punti precedenti;

5] installazione dl mplanti solari fotovoitaici connessi alla rete elettrica su edifici, sempreché l'installazione
degli implanti sia eseguita congluntamente ad unc degll intervénti precedent|;

6} Installazione contestuale o successiva di sistem! di accumulo integrati neghi implant! solar! fotovoitaici
agevolati, alle stesse condizioni; .

|nstaFIazJone dl infrastrutture per fa rlcarica di ve;coll e{et’crru ng@i reché FInstaflazlone sia
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Requisiti minimi per Vaccesso ollo detrazione

Ai fini deil'accesso alla detrazione, gl Interventi devono rispettare determinati requisiti minimi (previsti dai
decret! di cui al comma 3-ter dell'articolo 14 del decreto-legge 4 giugno 2013, n. 63, convertito, con
mndtﬁcanom dalla legge 3 agosto 2013, n. 80} e, nef loro complesso, devone assicurare, il migfioramento
di almeno due classi energetiche dell’edificio o delle unita immobillar! situate allinterno di edifici
plurifamiliari, ovvero, se tio non sia possibile, il .consegulmento della classe energetlca pil alta, da
dimostrare mediante !'sttestatd di prestazione energetica (A.P.E.), prima e dopo Pinterventa, rilasclato da
un-tecnico abilitato nella forms della dichiarazione asseverata.

Ambito soggettivo o )

Le disposizloni fin qui esposte si applicano agli interventi effettuati, tra gll altri:

s dai condomini;

s dalle persone fisiche, al di fuori dell’esercizio di attivitd di Impresa, arti e professioni, su unita
immaoblliar, fe quali possono beneficiare delle detrazioni di cul ai primi quattro punti per gli interventi
realizzati sul numere massimo di due Unitd immobiliari, fermo restando il riconoscimento deile
'detraz[onil per gli interventi effettuati sulle parti coln*:uni del!’ edificio;

e dagli Istituti Autonomi per.le Case Popolari;

¢ dalle cooperative di abitazione a proprieta indivisa;

e dalle organizzazioni non fucrative di utilita sociale,

Si segnala |nﬂne che le stesse disposizioni non si applicano gualora gli interventl di efficientamente
riguardino le gbitazioni df tipo signorile, le ville, 1 castelli ed i palazzi di emmentl pregi artistlm o storicl
(categorie A/, A/8, A/Q}

OPZIONE PER LA CESSIONE O PER LO SCONTO

| soggetti che sostengono, negli anni 2020 e 2021, spese per gli interventl d| seguito elencati:

1) recupero del patrimonio edilizio;

2) efficienza.energetica;

3) adozione di misure antisismiche;

4) recupero ¢ restauro della faccmta degli edificl esnstenh, ivi inclusi quelh di sola pulitura o tinteggiatura
‘esterna;

5} instaliazlone di |mpiant1 fotovoltaici;

6) installazione di colonniné per la ricarica dei veicoli elettrici,

possono optare, in [udgo dell'utilizzo dlrerto della detrazione spettante, alternativamente:

» per un contributo, sotto forma di sconto sul corrispettivo dovuto, fino a2 un importo massimo pari al
corrispettivo stesso, anticipato dai fornitori che hanno effettuato gli interventt e da guesti ultimi
recupérato sotto forma di credito d’'imposta, di imperto pari alla detrazione spettante, con facoltd d|
successiva cessione del credlto adaltri soggetti, compre51 gli istitutl dI credito e gli altri intermegiarl
finanziari;

» per la cessione di un credito d’imposta dl parl ammontare, con facoltd di successiva cessiong ad altri
soggettl, compresi gli istituti di credito e gfi altri intermedtart finanziari.

Al fini dell’esercizio dell’opzione per la cessione o per lo.sconto pccorre:

1} il visto di confermita del dati relativi alla documentazione che attesta la sussistenza dei presuppostl che
danno diritto alla detrazione d’lmposta rilasciato da soggetti specificatamente indicati;

2) la comunicazione del datl relativi al'opzione esclusivamente In via telematma, anche awaiendosi dei
soggetti che rilasciano il visto di conformita (modalita da disciplinare con provvedimenti attuativi);

3) lasseverazioné {anche si fini della detrazione del 110 per centa).

Le spese sostenute per [ rilascio delle attestazioni, delle asseverazioni e del visto di conformita rientrano
tra le spese detraibili.

Per rendere operative le misure dovranno essere emanati, entro 30 giorni dali’entrata in vigore della legge:
* un p-rowedimentlo de! Direttore dell'Agenzia delle Entrate;

* un decreto attuative def MISE,

che definiranno le modalita.di cessione del credito e di sconto in fattura.
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Si ricorda infine che La legge di Bilancio 2020 ha, tra Valtro:

» prorogata al 31 dIcembre 2020 la scadenza delte detrazioni fiscalt gia esistenti per le spese relative agli
interventl di_riqualificazione energetica degli edifici; '

» prorogato al 31 dicembre 2020 la s¢adenza delia detrazione del 50% per gll interventl finalizzati al
recupero del patrimonio edilizic, tra cui rientrano gli interventi finalizzati al risparmio energetico, con
particolare riguardo all'installazione di impianti basat! sull'fmpiego delle fonti rinnovabili di energla,

compreso It fotovoltaico; .
» |ntrodotto i cd. “bonus facciate”, una detrazione del 90% deila spesa sostenuta per |a ristrutturazione

delle facciate esterne degli edifici.

AFFIDAMENTO E SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO DISTRIBUZIONE ENERGIA ELETTRICA

Codice di Rete {CADE) e oneri generali di sistema

Con’ Delibera 24 novembre 2020 n. 490/2020!R/ee| I'‘Autorita ha apportato integrazioni urgent! per L
completare la disciplina del Codice di rete tipo per il servizio di trasporto deli'energia elettrica in vigare dal
1° gennaio 2021, in. particolare sulle azioni da intraprendere da parte delle imprese distributrici per
i'adeguamento delle fldefussioni assicurative e sulla procedura degli madempimenﬂ di pagamento nel caso
di presenza di garanzia mista (rating con garanzia tradizionale).
Con Delibera 22 dicembre 2020 n. 583/2020/R/ee! 1'Autoritd conferma.coh integrazioni gli interventi
approvati dalla deliberazione 490/2020/R/eel.

Infine, cor. la Consultazione n. 445/2020/R/eel de! 3 novembre 2020 FAutoritd ha pubblicato gli
orientamenti finali riferiti al meccanismo di riconoscimento del’eventuale mancato incasso delle
componenti tariffarie 2 copertura degll .oneri generali di.slstema, nell'ambito - del procedimento di
.ottemperanza alle sentenze della giustizid amministrativa, di cui alla deliberazione 3 marzo
109/2017/R/eel.

L'obiettivo consiste nell'Implementare misure atte, da un lato, a garantire il sistema e i client! finali rispetto
alle conseguenze economiche df possibili default degli operatori deils vendita e, dail'altro, a garantire la
solidita e |'affidabilita dei processi che li coinvolgona. Accanto al rafforzamento degi strumenti a garanziz
della soliditd degli operatori, VAuforitd ha inteso rafforzare il controllo al fine del contenimento
dell'esposizione degli stessi, sfruttando al meglio le nuove opportunlté offerte dagii strument guali il
Sistema Informativa Integrato e |a disponibilita tempestiva dei datf di misure, riducendo al contempe i costi

che gravano, in ultima analisi, sui clienti finall.

Sintetizzando, le principali linee di intervento consistone: C b(_/,_"« 5
a) nelfo sviluppeo di strument finalizzat! a valutare |a solidita finanziaria degli operator! e la loro solvi m,té' "
nei pagamenti nei confronti del sistema, anche al fine di fornire élementi utili per I'agglernamen ijx o

elenchi def soggetti autorizzatl alla vendita (Alho vendltori), nonché [a capacita di tali soggetti dngstirq, )

i processi e i servizl caratteristici dell'attivita, in particolare quelli di immediata r"ipercgssm :
ciientela; s E

b) nell’evoluziane di sistemi-di garanzie rrnmmall e df meccanismi di recuperc degli Jnsolutl del ven‘ig% e
con particolare riferimento alle quoterelative agli onerl generall di sistema nel settore elettrico - va¥i'g - -
garantire le eslgenze di gettito per e finalitd di interesse generale (quali |z promozicne delle FER) e, a \I“'~ Sy
conternpe, minimizzare il ricorso ai clienti finali per ia copertura degli insoluti presso i clienti final stess!.
Tali interventi sl fondana sull'Incentivazione dl tutt! f soggetti dedla filiera elettrica alla.gestione efficlente
del credito, pur mantenends le attuali modalita di riscossione e lasciando immutato i ruolo dei venditori

€ dei distributori.

AFFIDAMENTO E SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO éfSTIONE RIFIUTI

In meritc al settore in ‘esame, I'esercizio & stato Interessato dal seguenti provvedimenti:

1) NORMATIVA COMUNITARIA

Decisione Consialio UE 2020/1421/UF relativa alla posizione da«adb-\

maodifiche degli allegati all'accordo europeo relativo g} trasporfa‘lwf&g s}

ome deli'UE in merfto alle

e dl merg pericoliSE su

Gruppo Ire'r'-J\ ,

|



strada {Adr) e dei regolamenti allegat! all'accardo europeo reigtivo al trés;:t;rto Internazionale di merci
perfcolose per vie navigabill interne {Adn).

Reaolamente Commissione VE 2020/2174/UE in materia di spedizioni di rifiutl.

Decisione_Consigfio UE 2020/3829/E contenente la presentazione, a nome dell'Unione Europea, di
proposte dI modifica della convenzione di Basilea sul controllo dei moviment! transfrontatiert di rifiuti
pericolosi e del loro smatimento.

Decisione Consiglio UE 2020{2053(UE relativa al sistema delle risorse proprie dell'Unione Europea che
abroga la Declsione’ 2014/335/UE ed istitulsce un‘aliquota uniforme di pretievo sul peso dei rifiuti di
imbaliaggio di plastica non riciclati,

Reaolomento Commissione UE 2020/2151/UE réca disposizioni relative alle specifiche tecniche di marcatura
armonlzzate per gli ‘assorbentl Igienici, i tamponi e gli applicatori di tamponi, le salviette umidificate, |
prodotti del tabacco e le tazze e bicchier (rlduzione dellincidenza di determinati prodetti di piastica
monouso & sensi della direttiva’ 2019[904)'UE)

Decisione Commissione Ue 2021/19/UE stabilisce una metodoiogla comune e un formato per |

comunicazione di infermazioni in materla di rlutJlezo a norma della Direttiva 2008/98/CE del Pariamentc
europeao e de} Consiglio,

2) NORMATIVA NAZIONALE -~ ’

D.M. 21 aprile 2020 (End of waste, istituzione if REcer) ) ) )
Sulla G.U. det 5 giugno & stato pubblicato it D.M. 21 aprile 2020, recante “Modallts di ofganizzazione e di

funzionamento del registro nazionale per |z raceolta delle autorizzazioni rilasclate e degli esitl defle
procedure semplificate concluse per [o svoigimento di operazioni di recupero {REcer per semplicita), come
previsto dal TUA.

Il ‘provvedimento s5i compone di otto articoli e di ur allegato e Tllustra-le modalita di funzionamento, di
organizzazione e di trasmissione dei dati del registro nazionale. in particolare, il REcer utilizza la piattaforma
telematica “Monitor-piani” istituita dal Ministere del’amblente presso FAlbo nazionale dei gestor!
ambientali dove le autoritd competent! dovranna inserire i dati delle autorlzzazioni e degli esiti delle
procedure semplificate utllizzandao la procedura messa a disposizione sul portale web della plattaforma e
indicata nell'Allegato 1 del Decreto.

La funzionalit3d principale di detto, strumento & quella di rendere dlspcmblle i dati alle amministrazioni
pubbliche che lo richiedano al fine dello svolgimento dei propri compiti istituzionali e alle autoritd
competenti che ne facciano richiesta anche al fine di essere valutati nellistruttoria dei procedimenti
finalfzzat} al rilascio delle autorizzazion) di cui allart. 184-ter, comma 3, del D.Lgs 152/2006.

Le informazioni contenute nel registro nazionale possono essere utilizzate anche dal Ministero
‘deli’ambiente per ie Istruttorie volte a definire i criteri specifici per la cessazione delffa guallfica di rifluto,
nonché per richledere ad ISPRA I attivazione di specifici procediment] di controllo,

L'effettiva operatlvlta del REcer sara comunicata con apposito link sul sito web det Ministero dell'ambiente
g, fino & che il registro non sar effettivo, fa trasmissione delle autorizzazioni sarg in ogni caso effettuata
nel rispetto delle madalitd di cui al D.Lgs. 3 aprile 2006 (il “Teste Unico deiI‘Amblente“} n. 152, e alla [egge
2 novembre 2019 di conversione, con modiflcazlon del decreto-legge 3 settembre 2019, n. 101.

Il 7 glugno 2020 & entrata in vigore la'Legge di conversione, 5 giugno 2020 n. 40, del decreto—legge 8 aprile
2020, n. 23 (cosiddetto “D.[. Liquidita”} recante “Misure urgenti in materig di accesso of credito e di
adempimenti fiscali per Je imprese, di poteri speciali nei settori strategici, nonché intervent! jin moteria di
solute e lavoro, di proroga di termini amministrativi e processuali”.

Tale provvedimenta contiene anche alcune norme che interessano |a materia ambientale, soprattutto in
ordine alla gestione dei rifiuti sanitari. In particolare, stabilisce che fino a trenta giorni dopo la dichiarazione
di cessazione dello stato di emergenza sanftaria, i rifiuti sanitari @ solo rischio infettivo assoggettat] a
procedimento di steritizzaziGne presso le strutture sanitarie pubbliche e private siano sottoposti al regime
giuridico dei rifiutf urbanl. -
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Pertanto, 1 rifiuti sanitart a rischio infettive delle strutture sanltarie private e pubbliche potranno, se
steritizzat! in linea con le procedure richiamate dalla norma, essere temporaneamente gestiti come urbanl,

D.L. 16 jualio 2020, n. 76 {c.d “Decreto Semplificazioni”]

Il Decreto contiene importanti novita in materia di VIA, bonifiche e green new deal. In particolare, ghi artt.
12 e 13, inserit! nel capo | del Titolo Il “Semplificazioni procedimentali”, dispongono dispone ritevanti
modifiche per accelerare i templ delle Conferenze di Servizl € indicanc la data del 31 dicembre 2020 come
termine per le ammlnistraz[oni e gli ent! pubblict per ridurre i termini di durata del procedimenti di lora
competenza.

| capi Il & Il del Titolo IV sono stato Invece dedicat!, rispettivamente, slle “Semplificazioni in materia
ambientale” ed alle “Semplificazion! In. materia di green new deal”. Tra le novitd pid significative si
evidenziane quelle riguardanti le procedure di Valutazione dell'impatto ambientale, gli interventi e opere
nel sit! oggetto di honifica e contro il dissesto ldrogeologico, le font] rinnovabill energla e i finanziamenti In
materia di green new deal. '

L 17 luglio 2020, n. 77 {Leqge di conversione del ¢c.d- “Decreto Rilancio”)

Tra le é_ftre disposizien! di carattere ambientale (contenute nel Capa VIl — Misure per Fambiente) si
segnalano: Sostegno alle zone economiche ambientall, Tutela ecosistemi marini, Misure urgenti in materia
di VIA — ove & stata confermats la soppressione del Comitato tecrico-istruttorio Via-Vas, Mobilitd ‘
sostenlbile. Inoltre, prevede I'intreduzione di Linee Guida da parte del Ministero dell’Ambiente sulle misure
da applicare per la gestione dei rifiutt di mascherine e guanti monouse.

La legge dl coriversione ha confermato, inoltre, il rinvio al 1°gennaio 2021 delle disposizioni sulla ¢.d. "p!astlc

A

tax”.

D.M. Ambiente 5 agosto 2020 -

Restrizione di determinate sostanze pericolose nelle apparecchiature elettriche ed elettroriche (AEE).

D. Lgs. 3 settembre 2020, n. 116, recante “Attuazione direttive 2018/851/UE e 2018/852/UE”. In particolare
Interviene e madifica le seguenti tematiche ed istituti:
* Responsabilith estesa del produttore;

s Priorita e prevenzione;

» Preparazione al riutilizzo, riciclaggio e recupero;
Rifiuti organici;

Definizloni;

Rifiuti urbani e speciali e classificazione;
Sottoprodotti;

* End of Waste;

Esclusioni — sfalcl e potature;

Deposito terhporaneo; .

Responsabilita produttore rifiuto e avvenuto smaltimento;
MUD, FIR, Reglstri;

Tracciabilita post Sistri;

Trasporto intermodale;

Programma nazionale gestione rifiuti;
Programmazione nazionale gestione rifiutl;

. Misure per fa raccolta dii‘feren_ziat‘a;

s Imballaggi;-

s Sanzioni,

* e 2 @

D. Lgs. 3 settembre 2020, n. 121, Recante "Attuazione dellz direttiva (UE) 2018/850/UE, che modifica la
direttiva 1995/31/CE relativa alle discariche di rifluti”. .

Il decreto introduce una nuova disciplina organica in materia di conferimento di rifiutl In discarica,
apportando modifiche al D. Lgs. 13 gennaio 2003, n. 36. '

In partir.olare prevede la progresswa rrdunone del ncorso alla drscanca ﬂno E ragglungere I'obfettwu diun




differenziata e destinati al riciclaggio o alla’ preparazione per il riutilizzo, o comunque: fa pamre dal 2030}

idonei al ricictagglo o al recupero di altro tipo.

Vi song inoltre altre |mportant[ novita con riguardo ai temi che seguono:

* condizioni dl ammissibilita: viene introdotto un elencospecnftco di codict EER non ammissiblll in discarica
in presenza di carattertstnche chimico-fisiche ¢he |i rendano Inidonei e vengono aggiornat! i generali
criter! di esclusione; vengono inserite deroghe at pretrattamento per rifiuti provenlenti da raccolta’
differenziata “per i quali il collocamento in discarica produca il miglior risultato ambientale” (che
potrebberg essere dett_'agliaﬂ In futuri intervent! normativi); si concede la facoltd, alle Regioni, di
definire I'ammissibilita di specifici fluss| di rifiuti senza preventivo trattamento In presenza df condizionl
tecniche (analisi merceolognca iRDP) e di gestione (raccolta differenziata) ben definite;

* analisi di rischio: il nuove Allegato 7, funiienale a definire le “informazion relative ai rifiuti che devono
essere incluse nelfa domanda di autorizzazione per le sottocategorie di discariche di rifiuti non
pericofasi” dettaglia’contenuti, ohlettivl e metodiche di ef‘fettuaz:one delf Analisi di rischlo;

» ammissione, verifiche e controlli: si- prevede che i camp:onamentl e le determinazioni analitiche
debbano essere svolti attraverso “persone e istituzioni lnd\npendentl e gualificate, tramite |aborateri
accreditati; _ ‘ :

» autorizzazioni e nuowi criteri costruttivi: importéngi novitd In questi ambiti, applicabill — per espressa
previsione di legge — alte discariche di nuova réafizzazione nonché alla realizzazione di nuovi lotti di
discariche esistenti te cui domane di autorizzazione slano state presentate dope la data di entrata in
“vigore del D. Lgs. 121/2020.

D. Lgs. 3 settembre 2020, p. 118, recante “Attuazione direttiva 2018/849/UE in materia di rifiuti di pile e
rifiuti di apparecchiature elettroniche [RAEE)”. .

Si riduce, in particolare, da tre anni a uno la periodicita con cui I MATTM deve [nviare alla Commissione UE
la refazione contenente informazioni, comprese le stime circonstanziate sulle quantit3, in peso, delle
apparecchiature elettriche ed elettroniche (AEE) immesse sul mercato e del rifiuti da apparecchiature
elettriche ed elettroniche [RAEE} raccolti separatamente ed esportati, nonché le Informazioni relative alla
raccolta ed al rlr:ictaggm dei rifiuti df pile e di'accumulatori.

Per quanto riguarda il fotovoltaico, it 0. Lgs. prevede, al comma 1, che il finanziamento della gestione dei
RAEE derivantf da AEE di fotovoltaico sia a carico del produttorl.

Leqae 13 cttobre 2020, n. 126 {Leqne di conversione del c.d. “D.L. Agosto”]

In particolare, la legge di conversione conferma la modifica i*art. 7-guinquies del D. Lgs. 36/2003 andando
Cosi 3 correggere i rlferfmentl errati alle tabelle e agli allegati dlspostl dal D. Lgs. 121/2020 suile discariche.
Inoltre, in sede di conversione, sempre all’art. 51, sono statl aggiunti due commi che legittimano {per un
periedo I|m:tato} la produzione di bottiglle PET senza che venga pill rispettata la percentuale minima del
50% di puﬁmero vergine. )

Decreto drrertorm!g MEF 21 ottobre 2020
Recarite le modalita di versamento unificato, per le annualita 2021 e seguentl, della tassa sui rifiuti (TARI) e

del tributo per 'esercizio delle funzioni di t_utela protezione e iglene dell'ambiante {TEFA) mediante la
- piattaforma PagoPa.

‘DPCM 11 dicembre 2020
Contiene la revisione della metodologis dei fabbisogn! standard dei Comuni delle Region' a statuto ordinario

per il servizio smaltimento rifiuti.

Delibergzione Albo Gesteri Ambientali 22 dicémbre 2020, n- 22

Prevede che | soggetti iscritti nelle categorie 4 e 2-bis dell’Alba per 'attivit di raccolta e trasporto di rifiuti
*specialinen pei’idolosi individuati dai codici EER e daile descrizioni contenute nell’allegato L-quater prodotti

dalle attivitd riportate nellallegato L-guinquies, allegati alla parte IV del D. Lgs. 152/2006, possono

effettuare la raccolta e il trasporto di detti rifiuti ove divenut! urbani in data successiva al 31 du:embre 2020

aila definizione delle modalita di adeguamento del rispettivi provwwedimenti d’iscrizione.
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D.L. 37 dicembre 2020, n. 183 — Disposizioni urgenti in moteria di proroge di termini legistativi (c.d. "Decreto

Milieproroghe”} -
Il provvedimento non ha previsto proroghe in relazione all'applicazione delle dtsposlziom in tema di

classificazione def rifiuti. Il termine pili importante oggetto di differimento & stato invece quelio, fino al 31-
dicembre 2021, dei nuovi obblighi di etichettatura degli imballaggl oggetto di raccolta, riutilizzo e recupero.

3) NORMATIVA REGIONALE

A livello territoriale, le tre Regioni‘corrispondeﬁtilalle principali aree di attivita def Gruppo (Emiliz Romagna,
Liguria e Plemonte) hanno emanato nel 2020 numerosl attf In materia ambientale e, pit specificamente, in
tema di gestione e planificazione del ciclo def rifiuti. { principall provvedimenti hanno riguardato misure
settoriali fegate all’emergenza sanltariz conseguente allz diffusione del Covld-19, anche in merito a
specifiche proroghe e deroghe funaionali alla continuitd dei servizi erogati.

CONCESSIONI DI GRANDE DERIVAZJIONE AD USO IDROELETTRICO

La LR. Regione Piemonte n. 26/2020 "Assegnazrone deile grandi derivazioni ad usoc fa’roefetmco ha
introdatto I3 disciplina det cancne annuale per le concessionl di Grande Derivazione a scopoe idroelettrico
applicabile dal 2021 e da versare in due rate semestrall. Tale Legge & stata sottoposta dal Governo al vagiio
delta Corte Costituzionale mediante un ricorso per conflitto di attribuzioni, tuttora pendente.

In attuazione dell’art. 21 della LR 26/2020, ls Regione Plemonte ha approvato il Regolamento reglonale 18
dicembre 2020 n. 5/R sulla disciplina dei cananl. Iren Energia ha manifestato di hon ritenere legittima la
nucva normativa e di nen voler prestare acquiescenza alla stessa. -

In attuazione dell’art, 17 della LR 26/2020, la Regione Plemonte ha altresi approvato il Regolamento
reglonale 18 dicembre 2020 n..6/R in materia dl ohbligo di fornitura di energlaa titofo gratuita dagh |mpiant|
di grande derivazione idroelettrica.
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CONCESSIONI E AFFIDAMENTI DEL GRUPPO IREN

PRODUZIONE IDROELETTRICA

Di seguito si riepilogano e concessioni d grande derivazione ad uso idroelettrico e le relative scadenze per
gli implanti gi Iren Energia. '

Potenza nominaie

Regione lmﬁianto W) Scadenza
Piemonte Po Stura - San Mauro 5,58 . 31 dicembre 2010
Piemante PontVentoux - Susa 47,42 13 dicembre 2034
Piemonte Agnel - Sereis - Villa 12,53 31 dicembre 2010
' Piemonte Bardonetto - Pont 8,92 31 dicembre 2010
Piemonte Ceresole - Rosone 32,92 31 dicembre 2010
Piemonie Telessio - Fugio - Rosone -26,10 31 dicembre 2010
Piemonte ﬁosnne - Bardonetto 9,71 31 dicembre 2010
Piemonte Valsoera - Telessio ' i,76 31 dicembre 2010
Campania Tusciano 8,49 31 marzo 2029
Campania Tanagro 12,84 31 marzo 2029
Campania Bussenta i7.0e . 31 marzo 2029
Campania "Calore ' 3.27 31 marzo 2029
DISTRIBUZIONE GAS NATURALE

Area Genovese ]

Per quanto riguarda il settore del servizip di distribuzione del gas naturale nell’area del Comune di Genova
e Comuni {imitrofi, la stessa viene svolta da IRETI. Si segnala che le concessioni sono attualmente in regime
di prorogatio In attésa della indizione delle gare ad evidenza pubblica.

. Area Emifiana
"1 servizio di_distribuzione del gas metano nelle Province emiliane @ gestito da IRETI. Sl segnala che gli
afﬁdémenti in essere sono in regime di prorogatio In attesa dell'indiziorie delle gare ad evidenza pubblica.
=Af‘tre Aree rerrfronah
il Gruppo opera inoltre in numerose altre realtz del territorio Italiano in forza di affidamenti o ‘concessioni
rilasciate a sacieth a capitale misto in cul partecipano direttamente o indirettamente socleta del Gruppo
|REN.
Si segnala che le concessioni sono gttuzlmente in regime di prorogat:o in attesa della indizione delie gare
ad evidenza pubblica.
D seguita se ne indicano le principali:
s Provincia di Ancona / Macerata - ASTEA S.p.A. (partecipata al 211,32% dal Cons'orzlolG.P.'O. controllato a
.sua volta al 62,35% da IRET1): Comuni di Osimo {AN), Recanati {MC), Loreto [AN) e Mentecassianc (MC);
affidamento scaduto al 31 dicembre 2010 ed in prorogatic;
» Comune di Vercelll e aitrf comuni della Provincia — ASM Vercelll S.p.A. {gi2 ATENA S.p.A., controliata al
60% da IRET): affidemento del 1999 scaduto 2l 31 dicembre 2010 ed In prorogatic;
» Provincia di Livarno - ASA S.p.A. (partecipata al 40% da IRETI}: Comuni di Livorno, Castagneto Carducd],
Collesalvetti, Rosignano Marittimg e San Vincenzo — affidamento scaduto al 31 dicembre 2010 ed in
prorogatio.
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ENMERGIA ELETTRICA

IRETI gestisce nella Citty di Torlno |l servizio pubblico di distribuzione delfenergia elettrica in forza di
concessione ministeriale. Detta concessione ha termine di scadenza al 31 dicembre 2030. JRET! distribuisce
Fenergia elettrica anche ne! Comune di Parma, con analoga scadenza.

!l Gruppo IREN, attraverso societa miste locali, & inoltre presente nel settore della distribuzione dell’Energia

Elettrica nelle seguenti prlnt:lpaH aree:

s Comune di Vercelli, con la controllata ASM Vercelfi S.p.A., che gestisce nella Cltta il servizio pubblico di
distribuzione dell’'energia eiettnca in forza di concesswne ministeriale, che ha termine di scadenza al 31
dicembire 2030;

s area Marchigiana,. con DEA S.p.A, controllata di ASTEA S.p.A, gestisce il servizio pubblico di
distribuzione dell'energla elettrica nei comuni. di Osimo (AN), Recanati {(MC) e Polverigi (AN}, con

scadenza 2l 31 dicembre 2030,

TELERISCALDAMENTO

iren Energia gestisce If servizio di distribuzione del teleriscaldamento tramite concessione, affidamente o
autorizzazione alla posa delle ret! nelle seguenti realtd territorizali:

Comune di Tarino e Moncalier (TO);

Citta di Nichelino {TO);

Beinasco (TO);

Reggio Emilla;

Parma;

Placenza;

Genova;

Rivoli

Collegno

Grugliasco (tramite la societd NOVE, di cul Iren Energia detiene Il 43%)

L B B L A )

Inoitre, ad Asti Energia e Calore & stato affidato In sub-concessione il servizio del teleriscaldamento nella
citta di Asti. ' A

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Area !.fgure

Provmua dl Genova per un totale di 880. 000 abitanti serviti, L'affidamento & stato attnbul’to con

dellAutorits del'ATO Genovese il 13 glugno 2003 n. 8 e scadra nel 2032. .

La gestione del servizio idrico integrate nel territorio dei Comuni della provincia di.Genava viene svolta da

IRETI tramite i gestori operativ salvaguardati. Le societh autorizzate efo salvaguardate del Gruppo Iren che

svelgono la funzione di gestore operativa sono Iren Acgua 5.p.A. (controllata al 60% da IRETI), Iren Acqua

Tigullio S.p.A, (controliata al 66,55% da Iren Acqua) e AMTER S5.p.A. (partecipata al 49% sempre da fren

Acqua).

IRETI ésercisce inoltre il servizio di distribuzlone dI acqua potabile nel Comunl di Camogl] Rapallo, Coreglia

e Zoagll nell’ATO Genovese.

La societ? gestisce Infine il solo segmento del servizio Idrico nef seguenti ATO:

s Savonese, nel comuhi di Albissola Marina, Alblssola Superiore, Qull[ano, Vado Ligure, Celle Ligure, Noii,
Spotorno, Bergeggi, Savona, Steils, Varazze;

* Centro Ovest 2 - comprende tuttl i comuni gra\.rftanti sul versante padano, gestendo il servizio, tramite
it Consorzio C.LR.A. nm comuni di Altare, Cairo Montenotte, Carcare, Cengio;

» per quanto concerne ta Provinciz df Imperla Bordnghera Camporosso, lsoiabona Dalceacqua




Infine, a La Spezia e Provincia, in 29 comuni, il Gruppo Iren gestisce, attraversa ACAM Acque, it servizio
idrico con concessione valida fino al 31 dicembre 2033.

Areg Emiliano )

Il Gruppo gestlsce il Servizio Idrico Integrato sulla base di specifici affidament! assentiti dai rispettivi Enti
Locali regoiati dalle Convenzioni stipulate con gli ATO competenti.

sullz base della, normativa della Regione Emilla Romagna, le Convenzioni del servizio Idrico Inteprato
prevedono una durata decennale degli affidamentl, in regime di salvaguardia, fatta eccezione per la
convenzione del’ATO di Parma che fissa la scadenza del"sffldamento al 30 giugne 2025, in virtu della
cessione a privatt del 35% del capitale di AMPS effettuata nel 2000 dal Comune di Parma coh procedura ad
evidenza pubblica.

La gestione del Servizio Idrico Integrato néibacini d1 Parma, Piacenza e Reggic Emilla & in capo alla societa
del Gruppo IRETI. La proprieta del benl e delle reti relative a| settore idrico & stata trasferita a societa
Interamente possedute da Enti pubblici. Queste socletd hanao messo le reti e gli asset a dlsposizlone del
Gruppo Irert sulla base di un contratto di affitto ed a fronte del pagamenta di un canone.

In data 3 dicembre 2019 & stato pubblicato da ATERSIR sulla Gazzetta Ufficiale della UE i} Bando df gara,

avente ad oggetto “Procedura ristretta per la selezione del soclo privato operatlvo della costituenda societ3

alia quale sara affidata la concessiorie del servizio ldrico integrato per la Provincia dl Regglo Emilia”.

Elementi principali:

* Valore della Concessione: 1.550.000.000,00 eurc; ,

s Durata Concessmne dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2040 => 20 anni;

o Criterio di aggiudleazione: offerta economicamente pill vantagglosa (70 punti parte tecnico-qualitativa
+ 30 punti alla parte economica).

Quanto al modello Gestionale, esso prevede - dal punto di vista societario - |a costituzione di una societz a
responsabifitd limitata, da denominarsi “Azienda Reggiana per la Cura deil’Acqua”, in breve ARCA. Il soclo.
privato - saiezionato'con'la procedura a doppio’oggetto - deterra il 40% def capitaie socizle della societa in
quastione, men}re AGAC Infrastrutture S. p-A. sara il soclo pubblico con il 60% delle quote. -

Nella procedura di gara & previsto I’ obbllgo per it soclo privata di creare una societd operativa terrltoraale
{detenuta a! 100%) per la gestione dei compiti operativi affidati con la procedura i gara, Tale societd non
sary legata alla socletd mista ‘da un vincolo di partecipazione sodietaria, bensl unicamente da una
corivenzione che disciplinerd I'affldamenta da parte di ARCA S.r.l. alla societa operativa degli speuf‘cl
compiti operativl individuati nella procedura dl gara,

La procedura di gara, superata |a fase della pre-gualifica, & attualmente in corso.

La tabella che segué riepifoga | datl relativi alle convenzloni in essere nei principall territori in cui opera il
Gruppo:

ATO - REGIME Data pi STIPULA DATA DI SCADENZA
Area Genovese Convenzlone ATO/gestore 16-4-2004/5-10-2008 31 dicembre 2032
Réggio Emifla Convenzlone ATO/gestore 30 glugno 2003 31 dicembre 2011{*)
Parma Convenzione ATO/gestore " 27 dicembre 2004 30 giugno 2025
Pia.cen_za Convenzione ATO/éestore 20 dicembre 2004 31 dicembre 2011(*)
Vercelll Convenzione ATO/gestore 13 marzo 2006 31 dicembre 2023
La Spezip Conver:nztone Ajf'p!gestore 20 ottobre 2006 , 31 dicembre 2033

(*} Servizio fn proroga fino & definizione di nuove convenzian! 3 seguito di.procedure di gard
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Aitre Aree territoriall
Il Gruppo Iren opera inoltre nel settore del Servizio Idrico Integrato in altre realta de! territorio italiano, In

forza di affidament! o concessionl rilasciate a-societa 2 capitale misto In cui partecipa direttamente o

indirettamente. Di seguito se ne Indicano le principali.

»  ATO Toscana Costa — ASA 5.p.A. {partecipata al 40% da IRETI} Servizio Idrico integrato In Comune di
Livarno ed altri delfa Provindia; )

e Ambito Territoriale Marche Centro, Macerata (ATO3) - ASTEA S.p.A. [partecipata al 21,32% da Consorzio
GPO a sua voita controllato al 62,35% da IRETI) fimitatamente ai Comuni di Recanatl — Loreto —
Montecassiang — Osimo - Potenza Picena - Porto Recanati;

e Comune di Ventimiglia: AIGA S.p.A, [partecipata al 49% da IRETI);

Comune di Imperia: AMAT 5.p.A. (partecipata al 48% da IRETI);

Ambita Territoriale Alessandrino: ACOS S.p.A. (parteclpata al 25% da IRETI) per j| Comune di Novl Ligure:
ATO di Cuneo: Mondo Acqua 5.p.A. (partecipata al 38,5% da IRETI) ~ gestisce il Comune dl MoAdovi ed
aftri 7 Comune defl’area cuneese.

$i ricorda infine che in data 30 dicembre 2016 IRETI ha acquisito da Socleta Acque Potabili 5.p.A. di Torino
un ramo d'azienda inerente alla gestione del servizioidrlco integrato in varl Comuni ubicati nei nord Italia.
Diverse di queste gestion, fuor! dai territor! di riferimento del Gruppo, 50n0 state via via cedute a terzi. Al
31 dicembre 2020 sono ancara In capo 3 IRETI le gestioni nel Comuni di Costigliole Saluzzo, Racconigi,
Ceresole d'AIba, Sanfré e Monta, tutte in provincia dI Cuneo, e Gazzuolo e Vadana in provincia di Mantova.
Per il 2021 sono previste svolgersi trattative per la cessione di tali gestioni,

GESTIONE SERVIZI AMBIENTALL
It Gruppo IREN presta i servizi amblentall sullz base di specifico affidamento del servizio fatto dai rispettivi

Enti Locali regolati dalle Convenzlon| a suc tempo stipulate con le ATO provinciall. La tabella che segue
riporta i datl refativi alle convenzioni In essére nei principali territori in cui opera il Gruppo:

ATO REGIME Data ol sTiPuLA DATA D! SCADENZA

*

Reggio Emilio Convenzlone ATQ/gestore 10 giugno 2004
Parma Canvenzione ATO/gastore 27 dicembre 2004
Pigcenzo ' Convenzione ATO/gestore 18 maggio 2004
Torino Convenzione ATO/gestore 21 dicembre 2012
Convenzione

Vercelli {Comune] Comune/gestore 22 gennaic 2003 31 dicembre 2028
Altri Comun del Vercellese  Contratto  d'appaito  con .

S ° lo 201
feccetto Borgosesia) C.OVeVaR. 1° febbralo 2011 31 gennzio 2019

31 dicembre 2028 {raccolta

: Convenzione . & spazzamento)
10 giugno 2005
Ler Spezio (Comune) giugno 2 30 gennaio 2063

Comune/gestore
[smaltimeanto riflutl)

{*} Servizio in proroga fino a definizione di nuove convenzloni
(**)1a durata & dt 20 anni decorrerit dal termine delf’ esercizio provisorio delfimplanto df termovalorizzazione di TRM . p.A.

ACAM Ambiente, controliata da Iren'Ambiente ed attiva a La Spezia e Prownoa gestlsce { servlzfo del ciclo

integrale det rifiuti in 20 Comuni della Provingla [compreso il C
di smaltimento di rifiuti, con affidamento in appalto/in ecunorﬁl"}!}

stessa.



Si segnala che tren Ambiente ha presentato offerta sia per la gara per “L'affidamento in concessione del
servizio pubblico di gestione Integrata dei rifiuti urbani e assimilati nel bacino territoriale di Parma” (44
Comuni) sia per I'analoga gara a Piacenza.

Dopo una lunga pausa dettata dalla nota situazione emergennale, ATERSIR, nel'ambito della procedura di
Baraper I'affidamento in concessione del servizia pubblice dl gestione integrata dei rifluti urbani e assimilati
nel bacino terrltonale di Parma ha proweduto, In data 5 giugno 2020, allapertura delle buste eontenenti
Fofferta tecnica e guella economica. U'offerta presenta‘fa da Iren Ambiente & risuitata prowisorizmente
prima In graduatoria (punteggio totale di 100 puntn), superando | 4/5 del rmassimo puntegglo ottenlbile sia
sotto il profilo tecnico che economico.” -

In data 19 giugno 2020 si'® tenuta |a seduta per Iz valutazione della soglia di anomalia del’offerts, e la
commissione aggiudicatrice — discostandos! da un prime orientamento espresso, in guanto la. disciplina
vigente (D. Lgs. 50/2016, articolo 97, comma 3}; nan prevede obblighi di verifica in capo alla Stazione
Appaltante laddove il numero di offerte ammesse slz inferiore a tre — ha ritenuto the I'offerta di iren
Ambiente, superando i suddetti 4/5 del massimo punteggio otténibile, sia da assoggettare allz procedura.
La procedura di valutazione delfanomalia & stata attivata il 2 luglio 2020 dal Responsabile Unico del
Procedimento ed In'data 25 settembre Iren Ambiente ha inviato le ultime giustificaz! oni richieste.

ATERSIR sta inoltre procedendo alla verifica del possesso dei requisiti di capacita genera e al sensi dell’art .
80 comma 3 del D. 1gs. 50/2016 ed alle-verifiche antimfia.

Anche per-'analoga gara per I'affidamento In concessione del servizio pubblico di gestione integrata dei
eifiuti urbani e assimilati nel bacino territoriale di Piacenza Iren Ambiente é risultata prima in graduataria.
ATERSIR-ha attivato ['11 settembre 2020 la procedura di valutazione delt'anomalia dell’offerta e in data 25
novembre la sacietd ha inviato le ultime glustlf'cazlonl richieste.

Per quanto riguarda il perimetro delle partecipate della c.d “Divisione Ambiente Unleco”, oggetto di
acquisizione nel 2020, st segnala che ta collegata SEI Toscana & titolare, in virtd di convenzione con 'ATD
Toscana Sud, della gestione integrata dei rifiuti in 104 comuni delle province dl Grosseto, Siena e Arezzo,
con scadenza il 27 marzo 2033,

Servizi al Comune di Torino

iren Smart Solutions & titolare delle seguent! convenzion!:
e Convenzione stipufata con il Comune di Torino avente ad oggetto Paffidamento, con scadenza 31
. dicembre 2036, della gestione del servizio pubblico di illuminaziong pubblica e semaforica nel comune
" di Torino; }
= Convezione stipulata con il Comune di Torino per I’afﬁdamento del servizic di gesttone degli !mplanti
+ termici comunali;
. Convezaune stipulata con il Comune di Torino per I'affidamento del servizio di gestiane degli Imp(antl
efettnu & speciali degli edifici comunali.
Per quanto riguarda gli affidamenti del servizio di gestione degli impianti termici comunali e del servizic di
gestione degli impiant! elettrici e speciali degli edifici comunall, In scadenza al 31 dicembre 2020, il Comune,
con Determina Dirlgenzizale del 24 dicembre 2020, ha prorogate la scadenza al 30 glugno 2021,
A fine 2020 Iren Smart Solutions ha presentato una nuova proposta di project flnancing ex art. 183 comma
-15 del Codice dei contrattl pubblici per affidamento del servizio e,-con Deliberazione della Glunta
Comunale del 15 dicembre 2020, la proposta & stata dichiarata di pubblico interesse; Iren Smart Solutions
# dunque stata individuata come promotore.

\
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NORMATIVA REGOLATORIA 2020

Provvedimenti in esito allemergenza Covid-19
Prima di trattare deile misure regolatorie pil significative emesse nel 2020, & bene sottolineare come, a

seguito dell’'emergenza sanitaria, siano stati emanati molti interventi normativi, In particolare nell’ambito
delle infrastrutture energetiche, che hanno riguardate sla aspetti organizzatlvi {Vinterruzione deli¢ attivita
non essenziali per la slcurezza e Ia continuitd del servizio durante te fasi pil acute) sia misure di sostegno
economice — finanziario (dilazioni dei pagamenti dei venditori, provwedimentl a favore dell’utenza in bassa
tensione, etc]. Inoltre, con la Delibera 432/2020/R/con ARERA ha introdotto misure straordinarie in materia
di regolazione output-based dei servizf di distribuzione delf'energia elettrica e del gas.

Di seguito s rappresentano | principali provvedimenti regolatari riferiti al 2020 di maggior impatto per |.
business energeticl del Gruppo iren.

GAS
Energy Management gas

Delibera 96/2020/R/eel - Revisione delle modalita di allocazione dei costl relativl al meccanismo del titoll
di efficienza energetica e di applicazione delle componenti tariffarie RE e RET '

Con la Dellbera in oggetto & stata prevista in particolare, per i produttori termoelettrici che prelevano gas
naturale per la produzione dl energia elettrica da immettere in rete, la restltuzione {totale o parziale In base
alla %ipologta di impianto, termoelettrico puro oppure In assetto cogenerativa) delle guote delle
componenti tariffarie anzidette & copertura del meccanisme dej TEE. Le entita delle componenti tariffarie
in guestione verranno rese esplicite dall’Autorits dal 1° luglio 2021.

Tarlffe dl trasporto gas
I TAR Lazio, con sentenza n. 440,!2020 ha annullato fa Del. ARERA n. 575;'2017/R/gas che aveva

determinato le tarlffe di trasporto per il periodo transitorio negh anni 2018-2019. L'Autorita ha presentatf/,-»ﬁ\
S

. ricorso in appelio al Consiglio di Stato.
Con sentenza n. 33/2021 Il TAR Lombard|a ha abrogato anche la Del. ARERA n. 114/2015/R/gas che sta ,'lj\.;a’,_f

Id regolazione tariffaria per il servizio di trasporto e misura del gas naturale per I periodo 2020-2023.
awverso talg sentenza, 'ARERA ha presentato ricorso presso il Cansiglio df Stato.

Reti gas

Determina 13/2020 - Rlconoscimento del costi operativi per il servizio di misura del gas naturale, relat]
al sistemi di teleleﬁdra}telegestlpne e al concentratori, sostenuti da Imprese distributrici di gas naturaie
che hanno adottato soluzionl buy

La recente determina 13/2020 ha definito le modalita di presentazione delle istanze per il nconoscimento
tariffario dei costi operativl di telelettura/telegestione e congentratori sostenuti neglt anni 2017 e 2018
{entro il 30 settembre 2020} e 2019 entro il 22 gennaio 2021, in coerenza con le modalitd di riconoscimento
dei costi ammissibili ehiariti con la precedente delibera 537/2108/R/gas.

Documento di Consultazione 39f2020/R/gas — progett! pilota di ottiminazlone della gestione e utilizzi

innovativi delle reti dl trasporto e distribuzione del gas

La consultazione, conclusasi in aprile 2020, vuole promuovere {con un contributo agefuntivo rispetto a

quello previsto dalle tariffe) azioni per I'ottimizzazione delie reti di distribuzione / trasporto o che ricerching

un loro utilizzo plb efficiente; che si concretizzin in tre arbiti progettuali: |

1) metod! e strumenti per la gestlone ottimizzata defle reti {reti bidirezionali attraverso la realizzazione di
cabine bi-REMI, modalita gestionali di utilizzo delle retiin funzione di accumulo con |a gestione dinamica
delle pressicni, ‘metodi e strumenti per la Hduzlone delleyefﬂit@,d}g\r le retl); .

2) utilizzi innovativi delle infrastrutture eslstenti (capat:ltaﬁi @Ca:qg 53 + rinnevabili ¢ Vidrogeno,
applicazioni di powes-fo-gas e di power-to- hyd?ogem;‘ﬂd; E\fagtu A\attivith  connesse per
cattura/sequestro efo utilizzo dell’anidride carbon!caf b ar

‘\T: -?
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3) interventi di innovazione tecnologica/gestionale sulle reti {metedi e strumenti finalizzati alia
digitalizzazione delle reti e dei processl aziendali, introduzione di tecnologie Innevative o utilizzi
innovativi di tecnologie esistent;).

Documento di Consultazione 545/2020/R/gas — criterl per le dismission| d misuratori tradizionall

sostituiti con smart meter e determinazione dell'importo a recupero dei mancati ammortamentj sui

misuratori di classe Ga/GG

In particolare, esso stabilisce:”

e. che 1l recupero del mancati ammortamenti {IRMA) sm mfsuratorf di classe G4/GG deﬁvantl dal
cambiamenta di vita utile avvenga in 5 anni;”

» che I'IRMA costituisca un credito tariffario verso Il sistema, guindi potra essere trasfeﬁto a titolo
oneroso al gestore entrante in caso di affidamento df gare d’ambite;

¢ gli orientamenti in relazione ai criteri di dismisstone a fini regolator! di misuratori tradlzlonall dl classe
fino a G6, stabilendo che le dismissioni relative ai misuratori slanc convenzionalmente portate in
diminuzione della stratificazione del valer! lordi sterici a partire dai valori delle immobilizzazion] lorde
relative ai cespiti 8i pil antica Instaliazione.

Documento di consultazione 312/2020/R/gas - Criter| di incentivazione delle aggregazionl tra Imprese dI

distribuzione del gas naturale — Orientamenti finali’

Il Regolatore ritiene :mportante favorire la crescita dimensionale delle imprese, cos) da poter migl!urar\e 1l

conseguimento di economie di scala nel settore della distribuzione del gas naturale e accelerare il processo

di convergenza versa livelli efficienti dei costi unitari riconosciuti nell'interesse vltimo dei client! finali

utllizzator del servizio.

L'ortentamento dell' Autorita & d int_rodu'r're un Incentivo all'aggregazlone, espresso.in €/PdR, che abbia le

seguent! caratter‘rstiche

e sia applicatu solo alle aggregaziont che coinvolgono almene un'impresa piccola o almeno un'impresa
media;

s sla differenziato in funzione defle dimensioni delle imprese e degll impatti sul grado di concentrazione -
negli ATEM; ‘

» non sia applicabile nel caso in cui I'aggregazione colnvolga imprese che servono oltre 500.000 PdR, o
nel casa in cui il soggetto risultante sia un'impresa che serve meno 4l 50.000 PdR, o in caso dl operazion|
sopra-sogliz non ancora autorizzate dallAGCM, o sotto-soglia che portina all’eliminazione di un
potenziale concorrente per {a gara d'ATEM o in cui 1l soggetto risultante deterrebbe una quota dl
mercate superiore a una soglia prefissata {orlentatfvamente intorno ail'80%).

ARERA inoltre prevede Fintroduzione di un elemento correttivo che tenga conto degli effetti concorrenziall

sugli ATEM:

" s massimo nej casi in cul I'unita aggregata raggiunga una dimensicne rifevante al fini della gara
{orientativamente maggiore del 20%) e non prevalente {orientativamente Inferiore al 50-60%) in
almeno un ATEM in cul operano le imprese pre-aggregazione,

. plu basso o nullo, nei casi In cui o 'unita aggregata rimane comungue nen rllevante ai fini della gara
o #s5ume una dimenslane prevalente non desiderabile dal punto di vista concorrenziale.

'Deli.bera 562/2020/Rfcom - Disposizioni in materia dl rlconoscimento dei costi sostenuti dalle imprese
distributrici di energia elettrica e di gas naturale per il cambjo del marchio e delle relative poiltiche dl
comunicazione (debranding) '

Con tale delibera, I‘Autoritd ha dlsposto il riconoscimento del costi sostenuti dalle imprese distributrici di
energia elettrica e di gas per il cambic del marchio e delle relative politiche di comunicazione.

Delibera 380/2020/R/com - Awvia di procedimente per I'adozione dl provvedimenti In materla di metodi
e criteri per la determinazione e I'aggiornamento del tasso di remunerazione del capitale investito nei
settori elettrico e gas per il secondo perlodo di regolazione

L‘Autonté ha anticipato che in linea generale ci sara sostanziale continuitd nef modello di regolazsone
adottato nel precedente periodo di rego!azlone con affinament! sul livello di gearing, sul parametro beta e
sul costo.det debito.

‘.
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ENERGIA ELETTRICA

D.L Milieproroghe 2020
Il DL ha introdotto modifiche alla normativa primaria {Legge toncorrenza 124/2017) in tema di tutele di

prezza: slittamento del fine-tutela al 1° gennaio 2021 per le Piccole e medie imprese e al 1° gennaio 2022
per le microimprese, e ha conferito mandato al Ministero dello Sviluppo Economico {MiSE) per stabilire ¢con
decreto le misure per favorire il passaggio al mercate Iibero oltre afla definizione deil’Elenco Venditori

(soggettf abilitat] alla venditz di energta elettrica e gas).

Delibera 491/2020/R/eel - Disposizioni per Y'erogazione del $ervizio a tutele graduali per le piccole
imprese del settore dell’energia elettrica di cui alla lepge 4 agosto 2017, n. 124 {Legge annuale per Il
mercato e la concorrenza)

La delibera In oggetto prevede che neila prima fase di applicazione {1° gennaio 2021 — 30 giungo 2021) il
Servizio @ Tutele Graduali venga affidato transitoriamente al locale esercente la maggior tutela che lo
eroghera secondo modalita definite dall Autoritd (condizioni contrattuali simil-PLACET, condizioni
economiche calcolate su PUN ex- post). Nella seconda fase {1° luglio 2021 — 30 giugno 2024 il servizio verra
affldato ad esercenti selezionat! tramite procedure concorsuaii: si tratterd di aste a doppio turno, con
accesso al secondo round riservato ai due migliori offerenti e con Cap e Fleor per I'assegnazione di totti di
utenze del segmento PMI suddivisi in aree territoriali omogenee dal punto di vista del numero, dells
potenza implegata e dell’unpaid ratio. E previsto Inoltre un tetto antitrust sul voiume aggiudicabile {pari al
35% dei totale in gara). Sararno destinatari del servizio, oitre alle PMI e microimprese, anche puntj con
potenza Impiegata superiore a2l 15 kW (ex. Dellbera 604/2020).

Decreto 162/2019 (convertito dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8), recante “Disposizion| urgent! in materia
di proroga di termini Iegislatm di organizzazione delie pubbliche amminlstrazioni nenché di innovazione
tecnologica”

Il decreto, -prevede che, nelle more dei completo recepimento della direttiva UE 2018,’2001 suila
promazione deli’uso dell’energia da fonti rinnovabill {cd. RED If) —ed-In parzizle e anticipata attuazione delle
dlsposizioni lvl contenute — sia consentito attivare I'autoconsumo collettivo da fonti rinnovablli, ovwero
reallzzare comunitd energetiche rinnovabili, dettandene |3 relativa disciplina.

Con appositl provvedimenti sono state disciplinate (i) la regolazione delle partite economiche relative
all'energia elettrica condivisa (Del ARERA n. 318/2020/R/eel) nonché (ii) la tariffa Incentivante per la -
remunerazione degh irmpiantl a fonti rinnovabill inseriti nelle configurazioni per I autoconsumo cellettivo e//
-nélla comunita energetiche Finnovabili {DM MISE del 16 settembre 2020).

TELERISCALDAMENTO

finall dei settor! regolati
L'Autorita di regolazione per energia reti e ambiente {ARERA)} attua la graduale estensione gl settore del

'teleriscalda,menta'e teleraffrescamento del sistema di tutele per la trattazione del reclami e Iz risoluzione
extragiudiziale delle controversie dei clienti e utenti finali {ad oggi operativo "a regime” per i settori
energetici e, sulla base di una 'disciplina transitoria", per il settore idrico}. Cié In un'ottica di armonizzazione
fra i settari regolati, a vantaggio dei clientl ed utenti stessi.

Delibera 478/2020/R/tlr. — Regolazione della misura . nel servizio di. teleriscaldamento e
teleraffrescamento per il periodo di regolazione 1° gennalo 2022 - 31 dlcembre 2024

La dellberazione definisce la disciplina della qualfita deila misura nel servizio di teleriscaldamento,
integrando la regolazione defla qualith commerciale del servizio, per 1l perlodo di regolazione 1° gennaio
2022 - 31 dicembre 2024.
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RETi ELETTRICHE
Tariffe df distribuzione e misura delf energia elettrica

Delibera 190/2020/ Rfeel — modifiche alle tarlffe degli utenti non domestici In bassa tensione per maggio
- lyglio 2020 ' '

La delibera attua la diminuzione delle componenti fisse delle tariffe di trasporto, distribuzione e misura e
degli oneri generali, prevista dail'art. 30 del Decreto Rilancio. In particolare ha stabilito che ai clienti In bassa
tensione non domestici con potenza oltre 3 kW, per il trimestre magglo-glugno-luglio, venisse:

» azzerata [2 quots relativa alla potenza;

». applicata solo una quota fissa di importe ridotto (come se la fornitura fosse 2 3 kW), senza ridurre la

potenza in realts disponibile.

Il Decreto Ristor! ha prorogato anche per 2021 tale intervento su guote fissz e potenza per utenti non
domestici oltre 3 kW, ma so0lo se ricorrono alcunl requisit] (I"assegnazione di un, determinato codice ATECO
e la partita IVA attiva al 25 ottobre 2020). Spettera ad ARERA definlre tempi € modalita applicative.

Delibera 461{2020;‘R/ee! - remtegm ai distributori degll oneri altriment] non recuperabili per il mancato

incasso delle tariffe per servizi di rete '

Anticlpata dalla delibera 568/2019, 12 461/2020 ha introdotto in favore del DSO un meccamsmo di reintegro

degli oneri di rete non incassati nel periodo 2016-2019 da venditor con contratto di trasporto risolto da

almeno 6 mesi. In generale le condizioni sono analoghe alle regole gi 'definite per i meccanismo df

reintegre degli oneri generali di sistema {del. 50/2020), con lz specifica introduzione di una franchigia del
10%. | DSO potevanc inviare un'istanza per un reintegro in acconto entro il 7 dicembre 2020 e potranno

inviare I'istanza per il reintegro completo entro il 30 giugno 2021.

Detlbere. 500/2020 & 563/2020 — plano resilienza dei DSO

La recente delibera 500/2020 contiene {'insieme degll interventi di incremento della resilienza delle reti di
distribuzione dell'energia elettrica relativl ai piani 2020-2022 eleggibill 8 premio e/o penalita dei principali
DSO, tra cui IRETI.

La successiva delibera 563/2020 ha riconosciuto ai principall DSO | premi/penali per gli interventi conclusi
nel 2019. Nello specifico del gruppo, a IRET! & stato riconosciuto Ljn premio di clrea un milione di euro.

RIEWUTI

.Nel corso del 2020 |a delibera 443/2019/R/RIF & stata integrata da varie disposizioni, elaborate sia per
rispondere alle esigenze derivati de’emergenza sanitaria da Covid-19 che per 1l necessario aggiomamento
del Metodo Tariffario Riffuti (MTR) ai fini della predisposizicne del Plano Economlco Finanziario (PEF) 2021.
fn particolare si elencano di seguito i principali prcwedlmentl assunti:

"Delibera 57/2020/R/RIF contenente sempllﬂcaziohi procedurali in ordine alla disciplina tariffaria del
servizio integrato dei rifiutf e avvio dl procedimento per la verifica della coerenza regolataria delle pertinent;
determinazioni deli’ente territoridlmente competente.

Determinazione '2}DRIFIZOZD contenente chiarimenti suf Metodo Tariffario Rifiuti, le procedure pe'r la
trasmisstone dei Piani Economico-Finanziarl nenché Indicazione in merito all_a valorizzazione degli incentivi
derivanti da Fanti Energetiche Rinnovabili, al fini della determinazione del ricavi, come da regotazione ante
MTR. , - ) .

‘Delibera 102/2020/R/RIF: richiesta dati al gestori per provvedimenti di mitigazione degli effett] da
emergenza $anitaria sugli utenti e sull’equilibrio economico-finanziario def gestor], per garantire continuita
al servizi essenziali nonché definire modality di trattazione di oneri aggiuntivi sui gestori. Viene inoltre
segnalata la probabi}e‘posﬂciﬁazione delia regolazione sul trattamento.

Delibera 158/2020/R/RIF lnerente nuove rrusure tanffarte a favore di Utenze Non Domestiche colpite da
lockdown e di Utenze Domestiche dlsagiate

76 Relazione sulla Gestione af 31 dicembre 2020



Dellih]era 23B8/2020/R/RIF (approvata a valle di un processo dl consuftazione): il provvedimento modifica
alcune parti delia delibera 443/2019 relativa al MTR, introducendo afcunl elementi di flessibilitd per g Enti
Territorialmente Competenti tesi a mitigare gli effetti dell’emergenza sanitaria sulle utenze e suj gestorl.
Nelio specifico sono introdotti: '

a) un uiteriore obiettivo €19 che tiene conto dei costi derivanti dall’'emergenza COVID-19;

b} delle componenti aggiuntive dl natura previsionale (in parte per ii solo 2020 e altre per il 2021);

c) la quota annuale def conguaglic refativo alla differenza tra i costi determinati per I'anno 2019 e i costl
risultanti dal PEF per Fanno 2020 approvato, entro it 31 dtcembre 2020, in applicazione del MTR

~ f{recuperabl Ie In tre anni); ,

d} iz pessibilith, anche per |l settore rifiuti, di. accedere a finanziamenti CSEA finzlizzati 2 sostenere
I'anticipazione finanziaria derivante dall'applicazione delie agevolazioni prewste dalla delibera 158
/2020; tale opzione, soggetta ad aicune condizionalita su ETC e gestori beneficiari, pud essere richiesta
dallETC stesso entro Il 30 settembre 2020 indlcando I gestori beneficiari; CSEA verifica e in caso positivo
eroga gli Iimportl richiesti entro it 31 ottobre 2020. Con successiva delibera 299/2020/R/RIF tali termini
sono pol stati differiti mantenendo Ja bpssibilit'é di erogazione degli importi entro I'anno 2020.

Delibera 493/2020/R/RIF recante I'aggiornamento della delibera 443/2019 sul Metodo Ta riffario Rifiuti

ai finj dellz predispasizione def PEF 2021.

Nello specifico [l provvedimento contiene;

. I'aggicrnamento del tasso diinflazione e del deflatare;

e [lestensione al 2021 defle misure urgenti connesse allemergenza COVID-19;:

» templstiche: pre\rlsto I'invio Piane Economico—FInanZIano 2021 =al’ARERA da parte dell’Ente
Territorialmente Competente entro 30 giorni dal’adozione delle delibere comunali, owvero dal termine
stabilito dalla normativa statale di riferimento (30 gennaio 2021). .

incltre, a fronte del prorogarsi dell’emergenza sanitaria, il legisiatore nazionale ha previsto lo stanziamento

df Fondi per la copertura del mancato getthto TARJ, sia mediante il DL Rilancio che il DL Agosto guali: -

. s;anziamen'tj a fondo perduto destinati a compensazione def minor gettito dei Comuni e ai comuni delle
zone rosse, utilizzabili anche ai fini TARI {per la Provincia di Placenza sono stati previsti 17,6 milioni di
eura);

s incremento del Fondo per gli Enti Locall per il 2020,

Infing, & da segnalare il recepimento delle dlrettlve europee del “pacchetto Economia circolare” meda g":'}}:.l\
i"approvazione ne“’agosto 2020 del seguent| quattro decreti legis}aﬂw merent[ a rlf“utn e lmballagg|, fifi ,ﬂ’ '

Iintroduzioné di un Piano Nazionale di Gestione dei Rifiuti & la riforma del sistema Responsablht st
del Produttore, :

SERVIZ|O IDRICO

Delibera 186/2020 e Delibera 22172020 - Recepimento delle disposlzion dl cui alia Legge 1602019

La legge 27 dicembre 2015, n. 160, recante “Bilancle dl previsione dello State per I'anno finanziario 2020 e

bilancio piurlennale per il triennio 2020-2022" ha Integrate il quadro normative di riferimento

relativamente siz alla prescnznone bienrale e sia a taluni aspetti delia gestione della moresita.

Conseguentemente ARERA ha provveduto:

» con delibera 186/2020 del 26 maggie a recepire & nuove disposizionl attinentt la prescrizione blennale,
prevedendo il superamento delia distinzione, precedentemente prevista dall’articolo 1, comma 5, della
Legge di bilanclo 2018, tra i caslin cuiil ritardo di fatturazione di importi riferit! a consumi risalenti a plil
di due anni sia attribuibile a tesponsabilits del gestore e quefli In cul il ritardo sia presumiblimente
attribuiblle al’utente finale; .

¢ con delibera 221/2020 del 16 giugne a modificafe e Integrare le disposizioni introdotte dal REMSI
{regolazione della morosita nef Sii), prevedendo n partrco!are che 1) il sollecite bonario di pagamento
sia Inviato all'uténte finale esclusivamente tramite raccomanda‘ta gom,avvtso di ricevimento o posta
elettronica certificata, 2} il termine ultime entro cui /L'Litenﬁe f‘na}é -é' uto a saldare i pagament!
pragressi inseluti non possa essere Inferiore a 40 gg ;{plen beeystn ﬂ‘i& g fmativa vigente, calcolato ‘

f@k} ' =
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partire dal ricevimento da parte del’utente medesimo della comunicazione contenente iI-sollecito
bonario di pagamento.

Dellpera 235{2020 Adozione di misure urgemi nel Sll, alla luce dell’emergenza da Covid-19

In refazione al’emergenza sanitarla I’Autorit, a valle deila raccolta di informazioni e di un decumento di

consultazione, he adottato misure urgenti volte a mitigare gli effetti dell’emergenza da COVID-18

sulequilibrio economico ¢ finanziario delle gestioni e sulle condizioni di svalgimento delle prestazioni,
garantendo la continuitd dei servizi essenzlali, creando le condizioni per i rlancio della spesa per-

Investimenti, nonché a rafforzare la sostenibitita soctale delle tariffe applicate all’'utenza.

In particolare I'Autorita ha previsto:

a) differimento dei termini per gli adempimenti tariffari e di qualltd tecnica: term{ne per conclusjone
raccolta dati per valutazione del raggiungimento obiettivi gualitd tecnica 2018-2019 e per trasmissione
della proposta di schema tariffario 2020-2023 & differito a luglig;

b) elementi di flessibility circa meccanlsme di valutaziore della performance di quallré contrattuale e
tecnica: gli obiettivi di qualit contrattuale e tecnica, relativi al 2020.e al 2021, sono valutatl
cumulativamente su base biennale;

¢) deroghe in ordine allacquisizione del dati di misura e alle determinazioni relative ai reflui industriali
autorizzatl aflo scarico in pubblica fognatura;

d} misure voite zlla tutela deill’équilibrio economico-fingnziario della gestnone, prevedendo: T}
adeguamento circa il tasso ¢i riconoscimento diégll oneri finanziari perilavori in corso ordlnard; i) facolta
per EGA di riconoscere costi previslonali legati a Covid-19, soggetti a conguaglio, nonché cpsti dI
dilazione a copertura dell'allungamento dei tempi di Incasso; ifi) potenziale adeguamento del
riconoscimento tariffario circa i costi dI morosita per |l biennio-2022 e 2023, guaiora emerganao riscontri
in tate senso;

e} misure per fi rafforzamento della sostenibilita sociale: previo accordo tra EGA e gestore & concessa
facolta di differire nel tempo il riconoscimento tariffario dl costi che contribulscono ad un incremente
della tariffa rispetto all’anno 2019.

L

ALTRI TEMI TRASVE LI
Incentivi

Delibera 270-550/2020/R/efr - Revisione del contributo tariffario da riconoscere ai distributori

nel'ambito det meccanismo del titolt dl efficienza energetica in esecuzione della sentenza del TAR

Lombardia n. 2538/2019

L dellbera, tra le altre cose:

» canferma il cop af contributo tarlffario (CT) pari a 250€/TEE;

» Introduce ‘un corrispettivo addizionale (CA} fino a 10 €/Tee riconbsciuto al distributore soggetto
obbligato per far fronte alla carenza dititoli sul mercato; -

e in virth delle proroghe concesse in considerszione dell'emergenza epidemiologica, | distributori
potranno chiedere alla CSEA un acconto straordinario yalorizzatb unitariamente a 250 €/TEE ‘& nella
misura del 18% dell’ obiettivo 2019 (200 €/7TEE sugll obblighi futurik

La defibera 550/2020 ha infine definito il livelia df riferimento del CT e del CA per I'anno d*chbligo 2019 pari
rispettivamente a 250 €/TEE e 5 4,49€/TEE *

Aggiornamento termini ademplment! GSE - - .

in esito alla Delibera Consiglio dei Ministri 31 gennaio 2020, 1| GSE ha previsto, tra [e altre, 12 proroga di
complessivi 366 giorni dei termini per 'entrata in eserclzio di impianti ammessi agli incentivi ai sensi del DV
FER 2016. : i

¢
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Prescrizione breve

Dellbera 182/2020 ~ fatturazione d] importi riferitt a consuml risalenti a pli di due anni

La deliberazione 569/2018/R/COM aveva disciplinato tutele def clienti finali di piccole dimensioni nef casi

di fatturazione di consumi risalenti a pill di due. anni, prevedendo specifici obblighi informativi dei venditori,

ie modalita di susilic per eccepire la prescrizione e forme di presentazione e gestione dl un eventuale

reclamo. o '

Taie dlscipiif\a diétingueva come previsto dalla Legge di Bilancio 2018, i cas! n cul [l ritardo di fatturazione

fosse presumlbllmente attribuibile 3 ‘responsability vendltore e/o distributore da guelli dl presumibile .

responsablilté del cliente finale. .

La recente deifibera 184/2020 recepisce ora Fabrogazione — operata datla Legge di Bilancio 2020 - del punto

deila Legge di bilancio 2018 sull'inapplicabilita defle tutele in caso di mancata/erronea rilevazione dei datl

di consumo derivante da responsabilits accertata dell’utente. )

‘Pertanto dal 1° gennaio 2020, i clienti finali di piccele dimensioni ellet'trici/gas e gli utenti del servizio idrico

possono in ogni caso étcepire la prescrizione per consurni fatturati vecchi d oitre 2 anni, a prescindere dal

soggetto responsabile,

In dettaglio, [a delibera 184/2020:

¢ sl applica dal primo ciclo df fatturazione utile successive al 28 maggio 2020;

» mantiene valide eventuall azioni gia avviate dal Venditor! per fatture emesse dall’1 gennalo 2020;

e prevede che Venditori e gestori adeguino I'lnformativa a client! e utenti inserlta in fattura e informino
clienti e utenti della possibilita di eccepire gli importi pill vecchi di due anni fornendo apposito modulo,

Documento dl Consultazione 33(5!20_20{R/com - Misure per "attuazione delle disposizioni della legge
20572017 in materia di prescrizione biennale In relazione al settlement elettrico e gas

Con il documento di consultazione I'Autorlt lllustra | propri orientamenti in merito a:

1) le modifiche efo integrazioni da apportare alla regolazione defle partite fi fisiche ed economiche def
dispacciamento {serﬂementl nei casi In cui |2 prescrizione biennale abbia ricadute sul diversl operatari dei
mercati all'ingrosso dell’energia elettrics e del gas naturafe; .

2) le modalita df compensazione degli oneri derivant| dalle ecceziorii di prescrizione biennale.

La prescrizione pud essere eccepits in conseguenza, per- il settore elettrico, di conguagli derivanti
dall'insorgere di rettifiche tardive e, per it settore del gas, dalla nuova disponibilita di dati di misura a
sostituzione di stime o rettifiche di dati-d] misura effettivi precédentemente utifizzati. Solo questi casi,
infatty, sl riverberano a monte dells fillera. .
In caso di-esercizio della prescrizione breve da parte dei cliente finale, il venditore compensa i mandati 5
incassi rivalendost sul distributore che viene penalizzato per i ritardi nella trasmissione del dati di gt
che eccedono i 24 mesi alimentando un fondo gestito da CSEA.

P
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PERSONALE

Al 31 dicernbre 2020 risultano In forza al Gruppo Iren 8,680 dipendenti, in aumente rispetto agli 8.102
dipendent! al 31 dicembre 2019, come risulta dalla seguente tabella, suddivisa per Holding e societa dl
primo livello e relative controllate.

societ Miwm  manm
jren 5.pA. 1.063 1.060
IRETI e controllate 2.154 2150
Iren Amblente e controilate 4.065 3.508
Iren Energla e controllate . 874 B75
Iren Mercato e controllate ' : 524 509
Totale ' 8.680 8.102

Le principali variazioni deil’organtco nspetto al 31 dicembre 2020 sonc riconducibili:
] ail‘acqursnzione, ad agosto 2020 da parte di Iren’ Ambiente, della Societa |.Blu per complesswe 291

risorse;
+ al'acquislziong, a novembre 2020, della Divisione Ambiente di Unieco per compiessive 217 risorse;

» alla societd San Germano, in conseguenza dell‘awio!cpnclusione di servizl svolti in appalto, anche a

carattere stagionale;
s 3lla prosecuzicne del piano di ricambio generazionale, con un consistente numero di assunzioni dal

mercato del lavoreo.
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ORGANIZZAZIONE E SISTEM! INFORMATVI

Svllupﬁu Organizzativo

Nel corso del 2020, sono proseguite le attivita a supporto delle acquisizioni e delle razionalizzazion]
socletarie e per if miglioramento dei funzionamento e della-competitivitd, nel rispetto del modello
organizzativo di Gruppo.

In tale contesto la-struttura di Organizzazione & stata ridiségnata; attribuendo alla stessa tutte le attivits di

gestione e cocrdlnamento dei progetti trasversall e di Change Management e ricercando magglori smergle

con le attiviti relative ai sistemi di gestione certificat]. ’

Per favorlre 1i raggiungimento degli obiettivi di Gruppo e defle singole Societa che ne fanne parte, In

coerenza con quanto previsto nelle Linee Guida Strétegiche del Piano Industriale, sono stati avviati o sono

proseguiti importanti progetti di trasformazione, svilippati insieme ad un profondo percorso di Change

Management; in particolare:

s gproseguito il programma mirate & ridisegnare I'Intero processo di gestlone e relazlone con i Clienti, dal
prima contatto alla fatturazione, denominato “Programma Trasformazione Mercato”;

= nella Business Unit Reti & stato esteso il progetto perl’utlllzzo di un nuovo sistema di Asset Managemenr
e di un sistema di Assest and Work Force Managemem (AM-WEFM) alle altre societd facent! capo a ireti
ed & prosegulto il progetto “IrenWay”, con I'obiettivo di rezllzzare un nuovo e unico sistema informativo
tecnico- commerciale per la gestione del servizia di distribuzione Gas, Energia Elettrfca e del Ciclo Idrico
integrato;

¢ nell'amhito della’ Business Unrt Ambiente & ‘prosegulto it progette “Just lren”, con "avvio del nuovo
sistema gestionale, operativo e informatico per [a societd AMIAT, sistema che permettera di ottimizzare
la gestione del processo di raccolta, spazzamento e conferimento rifiuti favorendo altres| Finterazione
con il Cliente/Ottadmo e con gli Enti locali cui si presta il servizio;

s per quanto rrguarda i progetti trasversall, & stato awviata Il progetto “Digital Warkplace”, finalizzato a
consentire a tutti fdipel"l_dEntl del Gruppe di accedere con facilita alle informaziohi e collahorare in modo
sicuro ed efficlente sia in ufficio sia da-remoto; :

s & proseguita la sperimentazione defla metodologia agile nell'ambito def programma “Digital Factory” -
farticolato in dlver5| progetti ‘sviluppati con le Business Unit e alcune Direzioni centrali) e della
metodologia lean a supporto delr'efﬁc;entamenm ‘dei processi e il miglioramento delle performance di
business;’

» & stata inoltre completata la prima fase del progetto di definizione de! modefio dei rusii aziendali e4a”
successiva mappatura su tutta Forganlzzazione di Gruppo. “

Uinizio pandemice ha costitulto Lina sorta di stress test dei percorsi di cambiamento avviati, cost
ad accelerare Iz diffusione del lavoro da remoto e ad adottare in generale nuove modalita di lave &\q alf
ad esempio la “partenza da casa” per il persohale delle squadre operative), basate da una latg, u!f%
responsabilizzazione e sulla maggior autonomia delfe persone, dall’aitro su un diverso sistema di lead A g%ar«fd ? 2
ternatica su cui si & avviato un innovativo percorso di formazione per I managers. Y o / )
Grazie alle basi poste gi3 in precedenza sia sul piano organizzativo e tecnologico sia sul plano culturale e
alle specifiche misure adottate per prr;vemre e contrastare il contagio tenendo conto delle diverse situazioni
operative che caratterizzano (| Gruppo, nonostante alcuni rallentamenti intervenuti nei mesi df lockdown,
tutti | programmi di sviluppo organlzzativo, come descritto sopra, sono proseguiti con successo & non sj
sona rilevati cali di produttivita di rilievo.

E di tutta evidenza che bisogna ora consolidare le nuove madaiitd di lavoro sperimentatd, individuando
nuove forme di monitoraggio deile attivita & massimizzandone il valore sia per le persone sia per le azlende,
evitare i rischi di perdita di relazioni e coesione che |l lavorare a distanza mettono a'rischio, riprogettare gli

spazi di lavore.

!
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Sistemi informativi

11 2020 ha visto il prosieguo e/o il completamento di imp:'qrtanti progetti strategici per il Gruppo, come di
seguito esposto. -

In generale, oltre ai necessarl adeguamenti, & in fase di attuazione Il piano "di informatizzazione e di
digitalizzazione previsto dal Piano Industriate, con un significative incrémento di investimenti e costi
operativi per sostenere il processo di trasformazmne, sicurezza e sviluppo del Gruppo. Nel 2020 si sono
inoltre supportate le incorporazioni/fusioni socletarie procedendo all‘integrazione o alla standardizzazione
dei sistemi a partire dall'area amministrativo- -gestionale.

Per sostenere tale cambiamento e conseguire | risultati attesi sl & fra Faltro proceduta al ridisegno
organizzativo defla funzione ‘Sistemi Informativi, rafforzantio le strutture Solution Mercato e Reti,
miglioranda i livelll di servizio Interni e sono stati awviati numerosi progéttl. :

Sul piano delle inlziative trasversall, in ambito )nfrastrutture sf segnalano in parti-colére i progetti relativi a:

¢ Digital Workplace con il completamento dello spostamente delie caselle postali aziendali su cloud e
I'avvia dellz migrazione del pe aziendali sul nuovo medel office;

¢ l'estensione dello smart workjng al fine di abilitare le persone a lavorare da remoto data I'emergenza
sanitaria;

= |3 nudva rete gecg-rafica aziendale at fine di aumentare la resilienza e la velocita (in corsa).

* |a segregazione rete IT/CT per aumentare la sicurezza informatica in confarmité zlle nuove normative
NS {in corso); | -

» Tunificazione delle piattaforme di call center per il pronto intervento (BU Reti);

¢ lavirtualizzazipne delta rete con I'Implementaziurie di una soluzione che aumenta la sicurezza aziendale
sull'infrastruttura e abifita I'automazione delle operation;

+ [innalzamento del livello di protezione dei server e dei cifent mediante I’implementazlone di strumentf
per 'analis! comportamentale che consentonoe d riconoscere azxom improprie ¢ malevole in aggiunta a
quanto gid rilevato dagli antivirus tradizionali (in corso).

Per quanto riguarda "area Corporate i principali progetti por‘tatf avanti nel 2020 sono stati:

s L'ampliamento delle funzionafita del sistema di Performance e Recruiting, Success Factor, tramite
F'adozione dl un modulo per una gestione del personale centralizzata;

s LUintroduzione della Piattaforma Real Estate per la digitalizzazione del processi di Property Management
nel contesta pil.ampio del Facility, in prosecuzicne nel 2021 con | temi'd] Bullding Maintenance &
Construction;

e |l consolidamento defla piattaforma di integrazione per i progetti di Trasformazione Mercatu e dilren
Way quale nuovo bus di comunlcazione aziendale. -

Sono, infine, state portate avanti numerose Iniziative in ambito AFC tra le quali si citano I'introduzione del
VIM {(Vendor Invoice Management) per la riconciliaztone automatica delle fatture fornitori ed un applicative
per il cantrotio della tassazione {Tax Framework Controf).

Refativamente alla BU Enerela, nel 2020 le principali aree che hanno subito significativi miglioramentl in

termini ICT sono state:

s 'Area Teleriscaldamento, meduante Imtroduzlone di un portale per Ia gestione e l'esercizlo delle
sottostazleni, oltre a soluzioni di gestione deila qualrté. tecnica e commerciale in ottemperanza alle
indicazioni df ARERA; )

e Area Termoelettrica, dove & stato introdotto uno strumento per |a gestione documentale {tecnica) per
la Centrale di Turbigo.

Per quanto concerne [a BU Mercata, nel. 2020 sono stati effettuati numerosi rilasci funzionali relativamente
al programma “Trasformazione Mercato” e la migrazione di gran parte dei Clienti energia elettrica e gas
sulle nuove piattaforme di Customer Relationship Management e fatturazione. Nel corso deil’anno &
avvenuto anche il rilascio defla nuova app Iren You per i clienti, su cui sono statl anche abilitatl | canali di
pagamento digitale “PSD2”. ll programma di Trasformazione continuerd nel 2021 con la migrazione dei
clienti business del mercato energia elettrica e gas e dell’idrico. Nel 2020 & stata inoltre avviata una nuova
progettualitd che portera al rilascio della nuova piattaforma in cloud di Energy Trading & Risk Management
e Forecasting Energy, che sard in grado di gestlre e ott;mlzzare il portafoglic di Iren.
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Relativamente alla BU Retj, si sono completati| rilasci del nuove sistema dl Asset e Work Force Managemeht
(WFM} anche per la distribuzione’ Energ:a elettrica compietando cosl il programma attuato per }e dlverse
linee di business. Sono inoltre proseguite le-attivita relative al progetto “Iren Way” volto alla rivisitazione e
stendardizzazione dei processi e dei sistemi informativi a supporto deile attivita tecnico-commerclaii della
gestione delle reti; ad inizio ottobre & stato effettuato il primo rilascio relativo allo stream GAS, mentre
. proseguona le attivita refative agli stream EE e Idrico. - ]

A novernbre 2020 si sano avviate le attivita relative al progetto PMS2 (smart meter 26 EE) il cui rilascio &
‘previsto per novembre 2021, in concomitanza con'il rilascio dello stream EE dl Iren Way. E’ stato infine
rilasciato ad inizio novembre 2020 11 progetto “Geolren” refativo all’unificazione della cartografia.

Per la BU Amblente sono proseguite le attivita tegate al programma “Just Iren”, che prevede il compieto
ridisegno della mappa applicativa a partire dal settore defla raccolta e spazzamento e delle attivits inerenti
il rapporto con Comuni e cittadini. A maggio 2020 sono state rilasciate te furizlonalith per |a gestione del
servi2i ambientali e delle pese di AMIAT. Proseguono invece le attivitd per il rilasclo di Just.iren per Iren
Amblente. '

Nel corso del 2020 sono state Inoltre completate le integrazioni sistemiche in Iren Ambiente delle societa
Ferrania e CMT. Sono in corso le integrazion! delle societd UNIECO.e 1.Blu.

Relativamente all’area Governance ICT sono state due le prlnmpall iniziative:
e ITIren Now, completata a dicembre, refativa alla completa revisione e d!gltalizzazmne dei processi danr
Service management sulla plattaforma Service Now, con I'obiettiva di:

— razionalizzare e accelerare i process] di assistenza all'utente e gestione del servizi;

— facilitare la-richiesta di assistenza IT;

— ottenere maggloré controllo sull’architettura ICT, grazie alla compieta visibilita delVinfrastruttura
e delle relazioni tra i suoi vart componenti;

— gestire lintegritd del servizio End to End, vista l2 crescente domanda di servizi IcT sempre
disponiblii e fiessibili ai cambiament] frequenti. :

-« iSO 27001: a luglio 2020 st & concluso if progetto per la certificazione UNI CEIl EN 15Q/(EC 27001:2013,
con oggetto “Erogaziene def servizi ICT (progettazione applicativa e infrastrutturale, manutenzione del
sistemi applicativi -e infrastrutturali, gestione degli asset a supporto) forniti a lren 5.p.A.", con
Pottenimento del relativo certificato; a giugno 2020 & stato inoltre avviato il progetto per Festensione
del perimetro di certificazione ad altre soclets del Gruppo.

il 2020 ha vista inoltre una serie di iniziative progettuali voite ad innalzare il livello di sicurezza contro eventi
e minacce cyber; oltre aile aziorii intraprese in ambito certificazione 27001, le pits significative sono;
& Segregazione dei sistemi di autenticazione al dominio di rete aziendale; '

* Adozioned] una p!attaforma di Threat lntelligence per Vanalisi delle minacce cyber;

(m corsoj;
Introduzione del doppio fattore di autenhcazwne per i'accesso ai sistemi (In corso);

Adozione di uno strumento per la gestione deile utenze privifegiate {in corso).
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QUALITA, AMBIENTE E SICUREZZA

Come esrilic}tato nella propris missione aziendale il Gruppo Iren fornisce servizi integrati, mirando alla
salvaguardia ambientale e alla sicurezza del personale. Poiché I evoluzione continua delle aspettative e delle,
ésigenze dei clienti, fortemente supportata dalla competitivitd de! mercato, richiede modelli organizzativi
flessibili e sistemi di gestione snelji, di cui occorre monitorare Pefficacia In termini di risultati attesi, it Gruppo
ha sviluppato un Sistema Integrato (Qualita, Ambiente e Sicurezza} guale mezzo per supportare il
conseguimento degll oblettivi stabiliti.

) Sistema Integrato & strutturato In modo da prevedere Un adeguato controlio di tutti i processi operativi
che influiscono sullz qualitd del serwzm, in un‘ottica di sempre maggior crientamento al cllente, alla
sicurezza del lavoratori ed alla tutela ambientale.

| Vatorl su cul si basa il Gruppo Iren, a livelio generale, sono: .

¢ apparienenzs;

* responsabilitd;

s soddisfazione del cliente;

s fareé squadra;

s cambiamentoe ﬂessibilité;

» crescita e valorizzazione dei collaboratori;

» sostenlbilitd;

s trasparenza

LS .
Tali Véloii sono declinati e tradott] nella Politica QAS nei seguenti principi di base del Sistema Certificato:
s soddisfazione di tutte le parti interessate;
e salvaguardia arhb.{éhtale e uso razionale delle risorse naturali;
s salyte e la sicurezza del personale;
» sviluppo sostenibile; -
s sicurezza delle informazioni;
» responsabilitd e la cooperazione con la comunita;
s efficienza dei servizi;
v attenzione e governo dei rischi, a fronte di un’analisi continua def contesto del’crganizzazione e delle
esigenze ed aspettative delle part! interessate;
s rispetto e valorizzazione delle persone;

"« Innovazione e il cambiamento;

» qualita delle forniture e degii appalti;
*« miglisramento continuo.

Le-Capogruppo, tutte le sncietd da essa direttamente controflate {di primo livelio) e le partecipate AMIAT,

ACAM Almbli.ente, RECOS, ACAM Acque, ASM Vercelli, Atena Trading e Sen Germano hanno sistemi certificati
‘secondo gli standard internazionali 150 9001 (Quatita) e BS OHSAS 18001 o 1SO 45001 (Sicurezza).

La Capogruppao, le societa di primo livello {ad eccezicne di Iren Mercato In quanto sbcleta commerciale) e
le partecipate AMIAT, ACAM Ambiente, RECOS, ACAM Acque, ASM Vercelli e San Germano sono. certificate
secondo gli standard Internazionali SO 24001 {Ambiente). .

Inoltre, lren Energia e Iren Smart Selutions sono certificate in conformita alfa norma (50 30001 per
{Efficienza Energetica; iren Smart Solutlons &, Inoltre certificata, In refazione alle UNI 11352 (per le Energy
Service COmpanies} e F-GAS. Infine, Iren Mercato & certificata In conformitd al Documento Tecnico
Certiquality 66 relativo alla Vendita di Energia Verde ed ha acquisito, nel 2020, anche la Certificazione di
conformita RINA n°. TRAC_EE 001 per il “Sisterna di tracciamento delle caratteristiche dell’energia elettrica
da fonte rmnovabi\e” documenta ST TRAC_EE.

Il presidio dei sistemi I gestione Qualitd, Sicurezza e Ambiente & assicurato per ognl sacletd dl prlmo livello

_dalla Direzjone Personate, Organizzazione e Sistem| Informativi di IREN.

Tutti gli audit svolt] dagli Organismi di Certificazione presso le societs del Gruppo nel 2024 57 sono conclusi
con esite positivo confermando il mantenimenite delle Certificazioni in-possesso delle singole aziende!
Inoltre, tutte le Certificazioni BS OHSAS 18001 in scadenza nel 2020 sono state rinnovate con passaggio alia
ISO 45001. o _

Infine, nel corso del 2020 Hen 5.p.A. ha acquisito la certificazione ISC 27001 {Sicurezza delle Informazioni}.
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RICERCA E SVILUPPO

L’Innovazion.e"fecnolog‘ica nel Gruppo IREN & centrale nelle scelte strategiche e nelia definizione dei prodotti

e servizi offerti dal Gruppa. ' _

Il Piano Industriale al 2025 conferma la centralitd dell'innovazione nella Vision del Gruppo IREN che si

esplichera nelio sviluppo di tutti i settori in cui opera con |'obiettivo df rendere IREN un esemplo di

eccellenza ¢ innovaziohe nel settore delle multiutliity. In particolare, il Piano Industriale delinea un forte

piano di sviluppo a supporto dell'economia circolare, secondo un approccle “multicircie” che coinvoige tutti

| settori in cul & atthvo il gruppo. In quest’ottica le princlpa'” attivita di innovazione in corso alt'interne de!

Gruppo s6no voite alla ricerca ed adozione di tecnologie e processi a supporto dello sviluppo sosteniblile dei

business di riferimento. '

Le principali linee di ricerca, swluppo ed innevazione sulle quali il Gruppo IREN sta investende riguardano:

s efficienza energetica declinata su pil livelli e asset (cliente, edfficio, agglomerato. urbano, sistami di
iluminazione pubblica, asset energetici del Gruppo);

e studio di nuovi sistemi per il recupero del cascami energetici & incrementa dell’efficienza degli impianti:

» soluzioni perla produzione di Idrogeno rinnovabile e per |a produzione di metano di sintesi abbinatz alla
cattura dell’anidride carbonica; - T

+ sistemni dl accumulo termico ed elettrico;

s studio df medelli di business e analisi di plattaforme per I'implementazione di Comunita Energetiche;

e processi finalizzati a massimizzare H recupero energetico e di materia da differenti frazionl di rifiut],
differenziati e non; .

» automazione e robotica negli impia‘nti di trattamento rifiuti, a supporto del pgrsonale operativo;

» Internet of Things {“1oT”), domotica e strumentl ICT di "data intelligence”;

» pgestione ottimizzsta del ciclo idrico .integrato (distrettuahzzazmne, |ndlwduazmne e riduzione delie
perdite di rete) e strumenti a supporto deila sensoristica In campo;

s rilevazione e rimozione di agenti patogeni presentlin camplom di acque;’

o sisterniperla riduzione quantitativa ed il recupero di materla efo energia da fanghi derivanti da processi
dl trattamento delle acque reflue;

e soluzionl innovative connesse alla mobilit elettrica;

e sisterni di “smart safety” per "assistenza del personale o la segnalazione di situazioni dr potenziale
‘rischio;

» sdluzioni |ndustna 4.0 ) suppor‘fo del persenale comvolto in attn.rlta operative e dl manutenzione
_imp:antr, per la manutenzione predittiva e per Il monltoraggio in campo.

IREN gestisce i processi di Innovazlone attraverse un modello di open innovation e, coerentemente con tal
medello, ha in corso proficue collaborazion! con'Universita, Centri di Ricerea, Poli d’fnnovazione e startu
innovative. Inoltre, partecipa attivamente a gruppi di lavoro ed assoctazloni su temi speciflci di ricerca:
sviluppo e promuove eventi quali convegnl, werkshop e hackathon. Nel corso del 2020 sono proseguite le'$::
attlvita tecnicherelative sia ai diversi progetti ‘cofinanziati del Gruppo-e slz alle sviluppo, anche In
partnefship con azlende e startup innovative, df progetti tecnologici Interni sulla base di una pianificazione
che, partendo da un‘analisi delle scenario di lunga pericdo, & volta a dotare I Gruppo degli strument!
necessari a cogllere e opportunita e s mmgare i rischi derivanti dal’evoluziene dei mercati in cui opera.
“IREN UP", innovativo programma di Carporate Venture Capital con I'abjettivo di affiancare le startup
ltaliane a pit aito potenziale nel settore cleantech, si & ulterlormente strutturate nel corsa de| 2020. 1)
programma mette a disposizlone un ineditc pacchetto di servizi personalizzato che include
sperimentazione, supporto tecnico, consulenza legale, test di mercato, accordi commerdali e industriali.
Nel corso del 2020, IREN UP ha portato a termine due operazioni dl corporate vehture. La prima operazione
ha coinvolto una startup che opera nel campo defla robotica applicata e nello specifico nel settore waste,
La secondz iniziativa riguarda I'ambito dell’economla circolare ed ha comportate Finvestimento, nei primi
glorni del 2021, in una societs innovativa che si occupa di ricicie applicato allz fitiera det poliuretano.
Inoltre, & ;iroseguité ["attivita di scouting e partecipazione ad eventi deil’ecosistemna innovazione che hanro
permesso I'individuazione dl nuovt t'arget di investimento per il 2021.

Nel corse del 2020 sono diminuiti gli eventi pubbhcn di apen mnguafmmvia del’emergenza Covid-19,
che ha limitato la possibilita di interazlone con Pecosisterna d/lumbvazmn\'a\’eon strumenti tradizionali.
Nonostante tale difficolta IREN ha potuto supportare.” i tﬂzqdne»"wgﬂ «@ ‘Innovation 4 Change
profnuovendo una chailenge Incentrata su nuovi modelll dl,ébu n%‘ésccnnegﬁaﬂe, un|ta energetiche dei

cittadini.- i
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PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI, CONCLUSI ED IN CORSO

Anche nel 2020 IREN ha contribuito alla realizzazione di importanti progetti di innovazione cofinanziati con
fondi pubhlici per la ricerca. A tale proposito, si riportanc nel seguito | principali progetti in corso, per un
valore complessivo a carico del Gruppo IREN pari a circa 8,8 milioni di euro, di cui circa la met3 oggetto di
finanziamento. Relativamente a tali impetti, la spesa sostenuta nel corso dell’ annc € stata pari a circa
1.200.000 eure, df cui circa 730.000 euro coperti da finanzlamento.

Di'segufto i progettiin corso nel 2020:

Recupero di materia da RAEE R1/R2 {Bando Ministero dell’Ambiente)

Il 'progetto ha come obiettive principale lo svliuppe di tecnologie ad elevata replicabilita e rapidamente
trasferibili al mondo industriale, finalizzate ail’ottimizzazlone della gestione dei rifiuti da apparecchiature
elettriche ed elettroniche (RAEE) ed in particolare I recupero del paliuretano dai frigorifert (RAEE R1) come
materia prima secondaria e 'cttimizzazione delia separszione del cemento dalla carcassa deile lavatrici
(RAEE R2). Nei corso del 2020 Iren Ambiente ed AMIAT, partner del progetto, hanno contribuite alio
$viluppo dell'analisi di fattibilith tecnico-economica per I’ implementazione di unz linea di raffinazione del
poliuretano pradetto dai trattamento dl RAEE R1.

SATURNO {Bando Piattaformo Tecnologica Bioeconomia — Regione Piemonte)

I progetto prevede di validare, su piattaforma industriale, [a conversione della frazione organica dei rifiuti
e della CO; dl scarlco dagli sutoveicdli e da produzioni industriaii, in blacarburanti e biochemicals; nello.
specifics, il progetto prevede di valorizzare la frazione crganica dei'rifiuti di orlgine urbana, normalmente
convertita in energia termica, elettrica, bio-metaho e compost, attraverso 'estrazione di sostanze ad alto
valore aggiunto come idrogeno, acid! carbossilici, biofertilizzanti e biostimolanti.

IREN & coinvolta nel progetto insieme alla coliegata GAIA presso la quzle verranno eseguiti test df
separazione e trattamento delle bio-plastiche separate dal sovvallo della FORSU (Frazione Organica dei
Rifiuti Sclid! Urbani); IREN & inoltre coinvolta neilo sviluppo del Business Plan della bioraffineria Integrata
SATURNO, testata e validata nel corso del progetto.

Nel corso del 2020 IREN ha avviato le gttivith di raccoita ed eiaborazmne dei datl sperimentali aI fine di
Impostare le attivitd di sviluppo: del Business Plan; Tnoltre ha collaborato alle attivitd inerenti alla
c'ujant‘[fitaziope}caratterlzzazione dellz frazione estranea (con particolare riferimento alle plastiche)
presente nella FORSU da raccolta differenziata. ’

OnfyPlasﬁc (RFCS —2019) .

Il progetto OniyPlastic sl pone Iobiettivo di sostituire le fonti di carbonio fossile (carbone, coke, coke di
petrolio} nel forni ad arco elettrico dell’acciaieria Feralpi di Lonato (BS) con pelimerl densificati derivanti da
residui del trattamento di riflutt plastici. Per regglungere un utilize ottimale di granulo SRA (agente
riducente ‘secondario) neil'acciaieria dl Feralpi & prevista |a realizzazione di un prototipe per il trasporto,
movlmentazmne e caricamento det granulo altre alla progettazione di un nuovo sistema di iniezione
rispondente alle caratteristiche dello SRA cttenute in conformita alle specifiche della norma UN{ 10667-17.
All'interno del progetto, il ruclo di IREN, tramite |.BLU, si conflgura nell’ambitc dellz produzione di materiale
plastico densificato da utilizzarsi come agente riducente/schiumogena alternative alle fontl fossili nei
process! di preduzione dell’acciaio. 1.BLU fornira sia un prodotto derivante dal residui della plastlca post-
consumo destinato all'iniezione che unc concepite per il caricamento in cesta.

. PolynSPIRE (Horizon 2020)
Il progetto PolynSPIRE si pone Iobiettivo di dimostrare una gamma di soluzioni sostenibili, innovativé ed
economicamente vantaggiose, per Ia valorizzazione energetica e di materia del materiali plastici post:
consumoe & derivanti da scart] industriali. Vengono considerat! tre macrosettori di innovazione: 1) riciclo
chimicc assistite dallutilizzo di miéroonde e catalizzatori magneticl; 2) additivazione avanzata e
irraggiamento di polimeri con radiazioni ad afta energia per promuovere un riciclo plastico di alta qualita; 3}
valorizzazione dei rifiut] plastic come fonte di carbonio nelVindustria siderurgica. Nello specifico, IREN
partecipa al progetto attraverso la controllata |.BLU con un contributo suila terza linea di ricerca..
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CHESTER {Horlzon 2020) -
il progetto ha I'obiettivo di sviluppare ed integrare una soluzione Innovativa di tipo Power-to-Heat-to-Power
che consenta la massimizzazione dello sfruttamento delle RES eiettriche non programmabili e RES termiche
gid ahbinate a sistemf.di TLR. | sistema oggetto dello studio, denominato CHEST, sfruttando pompe df
calore, accumull & calare latente e cicli organici Rankine (ORC), consentira di trasformare Penergia elettrica
In ¢calore, stoccarlo e succé;sivaménte produrre nuovamente energia elettrica.

IREN & coinvolta nel progetto in qualita di gestore direti di teleriscaldamento e ha fornita dati operativi di
pra‘duzione elettrica e termica deglf Impianti di Torino e dellz domanda di rete-del teleriscaldemento come
input del modello del sistema CHEST. IREN sta effettuando la supervisione nelie fasi di sviluppo dei
componenti del sistema e dell'infrastruttura di controlio e nel carso del 2020 ha avviato I'analisi delle
opportunitd di mercato derivanti dallo sfruttamento del sistema CHEST nei suoi impiantl.

Energy Shield {Horlzon 2020) .
Il progetto intende sviluppare una plattaforma integrata di sicurezza infarmatica, utifizzabile da tutti gh

attori dellz filiera energetica {Gestort della rete di trasmissione, Distributori, Aggregaton, Produttori) per
prevenire futuri attacchi e imparare come difenders! analizzande attacehi passati.

IREN partecipa fn gqualitd di Distributore (tramite [RETI) supportando | partner nella deflnizione degli
strument? di cyber security specifici, predisponende una verlfica di fattibilita {sulla carta) ed eventualmente
un test in campo “offline” applicato a uno o pid sottosistemi deIIa rete (telecontrollo, SCADA, smart meters,
reti TLC a supporto etc.). Nel corso del 2020, scno statl effettuat! i test delle funzionalita del “security cufture
framework and toof” per i'cas! d’uso sperimentati sul campo e/o vaiutati.

IREN e IRETI hanno interagito con i partner/techno!ogy provider per lo sviluppo dei differenti software che

cempaorranno la pizttaforma integrata.

ENERGYNIUS (POR-FESR 2014-2020 Emilia-Romagna}
Il progetto ENERGYNIUS {acronimo di Energy Networks integration for Urban: Systems) Intende delineare
modelli dl svituppo che mettane le Energy Communities e | Distretti Energetici nefle condizioni di effettuare

scambi bidirezidnali con le reti energetiche, offrendo quindi energla e servizi al sistema reglonate/nazionale.
sarannc inoltre sviluppati strumenti software basati su algoritmi di gest[nne ottimizzata, modelli di
simulazione real-time e dlagnostica del distretti energetici per identlficare le migliori soluzionl tecnologiche

e di controlle del sistem! dl produzione, accumulo e distribuzione dell'energia. Alcuni degli algoritmi
sviluppati verranno integrati in un dispositivo hardware per il controllo deglf impianti energetici. Strumenti
software e hardware saranno validati sia in ambiente simulato ché in ambiente reale su almeno tre 35T T
studio. IREN partecipa sl progetto come partner esterno, farnendo il proprio punto di vista sullo svi bpa : .
del taols di progetto ed eventualmente con test sul campo. /

EVERYWH2ERE (Horizon 2020))
L'oblettive de! progetto & guello di sviluppare un gruppo elettrogeno a cella combustibile “plug a7
facile da trasportare a livello urbano per alimentazione elettrica temporanea In diversi settori
festival musicali, event! temporanei, centri espositivi) ed In grado di garantire alti liveill di affidat)
sicurezza oltre ad una riduzione delle emissionl rispetto al gruppi elettrogeni tradizionali.
I gruppo IREN, in qualitd di terza parte di Environment Park, testerd uno skid ad idrogeno, attualmente
installato presso la sede di Friem a Segrate {Milano), per Iz produzione di energla elettrica durante
eventi/fiere {modalitd gruppo di continuitad/generatore mobile). Nel carso del 2020, IREN ha Individuato
eventi legati alla cittd dl Torino durante i quali testare [o skid e identlficato attuzali modelli di business e

parametri autarizzativi per la futura commerciabilita delle scluzloni sviluppate.

INEIT-EV (Horizon 2020} ) )
L’ohiettivo del progetto INCIT-EV & guelln di sviluppare e sperimentare sul campa un set di infrastrutture di

ricarica per velcoll elettric, tecnologie hardware e software e modelli di business per spingere Padozione
su |arga scala della mobilita elettrica.

IREN ‘e IRETI avranno un ruolo centrale nello sviluppo del progetts pilota nel parcheggio &l Interscambio
Caio Mario a Torino che Intende testare un sistemna di colonnine DC (sia & ricarica lenta che veloce),
direttamente coliegate alla cabina di alimentazione In corrente continua dei tram. Nel corso-del 2020, IREN
ha partecipato alla defifizione delle specifiche del decision support system relative alla mobilita elettrica
privata, zlle campagne di misura per ii setup preliminare del Piiot,a.d%o_e coordinera | partner colnvolti
nella definizione delle specifiche per la realizzazione deila epﬁlgd\.&'cmw

—
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PLANET {Horizon 2020} '
Il progetto mira a sviluppare tecnologie e analisi dei vincoli regolatori per lo sfruttamento sinerglco delle
retl di distribuzione (elettriche, ges e termiche). Durante |l progetto sono state mode(lizzate tecnologie di
accumulo & conversione; simulati sistemi intefligentt o gestlone automatizzats muiti-grid; creati nuov
business model; testati, in un pilota fISiCO, sistem] di conversmne di energia. -

Nel corso del 2020 IREN ha progettato e installato un sistema pllnta a pompa di calore gestlbile da remoto,
ad integrazioné dell'impianto di riscaldamento e raffrescamento, presso un ediflcio In propria gestione a
Torino, Il fine della sperimentazione & stato testare In campo la gestione congiunta di vettori energetici per
I'attivazione di strategie di flessibilita dellz domanda con Iottica di fornire servizi ancillari alla rete elettrica.
La pompa di calore & stata testata-nelia stagtone termica invernale per bilanciare squilibsi dei carichi o
partecipare ai mercati elettrici ancillari, ottimizzando al tempao stesso il fabbisogho energetico deli’edificio
e le misure di flessthiliti richieste dalia rete elettrica.

PUMP-HEAT {Harizon 2020)

Il progettd ha l'obiettivo dl aumentare la ﬂessit;ilitz‘a degli impianfi convenzionali a fonte fassile, In
particolare degli impiant] a ciclo combinato, al fine di Soddisfare fe sempre maggiori esigenze della rete per
compensare [e fiuttuazioni dl offerta deriventi dalle fonti rinnavabili. il progetto studia ["abbinamento di
pompe di calore a Impianti a ciclo combinato - cogerierativl e cicli combinati ‘convenzionali; & incltre
analizzato I'abbinamento con sistemi per lo stoccagglo di calore e freddo. In particolare, nel corso det 2020,
sono stati consegnatl la pompa di calore ¢ 1l sistema df aceumulo termico a camblamento di fase presso la
centrale IREN di Moncalleri {TO). Attua!mente sono in fase di completamento te attivita per ['Integrazione
dell'impianto pilota con uno dei due cicli combinati, con "cbiettivo di testare le tecnologle studlate &
Squppate nel corso del progetto.

STORER GO (Horlzon 2020)

Il progetto STORERGO, concluso a febbraic 2020, ha testato 3 innovativi sistemi di Power to Gas (P2G)
locatizzati in Germania,.Svizzerfa e talia, al fine di individuare e superare le barriere tecniche, economiche,
socfali e Iegah associate alla tecnologia per la conversione dell’energia elettrica In _energia chimica, sotto
forma df mblecole di idrageno ¢ o metano sintetico. !l progetto ha valutato la possnblhté di integrazicne del
sistema di storage P2G in sistemi di produzione e distribuzione dell'energia atl’avanguardia. Il rucio di IREN
ha rigudrdato o studio delle possibilita tecnico/economiche di integrazione defia tecnologla P2G in realts
dl produzlone termoelettrica.

5G-Solutions (Horlzon 2020)

L’ obiettivo del progetto 5G-Selutions, avviato nef 2019, & guello di sperimentare, in differenti test di campo,
le funzlongllta, potenzialita € limlti della rete 5G, con particolare attenzione alla valutazione degli indicatort
di performance definit! dagfi enti di standardizzazione preposti. Tali test verteranno sulle seguentt verticali:
Factories of the Future, Smart Energy, Smart Cities, Smart Ports, Media & Entertainment.

IREN partecipa alle attivitd .deila verticale "Energy” valutando i beneficl relativi allintegrazione e
sfruttamento della rete 5G {e deile sue caratteristiche principali di velecita, limitata latenza e alta
affidabilitd) nef casl d’usc del Demaond Side Monagement e dello Smart Charging di veicoli elettrici.

Nel 2020 sono state definite le sedi dei piloti: it parcheggio della sede JREN di Torine (Martinetto) per i casi
d'uso sulla smart mobility e, in sinergla con il pilota del progetto PLANET, un edificio del Comune di Torlino
equipaggiato con una Pompa di Calore prototipale per 7 casi d'uso sul Demand Sfde'Managemeht E stata
definita e sviluppata in versione Beta I'infrastruttura seftware per il controfio e monitaragglo dei casi studio.
Inﬂne, & stato-sviluppato un prima prototipo dell’hardware che controllerd da remoto la pompa di calore e
sono statl eseguiti i test di connettivita 5G con VPN proprietarla.

Evolution2G {EMEurope Call 2016)
Il progetta “eVelution2G”, niziato a giugno 2018, vuole approfondire & testare direttamente sul campo Il
concetto di Vehicte to Grid {V2G), ovvero un sistema in cui i veicoli elettrici hanno un ruolo di bilanciamento
sulle reti elettriche. Le innavazioni.principali che progetto ha portato avanti si basang su:
e Sviluppo di un prototipo di EMCS (Energy Management and Cantrol System), per la gestione dei dati a
seconda dei diversi soggettf Interessat], nell’ottica di migliorare ' ‘equilibrio della rete elettricy;
. Test su prototipi di soluzioni di ricarica V2G, sia a livello domestico che a liveilo pubblice/urbano.
IREN sl & dotata di 2 colonnine bldtrezmnah in OC protetipall ed ha eseguito numerosi test speérimentali
relativi g divers! scenar dr utilizzo (i.e. carica del veicolo, ahmentazmne dl una casa stand-alone, utilizzo
della batteria delle auto per alimentare la- rete]
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WaoterTech {MIUR)
Il.progetto nasce dalla fusione tra le due idee progettuali WATERTECH e SMART WATER presentate in

ambito bando MiUR Smart Cities nell’ottlca di offrire una piis robusta analisi del sistema idrico integrato,
puntando sia alia gestione di problematiche relative alle reti di distribuzione idrica, sia af’applicazione di
modelli e tecnologie innovative per il trattamento deile acque reflue,

Nel 2020 & stato sottoscritto 1l contratto di finanzlamento e sono proseguite le attivitd di ricerca sugi
fmpianti acquedottistici e refiul,

WATERSPY — High performance, compact, portable photonic device for pervasive water quality anafysfs
{H2020) ‘

Il progetto WATERSPY ha sviluppato e definita una metodologia per rilevare la presenza dl batteri eterotrofi
nelle matrici acquose quali Fscherichia Coli, pseudomonags geruginose € salmonella, Lo strqme'nto,
sviluppato a livello prototipale per un utilizzo sul campo gresso fontt di-approvvigionamento del servizio
idrico (laghi artificiali) e presso la rete di distribuzione, prevede una fase di pre-concentrazione che
permette 8! bio-sensore dilegare i batteri su una superficie che vlene pol analizzata con una tecnologia
laser. |l progetto & terminato formalmente alla fine di febbrafo 2020,

MARILIA - MARA-BASED INDUSTRIAL !.DW-COST!DENT!FICATION ASSAYS (H2020) -

Il pregetto MARILIA, iniziato a settembre 2020, si pone come obiettivo quello dl swiuppare, da Technology
Readiness Level 2/3 a 5, un nuova test speditivo, 8 basso coste ed elevata sensibilita, per Iz rilevazione di
agenti patogeni present! In camplom di acque, ma potenziaimente applicabile anche in altri settori gualt
alimentare, sanita, agricoitura. L'obiettivo & quello di validare il test a livello di laboratorio, sviluppato per
Iidentificazione di un set di batteri {da indentificare anche con il contributo di IREN}, ponendo le basi per
un successive deployment In campo introducendo un significativo efficientamento in termini di rapidits e
costi rispetto alle attuali prassi anafitiche, Nei prim! quattro mesi di attivitd IREN, con fa colldborazione di
IRETI ¢ IREN laboratori, ha partecipato alla definizione delle specifiche del sensore che verra sviluppate in
funzlone deile esigenze-degli end-user (laboratori di analls, gestori servizio idrico ed enti di controllo).

PRELUDE {Horizon 2020) ;

Loblettive del progetto, aggiudicato nel 2020, & testare, in diversi progetti pulota in Europa soluzloni in
ambito conduzlone Innovativa di edificl e impianti, free-running mode, autoconsumo e integrazione di fonti
rinnovablll. Dal punto di vista tecnologico, PRELUDE intende integrare moltepiic! modelli fisici e matematict
sviluppati dai partner, basi dati dei diversi piloti e sistemi di monitoraggio 2 controllo degli asset def pro
pilota in un'unica p;attaformajm;dd!eware modulare che si basa su FusiX (infrastruttura di metadati SS-‘*‘
- Decislon Support System), sviluppata dal partner EMTECH in precedent; progetti EU. IREN e IREA ijn r?

Solutions partecipano al progetto come coordinatori del Pilota Italiana installando in alcuni ap gem t;
differenti livelli di sensorizzazione, attuazione e feedback diretto sugli ab|tant| {f[ & T

RES-DHC (Horizon 2020}

Strument! programmatici e di valutazione tecnico-economica, azioni di miglioramento delle politiche e def
framework regolator! e mezzi di disseminaziene e comunicazione-Innovativi verranno testati in 6 progetti-
pilote europei con Vobfettive di validarne i benefici e predisporre un set di strument! a beneficio di futuri
progetti.in amblto energia.

IREN e IREN Energia partecipano a RES-DHC per testare [ toc/ e le competenze dei partner su stud!/[irogetti
di rinnovo di reti TLR eslstenti o nuovi progetti di espansione, con obiettiva primario di migliorare le
modalita di programmaziene, comunicazione e accettazione di progetti innovativi di teteriscaldaments 4.0
del Gruppo. Nel corso def 2020, & stato avviato una screening di progett! conformi agfi scopi del progetto
{sulla, base dell’esito sl procedera alla formazlone” dello stakeholder group) ed & stato definito 1l

dissemination plon valido per V'ltalia.

BESTSAFE4IREN {Bando PRIA4.0 - Competence center CIVI4.0)

I! progetto ha ¥ obiettiva di aumentare i livelli d| ridondanza, sicurezza e interoperabiiita degli apparati per
la Safety dei lavoratorl, integrandali con una infrastruttura wireless LoRa e un brevetto DLT di nuova
generazione In grado di certificare in modo standardizzato e anonimizzato su reti blockchain | dati dal
sensori dl campo in modo da garantire Fopportuno liv }g'ﬁ"?\, Iltd necessario per uso aperativo,

normativo, assicurativo ¢ legale, |l progetto, avviato y
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5U Una porzione di impianto di TRM e su una porzione di coifina della Citta di Torino dove.gli operatori IREN
si occupano della raccolta riflutl.

ALTRE ATTIVITA’ DI INNOVAZIONE

Nel corso-del 2020, affiancati ai progetti finanziati, IREN ha portato avanti circa 40 iniziative e progetti
autofinanziati, che hanno visto impegnate risorse interne ed esterne all’azienda. In particolare, per quanto
riguarda le collaborazioni esterne, IREN ha attivato motteplici contratti di ricerca con universits italiane che
hanno riguardato aspetti quall la progettazioné e sperimentazione di soluzioni impiantistiche innovative a
supporto dei business IREN, la realizzazlone di modelli e Findividuazione di nuovi processi e servizi.

S! riportanod! seguito alcuni progetti autofinanziati significatlvi:

Idrico

Nel corse del’anno seno continuate le attivita di ricerca per 'ottimlzzazione delle reti acquedottistiche.

In particalare, sono proseguiti i test di sensori per il monitoraggio del transitorl idrautici nelle reti di
distribuzione idrica e di strumentazione al fine df individuare ed eliminare le cause generanti gli effetti
" dannosi per le tubazioni dei transitori idraulici e causa di rotture. IREN ha inoltre avvlato cotlaberazioni
finallzzate a testare |'utilizzo di sonde spéciﬁche per rllevare la presenza di acqua nelle biomasse medlante
misura del raggl cosmici sia in ambito acquedottistico che Idroelettrico per |2 stim3 idrica dei manti nevosi:
Inoltre, IREN ha‘potuto beneficiare dei risultati di un'importante progetto di ricerca finalizzato a migtiorare
gli Indicatori ¢i qualita tecnica di ARERA nel settore del cicle idrico integrate, con il fine di rispondere alle
esigenze di competitivitd ed efficlenza rlchleste dalla nuova Regolazione della Qualita Tecnica del Servizio
Idrico fntegrato supportanda Padozione dellinnovazione nella programmazione degfl Investimenti.

In ambito idrice, successivamente al deposito brevettuale del nuclec tecnologico che ha dimostrato fa
fattibliita della tecnica della telemetria acustics, ha svolte nel 2020 ta progenazibne dei compenenti dil
sistema con modem acustici sperimentani:lol'e su porzioni di rete realizzate in laboratoric (bed test) e sul
campo.

Sono poi proseguite le attivita connesse alla ricerca di nuove tecnoelogie da appficare ai processi depurativi
finalizzati alla riduzione della produzione déi fanghi di supero ed al recupero di materia ed energia da questi
derivanti, con obiettivo di ridurre i costi di gestione complessivi. in questo ambito sono proseguite le
attivitad di collaborazione con startup ed enti di ricerca, con Pobiettive di valutare rese ed applicabilitd di
process| Innovativi come idrolisi,. gassifcanone ¢] process; bio-tecnologici per I’ estrazione di compaost] ad
elevato valore, come ad esempio | blopohmen Per quanto riguarda la gasmﬁcazmne & stato candotto un
apprnfcndlto studfo per valutare fattibilita e modalita di appllcaz{one del processo alla linea fanghi degli
impianti di depurazione del Gruppo.

Nel 2020 il Gruppo IREN ha proseguito I'attivita di ricerca con il fine di standardizzare |z procedura di
prelevamento e gestione delle emisstoni odorigene.

E Incltre prosegmta Iattivits di ricerca di cul all'accordo di coffaborazione tra Hera, IREN, SMAT & A2A. Nel
corso dell’anno, infatti, IREN ha continuato a mettere a fattor comune le proprie esperienze e conpscenze
mediante sviluppi congiunti di progetti innovativi, con ricadute a beneficio delle stesse- Aziende, con
Fobiettivo di sviluppare ia ricerca applicata, Iinnovazione e to sviluppo tecnologrco nel‘ambito della
gestione del servizio ldrico. In particolare durante Fanno sono pmsegwtl i progetti dedicati. (i} alla’
sensoristica per on-line monitoring dedicato. all'early wammg} {ii) al recuperc di sostanze utili alla
produzione di bioplastiche dal ciclo di depurazione delie acque reflue urbane; {lil) alla gestione della
presenza della Legionella .nefle “reti Idriche confrontando’ metodiche analitiche differenti; {iv) af

monitoraggio dei cloriti e clorati individuando interventi infrastrutturali e tecnologici, attivitd di controlio e
mitigazione, e comporteémenti nel campo della trasparenza e della comunicazione, in vista dell’entrata in
vigare di nuovi limlt] previsti dalla revisione della Direttiva Europea Acque Potabili per | due sottoprodotti
delia disinfezlone (DBPs] Clorito e Clorato.

Progetti Inseriti nel programma d ricerca di Fondazione AMGA

Durante Fanno, IREN ha continuato la collaborazione nell'ambito dei progetti di ricerca finanziati da
Fondazigne AMGA riferiti a tematiche economlce regolatorie e ad aspetti tecnico-scientifici connessl alle
risorse idriche, energetiche € ambientzli. Ulterior progett! verranno individuat] e sélezicnati nelambito di
un bando di ricerca che la Fondaziong emetterd nel corrente anrnio.

Tra i-progetti in COrs0 si anhoverano le r}cerche su
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» Applicabilita del Landfill Mining alle vecchie discariche in italla;

s  MYRAEE - MYco Recupero di Apparecchiature Elettriche ed Elettraniche;

¢+ Nano-catalizzator! a base di-ossidl di manganese per la produzione sosteniblle di energla {Mn4Energy);

s Valutazione comparativa del pmcesm di pulizia ed upgrading del biogas;

s Mercati in cerca di regolamentazione: le gare per le concessloni di distribuzione det gas;

s  Metodi di gestione ottimale del sistemi di drenaggio urbano basati sul momtoragg:o innovativo delle
precipitazioni mediante tecnologia foT low-power wide-grea network;

e Laperformance economica, ambientale e organizzativa del settore fdrico ltahano,

s Riuso def refiui depurati; anallsi dell'impatto igienico-sanitario; *

s Regolazione dei servizl idrici & ambientali: analisi dei fattorl che determinang i costi operativi e dl
cépitaie e possibill riflessi sui modelli di riconoscimento dei costi in tariffa;

»  Mercatt energeti¢i e swifching da parte dei consumatori: quall sono | driver e quali gli strumenti di
Intervento potenzialmente efficaci;

» Proposte di intervento per la imozione degll inquinanti emergenti e microinquinant! negfi impianti di
trattamento delle acque. Processi convenzionali ed innovativi;

» tinee guida nazionali pe la sostenibilita degli enti del terzo settore (ETS) con particolare riferimento
all'energia e al’acqua; i

* l'economia comportamentale incontra il mercato dell'energia;

* Analisi costi benefici in ambito energy (riferimento a no-digl;

e Caratteristiche df costo ed economie di scala nel settore def servizi ambientali;

. Applicazidne di WSP al servizio Idrico: aspett! metodologici e divulgativi per | portator! di interesse

coinvoiti;
e Sviluppo e vatidazione di procedure per la valutazione dell'immissione di biometano nelle reti di

distribuzione; )
e Indicatori di resiienza nel sistem| di distribuzione idrica rispetto @ cambiamentf climatici e

socipgéconomici;
s Modelli per la previsione e gestione det danno alle reti in caso di alruwone Il progetto & stato avviato

nel 2017.

Amblente
Nel corso del 2020 si & conclusa la prima parte di un ‘attivita di ricerca e sperimentazione rigliardante una

reazione per Fimmobillzazione della CO; derivante da processi di combustione In matrici alio stato solldo,
impiegando reazioni che si avvalgono di acidi e/o analoghi estraibili da sostanze vegetali. Dopo la definizione
di rese e cinetiche di reazlone, 'sttivita & proseguita con il supporto di un partner industriale per la
realizzazione di un primo prototipo del sistema. : /,’7:
 stato inoltre sviluppato_uno. studio di fattibility sullintegrazione di soluzion! mnovatwe gr/ra
decarbonizzazione di implianti a combustione, con par’ucoiare riferimento alla conversione dl flussi nf;?é; cﬂ( -
anidride carbonica in molecole ad alto valore aggiunto, come il metano, sfruttando sistami di prod zique 1 .
energia termica ed elettrica da fonti rinnovabili. Nello speafco, & stato considerato come tse
Timpianto di tennovalonzzazione di TRM . :

soggetti universitari ed mdustﬁah, si sono. concentrate sulla, valutazione-dell’ appllcablhté Indusma!e den
processi precedentemente studiati a livello di laboratorio (carbénatazione, Iavagglo]
Nef primi mesi dei 2020, si sono concluse le attivita connesse alia borsa di ricerca per la valorizzazidne delle
plastiche miste da RAEE, neila quale & stata studiata ed approfondita fa possibilits di un joro utilizzo In
miscele cementizie o nel bituml, a parziale sostituzione degli aggregati.
Sempre r|guardo il trattamento dei RAEE, nel corso del 2020 & stato sviluppato uno studio di fattibilita con’
annesso testin campo di un sistema robotico basato suvisione artificiale per ‘automazione def processo dl
smeontaggio {ad ora prevalentemente manuale} degll schermi LCD a fine vita trattati nell''mpianto TBD di
Volplano (T0). L'attlvitd si & conclusa con la progettazione preliminare di una linea robotica semi-
automatizzata da inserirsi presso il suddetto impianto la cul realizzazione & prevista nel corso def 2021.
Inflne, nef corso del 2020 & stato portato a termine uno studio di fattibilita e scouting tecnoioglco inerente
process! innovativi per la produzione di biopolimer! e bio-compositi da scarti organici vegetall, tra cul Iz
FORSU e per la valorizzazione del digestato/compost attraverso ! ‘estragione e la produzione di prodotti
fertilizzati cenformi alla nuova normativa Europea. -

x

Gruppe Iren 91

e



Energia

Inngvazione Industria 4.0

IREN continua a portare avanti un’attivita dl ricerca di soluzioni infovative rientranti nelia definizione di

“Industria 4.0” applicabili 2lla Business Unit Energia, con particolare riferimerto al settore deila

manutenzlone. L'analisi .si & focalizzata su wverticgll specifiche, ossla la sicurezza dell’operaiore, il
monitoraggio di Infrastrutture ed | big data, concentrandosi sul settor! termoelettrico, idroelettrico e

teleriscaldamenta, ‘ '

Ne) corso def 2020 sono prosegulte le attivita di test tramite droni per [e ispezionl dl dighe, invasi & versanti

rocciosi. Inoltre, alcuni dipendenti IREN Energia sono stati formati per Futilizzo di droni ed affiancati al

personale esternc durante le attivitd di ispezione. Tutti i dati acquisiti nel corso degli’ anni sono ora

disponibili su una piattaforma cloud. £ stato Ultimato e testato in ambiente operativo il prototipo di rover

per lispezione delle galierie di derivazione: if robot, una volta Industriatizzato, sara in gradoe di percdrrere

le gallerie acquisendo immagini & mappature 3D, comunicande con I'esterno mediante una rete wireless

durante I'ispezione. Sempre nel settore idroeletttico proseguono | test sull’utllizzo, in contesto operative,

di sistemi "smart glasses” al fine di permettere interazione tra campo di- operativitd e sale controllo e

consentire una comumcaznone di dati In real-time. Sono state organizzate giornate di formazmne indirizzate

agll addetti di manutenzione.

Nel corso del 2020, nel mesi pill freddi, & statz nuevamente utllizzata la tecnica sperimentate di-
monitoraggio delle reti di teleriscaldamento attraverso volo aereo. Grazie all'impiego di una termecamera

ad alta risoluzione, montata su un velivolo, & state possibile sofvolare, In una notte invernale, la citta di

Torino e identificare attraverso un software di elaborazione delle immagin! tetmiche Ie-perr_iite di acqua'e

calore della rete.

in ambito teleriscaldamento, mvece, ] prusegulta I'sttivita di spersmentaznone di. una soiuzione per |
monitoraggio da remoto dei parimetri amblentall delle camere valvole della rete, considerat! spazl
confinati, sfruttando una tecnciogla di connettivith in grado di inviare i dati ad un database centrahzzatc ed
analizzare tali informaztani. || progetto ha come abiettivo incremento dellz sicurezza degli nperatorl e
fornire informazioni aggluntive utili per pianificare le attivita di manutenzione in detti spazi.

Altre innovazioni in ambito energetico

‘In ambite ricerca, nel corso deil’anno, IREN ha:

e portato avanti, In coilaborazione con 1l Dipartimento. di Energia del Politecnico di Torino. e con
-Enviranment Park, aleuni studi d| fattlbilita di soluzioni per la produzione di Idrogeno 'da fonte
‘finnovabite e d combustibil Sim‘:etICI, sfruttando il flusso dl anidride carbonica da processi di cattura daf
fumi o di upgrade di biogas in blometano. Nel corso delio studio & stato valutato Pimpiege di questi
vettori energetici per |a mobilitd pubblica locale. in questo ambito, IREN & anche attiva ai tavoll di entt
ed assoctazmnl per la promozione e normazione dello sviluppo dell'idrogeno;

. concluso lo studio su soluzion! per il recupero di calore gectermico e ¢ascami di calore In abbinamento
zretl di trasporto metropolitane;

s trasformato una porzione def parcheggio scoperto della sede Martinetto in un lahoratorto spenmentale
per il test di sistemnl'di smart lighting. In tale area nel 2020 sono stati lnstallati corpiilluminanti innovativi
di produttorl diversi equipaggiatl sia con sensori in grado di efaborare stimoli esterni {radar, sensori di
presenzs) che controllabili da remoto tramite una piattaforma capace di integrare al suo interno input
provenienti da banche dati differenti;

» avviato una ricerca.per stimare gli impatti della mobliita elettrica pubblica e privata sulia rete di
distribuzione di energla elettrica di Torino, con Fobiettivo df supportare le decisioni inerentti lo sviluppo
della refe;

»  awlatoun progetto per lo svituppo di soluzioni a supporto delle comunita energetlche tinnovabili per le
quall la normativa italiana & Iin corse di pubblicazione, antitipando parte del recepimento delfa direttiva
europea RED-II, ed & stato impostato |'avvio di un pilota per il test delle tecnologie attualmente presenti
sul mereato; - -

s completato studi sulle reti di teieriscéldamento di quarta generazione alimentate da font! rinnovabifi o
pompe di calore, oltre a studi di fattibilita per Il rifacimento di reti esistent; .

s continuato il prcget‘tc LoRa Casteliarang, che ha prewstu con la realizzazione della rete di cannettivita
JjoT basata su protocalio di comunicazione LoRaWAN a copertura della cittd di Castellaranc. Scopo de
progetto & di testare soluzioni tipiche della Smart city a partire dagli asset gestit da REN, quali la rete
di distribuzione del gas, |a rete idrica defl’acqua potabile, la raccolta dei rifiuti, fino ad arrivare al servizi
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aggiuntivi per |a ci'ftadinanz_a, quaii ad esempio monitoraggio deile condizionl metereclogiche, del
rumore, dei parchegg! e delle condizieni di comfort di alcuni stabili di proprieta del Comune.

Corporate Venture Caplital — IREN UP

Nel corse del 2020 sono state svoite anche numerose attivitd nél’ambite del programma di Corporate
Venture Capital. E stata innanzitutto ultimatz una operazione con una startup attiva nel campo della
robotica applicata al settore waste. Il Gruppo Iren si & garantlto Il potenzlale ingresso nell’ equity della
societd innovativa a condizioni di favore nel prossimo round d'investimento. ’

A fine anno & stato concluso un accordo d’investimento con una socletd Innovativa piementese attiva nelia
fillera del ricicdo del poliuretano; Foperazione comprende anche un accorde commerciate che garantira al
Gruppo una soluzione aggiuntiva pér lo smaitimento dj alcune tipologie di riflutl. .

Nella seconda meta del 2020 il Gruppo ha inoltre partécipato ad eventi e collabprazioni istituzionali, come -

il Premia Nazlenale innovazione {PNI) e Techstars, che hanno permesso di proseguire le attivitd di scouting
di nuove startup, individuando nuovi possibili target d’investimento per il 2021, . ' .

Nel corso delfanno si sono Tnoltre proseguite le attivita di gestione delle parteélpate verificando il
raggiungimento delle milestone e stipulanido accardi integrativi per prorogare alcun! diritti di opzione.

La ricerca ed analisi delle startup a fivello nazionale nei corso del 2020 ha prodotto contatti con pli di 400
startup, di cui circa una decina sono in una fase avanzata dl approfondimento dei loro dossier.
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IREN E LA SOSTENIBILITA

La sostenibifita & al centro dél!’aggnda del Gruppo Iren che, oltre ad assumerla come pilastro di sviluppa
strategico, ne rendiconts le politiche e le performance con particolare riguardo alle tematiche ambientalr,
sociati, relative al personale, ai diritt! umani, alla lotta aila corruzione attiva e passiva.

Tali temi; insterne agli altri Individuati come prieritari dall’analis] di materizlita, condotta coinvoigendo gli
stakeholder, sono rendicontanti e approfonditi nel Bllancio di Sostenlbilitd del Gruppo Iren che assolve
anche iz funzione di Dichiarazione consolidats di carattere non Finanziario {DNF) prevista dal D.Lgs.
254/2016. Una-funzione sostanziale che sottolinea come Fapproccio strategico alla responsabilita sociale
assuma sempre pitl Importanza nel fungo terrine per la competitivits delle imprese e che rafforza
'orientamento del Gruppo sia In termini di trasparenza informativa sia nel considerare la sostenibilita una
leva strategica df créscita. ) _

Il Piano Industriale al 2025, che conferma la strategia intrapresa negli anni precedenti, concretizza la vision
¢ la mission del Gruppo e definisce le seguenti linee strategiche: clientifcittadini, crescita, evoluzione
tecnologica ed efficienza, sostenibility, persone, digitalizzazlope. Gl impegni e i target definit] in questi
-ambiti, rappresentano un contributo di iren agll obiettivi dell’ Agenda Ond al 2030 e &i 10 principi del Global
Compact delle Nazion{ Unlte, e rendono sempre pil if Bilancio di Sostenibilita/Dichiarazione non finanziaria’
— a cui si rimanda ai sensi del D'lgs. 254/2016 — uno strumento di monitoraggio dell operativitd, degli
impatti economici, ambientali e sociali. ’ .

il documento & predisposto, sotto il coordinamente della Direzione Corporate Social Responsibility e
Comitati Territoriali, in conformitd con lo Standard GRI (Global Reporting Initiative) e del supplemento
Utility del settore elettrico — G4 Sector Disclosure, ed & sattopasto ad agprovazione del Consiglio
d’Amministrazione contestualmente al progetto di Bilancio d’esercizio ¢ al Bilancio consolictato.

4.
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ALTRE INFORMAZIONI

Protezione delle parsone fisiche con riferimento ai datl personali
Nel corso del 2020 & proseguita per Iren 5.p.A. e per le principall Societd del Gruppe I'attivitd di
adeguamento, monitoraggio e implementazione del Sistema Privacy di Gruppo esistente, in ossequic dei
principi 'honnativf_df cui al Regolamento UE 679/16 {GDPR) ed alla normativa nazionale vigente (D. Lgs.
186/2003 e s.m.i., provvedimenti integrativi emessi dal Garante Privacy, ecc.}. -
Il GDPR ha cambiato sostanﬂaimente i cancetto df Privacy con !obiettivo di rafforzare i diritti degli individui
per la protezione dei dati personall, Introducendo tra{'altro, | concetti di privacy by design e by defoult e di
accountability, obbligando cos! le Societa ad Impostare [a propria Privacy sin dall’Inizio, adottando le miglori
soluzioni al fine di minimizzare il trattamento déi dati personali. o
Il Progetto avviato, sviluppato a partire dal 2017 e negli anni @ seguire, ha portato ail'individuazione del
Data Protection Officer (DPQ) di Iren S.p.A. nella figura delia Responsabile Compliance Sistema 231 e
Privacy, successivamente designata dal Titolare del trattamento (AD di Iren S.p.A.). Lo stesso ha poi dato
istruzione, nell’ambito dellattivita di direzione e coordinamento sulle societd contrallate, ai Titolar! del
trattamento delle stesse, affinché provvedessero alta nomina del BPO nella’stessz persona scelta per la
Capogruppo.
Successivamente tutt! | Titolari delle principall Societa del Gruppo hanno provveduta pertante a designare
il DPO nella persona del DPO di Capogruppo e a darne opportuna comunicazione ail’Autorita di Controlio.
Nel corso det 2020 le attivita di adeguamento e menitoraggio del Sistema Privacy dl Gruppo hanne portato,
tra 'altro, alfimplementazione di un apposito tool di gestione def Sistema Privacy dl Gruppo, alla
pubblicazione di procedure contenenti regole comportamentall da attuars] da parte del personale, allo
svolgimento di puntuale attivita di formazione (sla oniine in modalit3 e-learning, diretta complessivamente
alla papolazione aziendaie, sia In presenza -da remoto- su speclifiche procédure), al costante supporto alle
strutture di business su tutte le tematiche inerent! il trattamento di dat! personaii
Sono inaltre In costante aggtomamento i Registri dei trattament!, previsti ai sensi dell’art. 30 GDPR. Tali
documenti, revisionat! per clascuna societd con cadenza annuale, sono previsti dalla normativa con la
finalita di fornire piena consapevolezza circa | trattamenti in essere, Identificando, tra gli altri, alcun!
elementi diparticolare rilevanza quali dati trattati, tempi di conservazione, livelii di rischio, etc.

Controlld di socletd all’estero
Si segnala che la Socfeta non controlla societd costituite e regolate dalla legge di Stati non apparte
all’Unione Europea. Incltre, si.evidenzia che Iren 5.p.A. non & sottoposta all’attivitd df direz

‘coordinamento di altra societa.

.\

Relaztone sul Governo Societario e gll Assetti Societarl ¢ Relazione sulla politica in mat

remunerazione e sui compensi corrispostt
La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Societari e la Relazione sulla politica in materfa W27 " = .
remunerazione e sui compens! corrisposti, approvate dall’organo di amministrazione e pubblicate entro |~
termini di Legge, comprendona le informazioni non richiamate nel successivo capitolo “nformazioni sulla
Corporate Governance”, cosi come previste dagli articoli 123-bis e 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

e successive modificazioni ed integrazioni.

~
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INFORMAZIONI SULLA CORPORATE GOVERNANCE

PREMESSA

IREN S.p.A. {in seguito “Iren”) rappresents il risiltatd della fusione per incorporazione di Enfa S5.p.A,
nell’aliora IRIDE 5.p.A., che ha avuta efficaciz il 1° luglio 2010. La fuslone fra IRIDE ed Enla € stata promossa
dai Soci di controllo delle medesime — rispettivamente FSU S.r.. {in allora-controllata pariteticamente dai
Comun di Torino, attraverso FCT Holding 5.p.A., e di Genova) ed i Comuni di Reggio Emilia, Parmsa, Piacenza
ed altri Comuni dell’area emiliana sottoscrittori di patti 'parasociali ad hoc - con Foblettivo di dare vita ad
una nuova entitd in grado di sviluppare sinergie industrizll e di rappresentare un polo_per ulterjori
aggregazioni sul mercato nazionale, o -

Alla data deila presente relazione sona vigenti fra gli azionisti pubhllcl dl Iren S.p.A. tre Patti Parasociali, di
seguito elencati:

Patto FSU - FCT-c.d. Parti Emlllane — Soci Spezzini, efficace dal 5 aprile 2019..

Tale patto {in seguito anche il “Patto Parasociale”) & riconducibile ad un sindacato di blogco e dl voto
avente la finalit3 di garantire |o sviluppo della Societd, delle sue partecipate e della sua attivita, nonché
di assicurare alla medesima unita e stabilita di indlrizzo, anche attraverso 'utllizze dello strumento della
maggiorazione def voto, ed in particolare: (i} determinare modah’cé di consuitzzione ed assunzione

. congiunta di talune deliberazioni deli'Assemblea dei soct délla Societd; e {u] disclplinare taluni limiti afla

circolazione delle azloni conferlte. )

Il Patto ha durata di 3 anni e si rinnoverd tacitamente, saiva la facolta di recesso con le modalita e nei
termini di cul al Patto, per ulterior] 2 anni; successivamente, ogni eventuale ulteriore rinnovo dovrd
essere preventivemente concordato per iscritto.

Sub Patto Parti Emlfiane, efflcace dal 5 aprile 2019. .

Tale patto intende, tra Valtro, determinare i rispettivi diritti e obblighi, al fine di {i} assleurare un’unita
di comportamento e una disciplina defle decision! che dovranno essere assunte dai pattisti emilian|
nell’ambito di gquanto previsto dal Patto FSU- FCT-Partf Emiliane-Soct Spezzini; (i) prevedere ulteriori
Impegni ai fini gi garantire lo sviluppo della Societ, delle sue partecipate e della sua attivitd, nonché dI
asslcurare alla medesima unita e stabilitd di indirizzo; {iii} attribuire un diritto di prelazione a favore degli
aderent! nell'ipotesi di cessione delle azioni delfa Societa diverse dalle azioni oggetto de! Sindacato di
Blocco al sensi del Patto; nonché (iv) conferire al Comune di Reggio Emilia mandato irrevocabile ad

.esercitare, per conto dei pattist], | dirftt! attribuiti a guesti uitimi al sensi de! Patto.

Il Sub Patto Parti Emiliane ha durata di 2 anni e i rinnovera tacitamente, satva la facolth di recesso con
le modalita e nel termini di cul al medesimo Sub Patto, per ulteriorl 2 annj; successivamente, ‘ogni

‘eventuale ulteriore rinnovo dovra essere preventivamente concordato per iscritto. '

Sub Patto FSU — £CT, efficace dal 17 luglio 2018, .

Tale patto & rlponducibile ad un sindacato di voto avente 1a finalita di far sl che, a seguito della Scissione,
FCT e FSU esercitino congiuntamente i poteri di voto e di indicazione dei candidati alfe cariche sociati di
IREN, In sostanziale conformita con quanto previsto dallo Statuto di FSU vigente sino alla data della
Scissione; il tutto, nell'ambito e con il necessario rispetto del Patto Parasodale, di mado che le prevision]
rlguardantl FSU in tale Patto Parasociale rifliiscanc in tapo congiuntamente, senza soluzione di
continuita, a FSU e FCT, le guali agiranno come parte sola dinanzi agli altri pattfstl, in conformita con
quanta previsto nel Suh-Patto.

Il Sub patto FSU-FCT ha durata di 3 anni’ dalla’ date di efficacia della Scissione e si rinnova
automatlcamente alla scadenza per un periodo di ulteriori 2 anni, salva disdetta da comunicarsi almeng
6 mesi prima della scadenza.

Nel corso dell'esercizio 2020, la strutturz dell'assetto propriéta'rio pubblico IREN & varlata come segue:

96

2 Aderent] hanno venduto sul mercato cumplesswamente 115.000 azlon] apportate al Patto FSU - FCT—
Parti Emiliane — Soci Spezzini; - .

& variato il numeroe dei diritti_di voto conferiti al Patto FSU - FCT— Parti Emiliane — Soci Spezzini per
effetto deli’attribuzioné del Voto Maggiorato per 20.415.981 azioni detenute da 24 Soci spezzini a far
data dal 1° glugno 2020 ¢, successivamente jn data 1° settembre 2020, per 1 azione detenuta da FSU;
un Socic emiliano ha aderito al Patto FSU - FCT- Parti Emiliane — Soci Spezzini apportando n, 257.298
azionl ordinarie.
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La Societs adotta un sistema di governo societario di tipo tradizionale. Il Consiglio di Amministrazione &
Investito dei pill ampi poteri per 'amministrazione drdinaria e straordinaria della Societs &, in particolare,
della facoltd di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione e 1l raggiungimento dell'oggetto
sociale, anche organizzarido la Societd ed il Gruppo per aree di business, slano esse strutturate in societa o
divisioni operatjve, esclusi scltanto gli atti che fa legge e lo statuto stesso risérvano all'assemblea.

Ai sensi del.vigente Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione delega proprie competenze ad uno o pilt
dei suoi component! e pud incltre attribuire al Presidente; al Vice Presidente e all'Amministratore Delegato
deleghe, purché non confliggenti 'e une con le altre.

Dichiarazione circa osservanza delie norme in materia di governo socletario

Il sistema di corporare governance di Iren & in linea con le previsioni del Testo Unico della Finanza (in seguito

“TUF”) e del Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato jtaliano per la Corporaté Governance

in datd 31 gennalo 2020 (in seguito “Codice”}, cul la Socleta ha dichiarato di aderire con delibera consiliare

del 18 dicembre 2080

Avalle deH’adesmne & stata data informativa al pubblico mediante comunicato stampa diffuso al mercato.

In paridata, il Conmgho di Amministrazione ha altresi approvato il documento nel quale viene data evidenza

delle soluzieni di governance adottate dalla Sacieta con ciferimento alle previsicni del nuovo Codice,

pubblicato sul sito web del Gruppo IREN {www gruppoiren.it), nella Sezlone “Investitori - Corporate

Governance —Documenti societar?”,

Il vigente Statuto séclaie & coerente con le disposiziont TUF e le altre previsioni di legge o regolamentari

applicabill alle saciets quotate. '

In particolare lo Statuto prevede, fra {'altro, che:

¢ gli amministratori debbano essere in possesso dei 'requi;iti previstl dalla legge e dalle norme
regolamentari in materia (art. 147- qufnqur'e’s TUF);

e aimenc due componenti del Consiglio di ‘Amminlstrazlone debbano possedere i requisiti'di indipendenza
stabilit! dalla normativa applicabile (art. 147-ter, comima 4 e art. 148, comma 3 TUF);

+ la nomina dei componenti dell'intero Consiglio di Amministrazione avvenga sulia base di fiste {art. 147-
ter, primo comma TUF);

e agll azionisti di minoranza spetti la nomina di almeno due det Consiglier] di Amministrazione (art. 147- ;
ter, comma 3 TUF);

» siarispettata 'equilibrata rappresentanza tra i generi nella composuione degll organj soclah {art. 147-
ter, comma-1-ter e art. 148, comma 1-bis TUF);

e Un ¢omponente effettivo e un componente’ supplente del Colleglo Sindacale slano elettl dafla lista
presentata dalla minoranza (art. 148, comma z TUF] ¢ /.

» il Presidente del Collégio Smdacale ed un sindaco supplente siano- nominati ‘sulla base della [; ta o

presentata daila minoranza {art 148, comma 2-bis TUF}; rL;"‘,’
* sia nominato un soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societar], fissandone i req ﬂﬁl
di professionallta ed i poteri e i campiti attribuiti alio stesso (art. 154-bis TUF). . e
e

In data 22 maggio 2019 I'Assemblea dei Soci di Iren, riunitas! inter alla per I'approvazione del bilancio al 31 &
dicembre 2018, ha proceduto altres! alia nemina dei Conslglic di Amministrazione della Socletd per il
triennio 2019-2021, con scadenza aHa data df approvazione del bilanclo al 31 dicembre 2021.

Con delibera de! Consiglio di Amministrazione del 22 maggle 2019, a! Presidente neo-nominato, Renato
Boero, sono stati attribuiti poteri, de]eghe e responsabilitd [n materia di comunizazione e relazioni esterne,
rapportl istituzionall (inctust.irapport! con i Regolatorl, con le Regioni ed Entf Locali) e merger & acquisition.
Al Vice Presidente, Moris Ferrett], sono stati attribuit! poteri, deleghe e responsabllita in materia di affari
societari, corporgte compilance, corporate socio responsability {cui compete anche |l supporto per le .
attivitd del Comiitati per il territoria), risk management, internal auditing.

All"Amministratore Delegato, Massimliano Blanco, sono stati attribuiti poteri, deleghe e r&ipcnsabﬂ[té in
materia di .ammimstrazione, finanza e controllo (incluso investor relations); personale, organizzazione e
sistemi informativi; approvvigionamenti, logistica e servizi; affari legalj; ‘strategie, studi e affarl regolatori;
business units Energia, Mercato, Reti ed Ambiente nonchgé ampie deleghe e poteri di rappresentanza.

.In data 2 luglio 2018, contestuaimente ‘alla sua nomina unrettore Generale, il Consigllo di
Amministrazione di Iren ha attribuito 2 Massimiliano Blanco poterfi.e:dﬁ i tipo operativo, con impatto
trasversale suile Dxrezlom e sulie Business Unit. ' S '
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Inoltre, in ossequio alle previsioni del Codlce, con deliberazion] assunte nelle sedute de! 22 e 30 magglo
20183, il Consiglio di AmmInistrazione ha nominato:

¢ un-Comitato per la Rgmunerazione ¢ le NomlIne (in segulto anche “CRN"};

= un Comitate Controllo, Rischl e Sostenibilita {in segulto anche “CCRS"). .

In ossequio a quanto previsto da} Regolamento Consob e dalla vigente Procedura OPC, con deliberazione
assunta nella sedute del 22 maggio 2019 (modlﬂcaté con deilberazlone assunta in data 30 magglo 2019), il
Consiglio di Amministrazioné ha altresi nominato [i- Comitato di Amminlistratori Indipendenti per la
trattazione delle Operazioni con Partl correlate, denominato Comitato per le Operazionl con Part] Corrélate
(in segulto anche “COPC”). .

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Come sopra écéenhato, in data 22 maggio 2019, I'Assemblea degli Azionistl ha nominato "attuale Consiglio
di-'AmminIgtraiione’, composto da quindic! consiglieri, in carfca per gli esercizi 2019/2020/2621 (sino

all'approvazione del bilanclo della Societd al 31 dicembre 2021).
Di seguito se ne riporta la composizione:

Carica Nome e Cognome Luoge di nascita Data di nascita
- | . 3

P.res'de’.“f’ de qunsigiio Renato Boero Tarino (TO) . 9 marzo 1962

di Amministrazione

Vice Presidente Morls Ferretti Reggio Emilia 28 maggio 1972

Amministratore
Delegato e Direttare
Generale

Ammlnistratore

Ammlnistratore

Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amminlstratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore

Massimiliano Bianco

Sonia Marta Margherlta
Cantonl|

Pietro Paoclo
Glampellegrini

Enrica Maria Ghia
Alessandro Giglio
Francesca Grasselli
Maurizlo Irrera -
Cristiano Lavaggi

"Ginevra Virginla

Lombardt
Glacomo Malmes]

Gianluea Micconi
Tlziana Merlino -
Licia Sancini

Gioia del Colle (BA}

Milano -

Massa {MS)
Roma
Genova -,
Reggio Emilia
Toring
Carrara {M5}

Viareggio (LU}
Parma

Ponte dell’Olio {PC)
Finale Ligure {SV)
Roma

30 agosto 1971

16 febbraio 1958

14 novembre 1968

26 novembre 1969
30 luglio 1965

13 giugno 1979

17 settembre 1958
B agosto 1975

4 juglio 1966

29 oftobre 1971
19 marzo 1956
8 giugno 1974
24 aprile 1961

Al sensi dell'articolo 25 dello Statuto soclale vigente, le deliberazioni def Consiglio, di Amministrazione di
IREN sono asstinte con il voto favorevole della maggioranza assoluta degll Amministrateri in carica.
Per le materie indicate all'articolo 25.5 dello_ statuto (le "Materie Rilevanti"} {e deliberazionl del Consligllo
sono invece assunte con il vato favorevole di almeno 12 Consiglierl. '
Gli articoli 18, 19 e 20 dello Statuto disciplinano la nomina, le modalita e i criteri di’ presentazione delle liste
per I'elezione degli Amministratori, che avviene con Il sistema del voto di lista.
Ne! corso deil’esercizio 2020 il Consiglio di Amministrazione di IREN ha tenuto h. '19°runioni.
‘Al 31 dicembre 2020, nel Consiglio di Amministrazione, formato da 15 amministratori, 8 di essi risultano in
' possessa di requisiti di indipendenza sia ai sensi del combinato disposto degll artt. 147-ter, comma 4, e 148, -
comma 3, TUF, sia al sensi delia Raccomandazione n. 7 del Codice.

+

.
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I Consigiic di Amministrazlone-valuta l'indipendenza dei propri :ompon‘ent! avendo riguardo pill alla
sostanza che alla forma. L'indipendenza degli amministratori & valutata dal Consiglo di Amministraziope
subito dopo la nomina e, successlvamente, can cadenza almeno annuale, ovvero nel corse del mandato al
ricorrere di circostanze rilevant] ai fini dell'Indipendenza. L'esito deile valutazioni del Consiglio & comunicato
al mercato, ton le modalita individuate nel Codice. -

Alla data del 31 dicembre 2020, si sano tenute 2 riunion] degli Amministratori Indipendenti, ai sensi della
Raccomandazione n. 5 del Codice. Nel corso dell’esercizio 2020, 81 & aitresi tenuta una ulteriore riunione
alla quale, oltre agll Amiministratori Indipendenti, hanno partecipato gfi Amministrateri Esecuthd,

La Societa ha istituito un sistema premiante di breve perlodo {MBO) per I'Amministratore Delegato e
Direttore Genersle della Capcigruppo e i Dirigentl con Responsabilitd Strategiche del Gruppo: gl obiettivi
vengono fissati rispettivamente dal Cons;gno di Amministrazione e dalfAmministratore Delegato e
Direttore Generale della Societd — previo parere "del Comitate per {2 Remunerazione e le Nomine delia
Societ —su base annuale e, ove raggtunti, nella misura stabllita In eslto ad istruttoria condotta dasl Comitato,
danne diritto al percepimento de! refativo premio (previa delibera de! Consiglio di Amministrazione, per
guanto attiense alla figura del’Amministratore Delegato e Direttore Generale).. .

Nel corso della seduta del 27 novembre 2018, 1l Conslglio di Ammmlstrazmne delfa Sotieté sulla base
-dellistruttoria condotta dal Comitato per ia Remunerazione e le Nomlne, ha zpprovato il Plano di
Incantivazione di Lunge Termine Monetario 2019-2021 per i Dirigentl con Responsabilita Strategiche def
Gruppo e altre risorse {c.d. “Risorse Chiave”) che possono contribuire In modo rilevante af raggiungimento
degli obiettivi del Piano Industriale 2018-2023 (quate approvato dal Consigiio di Amministrazione in data 26
settembre 2018). In data 2 luglio 2019, avuto riguardo all’istruttoria svolta dal Comitato per la
Remunerazione € le Namine della Societa, anche nell esercizio delle funzioni di cul alla Procedura OPC, if
Consiglio di Amministrazione df Iren ha approvato "adesione, da parte del dott. Massimiliano Bianco
(Ammrnlstratore Delegato e Direttore Generale della Societa), al Piano di Incentivazione di Lungo Termine
Monetaric 2019-2021. .

Per maggiori informazion! sulla politica di remunerazione, s! rinvia alla Reazione sulla politica in materia di
remunerazione 2021 e sul cempénsi corrispostl 2020, messa a disposizione degli azionisti, nel rispetto dei
termini previsti dalla vigente normativa, in vista dell’Assemblea convocata per I'approvazione de! Bilancia

al 31 dicembre 2020.

Come previsto dal Codice Civile, gli amministratori che hanno un interesse in una particolare operazione lo
comunicano preventivamente. [n merito, con deliberazione asgunta in data 3¢ maggio 2019, & stato
apprcvato dal Consiglio di Amministrazione [l vigente testo della Procedura in materia di-Operazioni con

Part! Correlate di IREN.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio interns un Comitato per la Remurnerazione é\é
Nomine {in seguito anche “CRN"}, composto da tre Amministrator].non esecutivi,’la maggioranza dei quéli'\, 3
indipendenti, tra [ quali il Cansiglio d Amministrazione ha nominato il Presidente. -, ) de
Il Comitato ha le funzioni istruttorle, propositive e consultive nei confront! del Cansiglio di Amministrazlone,
di cui al Codice nonché al Regolamento approvato dal Consiglio df Amministrazione di IREN S.p.A. In data 1°
agosto 2018 (e di cui il CRN In earica ha preso atto neila prima riunione utife successiva all'insediamento},
infra elencate: _
a) formulare proposte al Consiglio di Amministrazione deila Societa in ordine alla definizione.della politica
per la remunerazione degli Amministrator] e dei Dirigentf con Responsabl[lta Strategiche del Gruppo
IREN {top managerment, come definito ne! Codice), in conformitd con fa normativa vigente e avuto
riguardo ai criteri raccomandati dal Codice, previa interazione con il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita delia Socleta, per quanto attiene af proflli di rischio;
b} sottoporre ail'approvazione del Consiglio dl Amministrazione della Societ la Relazione annuale sulla
politica In materia di remunerazione e sul compensi corrispost! predisposta ai sensi dell’art. 123-ter TUF,
per la sua presen’caz:one all’Assemblea degli azionisti cofvacata per [approvazione del bifancio
d’esercizic; Y e
c} wvalutare periodicamente i’adeguatezza la coerenza campl s?aeT%o?cre_ta\ plicazione della polftica
di cui supra sub a), avvalendosi a tale uitimo riguardo d emfoﬁnﬁﬁ vl Forhjt\dal competent! organi

delegati e formulando al Consigiio di Amministrazione “p{ggt;&:nf’rﬁéft,eﬂaiﬁg‘p
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d) presentare proposte "o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione della Societa sulla
remunerazione. degli amminlstrator] esecutivi e degli altd amministratori che ricoprono particolari
cariche nonché sulla fissazione degli ablettivi dl performance correlati alfa componente uanab}le di
breve e di medio-lungo periodo connessi a tale remunerazione; '

e} monitorare Vapplicazione delle detision| adottate dal Consiglio stesso verificando, in particolare,
I'effettivo ragglunglmento degli obiettivi di performonce di breve e di medlo-lungo periodo di cui al
punto supro sub d], )

f) ‘formulare al Consiglio dl Amministrazione della Societd e proposte relative alla remunerazione dei
componenti del Comitati costituit] alf’interno del Consiglio stesso; ¢

g} istruire il procedimento di auto-valutazione annuale (c.d. board evaluation) sul funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi Comitati nonché sulla loro dimensione e composizione, tenendo anche conto
di elementi quali le caratteristiche professionali, di espenenza, anche managerlale, & di genere dei suoi
componenti, nonché della loro anzianita di carica; * nello specifico, previo coordinamento con |l
Presidente del Conslglio di Amministrazione, Il Comitato individua | temi oggetto della valutazione,
avuto riguardo alle best practices, anche avvalendosi dell’assistenza di un consulente esperto nel
settore;

h) tenuto conto degli estti della board evolugtion di cui supra sub g}, formulare pareri al Consigiio di
Amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso e def suoi Comitati [inclusi
i requisiti di professionalita, onorabilita e 1nd|pendenza dei relathvl membri) ed esprimere
raccomandazion! In merito alle figure professional e manageriaif la cui presenza aifInterna del Conslglio
sia ritenuta opportuna, affinché il Consiglic di Amministrazione possa esprimere il proprio crientamento
agli azionisti prima della nomina del nuovo organo ammm:stratwo,

i} esprimere raccomandazioni al Consiglio di Ammlmstrazrone in merito al numero massimo diincarichi di
Amministratore o di Sindaco in altre Societa quotate In mercatn regolamentatf {anche esteri); in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti d|m9n5ioni, compatibile con un efficace svolgimento
dell'incarico di Ammihistratore di IREN S.p.A., tenendo in considerazione la ‘partecipazione dei
Consiglieri al Comitati costituiti ait'interno del Consiglio;

jl esprimere raccomandazioni al Consiglio di Amministrazione in merito "a eventuali fattispecie
problematiche connesse all’applicazione del divieto di concorrenza previsto a carico degli
Amministratori dal’art. 2390 cod. civ.;

k} compatibilmente con le vigenti-disposizioni statutarle, proporre al Consiglio di Amministrazione
candidati aila carica di Amministratore nei casi di cooptazione ex'art. 2386, comma 1, cod. civ., ave
occorra sostituire Amministratori indipendenti, assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numero
minimo di ammInistratori indipendent! e sulle guote riservate al genere meno rappresentato;

1} effettuare I'istruttoria sulla predisposizione del pianc per la suecessione degli Amministratori esecutlw

qualora il Consiglic di Amministrazione valuti di adottare tale piang;

fiferire, per il tramite del suo Presidente, sulle guestioni pid rilevanti esaminate dal Comitato in

" oecasione della prima adunanza utile del Consigtio di Amministrazione di IREN;

n) riferire sulle modaita di esercizio delle proprie funzlom all’Assemblea degli azionisti convocata per
Fapprovazione del bilancio di asercizip; tramite il $uo Presidente dwvero altro componente da questi
indi¢cato.

§,

Nessun Conslgliere prende parte alle riunfoni del Comttato in cui vengono formuiate le proposte al Consugilo

di Ammrmstrazmne della. Societd refative alla propria remunerazione, salve che si tratti di proposte che

riguardane la generalitd dei componenti | Comitatl costituiti nell’amb1to del’organo amministrativo.

Nelio svolgimente delle proprie funzieni, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle

funztoni aziendali necessarie per lo svolgimento del propri compiti, nenché di avvalersi di consulenti esterni,

nei termini stabiliti dal Consigtio di Amministrazione.

Nel caso di operazionl aventi ad oggetto le iemunerazipni degii Amministratori della Societa e dei Dirigenti

con Responsabilita Strategiche del Gruppo IREN, il Comitato svolge aitrest le funzioni di Comitato di

amministratori indipendent! preposto allesame e all’istruttoria di cui alla vigente Procedura OPC,

limitatamente ai casi in cui la sua composizlone permette di soddisfare i requisiti minimi di indipendenza e

non correlazlone dei suoi membri richiesti dal Regoiameﬁ’m Consob O.P.C..

Con deliberazioni assunte in data 22 e 30 ‘maggio 2019, 1I Consiglio di Amministrazione di IREN ha

Individuato, quali membri del Comrtato per la Remunerazione & le. Nomine per Il triennip 2019-2021, i

seguenti Amministratorl:

» Pietro Paolo Gi'ampe‘llegrihi, ravvisande in capo al medesimo il possesso di una adeguata conoscenza ed
esperienza in materla di politiche retributive;
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o  Maurizio Irrera, ravvisando in capo al medesimo it possesso di una adeguata conoscenza ed esperienza
in materia di politiche retributive; S

s Francesca Grassell, ravwisando in capo al medesima il possesso di una adeguata conoscenza ed
esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive.

tn data 30 maggic 2019 il Consiglio di Amministraziohe di ren S.p.A. ha nominatoe il Presidente del CRN nella
persona dell'aw Pietro Paoio Glampellegnm in POssesso dei requisiti di indipendenza i sensi degli artt,
147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF nonché ai sensi della Raccomandazione n. 7 de! Codice.

Nel corso dell’'esercizio 2020 i Comitato per [a Remunerazione e le Nomine si & riunito 11 voite {di cui una
volta In via congiunta con il Comitato Controllo, Rischl e Sostenibilita), elaborando proposte e pareti the
50n0 riportati nei verbali delle riunioni del Comitato medesimo. Alle riunioni del Comitato tenutesi
nell’esercizio ha parteclpato almeno un Sindaco effettivo della Societd, come da Regolamento del Comitato.

COMITATO CONTROLLO, RISCHI E SOSTENIBILITA

In ossequio a guanto stabilito dal Codice, il Consiglie di Amministrazione ha costituito al propfio interrnic un
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibiiitd (in seguitc anche "CCRS”), composto, alla data odierna, da quattro
_Ammmfstratorl non esecutivi,’ la maggioranza dei guali indupendentf tra f quali i Consiglio di
Amministrazione ha nominato il Presidente. -

Il Comitato Controflo, Rischi e Sostenlbillth assolve al generale complto di supportare, con un’adeguata

attivity istruttoria, Je valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di

contrello interno e di gestione dei rischi, nunqhé quelle relatlve all’approvazione delle relazioni periodiche

dl natura sia finanziaria sia non-contabile.

. Al medesimo sono attribuite le funzioni di cui al Codice nonché al Regolamento approvato dal Consiglio di

Amminlstrazione di IREN $.p.A. in data 5 aprile 2019 (e dI cuf |l CCRS in carica ha preso atto.nella prima

riuniphe utile successiva all'insediamento), infra elencate:

s valutare, unitamente al Dirigente prepasto alla redazione del documenti contabill societari e sentiti it
revisore legale e il Collegio Sindacale, | corretto utllizzo de! principi contabili e, nel casc di Gruppi, la
lore omogeneita ai fini della redazione del BlFancro consolidate;

* esprimere parerl su specifici aspetti Inerenti alla identificazione dei principali rischi aziend§it ,Lm' -
particolare, su specifici aspett! inerenti le Risk Policles, I'/dentificazione dei principali rischi azi d d
Piano dl Audit, nonché i in merito alle Linee di Indirizzo del sistema di controilo interno e di 8 s:t né}gies
rischi}; ) . - N5

e esaminare Ie relaznom penodfche, aventl per oggetto la va!utaznone del mstema di contro]lc i ,'

< ~

. chledere alla funzione di mternquudrt JD svolgimento di verifiche su specifiche aree-operative, dangéq
contestualé.comunicazione al Presidente de! Collegio Sindacale; N

» ‘riferire al Consiglio, almeno semestraimente, In occastone dell® approvazione della Relazione finanziaria
annuale e semestrale, suil'attivitad svolta nonché sull'adeguatézza del sistema di controllo Interno e di
gestione def rischi;

* supportare, con un‘adeguata atlivita istruttoria, le valutazioni e le decision del Consiglio di
Amminlstrazione relative alla gestione di risc:hl derivanti da fatti pregiudizievoit di cui il Cons:gllo di
Amministrazione sig venuto a conoscenza;

.+ esaminare I'analisi dei rischi svolta (a) con riferimento al Plano industriale plunennale del Gruppo IREN,
in via preliminare rispetto slla sua approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione; (b) con
riferimento alle iniziative strategiche, fra cui le operazion! di merger & acguisition, poste In essere dalla
Soclets e/o dalle sacietd controllate, laddove rientrino nelle materie di competenza del Conslglio di
Amministrazione di Iren; -

+ esprimere al Consiglio di Ammm:strazlone deila Societa il proprio parere preventivo In merito alle
proposte relative (a) alia nomina e alla revoca del Responsablile della funzione dl Internaf Audll’ (b]
.al'adeguatezza delle risorse al medesimo assegnate per I’ es r’nenia Qel
alla definlzione dellz relativa remunerazione in coerenza




s di concerto con il Comitato per [a. Remunerazione e le Nomine, in via preliminare rispetto alla sua
approvazione da parte del Consiglio di ‘Amministrazione, esaminare la poiitica della Socleta per la
remuneraziane degll Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilith Strategiche del Gruppe, con
particolare focus sui profili di rischio.

il Comitato esprime inoitre al -Consiglio di Amministrazione 1l proprio parere preventivo in merito alle
proposte relative: (a) alla nomina e alla revoca del Responsabile della funzione df Internai Audit; (b)
all’adeguatezza delle risorse al medesimo assegnate per I'espletamento delle proprie responsabiiita; (c) alla
definizione della relativa remunerazione in coerenza con fe politiche aziéndali. ' ’

Il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha altres] attribuito al Comitato Controlloe, Rischi qSostenibi!i‘t‘a
le funzion| consuitive e propositive nei confront! deil organe amministrativo in materiz di sostenitilita infra
elencate:

* esprimere pareri 2l Consiglic dl Amministrazione dells Socleta In merito (2] alla definizione dl politiche
di “sostenibility” e di principi di comportamento, 2l fine di assicurare la creazione di valore nel tempo
per gli azianisti e per tutti gii altri stakeholder; (b) alla definizione di un pfano di sostenthilita (prioritd
‘strategiche, impegni e obiettivi) per lo sviluppo della responsabiliti economica, ambientale e sociale del
Gruppo;

+ vigilare sulle politiche di “sostenibllita” e sul rispetto dei princlp! di comportamento eventualmente
adottati in materfa dalta Societa e dalle sue controllate;

s esaminare.l temi ogget‘to di istrutteria in termini di sostenibilita di lungo periado dei prrnc1p| fondantl £
delle linee guida delia pianlﬂcaznone strategica, de} piano 1ndustr|ale e della programmazione di breve.
periodo, vigilando sulle modalit3 di attuazione degli stess!;

s valutare, unitamente alla Funzione di Gruppo competente e sentita |a Societa di Revisione, il corretto
utilizzo deghl standard adottati ai fini della redazione delle informative.non-contabili previste dafle
vigent! normative; )

s vigilare sul sistema di valutazione e di miglioramento degli impatti-ambientali, economici e social]
derivanti dalle attivitd di impresa nei territori;

» &saminare le relazioni perlodiche sull'attuazione delle modalita strutturate di confronto con gll
stakeholder dei territori nei quall opera il Gruppo, anche .attraverso strumenti quali i Comitati
Tarritoriali, e queHe sulla coerenza alle tematiche dl corporate sotial respons!bﬂrry delie attivita culturali.
e di promozione del'immagine del Gruppo -

Neflo svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facoita di accedere aile Informazlon| ¢ alle
funzioni aziendali necessarie per |o svolgimento del propri comp:tl nanché di awalers; di consulentl esterni,
nei terminf stabllm dal Conslglio di Amministrazione.

Con deliberazioni assunte in data 22 & 30 maggio 2019, il Consiglio di Amministrazione di Iren ha individuato

quaii membri del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita per it trlennlo 2019-2021;

* Giacome Malmes], ravvisando in capo al medesimo il possesso di un ‘adeguata esperienza su processi di
pianificazlone strategica e aspettl dI responsabilits sociale dell'impresa; - .

s Sonia Maria Mergherita Cantoni, rawvisando in capo alla’ medesima il possessc di un’adeguata
esperienza sulla valutazione dei processi di funzionamento delle organlzzazioni compiesse, sul process!
di p;amf"cazmne strategita, sulla gestione strategica dei rischi, su aspetti di responsabilith sociale
dell'impresa nonché sull'Indirizzo e sulla valutezione degli aspetti ambientali; ‘

» Enrica Marig Ghia, ravvisando in capo alla medesima il possesso di un'adeguata esperienzain ordine alla
valutazione dei processi di funzionamento delle organizzazioni complesse, del processi di pianificazione
strategica, della gestione strategica dei rischi, degli aspetti di responsabilita saciate dellimpresa e d
indirizzo e valutazione degll aspetti ambientali;

. CristianoI Levaggi, ravvisando in capo al medesimo || possesso di un’adeguata esperienza In ordine
al’analisi deil'informativa . contabile e finanziaria, nonché ad aspetti di responsabilitd sociale
dell'impresa.

In data 30 rhaggio 2019 il Conslglio di Amministrazione di Iren S.p.A. in carica ha nominate Il Presidente del

CCRS nella persona dell’avv. Glacorno Malmes), in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi degli.artt.
147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF nunche al sensi della Raccomandazione n. 7 del Codice.
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Ne! corsc dell’esercizio 2020 il Comitato Controilo, Rischi e Sostenibllita ha tenuto 15 riunioni {di cui una in
via congiunta con il Comitato per la Remunerazlone e le Nontine e una in via congiunta con il Coflegio
Sindacale). Come da indicazioni del Codice e del vigente Regolamento del Comitato, a tutte le riunloni dei
Comitato hanno partecipato il Presidente del Collegio Sindacsle e/o altrofi sindaco/i da lui desighatb/i:

COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTLCORRELATE

In ossequic a quanto stabllita dalla vigente Procedura OPC, 1l Consigilo dl Amministrazione ha costltuita un
apposito Comitato per lé Operazioni con Parti Correlate {“COPC"). - .
Il COPC & composto da guattro Amministratori in possesso dei requisiti di Indipendenza previsti dagli arts.
147-ter, comma 4, & 148, cornta 3, TUF e degli ulteriori requisiti previst] dalla Raccomandazione n, 7 dél
Codice;,'AI fine di garantire il dbpplc requisﬂto-dell'ind}pendenza e della non correlazione neila singola
operazione da esaminare, nell'ambito delta vigente Procedura OPC sono stati previsti | meccanismi per
I'individuaziorie degll eventuali soggettl preposti, in via alternativa, all'istrittoria,
Nello specifico, fatte salve le cufﬂpetenze de! CRN nel caso di operazioni aventi ad oggetto ie remunerazioni
degli Amministratori della Societ2 e dei Dirlgent! ¢cen Responsabilita Strategiche del Gr'"uppg, & previsto che:
= ove possibile, 1l COPC venga Integrato con altri Amministratori Ihdipendengi e “nan correiati nelia singola
_operazione' do esaminare” presenti nel Consigio di Amministraziohe della Secietd, attribuendo al
medesimo organo amministrativo || compito di individuare un Sotto Comitato composto df tre
Amministratorf indipendentl e non correlati in relazione alla singola operazione con Parte Correlsta da
esaminare; : '

“a qualora nan vi sia neppure un componente del COPC né del Consiglio dl Amministraziene in possesso
del succitati requisiti di indipendenza e non correlazione, dell'istruttoria saranno investiti, quali Presidl
Alternativi (a) 1l Collegic Sindacale della Societd ovvero (b) un Esperto Indipendente nominato dal
Consiglio di Amministrazione della Societa. '

Con ::!eliberazioni assunte indata 22 e 30 méggio 2019, 1l Consiglic di Ammin]strazione ha indlviduato quaii
membri del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate per Il triennlo 2019-2021 i seguenti
amministratori: -

» Llicia Soncini;

s Alessandro Giglio;

» Glacomo Malmiesi; .

e Ginevra Virginla Lombard;

tutti in possesso dei requisiti di Indipendenza sia ai sens! deile disposizioni del TUF, sia al sens
Raccomandazione n. 7 del Codice. ’

In data 29 maggte 2019 il COPC ha nominato | suo Presidente nellz persona.delia dott.ssa Licia Sdnci

Nel corso dell esercizio 2020 | COPC si & riunito 11 volte, elaborando, fra 'altro, pareri che éono‘riporta
nel verbali delle riunioni dél Comitato medesimao. Alle riunleni del Comitato harino partecipato it Presidente

del Collegio Sindacale efo zltro/i sindaco/i da lui designato/i.
Y

.

COLLEGIO SINDACALE

Alla data deila presente relazione, il Collegio Sindacale sl compone di tre sindaci effettivi e due sindaci
supplenti' che durano in carica per tre eserclzi, con scadenza alla data deli'assemblea convocats per
I'approvazione del bilancio relativa all'ultimo esercizio della loro carlca e sono rieleggibili.

In data 19 aprile 2018, I'Assembles degli Azionisti ha provweduto a nominare i membri dellOrgano d!
Contrello In carica, it cul mandato scade con approvazione dei presente bilancio 2020.

Di seguito se ne riporta.la composizione: )

. e
o RIS
. T e e, -2
! Assemblea dei Socl di iren S.p-A. riurtitast in data 5 aprite 2019 (parte sy ’r;ik'iar!a_) h‘q,ﬁg’liﬁ'g{a di modificare, inter affg, I'art. 27,
comma 1, deil Statuto sociste delia Soctetd, con rifer’mento al numert, gl;qumgm}gﬁﬁ%ﬁgglﬁdﬁg\ alteglo Sindacale, che aumenta
dagll attuali tre a cinque, Tale disposifone troverd applicazione a decofrgrgaél‘ma"ﬁdﬁtqicﬁgﬁﬂ 3 -c;\_‘i l‘
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Carica Nome e Cognome Luogo di nascita Data di nascita
Presldente Michele Rutigliano Milano 6 ottobre 1953
Sindaco Effettivo Cristina Chiantia Torino 7 maggio 1975
Sindaco Effettivo Simone Caprari Reggio Emlila 10 gennaio 1975
Sindaco Supplente Donatella Busso Savigliano {CN) 30 glugno 1973
Sindaco Supplente Marco Rossi Piacenza 5 gennalo 1978

Gli artt. 27 e segg. dejlo Statuto, cyi espressamente si rimanda, stabiliscono le modahté di nomina del
Collegio Sindacale attraverso il voto di lista.
I membri del Collegio Sindacale asslstono alle Assemblee ed alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.
La presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale alle sedute el Consiglio di Amministrazione
assicura I'informativa al Collegio Sindacale sull’attivita svolta dalla societa e sulle operazioni di maggior
rilievo economica, finanziarlo e patrimoniale effettuate dalla stessa e dalle sue contmllate ed in particolare
sulle operazioni nelle quali gli amministratori abbiano un interesse.

Come precisato supra, in ottemperanza alle indicazioni del Cedice, alle riunioni dei Comitati costituiti
all'interno del Consiglic di Amministrazione tenutesl nel corso dell’esercizio 2020, hanno partecipato il
Presidente dei Collegio Sindacale e/o altro Sindaco Effettiva da Iul designato.

.Nello svoigimento della propria attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestlone dei rischl, if Collegio Smdacale ha instaurato un flusso informativo cen la Funzione internol Audit e
la Direzione Risk Management della Societa.
Inoltre in gualitd di “Comitato per [l Controlto Intetno e la Gestlone dei Rlschl e coordinandos! con la
Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo della Societd, il Collegio Sindacale ha momtora;o, inter alla,
{l} 1 processo di informativa finanziaria, {ii} la revisione legale del bilancie d’esercizio e del bilancio
consolidato e {iii} la verifica del'indipendenza deila Societa dl revislone.

Nel corso del 2020 sl sonc tenute 11 riunioni del Collegio Sindacale. Ueslto dell’attivitd di vigilanza e
controllo svolta dal Collegio Sindacale in arco esercizio & riportata nella Reiazione ali’ Assemblea predisposta
ai sensi dell’art. 153 TUF ¢ allegata al presente bilanclo.

Dirigente preposto alla redazione del documenti contablli e societari
Dott. Massimo Levrino (Direttore Amministrazione, Finanza, Contrello.e M&A)

Societa di Revisione

Uattuale incarico di revisione legale dei cont! della Societa & stato conferito 2 PricewaterhouseCoopers
5.p.A. per il novennio 2012-2020 dal’ Assemblea degll Azionisti del 14 maggio 2012. Con 1’approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, Fincatico di revisione in questione si conclude.

Come noto, su raccomandazione del Collegio Sindacale, in quafita di “Comitato per il controllo internc e la.
revisione contabile” "Assemblea degli Azionisti, tenutasi In data 22 maggio 2013, ha gia conferito a KPMG -
S.p.A. l'incarlco di revisione legale dei bilanci di IREN S.p.A. per Il noveanio 2021-2029. Tzale delibera & stata .
assunta all’esito dl un'articolata procedura di selezione che si & svolta in conformit alle prevision| dell‘art.
16 Regolamenta {UE) 537/2014 {il “Tender Process”).

Successivamente, In data 25 novembre 2019, la Capogruppo e KPMG hanne sottoscritto un Accordo Quadre
contenente termini e condizioni {tecniche ed economiche) per lo svoigimento, pér il novennio 2021-2029,
da parte di KPMG S.p.A. {i} dell'attivit3 di revislone legale dei bilanci di Iren, e (i} dell'attivitd di revisione
iegale def bilanci delle societs consolidate incluse nel perimetro del Tender Process {"”Accorde Quadro”).
Incitre, il medesimo Accordo Quadro contiene termini e candizlioni {tecniche ed economiche) per lo
svolgimento dell’attivita di revisione limitata della DNF del Gruppo Iren per il triennio 2021-2023, con
apzione di rinnovo per due ulteriori trienni. - -

Le Assemblee dei Scci di ciascuna societa cunsohdata compresa nel perimetro del Tender Process, su
proposta motivata del rispemw organi di controllo, hanno quindi conferito a KPMG S.p.A. YIncarico di
revisione legale dei conti per il triennio 2021-2023 {con opzione di rinnovo per due ulteriori trienni}, in
confcrmlté ai termini ed aile condizioni di cui all’Accorde Quadro.

Dopo la sottoscrizione dell’Accordo Quadrc, il dmamlsmo che ha connotato il Gruppo nell’ultimo periodo,
sig In termini di crescita per lineé esterhe, .siz In termini di rlorganlzzaztone interna, ha dato tuogo a
situazioni tali da comportare variazion aII aud:t stope origingrio affidato da Iren a KPMG Sip.A. per il
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novennio 2021-2029. Piu precisamente trattasl {i] deﬂ'ampllamento de! perimetro delle soclet controllate
(dirette e indirette} di lren che; alla-data di chiusura del presente esercizio, ricomprende entith non
contemplate ne| Tender Process concluso nel 2019; (1) defle variazlonl dlmensionall o di status giuridico
subite da alcune societd consolidate, gia ricomprese nell’audit scope, idonee ad incidere sui termini e sulie
coandizion] degli incarichi di revisiane gia conferitl a KPMG S.p.A. dalle medesime socjetd.

In conslderazione delle novitd medio tempore intervenute si & reso dunque necessarlo procedere alla
modifica deli’Accordo Quadro. Tale intervento risuita consentito dalf’art. 5 dell’Accordo Quadro che
disciplina espressamente te modalita e i termini per la modifica dell’Accordo medesimo conness! a variazioni
sl# con riferimento alfe caratteristiche delle societa sottoposte a revisione legaie, sia con riferimento
.all’elenco delle societa direttamente ed indirettamente controliate da Iren. La Societa, anche in nome e per
conto delle societa direttamente e indir_ert‘amentéecontrbllate da iren, & KPMG S.p.A. perfezioneranno,
guindi, entro approvazione del bilancio di esercizio 2020, un Addendum all'Accordo Quadro, voito a: (i)
estendere Vattivita di revisione legale che KPMG S.p.A. & chiamata a svolge(e, @ decorrere dall'ésercizio
2021, anche al bilanci defle societid medio tempore consolidate, seguendo I'approccio dei revisore unico di
gruppo cui & stato imptontato il Tender Process; (i) adeguare i termml e le condizioni di alcuni incarichi di
revisione legale gia conferiti a KPMG 5.p.A.

Pili in dettaglio, in relazione alla soprarichlamata crescita dimensionale del Gruppo ed alle variazion|
dimensionall o di status giuridico subite dalle socleta.di cui supra, I Incremento dei servizl di audit previsto
nell' Addendum all' Accorde Quadro, riguarda le seguenti attivita: (i} Revisione legale del bilanci deile societd
controllate, (i) Revisione legale de! bilanclo consolidate del Gruppo iren, {iil) Revisione contabile imitata
della relazione semestrale consolidata del Gruppe Iren, {iv) Revisione contabile limitata della situazione

semestrale delle societd controllate; {v) Revisione limitata deila DNF del Gruppo ren.

Lincremento di corrispettivo ticonosciuto per I'intero Gruppo Iren, nel rispetto delle indicazioni di cui
all’zrt. 5 dell’Accorde Quadro, € rispettivamente par), in ragione d’anno, a: 348.958,15 euro, oltre a LV A,
per quanto riguarda le attivita Indicate ai romanini da (i} a {iv); e 12.213,42 euro, oltre a [.V.A,, per quanto
riguarda I'attivita indicata al romanino (v).

Cumulo massimo di Incarichi ricoperti in altre sacietd
Secondo il Codice, gli amministrator assicurano una disponibilitd dl tempo adeguata - al diligente
adempimento dei compiti ad essi attribuit!. Y Consiglio df Amministrazione, inoltre, sulla base de{I’Impegno
richlesto agli amministratori per la svolgimento dell’Incarico in Iren pubd esprimere il proprio orientamento

in merito al numero massimo di incarichi negli organi di amministrazione o contralio in altre societ3 quotate

‘0 di vilevanti dimensigni che possa essere considerato compatibite con un efficace svolgimento del'incarico

di amministratore della soclet3, tenendo conto dellimpegne derlvante dal rucio ricoperto nonchg-tfells A7
partecipazione det Consiglierf ai Comitati costituit! all'interno del Consiglio. A tal fine pud propogre a(S'éE] 7
Yintreduzione nello statuto soclale d particotari dispostioni finalizzate a regelare coerentemen : poe
degli amministratori, 5
Nelf’attuale contesto, if Comitata per la Remunerazione e le Nomine e i Consiglio di Amministr
Soctetd non hanno ritenuto di dar corso alla previsione, valutando che il numero di incarichi
ricoperto dai. membri del board-in altre sccietd sia compatibile con Fassolvimento dell

Consigliere di Amministrazione di tren 5.p.A.

Amministrator! incaricati del sistema di opnu"ollo internc e di gestlone dei rischi )

Con deliberazlone assunta in data 4 glugne 2019, avute riguarda alla ripartizione delle deleghe in capo agli

stessi, 1l Consiglio dl Amministrazione df Irén ha individuato, guali Amministratéri incaricati de! sistema di

controflo interno e di gestione dei rischi {in seguito "Amministratori Incaricati SCIGR”), I'ing. Renato Boera

{Presidente), il dott. Massimiliano Bianco [Amministratore Delegato e Direttore Generale] e il dott: Moris

Ferretti {Vicepresidente), ciascuno per quanto attiene le funzioni e le deieghe di proprla spettanza?.

Ciascun Amministratore Incaricato SCIGR, con riferimento sile aree di propria competenza e nef rispetto

delle deleghe canferite, & investito delie funzioni infra indicate: \

» curare Pldentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita
svolte da Iren S.p.A. e dalle sue controllate e verificare affinché | medesimi vengano sottoposti
periodicamente al’esame del Conslglio di Amministrazione; piir nel dettaglio, nell’attuale sistema dl
' governance, ' Amministratore incaricato SCIGR con deleghe in materia di Risk Management, d'intesa

2 Con riferimento alia Raccomandazione 32, lett, b, de! nuove Codice,
quanto evidenziato nelle Q&A al Codice, if Consigho di Amministrazione

Cgnt eventuale diverss valutazione viene rimessa al Consigio g) Ammi R'
g g} k 23(\1
i . . - ot tt Y

\
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con gli altri Ammmlstraton incaricati SCIGR, per quanto di rispettiva competenza, sottopone altres
allesame del Cons;gllo di Amm:nlstrazlone le Risk Policies ed il Piane di Audit;

e dare esecuzione alle finee dl indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la
progettazione, la realizzazione e la gestione del sistema di controllo interno e di gestione def rischi e
verificandone costantemente Padeguatezza e Fefficacia; -

* occuparsi ‘dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del pancrama
Ieguslatwo e regolamentare;

» chiedere alta funzione Internal Audit lo svofglmento dl verifiche su specrf‘che aree operative e sul
rispetto delle regole € procedure interne nell’esecuzione di gperazioni aziendati, dendone contestuale
comunicazione al Presidenté del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilita e al Presidente del Collegio Sindacale; o

» riferire tempestivamente al Comitato Controllo, Rischl e Sostenibilita (e al Consiglio dl Amministrazione)
in mérito # problematiche e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto
comungue fotizia, affinché i} Comitato (o il Consiglio) possa prendere le opportune iniziative.

Ad integrazione di quanto sopra, compete all’ Amministratore incaricato SCIGR con deleghe in materia di
Risk Management (nellattuale sistema, trattasi del Vicepresidente), d’intesa con il Presidente (che,
parlmenti, ricopre il ruolo di Amministratore incaricato SCIGR), proporre al Comitato Contrallo, Rischi e
Sostenibliita, per il parere di competenza, e al Consiglio di Amministrazione, per |a relativa decislone, la
ncmina, la revoca e la remunerazione def Responsabile della funzione di Internal Audit.

Requisiti degll amministratori i

Tuttii membri del Consiglio di Amministrazione della Societa in carica sono munitf del reguisiti di onorabilits
di cui all' articolo 147- -quinguies TUF. Al 31 dicembre 2020 1 Consiglieri di Ammlnistraz:one Sonia Maria
Margherita Cantonl, Pietro Pacic Glampellegrini, Enrica Maria Ghia, Alessandro Giglio, Francesca Grasselli,
Ginevra Virginla Lombardi, Glacomo Malmesi, Gianluca ficconi e Licia Sencini sono inoltre in possesso del
requisiti di indipendenza previst sia dalle disposizioni del TUF {cfr. artt, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3,
TUF) sia dalla Raccomandazione n. 7 del Codice secondo te soluzioni di Corporate Governance adottate da
IREN S.p.A.

Modeilo organizzativo ai sensi del D. Lgs. 231/2001

Iren e le principali societa del Gruppo hanno adottato modelli d organlzzazmne gestione e controlfo aj sens!
del D. Lgs. n. 231/2001 con I'obiettivo di configurare un sistema strutturato ed organico di procedure e di
attiv'rté di ¢ontrollo volte a prevenire, per quanto possiblle, condotte che possano comportare |a
commissione del reat] contemplati dal D. Lgs. 231/2001. Accanto al Medello d! Orgamzzanone Gestione'e
Controlio, Iren S.p.A. ha adottato, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 10 dicembre 2010
anche il Codice Etico. Tale documento & stato pili voite aggiornato nel corso degll anni ed approvato nella
sua attuale versione dal Consiglio di Amministrazione in data 18 dicembre 2020, .
Nel corso del’anno 2020 & proseguito per la Holding e ie principali Soclet2 del Gruppo Il Progettu d1
sostanziale revisione ed aggiornamento dei Modelli di Organizzanone, gestione e controlle al fine di
garantlrne la costante coerenza con le variazioni organizzative intervenute e con Pintroduzione da parte del
Ieguslatore di nuove fattispecie penali, in modo che essi mantengano. nel tempo I'effettiva capacnta di
prevenire la commlssmne dei reati 231. | Modelli 231 agglornati sono stati poi sottoposti agli Orgamsrm di
Vigilanza, presentatn ai Consigll di Amministrazione delle singole Societa per la loro approvazione e
pubblicati In versione integrale sui sitl intranet delle Societa. Iren e fe principali societa def Gruppo hanno
istituito, con délibera del Consiglio di Amministrazione, un Organismo di Vigitanza ai sens? deil'art.§ del
D.igs. 231/2001, con il compito df vigilare sul funzionamento e Fosservanza del modelio & di curarne
I'aggiornamento. Il Consiglio di Amministrazione di iren S.p.A. nel 2019 ha.confermato ta composizione
colleglale del proprio Organismo di Vigitanza nominando tre professionisti esterni con competenze legali,
di corporate governance, arganizzative ed economico-finanziarie, can V'obiettive di seddisfare | requisiti di
autcnomia, indipendenza e professionality richiest! dalla .narma. [l Consiglio di Amministraziene ha
nominato altresl un Referenteinterna del’OdV al fine di assicurare I coordinamento e la continuita d’azione
dellOrganismo-stesso e la costante 1ndiuiduaznone di uni riferimento nelia Societa. UOrganismo di Vigilanza
di IREN $.p.A. svolge, avvalendosi delle competenti funzioni aziendali, verifiche sugli ambltl di attivita
risultat! a rischlo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 e riferisce semestraimente al Consiglio di Amministrazicne
circa le attivity svolte e le risultanze emerse. Ove ritenuto necessario, I'Organismo di Vigilanza esprime
suggerimenti volti a migliorare it sistema di controllo delte attivitd e ne monitora I'attuazione.

Sia fa'parte generale del Modello sia 1l Codice Etico sono disponibili sul sito Internet della Societa.
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PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST!

PROPOSTE RELATIVE Al PUNT! ALL’ORDINE DEL GIORNO “Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020;
Relazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione” e “Proposta di
destinazione deil’utile d’esercizio: deliberazion| ingrenti e conseguenti”

Signori Azionisti,

in reJazlone @ guanto precedentemente esposta, Vi prbponiamo:

» di approvare il Bllancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Iren S.b.A. e la Relazione suila gestione
predlsposta dal Consiglio di Amministrazwne,
e dl approvare la proposta di destinazione dell'utile’ di esercizio pari ad Euro 210.063.019,55 come segue:

- quanto ad Euvro 10.503.150,98, pari al 5% deli'utjie dl esercizio, 2 rlsen{a legale;

— quanto a massiri Eurg 123.588.480,82 a dividendo agli Azionistl, corrispondente ad Euro 0,095 per
clascuna delle massime n. 1.300.531.377 azioni ordinarle costituenti il capltale sociale della Sacietd,
cor |a precisazione che e eventuali aZioni proprie non beneficeranno def dividendo; Il dividendo sard
posto in pagamento a partire dal glorno 23 giugno 2021, con stacco cgdola il 21 giugno 2021 e record-
date il 22 giugno 2021; '

— inunaapposita riserva di utili portat a nuovo, 'importo residuo pari ad almeno Euro 75.971.387;75.

Reggio Emilia, Il 25 marzo 2021

Per il Conslglio di Amministrazione

Il Pﬂente
. natu era

QO

Gruppo Iren 10':TZ/\

L

\







Bilancio consolidato
e note ljustrative
2l 81 dicembre 2020

: p.. 'd-»' v e
\:.k\.! Nl a'-z’



PROSPETTO DELLA SITUHIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

migliata dl euro

dicuiparti 31.12.2019  di cui parti
s 51.12.2020 correlate  Rldeterminato correlate
ATTIVITA'
Attivita materiali {1) 3.831.865 3.600.408
Investimenti immobiiiari {2 2.764 3,003
Attivith immateriali a vita definita {3) . 2.355.140 2.195.572
Awiamento {4) 213,587 158359
Parteclpazionl valutate con il metodo del
Patrimanio Netto {5) 173.513 137.275
Altre partecipazioni &) 4,020 7.403
Creditl corrims;rciali non correnti {7 115,113 32.7117 74.443 14.469
Attivitd finanziarie non carrenti {8) 166.522 127.680 148.051 131.362
Altre attivita non carrenti {9) 66.670 6.944 35.490 6.8544
Artlvita per imposte anticipate {10) 369.375 368.436
Totale attivita non correntl 7.298.569 167.341 6.728.4B0 152.775
Rimanenze (11} 66.521 71789
Crediti commerciali {12) 875.661 100.185 905.628 120.820
Crediti per imposte correnti {13} 9622 18.851
Crediti vari e altre attivita corrent! {14} 317.082 13 305.296 828
Attivita ﬁnaﬁzigrie correnti {15} 85,356 9.951 75.807 24.211
Disponibilita liquide e mezzi equivalentl {16} 890.169 345.876
Totale attivita correnti 2.254.411 110.149 1.723.247 145.860
Attivitd destinate ad essere cedute (17} 1,285 354.193 352.900
TOTALE ATTIVITA' 9.554.265 277.490 B.805.920 651.535

Come previsto dall'IFRS 3, I saldi patrimoniall 3l 31 dicembre 2019 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data di acquisiziene,
degll effetti defivanti dal completamento, avvenuto nel corso deli’esercizio 2020, dell'allocazione del prezzo dl acqulsizione al fair
value definitlvo delle attivith e passivitd acqulsite (Purchose Price Aflocation) delle socletd Ferrania Ecologla e Territorio e risorse. Per
ultertor! informazioni si rinvia al paragrafo "Rideterminazione di valor! al 31 dicembre 2019” del capitolo “Contenute e forma dei

bifancie consolidato”.
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migiala dl euro

Note 31122020 - Gheulparti 31122015  di cul panti
correlate Rideterminato correlate

PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto attribulblle agh azionisti

Capltale sociale 1.300.931 1.300.931
Riserve e Utili {(Perdite) a nuovo " B55.061 - 750.264
Risultato netto del perlodo 235.322 236.362
Totale patrimonic netto attribuibtle agli azionisti 2.391.314 2.287.557
Patrimonio netto attribuiblle alle minoranze 372.214 363.756
TOTALE PATRIMONIO NETTO (18} 2.763.528 2.651.313
PASSIVITA'
Passivita finanzlarle non corrent {19} 3.825.197 2.013 3.167.048
Benefici ai dipendent] 3 {20) 109.027 106.420
Fondi per rischi ed oneri - {21) 405456 415.260
Passivita per imposte differite : {22} 203.540. 210.266
Debitl vari e altre passivitd non correnti (23) 4B8.006 138 480.040 133
Totale passivith non correnti 5.031.226 2.151 4.379.034 133
Passivitd finanziarie correntl {24) 274.877 4.755 461,713 3.868
Debiti commerciaii . - (25) 977.906 40.230 BR7.062 35.364
Debitl vari e altre passivita correntl (26} 345.447 363 306.735 26
Debfti per imposte correnti - - (27) . 5309 1,761
Fondi per rischi ed onerl quota corrente (28} 155.972 118.302
Totale passivitd correnti 1.759,511 45.348 1.775.573 35.258
Passlvita correlste ad attivita destinate ad essere
(29) - -
cedute .
TOTALE PASSIVITA' 6.790.737 -47.499 6.154.607 39.391
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA! 9.554.265 47.499 8.805.220 39.391

Come previsto dail'IFRS 3, i saldi patrimoniaii al 31 dicembre 2019 sono stati rideterminatl per tenere conto, alla data df acquisiziona,
depli effett deravantf dal compietaments, avvenuto nel corso deli’esercizic 2020, dellaliocazione del prezzo df aoqulsizlone al
valye definitivo delle atthits e passivita acquisite {Purchase Pdce Allocation) detle societd Ferrania Ecologja e Territorlo e rf rse Per-» &

bilancio consolidata”.
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

miéﬂaia di euro

Esercizio di cui parti _Eserdzlo di cui parti
Hoth 2020 correlate 2019 correlate
Rideterminato

Ricavi .
Ricavi per beni e'servizl (20 3.537.250 331.656 4.081.333 327.849
Altri proventi {31) 188311 6.276 193.373 6.039
Totale ricavi 3725461 337932 4.274.706  333.888
Costi operativi

Iﬁlo:rt;imatene prime sussidlarie di consumo e (32) (1.021.501) (36.552) {1.41;).?98] (59.448)
Prestazioni di servizi e godimento beni di terzi {33) {1.294 058} {29.700) {1.458.394) {31.346)
Oneri diversi di gestione -~ (34} (714720 {16.232) (7R.976)  (13.361)
Costi per lavori interni capltalizzatf (35) " 38.262 33.444
Costo del'personale (36) {448.341) |442.721)

_Totale costi operativi {2.798.110) [82.483) {3.357.445}  (104.155)
MARGINE OPERATIVO LORDO 927351 255.448 . 917.261 229.733
Ammortamenti, accentonamenti e svalutazioni )

. Ammortamenti . (27) (440.910) {403.563)
Accantonamenti a fondo svalutazlone crediti (38) (61.708) (37.203)

Altrl accantonamenti e svalutazionl | {38} {8.943} [24.647)

Totale ammortamenti, accantonament] e -y

svalutazion| {511.561) {465.413)

RISULTATO OPERATIVD 415.790 255.448 451.848 229.733
Gestlone finanziaria {39)

Provent) finanziari ' 38.372 2.821 34614 18.253
Oned finanziari ' {93.630) {54) {114.482) (26)

Totale gestione finanzlaria {55.258) 2.767 {79.868) 18.227
Risuitato di partecipazioni contabilizzate con if
metodo del patrimonio netto ) &3 A472
Rettifica dl valore di partecipazioni (41} (1.862) - 558
Risultato prima delle imposte - 365.205 258,215 377.015 247.960
Imposte sul reddito {42} {100.134) {111.550)

Risultato netto delle attivita in continuita 265.071 265.465
Risultato netto da attivith operative cessate (43} . i
Risultato netto dél periodo ' 265.071 265.465
attribuibile a:

- Lftﬂe. !;.;éidlta! del periodo attribuibite agli 235,322 236,362
azionisti _ ;

- Utfle {perdita) del pericdo attribuibile alle . (a4) 29749 29103
minpranze

Utlie per azlone ordinarie e di risparmlo {45)

- base {euro) 0,18 0,18
- diluito {euro) 0,18 0,18

Come previsto dali' IFRS 3, [ saidi econpmicl gen’esérclzic 2019 sono stat rideterminatl per tenere conto, alla date di acguisizione, degli
effett] deriventi dal compietamanto, avvenuto net vorso delt'esercizio 2620, dell’atiocazione del phezzo di acquisiziane al falr value
definitivo delle attivith e passivita acquislte {Purchiase Price Allocation} delle societd Ferrania Ecologia e Territosio e risorse. Per ulteriori -
Informaztoni si rinvia al paragrafo “Rideterminaziene di valori al 31 dicembre 2019” det capitole “Contenuto e forma del tllandio
tonsolidato”.

B
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PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO

migllaia, di euro

Esercizio Esercizio
2020 . 219

Rideterminato
Utlie/tperdita) del perlodo - Gruppo e Teral, (A} 265.071 265.465
Altre componenti di conto economico complessive che saranno
successivamente riclass/ficate # Conto Economlice -
;Iquot? e“lﬁcace d_eile variazionl di fafr value della copertura di flussl | 25.475 (22.679)

nanziari - :

- variazioni dl fair value delle attivitd finanzlarie s -
- guota d\.a.gil altrl utllif{perdite} delle imprese valutate con il metodo del (620) 1719
patrimonio netto
Effetto fiscale delle altre componentt di conto economico Dompie.';swo . {7.358) 5.812

Totale altre component] di conto economico complessivo che saranno

successivamente riclassificate a Conto Economico, ~ - {a6) 17.4597 {15.048) _
al hetto dell’effetto fiscale (B1) '

Altre componenti dl conto economico complessive che nen sarenno

successivamente riclasstficate a Conto Economico

- utlll {perdite} attuariall plani per dipendenti a benefid deﬁpiﬁ {IAS19) (5.073) {3.731)
- quota degli altri utili/{perdite) delle imprese valutate con if metodo del ' [68] 298
-patrimonio netto relativi al piani per dipendenti a beneflcl definiti (IAS 19} (298}
Effetto fiscale delle altre componenti di conto economico complessive \ 1.236 814

Totale altre componenti dl conte economico complessivo cha non

saranno successivamente riclassificate a Conto Ecunnmlco, {46) {3.505) {3.215)
al netto dell'effetto fiscale (B2)

Totale Utile/(perdita) complessiva {ay+{B11+{B2) 273.663 247.202
attribulbile a: X

- Utile {perdita} del penodo attribulblle agll azlonlst! 249.604

- Utile {perdita) del periedo attribuiblle alle minoranze 29.059

Come previsto dall’lFRS 3, | saldi econamie] detl’esercizio 2019 sono statl rldeterminatl per tenere conto, alla data di acqulski ﬁ@
effetti darivant! dal completarmento, avvenuto nel corso del‘eserclzio 2020, deli’aliocazione det prezzo’di acquisizione a
definltivo delle attivith e passlwté acquisite (Purchase Price Affocation) delle socleta Ferrania Ecologla e Territorio e risorse. Pel
informazioni st rinvia al paragrafo “Rideterminaziong di valori al 31 dioembre 2019" del capitole "Contenuto e forma def b

cansofidato™,
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE VOCI DI
PATRIMONIO NETTO

Riserva sovrap-
Capitale sociale prexzo Riserva legale
Emisshnelazil:lmi
31/12/2018 1.300.931 133.019 58.346

Dividend! agli aziontstl

Utlle non distribuita 6.296
Acquisto azloni proprie.

Camblo Interessenze

Altri movimentl

Utlle complessivo rifevate net periodo

di cul:

- Utlle netto det periodo

- Aftre componentl di Conto Economico complessivo

21/12/2019 Rideterminato 1.300.931 133.019 64.642

31/12/2019 Rideterminato 1.300.931 133.019 64.642

Cividend: agll azicnist!

Utile non distribuitd 12071
Acquisto azion| proprie

Variszione ares di consolidamento

Cémb}a interessenze

Altri movimenti

Utlle complessivo riievate ng! periodo

di cui: '

- Utlle netto del periada

- Altre componenti di Conto Economico complessivo

1/12/2020 1.300.931 133.015 76.713

Come previsto dail'IFRS 3, i saldl patrimonfali al 31 dicembre 2019 sono stati ridetesrninati per tenere conto, alla date di acquisizione,
degll effett derivant} dal complatamento, avvenuto nel corso delf’eserclzto 2020, dellallocazione del prezzo di acquisizione al fair
velue definitivo delle attivita e passivith acquisite (Purchase Price Aflocation) delle societd Ferrania Ecologia & Territorio e risorse. per
ulterlori informazionl si rinvia al pargrafo “Rideterminazione di valor al 31 dicembre 2019” del Gapltolo "Comtenuto e forma del
bilancio consoftdata®. ’

i
.
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miglizia i eure

Totaie Patrimonio
Riserva Altre riservee  Totale rlserve e Risultato del patrimenlo 5 et:: Tatale
copertura flussi  Utile {perdite) Litili (perdite) Etadc: netto attribulbile allé Patrimonio
finanziarl accumulate accumulate P attribuibile agl B v netto
- azlonlst]
{27.353) 468.384 642.396 242116 2.185.443 376.928 2.562.371
- {108.895) {108.995) {40.731) {149.726)
126.825 133310 {133.121) - - .
(5.054) {9.054)} {9.054) 2 {8.054)
490 4490 , 480 {415) 75
444 444 444 1 445
[14.076) {3.057) (17.133) 236.362 219.229 27.973 247.202
) 236.362 236.362 29.103 265.465
_{14.076) (3.057) {17.133) {17.133) {1.130) {18.263).
{31.429) 584.032 750.264 236.362 2.287.557 363.756 2.651.313
{31.429) 584.032 750 264 236.362 2.287.557 363.756 2.551.?;13'
{119.504) {119.504) (29.442) {148.946)
104.787 116858 {116.858) - B
{25.594) (25594} {25.594) {25.594)
o .- . 8.991 8.991
(94) (94) (34) {s0) {144}
{655) {B55) {655) {100) {755)
1_?.935 (3.654) 14.282 235.322 249.604 29.059 278.663
235,322 235.322 29.745 265.071
17.936 {3.654) 14,282 14.282 {690) 13.592
(13.493) 658.822 B55.061 235.322 2.391.314 372.114 2.763.528
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RENDICONTO FINANZIARIO

migtiaia df euro

Eseraizio Esercizio
2020 2019
Rideterminato
A. Disponibilita liquide infziali 345.876 369.318
Flusso finanziarlo generata dall'attivitd operativa
‘Risultato dei perioda 265.071 265.465
Retiifiche per: .
imposte del periodo 100.134 111.550
Quota del risultato di collegate e joint ventures (6.535}) {4.477)
Oneri [proventi] finanziar! nett! 55.258 79.868
Ammortamenti attivita materiali e immateriali 440.910 403.563
Syalutarioni {Rivalutazloni) nette di attivity 6.323 12.087
Accantonamenti netti a fondi 148.054 112.712
(Plusvalenze) Minusvalenze 3,511 3.688
Erogszioni benefici ai dipendent] {7.096) {10.950)
Utilizzo fonda rischi e altri oner (30.463) {42.306}
Variaziong altre attivitd/passiyita non correnti {27.363) 10.827
Altre variazioni patrimoniali {96.981} (37.635)
imposte pagate {102.328) {157.924)
B. Cash flow operativo prima dellé variazion] d] QCN - 748.495 746.468
Varlazione rimanenze 13.286 2.860
Variazione crediti commerciall ) (8.076) 65.854
Variazione credit! tributari e altre attivitd correnti {3.618) {42,299)
Variazione dehitl commerciali 47.110 {61.668)
Varlazione debiti tributari e aitre passivita correnti 24.316 13.256
C. Flusso finanziarlo derivante da varlazioni di CCN 73.018 (21.817}
D. Cash flow operativo (B+C) 821,513 724.651
Flusso finanziario da {per] attivitd di investimento
Investiment! In atthvith materiail e immateriak {685.150) {523.985}
Investiment] in attivita finanzlarie - {50} {277}
Realizzo investiment! e variazione attivitd destinate ad aessere cedute " 11.289 5.8955
Variazione area di consolidamento {120.099) {50.746)
Dividendi incassati . 2.787 1.784
E. Totale flusso finanzlario da attivita di investimento {791.223) |567.269}
" F: Frae cash flow {D+E) 30.290 157.382
Flusso finanziario da sttivita di finanziamento
" Aumento capitale - -
_ Acquisto aziont proprie - ) {25.594) {9.054)
+ Erogazione di dividendi (149.048) (150.225}
Nuovi finanziamenti a lungo termine’ 875.000 530.750
Rimborst di finanziamenti a iungo termina (246.292) (555.158)
Variazione debiti finanzlar] per leasing (115.609) {13.240)
Variazione altri debiti finanziarl {93.382) 50.300
Variazione crediti finanziarl 349.086 58.527
Interessi pagati {84.619) {109.122)
Interessi incassati' 4.462 14.398
G. Totale flusso finanziario da attivita di finanziamento 514.003 |180.824)
H. Flusso monetario del periodo {F+G) 544.293 [23.442)
890.169 345.876

1. Disponlbllité quuide ﬂn_a:li {A+H)

Comé-previsto dall'IFRS 3, Vesposiztane dei flussi finanziar delfesercizio 2019 & siata ridetérminata per tenere conto, alla data d
acqunslzicne, degli effetti derivanti dal completamenta, avvenuto net corso dell’esercizlo 2020, dellaliocazione del prexzo di
acquisizione 3l fair vatue deflnitivo delle attivita e passivits acquisite (Purchase Price Aflocation) delle sorieth Ferrania Ecologia e
Territorio e rlsorse. Per ulterior] informazioni s} rinvia al paragrafo “Ridetarminazione di vatori al 31 dicermtre 2019” del capitalo

“Contenuto e forma del bilancio consolidato”.
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

Iren S.p.A., & una societd di dirltto italiano, multiutility guotata alla Borsa italiana, nata 11 1° Juglio 2010
dall’'unicne tra IRIDE ed ENIA,

Il Gruppo & strutturato secondo un modelio che prevede una holding industriale, con sede legale a Reggio
Emilia, e quattro societd responsabili delie singole linee di business eperanti nelle principali sedi operative
a Genova, La Spezia, Parma, Placenza, Reggio Emilia, Torino e Vercelli.,

| settori dl attivita nei quall i Gruppe opera sono;
= Retl (Reti di distribuzione defl’enargia elettrica, Reti distribuzione del gas, Servizio Idrico Integrato)

s Ambiente (Raccolta e Smaltimento rifiutl)

s Energia (Produzione idroelettrica e da aitre fonti rinnovablli, Cogenerazione elettricz e calore, Retl di
Teleriscaldamento, Produzione termoelettrica, fluminazione Pubblica, Servizi glabal service, servizl di
efficienza energe'tica}' o

¢ Mercato (Vendita energia elettrica, gas, caiore)

s Altrl servizl {Laboratorl, Telecomunicazioni ed ajtrf minarl).

Nell'apposito paragrafo Xi, Informativa per settori di attivita, sono presentate le Infermazioni rlchieste
dall’IFRS 8.

1] hitancfo censolidato della societa, per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, comprende | bilanci della
Societa e delle sue controflate (unitamente, I1."Gruppo" e, singclarmente, le "entita del Gruppo"} e la quota
di partecipaziane def Gruppo In socletd a controlle congiunto e In societd collegate, valutate secondo i

metodo del patrimonio netto.

. CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Eufopes, nonché dei provvediment| emanati in attuazione dell’art. g del D. Lgs. n. 38/2005. Per |
intendono anche tutti i principi contabill |nternaz:onaII rivisti- {IAS/IFRS}, tutte le interpret
dell’International Financial Reporting Interpretations Committee {IFRIC), precedentemente denom

Standing Interpretations Committee (SIC).

Nella predisposizione del.presente bilancio consolidato, sono stati applicati gli stess! princlpi contabili
.adottati nella redazione del Bllanclo’ dell’esercizio precedente; fatte saive zlcune modifiche agli IFRS, . I
riportate nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazionl applicati'dal 1* gennale 2020”.

Gli schemi di bilancio adottati dat Gruppo Iren per la redazione del presente bifandio sono gli stessi applicati
neila predisposizione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2019,

In linea c¢on guanto precetientemente pubblicato, per la situazione patrimoniale-finanziaria la
classificazione delle attivita e passivithy & effettuata secondo il criterio “corrente/non corrente”, con
specifica separazione delle attivith e passivita cessate o destinate ad essere cedute. Le attivits carrent’, che
includone disponibilitd llquide e r'nezzi‘ equivalenti, sono guelle destinate a essere rezlizzate, cedute o
consumate nel normale cicio operativo del Gruppao o nef dodici mesl successivi alla chiusura dell’esercizio;
le passivita correnti sono guelle per le quali & prevista I"estinzione nel normale ciclo operativo del Gruppo
o nei dodici mesi successivi alla chlusura dell’esercizio. '

n Canto Economico & classif“catb in base alla natura dei costl. In aggiunta al RIsuItato_Operativo, || prospetto

costi operativi.
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i rendiconto finanziario & presentato utilizzando 1l metodo indiretto. La configurazione di liquidita
analizzata nel rendiconto finanziario include e disponihilits di cassa e di conte ¢orrente bancario,

Nel presente fascicolo sono stati utilizzat] alcunt indicatori alternativi di performance (IAP} che sono
differenti dagli indicatori finanzlari espressamente previsti dai principi contabill internaztonali iAS/iFRS
adottati dal Gruppo. Peril dettagho ditall Indicateri si rimanda alio specifico paragrafo “Indicatori Alternativi
dl Perfarmance”.

Il bilancio.é redatto sulla base det principlo dei costo storico, fatta eccezione per alcuni strumenti finanziar!
valutatl af foir value. . .

Le stime e le relative assunzioni sf basano sulle esperienze pregresse e su altri fattor! considerati ragionevol]
nella fattispecie e sono state adattate per definire if vatare contabile delie attivita e dellé passivitd a cui si
riferiscono. Le stime sono state utilizzate per valutare le attivity materiali e immateriall sottoposte ad
impoirment, oitre che per rilevare agcantonamenti per rlschi su credi'd,'per obsolescenza di magazzino, per
gli ammortamenti e per te svalutazioni di attivitd, beneflcl al dipendent’, per 1a‘detern"1inlazlune del foir value
degli strument! derivati e di alcune attivita finanziarie, imposte e altf! accantonamenti ai fondi rischi. Tali
stime e lpotesi sono riviste regolarmente.’ Le eventuali variazioni derlvanti dalla r‘evis1oné delle stime
contabili sono rllevate nel periodo In cui la revislone viene effettuata qualora |z stessa interessi solo quel
periodo. Nel case in cuila revisione interessi periodi sia correnti sia futuri, la variazioné & rilevata nel periodo.
In cui la revisione viene effettuzta e nei relativi perlodi futuri.

il presente bilancio consolidato & espresso in euro, muneta funzionale della soueté Tutti gliimporti espressi
in euro sono statl arrotendati alle migliaia.

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Il Gruppolren utilizza indicatori alternativi di-performanée (JAP) al fine di trasmettere in modo pid efficace

le Informazioni sul’andamento della redditivitd del busihgss in cui opera, nonché sulla propria situazione

patrimonlaie e finanziaria. Tali indicatori sono differenti dag!i Indicatori finanziari espressamente previsti

dai principi contabill Internazionali IAS/IFRS adottati dal Gruppo.

in merito a tali indicator, CDNSOB ha eémesso la Comunicazicne n. B2543/15 che rende applicabili gli
 Orientamenti emanati dalla European Securlties and Markets Authority {ESMA) clrea la loro presentazione

neile informazioni regolamentate diffuse o nei prospetti pubblicati. Questi Orientamenti sonc volti a
. promuovere l'utility e |2 trasparenza degli Indicatar alternativi di performance inclusi nelle Informazioni
“regolamentate o net prospetti rientranti nell’ambito d’applicazione della direttiva 2003/71/CE, al fine di

m?'gii_orarf}e‘la comparabilita, "affidabilits e la comprensibilita. )

Nel seguito sonc fornlti, in linea con le comunicazionl sopra citate, | eriteri utilizzati per la costruzione di tali

indicatori espost/ nel presente fascicolo di bilancio.

Capitale Investito netto: determinato dalla somma algebrica defl’Attive immobilizzato, delle Altre attivita
{Passivita) non correnti, del Capitale circolante netto, delle Attivits (Passivith) per imposte differite, del
Fond rischl e Benefici ai dipendentl e delie Attivitd (Passivita) destinate 3 essere cedute. Per ulterior
dettaghi- sulla costruzione delle singole voci che compongono I'indicatore si rimanda al prospetto di
riconciliazione dello stato patrimoniale riclassificata con quelio ! bilancio rtportato negli allegatl al bilancio
consolidata.

Questo IAP & utillzzata dal Gruppo nell’ambito di document! sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
un’utile misurazione ai fini della valutazlone delle attivita nette complessive, si2 corrent! che immobilizzate,
anche attraverso la comparazione tra il perlodo ogg'etto di relazione con quelll relativi a perfodi o eserciz
precedenti. Tale indicatore consente inoltre di condurre analisi sugli andamenti operatwl e di misurare la
performance in termini. di efftnenza operatl\.ra nel corso del'tempo. :

Ihdebitamento finanzlarlo netto: determinato dalla somma delle Passivita finanziarie non correntj al netto
“delle’Attivita finanziarie non.correnti e delle Passivita Finanzlarie correnti al netto delle Attivita finanziarie
corrent! e delie Disponibilita liquide e mezzi equivalenti.

Questo 1AP & utilizzato dal Gruppo nell’amblto di documenti sia interni al Gruppo sia estern e rappresenta
_un’utile misurazione detla struttura finanziaria del Gruppo, anche attraverso la comparazione tra il periodo
oggetto di relazione cor guell relativi a pericdi o eserciz] precedenti.
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Margine aperatlvo lordo: determinate sottraendo al'totale ricavi il totale del costi operativi.

Questo AP & utilizzato dal Gruppe nell'ambite di documenti sia interni al-Gruppo sia esterni e rappresenta
ua utile strumento per la valutazione della performance operativa del Gruppo (sia nel suo complesso che a
fivello di singola Business Unit), anche mediante la comparazione tra | risuitat! operativi de| periodo oggetto
di refazione con quelll relativi a periodi o esercizl precedentl. Tale indicatore consente Inoltre di condurre
anallsi sugli andamenti operativi e di misurare la performance in termini di efficienza operativa nel corso

def tempo.

Risuitato operativo: determinato sottreendo al '‘Margine operativo lordo gli ammortamenti, gli
accantonamenti e te svalutazioni operative. .

Cash flow operativo: determinato a partire dal risultato netto dei periodo, rettificato per la gestione
finanziaria e per fe voti non monetarie ammortamentl, dccantonamenti, svalutazioni...), 2 cui si sommano,
le variazioni di Capitsle circolante netto, gll utilizzi dei fondi e del benefic! al dipendenti e altre variazioni
operative. -
Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’ ambito di documenti- sia interni 2l Gruppo sia esterni e misura la
‘capacita di generazione’ ‘di cassa dellattivith operativa del gruppo & quiridi la sua capacita di
autofinanziamento.

Free cash flow: determinato aggiungendo al cash flow operativo le risorse finanziarie assorbite o generate
dall’attivity di Investimento rappresentata da Investimenti in attivitd materiall, immateriali e fnannarle
dzlle dismission!, dalle variazioni di area dl consglidamento e dai dividend| incassati.

Investimentl: determinati dalla somma in investimenti in attivitd materiali, immateriali e finanziarie
{partecipazioni) ed esposti al lorde dei contributi in conto capitate,

Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e rappresenta
una misura delle risorse finanziarie assorbite in acqulsti di beni durevoli nel periodo.

Margine operativo lordo su ricavi: determinato facendo una proporzione, in termini percentuali, del
margine operativo Iordo diviso [l velore del ricavi.

Questo |1AP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documentl sia Interni al Gruppo sia esterrii e rappresents
un utile strumento per la valutazione della performance operativa del Gruppo (sia nel suc complesso che a
livelle di singola Business Unit}, anche mediante ls comparazione con period! 0 esercizi precedenti.

Fnanzlario netto e it patrimonio netbo comprensivo delle interessenze di terzi azionistf.
Questo IAP & utilizzato dal Gruppo nell’ambito di documentI sia |ntem| al Gruppo sia esterni e rap

di finanziamento tra mezzl di terzl e mezzi propri.

RIDETERMINAZIONE DI VALORI Al 31 DICEMERE 2012

I Gruppd ha acquisito il controilp' di Ferrania Ecologla S.r.l. a luglio 2018 e di Tervitorio e Risorse S.r.l. a
ottobre 2019. Per taii acquisizion' il fair value definitivo delle attivita idehtificabili acquisite e delle passivita
identificabili assunte & stato determinato nel corso dell’esercizio 2020, rifletténdo la migliore conoscenza
nel frattempo maturata. Pertanto nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 era stato Iscritto In modo

provvisorio, come corsentito dall’IFRS 3.

In base a quanto disposto dal principio, I’aggfornamento del fair velue & avvenuto con effetto a partire dalla
data di acquisizione e, pertanto, tutte le variazioni sono state effettuate sulla situazione patrimonlale delle
socletd acquisite a tele data. | saldl risultant! nei bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 sono stati
rideterminati per tenere conto del nuovi valorl,

In dettaglio, le variazlon! intérvenute ai fair value delle attivits ldentificabili acquislte e delle passivita
identificabili assunte precedentemente iscritte hanno determinato sulla situazione Patrimoniale-finanziaria

al 31 dicembre 2019 |e seguenti rettifiche:
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Effetto

migliaia di euro

31'12'.2 019 ontabilizzazione .31'12'2919
Pubblicato IFRS3 Rideterminato
ATTIVITA
Attivith immateriali 3 vita definita 2.175.232 20.340 2.195.572
Awviamento 172.677 {14.278) 158.399
Totale attivith non correnti 6.722.418 6.062 5.728.480
TOTALE ATTIVITA' 8.799.858 6.062 8.805.920
PATRIMONIO NETTO
Risultato netto del periodo 236.578 '{216) 236.362
Totale patrimonio netto attribulbile agli azionisti 2.287.773 {216) 2.287.557
TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.651.529 {216) 2.651.313
PASSIVITA" |
Passivitd per imposte differite 204.538 5.728 210.266
Totale passivita non correnti 4.373.306 5.728 4.379.034
_Passivita finanziarie carrenti 461.163 550 461.713
Totale passivith correnti 1.775.023 ‘550 1.775.573
TOTALE PASSIVITA' 6.148.329 6.278 6.154.607
TOTALE PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA' 8.799.858 6.062 8.805.920

Analogamente, e sempre in ottica di esposizione comparativa, si espongona Inoltre le va'ria;ioni intervenute
con riferimento al saldl economici ed alia rappresentazione dei flussi finanziari delf'eserclzio 2019.

miglizia di euro

Esercizio Effetto Esercizio
2019 contabllizzazione 2019

Pubblicato IFRS3 Rideterminato

Ammortamenti (403.262) {301} {403.563)

RISULTATO OPERATIVO 452.149 (301} 451.848

Risultato prima delle imposte 377.316 (301} 377.015

Imposte sul reddito {111.635) B5 {111.550)

Risultato netro del periodo ° 265.681 (215) 265.465
attribuibiie a:

- Utile {perdita} del perio}:lo attribuibile agll azionisti 236.578 {216) 236.362

- Utile (perdita) del perigdo attribuibite alle minoranze 29.103 — 29.103

miglizla dl euro

Esercizio Effetto Esercizio
2019 contablllzzazione 2019

Pubblicato IFRS3 Rideterminato

Risultato del periodo 265.681 (216) 265.465
Rettifiche per:

Imposte del periodo 111.635 (85) 111.550

Ammortament! attivita materiali e immateriali 403.262 301 403.563

Cash flow operativo 724.651 - 724.651

Flusso monetario del periodo (23442} - {23.442)
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Il. PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Nel'area di consolidamento rientrano le societd controllate, le societd a controilo congiunto e le societa
collegate.

Societd centroflate
Sona considerate controllate Je imprese In cuf Il Gruppo esercita il controfio, cosi come definito dall’ IFRS 10

- Bf»‘anci&; consolidato. Il controlio esiste guando la Capogruppo ha contemporaneamente:

« il potere decisionale sulla partecipata, ossla la capacita di dirigerne le attivitd rifevanti, cloé quefie
attivitd che hanno un’influenza significativa sui risuitati della stessa;

+ il diritto a risuftatl (positwi o negathvl) variabili rivenienti dalla sua partecipazione nell’entita;

* la capacita di utilizzare il proprio potere decrsmnale per determinare I'ammontare dei risultati rivenlenti

dalla sua partecipazione nell’entita. .

} bilanci delle imprese controlate sono inclusi nel bilanclo consolidate & partire dalla data in cui si assume 11
controilo fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Le guote dl patrimonic netto e del risultato attribuikili al socl dl miporanza sono indlcate separatamente‘
rispettivamente nello stato patrimoniale e nel corito economico consalidati. '

Le societa controflate sono consolidate con it metodo integrale, che prevede 'eliminazlone delle operazmnl )
Infragruppo e di evéntuali utili e perdite non realizzati. .

Si evidlenzia Inoltre che: a) tutte le modifiche nella quota di interessenza che non costitulscono una perdita
d! controllo sono trattate come equity transactions e quindi hanno contropartita a patrimonio netto; b)
quando una societd controllante cede il controlio In una propria partecipata, ma continua comunque a’
detenere un’interessenza nella societd, valuta la partecipazione mantenuta In bifanclo &t fair value ed
imputa eventuali utili o perdite derivanti dalla perdita del controllo a conte econamico.

Societa a controflo congiunto v
Sorio societa sulla cui attivits [l Gruppo ha urt controllo congiunto, In virtd di accordi contrattuali. il controllo
congiunto, cosl come definito dall'IFRS 11 ~ Accordi o controllo congiunto, & lo cond;ws.'one su bose
contrattuaie, del controllo di un accordo che es;ste unicamente quando per le declsioni r,‘guardant.f le attivitd
rilevanti & richiesto if consenso unanime di tutte le partt”. .

In presenza di societa miste pubblico-private, data ]’oggettwa p055|b|i|té da parte del socio pubblico di
esercitare la propria influenza sulia socletd, oltre che attraverso git accordl di governance, anche in virtQ
della propria natura di ente pubblico, ia sussistenza del controlio congiunte viene valutata, oltre che con
riferimento alla lettera degli accordi contrattuali, valutando I'effettiva possibilit da parte del socio private
di controliare congiuntamente le decisionf strategiche relative alla societh partecipata.
Gli accordi a controlle congiunto si distinguono in 2 tipologle:

- una Joint Venture {(JV) & un accordo nel quale le parti vantano diritti sulle attivits nette deli’ e rg;o Lé

" Joint Ventures sono valutate con 1l metode del patrimonio netto;
- unaJoint Operation (JO) & un accardo in base al quale i soc] non si limitano escluswamenteéqé

rtgx;ipafé “ . ‘.L

al risultato netto della soc;eté ma esercltano diritti sulle sue attivitd e hanno obbligazubm pe{ [e she ,.k} e i

passivita. In questo caso si procede al consolidamento integrale delle attivita/ricavi su cul il 50 3
tall dirittf e delle passmta/cosn di cui il socio si assume gll obblight.

Sacietd collegate fcontabilizzate con il metodo def patrimonio netto)
Sono conslderate collegate ie socletd nelle quali il Gruppo esercita un’Influenza notevole, ma non il controllo
o il controllo conglunto, sulle politiche finanziarie ed operative. Il bilancio consclldato Include ta quota di.
pertinenza del Gruppo dei risultati delle collegate, contabilizzate con Il metodo del patrrmonro netto,
partire dalla data in cui inizia I'influenza notevole fino al momente in cul tale infllenza notevole cessa di’
esistere.-Qualora I'eventuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata ecceda 1l valore
contabile della partetlpazione in bilancio, s! procede ad azzerare 1l valore delia partecipazione e |z quota
delle ulterlori perd|te non & r|Ievata ad eccezione e nella misura in cul Il Gruppo abbia ['obbligo di

risponderne,

Transazioni eliminate nel processe di consolldamento

Nella predisposizione del bilancia consolidato sono eliminati tgnLLéildi e le operazioni significative tra le
societa del Grugpo, cosl come gli utili e le perdite non ¢ iz&ate Sifagar\azmnl infragruppo. Gli utlli e le
perdite non realizzati generati su operazioni con impr con,tgclln. F‘Igﬂ)‘(lto sono eliminati in funzione:
del valore della quota di partecipazione del Gruppo I (3 e :Su tdﬁ%le}«‘rettlflche di cansofidamento
& valutato il relative effetto flscale. ! ;




Ill. AREA DI CONSOLIDAMENTO

L'area di co'nsolidal_"riento comprende le socletd nelle qualt 2 Capogruppo esercita, direttamente: o
indirettamente, il qontrollo, le societd a controllo congiunto e.le societa collegate.

Societd Capoqruppo:
lren S.p.A. )

Societd consoifdate con it metdédo Inteqrafe

Sono’ consolidate integralmente le guattro societd responsablli delle singofe linee di business e le loro
controllate dirette e indirette.

1} lren Ambiente e fe sociéts da guesta controllate:
»  ACAM Ambiente
s AMIAT V e la controliata:

- AMIAT
= Bonifica Autocisterne
* |Biu

s lren Ambiente Parma

= lren Ambiente Piacenza
s Manteguerce

» ReCos

*  Rigenera Materiali

e San Germano

» Terrttorio e risorse .

« TRM .
e Unieco Holding Ambiente & e sue contrellate:
- AM.A,

- Bio Metano Italia
- Gheo suolo e ambiente
- Manduriambiente
- Picena Depur
- Sereco Piemonte
- UCH HoldIng e la sua controllata;
- STA e le sue controliate:
- Energy Side
- Produrre Pulito
- -Scarlino Holding e le sue controliate:
--- " Searlino Energla
- Scarllno Immabliare -
- STA partecipazioni
- T8
- Unirecuperi e la sua controllata:
- Borgo ambiente
- Uniservizi
¢  Uniproject

-

2] lren Energia e le societ3 da questa controllate: :
¢ Asti Energia e Calore
e lIren Smart Solutions e Iz controllata:
- Studio Alfa
*  Maira e la controtlata:
- Formaira

3} Iren Mercato e |a soclets da questa controliata:
»  Salérno Energia Vendite ’

- . B
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4) IRETI e le societd da questa controllate:
«  ACAM Acque )
*  ASM Vercelli e la controilata:
- ATENA Trading
Consorzio GPO
+ [renlaboratori -
*  Iren Acqua e la controllata:
- Iren Acqua Tigulllo
s Nord Ovest Servizi

Nel corso delfesercizio 2020 hanno avuto efficacia le fusioni per Incorporazione delle controilate Busseto
Servizl in IRETI, CMT e Ferrania Ecologia in Iren Amblente, Immebiliare delle Fabbriche in Iren Acgus, Spezia
Energy Trading in Iren Mercato e Coin Consultech in Studio Alfa.

Pur avendo effetto sulla struttura partecipativa, tali operazioni non hanno comportato variazioni deil’aréa
di consolidamento, e sono avvenute nellambito della: razionalizzazione volta a rafforzare il Maodello
Organizzative di Gruppo, che ha Interesseto anche realtd acquisite tramite recenti operazioni di

Merger&Acquisition. '

Si segnala inoltre che, sempre dal punto di vista di- operazion! che non hanho variato il perimetro di

. conselidamento:

= agennaio 2020 & stata costituita da Iren Ambiente |a socletd ngenera Materiali {RI.MA.), socletd ol
scopo dedicata alla progettazlone costruzione, gestione ed esercizio di un impianto di Trattamento
Meccanico — Biologico del rifiuto residug urbano, da realizzarsi nel Polo impiantistico in localitd Scarpino
(Genova);. - ' " '

s a settembre 2020 sono state costituite da-Iren Ambiente le sacietd fren Amblente Parma e Iren
Ambiente Piacenza per la gestione dei rifiuti urbani & assimilati nel bacino territoriale dI Parma e
Piacenza, In forza di contratto da sottoscrivere con I'Agenzia Territoriale def Emilia Romagna per i Serviz!

Idrici e Rifiuti.

Per il dettaglio delle societd éontroliate, delle socletd a controllo conglunto e delle societa collegate sirinvia
agli elenchi contenuti al termine del documento.

VARIAZIONE AREA DI CONSOLIDAMENTO INTEGRALE

Il 1° maggio 2020 ha avuto efficacia |l trasferimento ad Iren Energia di un ramo d’azienda, dgnoi'nin
Energla” che comprande ia rete di teleriscaldamento nei Comuni di Riveli e Collegno ed il 49% della
NOVE che gestisce lz rete di teleriscaldamento nel Comune dl Grugliasco, per una volumetria compl
del ramo d’azienda dl 5,2 mlfloni di metri cubi per circa 50. 000 abitanti equlvalenti serviti.
Al sensi delIFRS 3 — Aggregozioni aziendali il differenziale positive tra il corrispettive trasferito, pari a’
24.353 migliaia di euro, ed |l foir value prowisorio delle attivita nette acqu:s:te & stato iscritto ad avviamento

per 2.153 migliaia di euro.

AJuglio 2020 il Gruppo ha acquisito da ASTA S.p.A. {societa del gruppo Gavio) per Il tramite di IRETI ¢ AMIAT,
il 50% ¢elle quote azionarie di Nord Ovest Servizi S.p.A {NOS), per un cotrispettivo pari £.513 migliaia di
euro, salend6 al 75%’e, per il tramite di Iren Energia, il 28% di Asti Energla e Calore S.p.A. [AEC), per un
corrispettivo pari a 34 migliaia di euro, attestandosi al 62%.

NOS, valutata ad equity sino al 30 giugro 2020, entra conseguentemente nel perimetro di consolidamento
integrale a partire dal mese di luglic. In linea con guanto previsto'dall'IFRS 3 — Aggregazioni Aziendali,
Facquisizione del controllo di NOS ha comportato la rideterminazione al foir value della precedente
interessenza detenuta (25% per un valore complessivamente pari a 4.539 migliaia d! euro), con la
conseguente iscrizione df un onere alla voce “Réttifiche di valore di parteclpazlom pari & 1.579 migllaia di
euro.
Nelle more della vafutazione da completarsi ai sensi del ’tF,,’RnS illd}ﬁe ]
provviseria, fra il costo di acquisizione della part pazicngjﬁdﬂl

naie pasltive, determinato in via

Gruppg Ire AZ3



ottenimento del controlle, delle attivita identificabili acquisite e delle passivita identificabili assunte & stato
allocato ad awwiamento per 1.326 migllaia di eura.
Analcgamente a Nord Ovest Servizi, anche Asti Energia e Calore & stata oggetto di valutazione ad equity
sino al 30 giugno 2020, ed & cansolidata Integralmente a partire da luglio. Nelle more delladefinizione delia
relativa Purchase Price Allocation, si rileva un differenziale non significativo frail cornspettwo pagato ed il
foir value provwisorio delle attivitad nette acquusite

Nef mese dl agosto 2020 Iren Amblente ha perfezlonate I'acquisto deli’80% del capitale sociale ¢l i.Blu da
Idealservice; la societd opera nel campo della selezione dei rifiuti plastici da avviare a recupero e riciclo,
altre che nel trattamento dl rifiuti in plastica per la produzione di Blupatymer {polimero per usl civili) e Bluair
{“agente riducente” per gli impianti siderurgici).

Il differenziale positivo tra il corrispettivo trasferito, pari a 16.106 migliaia di'euro, ed il fair value pmwnsor?o
delte attivita nette acquisite & stato iscritto ad avviamento per 5.562 mlghaia di euro.

Nel mese di novembre 2020 Iren Ambiente ha perfezlonato 'acquisto della e.d. “Divisione Ambiente” di
Unieco, societd cooperativa in liquidazione coatta amministrativa. Le attivita acquisite sono poste in essere
per tramite di 20 societa controllate e 8 societa collegate a presidio dei princlpaii settorl di aperativita della
filiera ambientale.

il differenziale positivo tra Il corrispettivo U‘asferito,.soggetto ad aggiustamento, pari a 121.551 migliaia di
euro, ed il fair vaiue provvisorio delle attivita nette acquisite & stato iscritto ad avviamento per 46.745
miglialz dl euro. ‘ _

In particotare devona essere completate alcune vatutazion! In merito alla determinazione del fair value di
un asset per lo smaltimento rifiuti per il quale & attuaimente .in corso Fiter per Pottenimento delle
autorizzazioni all’esercizio dell'impianto. Si segnala infine che & in corso dl valuiazione I'eventuale
applicabiiita dell'interpretazione IFRIC 12 ad alcuni accordi di concessiene relativi al servizio di trattamento
rifiuti urbani. -

Nella tabella seguente wvengano riepiIogéti, per le cinque operazioni dl .aggregazione aziendale
precedentemeﬁte descritte, it fair value del corrispettivo trasferlto alla-data di acqulsizione, if pro quota del
valore.contabile delle attivith acquisite (al netto dell’awiamerito} e deile passivita assunte e [e rettifiche
apportate a seguite della valutazione a fair value delle attivitéd acquisite e delle passivita assunte.

miglléia dieuro

Ramo ) Uni
"SE| NOS AEC 1.Blu T
5y Ambiente
; Energia

Fair \:ra.lt.!e del corrispettivo trasferito alle data di 24353 G5 54 606 AT} 8¢
acquisizione {A)

Fair value dell'interessenza.detenuta prima

. - - ; 2.960 41

dell‘acquisizione de! contrallo {B)

Pro guota vaiore contabile delle attivita acquisite

{at netto dell'avviamento) e delle passivita assunte 22.200 13,616 247 10544 74.806
<y

Diﬁerénza {A+B-C) 2.153 (4.143) . {172} 5.562 46.745
_Rettifiche apportate a seguito della valutazione a '

fair value delle attivith acquisite e delle passhelta

assunte:

Attivita materiali

Attivita immateriati

Partecipazicni valutate con il metodo del

. . (7.292)

Patrimonio Netta

Fiscalita differita

Patrimonio netto attribuibile alle mincranze 1.823

Avviamento (Utlte derivante da buon affare) 2.153 1.326 (172) 5562 46.745
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IV. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di segulto sono Indicati i crterf adottati nella redazicne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 del
Gruppo iren; | principl contabili descritti di seguito sono stati applicati coerentemente da tutte le entitd del’
Gruppo e non sono cambiati rispetto a quelll adottati al 31 dicembre 2019, ad eccezione di gquanto
evidenziato nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio

2020,

Attivith materiali

- Jmﬁobiﬁ, impianti e macchinari di proprietd
GHi immobili, implanti e macchinar! di praprietd sono iscritti al costo di conferimento o di acquisto o di
costruziong interna. Nel costo sono compresi tuttl | costl direttamente imputabili necessari a rendere
Fattivita disponibile per Fuso {comprenslvo, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni attuall; del
valore attuale def costi stimatl per lo smantellamento, per fa Mmozione deli*attivita e per [a bonlfice de!
luogo), al hetto di sconti Eommerciali e abbuoni.

Gli oneri finanziari relativi al’acquiste o -alla costruzione Internz di un'immobilizzazione uwengono
capitalizzati per la quota imputabile ai beni flno al mamento delia loro entrata In esercizio.

Qualora parti s:gmf“catrve di tali. attivita materiall abbiano differentl vite utill, tali componenti sono
contabliizzate separatamente :

In particolare, seconda tale principio, il valore del terreno e quello del fabbricati che Insistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento, mentre i valori riferiti ai terreni
sono sottoposti ad impalrment, come descritto nel successivo paragrafo “Perdita di valore di atthvita non
finanziarie”.

| costi di manutenzione avent! natura ordinaria'sono addebitat| mtegralmente a conto economico. Gli altri
costi aventl natura incrementativa sono attribuiti zlle immobilizzazioni cui si nferlscono, secondo quanto
previste dallo IAS 16, ed ammortizzati In relazione alle residue possibility di utilizzo def beni a cui si
riferiscono. Hanno natura Incrementativa le spese che comportino ragionevolmente un aumento dei
benefici economicl futuri, quali l'aumento della vita utile, I'incremento della capacitd produttiva, il
miglioramento delle quaitd del prodotto, I'adozione di processi di produzione che comporting una
sostanziale riduzione dei costl di produzicne.,

Le immobilizzazioni materiali in corso di costruzione comprendono i costi relativi alla costruzione di |mplantl
sostenuti fino allz data di rlferlmenm Tali investiment! sono ammartizzati a partire dalla data di entrata |

funzione net ciclo di. produzwne

e per la pubblica ammInIstT‘azlone cd. “D.L. Sempliﬂcazrom ") convertito, con modificazioni, dalla legge 11
- febbraio 2013, n. 12, disciplina il nuove regime di remunerazione delié ¢.d. Opere Bagnate relativamente
alle concession] di grande derlvazione per impianti idroelettrici; la nuova normativa stabllisce che le c.d.
Opere Bagnate siano trasferite senza compenso alle Regioni. Qualora il Gestore abbia effettuato nuovi
investiment! durante |z vita utile e purché tall investimenti siano autorfzzati o assentit! dalla Pubblica
Amministrazione éompetente, il Gestore avra diritto ad una remunerazione limitatamente al valore non
ammortizzato. Per quel che concerne le c.d. "opere asciutte" (beni materiali compresi nel ramo d'azienda
del concessionarfo uscente e non ricadenti nella categoria delle "opere bagnate", e cosiddette opere non
devolvibili); 1a nuova normativa non ha introdotto modifiche e pertanto. al concessionario uscente spetta
un corrispettivo determinata sulla base del valore di ricastruzione a nuove diminuito nella misura
dell'ordinario degrado. Conseguentemente, al fine renderio coerente con la nuova normativa, & stato
rideterminato il piano di ammortamente deile Opere Bagnate riferiblli afle concessioni scadute, anche
tenendo conto delle possibill date dl riassegnaziene delle stesse, che, sulla base della normativa precedente,
era state interrotto a partire dal bilancio 2012.




Le aliguote applicate sond riportate nella tabelia seguente:

Aliquota Aliquota’

Minima Massima
Fabbricati 1,25% 20,00%
Costruzioni leggere 2,00% 25,00%
Automezzt 5,00% . 25,00%
Attrezzature varie 5,00% '25,00%
Mobill e macchine ufficio 5,00% 20,00%
Hardware - 10,00% 50,00%
Implanti ) 1,22% :33,33%

Le variazioni di aliguote rispetto all’esercizio 2019, sono dovute alle nuove societd entrate nel perimetro di
consalidamento Integrale, gll'aggiornamento delle vite utili economico-tecniche dei singoli beni e all’ e5|tc
delle verifiche effettuate sugii stessi dai tecnici responsabili degli impiantl.

Nella tabelia seguente viene riportata la durata residuz del contratti.dl leasing In base alla quale vengono
ammortizzat | diritti d’uso iscritti nelle attivith materiali:

Anni
da ; a

Dirittl d'uso IFRS 16 - Legses T 50

i contributi pubblici in cento capitale che si riferiscona ‘ad immobilizzazioni materiali sono registratl come
ricavi differiti e accreditati al conto economico lungo il pertodo di ammortamento dei relativi beni.

- Beni in locazione finanziaria -

L'IFRS 16 prevede un criterio basato sul controlio {right of use) di un bene per distinguere i contratti di
{easing dal contratti per servizi, a prescindere dalla forma contrattuale adottata {leasing, affitto o noleggio).

Le diseriminantl sono: I'identificazione del bene, il diritto di sostituzione delfo stesso, 1l diritto ad ottenere
sostanzialmente tutti | benefici economici rivenlenti dall'uso dei bene e ii diritto di dirigere I‘usc del bene
sottostante il contratto,

Dal tato del locatario V'IFRS 16 prevede la rilevazione nello stato patrimoniale delle attivitd e delle relative
passivitd finanziarie per tutti i contratti di leasing di durata superiore al 12 mesi, a menc che I'attivits
sottostante abbia un valore a nuovo inferiore a cingque mila euro.

La passivita del leasing & inizlalmente vaiutata al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing, in primis
| pagament fissi e/o variabili previsti contrattuaimente ed il prezzo di ésercfzfo dell’opzione qualora si abbla
la mgionevd}e certezza d! esercltarla; per quanto riguarda il tasso utillzzato per {'attualizzazione 'si fa
riferimento al tasso di finanziamento marginale desunto dal valore di mercato degli strumenti di debito
guotati emessi da Iren. Successivamente la passivitd viene ridotta delle quote capitale rimborsate ed
eventualmente rideterminata per tener conto di nuove valutazioni o modifiche. |l debito residuc deve
essere contabilizzato tenendo separata la quota a breve {entro 12 mesi) dalla quota a lungo.

H dirltlto\dl utllizzo dell’attivity sottostante il contratto di leasing & iscritto nelle attlvité materiali al costo,
costituito dalla valutazione-iniziale deila passivita finanzlaria incrementata degli eventuali costi inizlali
sgstenuti. L'attivitd viene ammortizzata sullz durata del leasing o, qualora si preveda il trasferimento della
proprieta al termine del Jeasing, sulla prevista vita utile del’ attivita sottostante. L'attivits pud inoltre essere
ricotta per effetto di eventuali svalutazloni per perdite di valore, nonché rettificata per tener conto di.
eventuall ridetermiinazioni della passivita del leasing.

Nel conto ecoriomico sona rilevati separatamente gli interess! sul debito e gli ammortamenti, nonché le
eventuall svalutazioni dell'attivita consistente nel dlntto di utilizzo.

Dal lato del lacatore permane | distinzione tra leasing finanziario e leasing operativo. | beni cedut! in leasing
finanziario sono esclusi dalle immobilizzazioni materigli, mentre nell’attivo della situazione patrimaniate-
finanziaria viene iscritto il relatlvo credito finanziario, il cui valore si riduce periodicamente al momento
dellincasso delle rispettnie quote capitale. Ne! conta econemice vengono rilevati gli interessi attivi sul
credito sulla base del piano di ammortamento.
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Investimenti Immobillari

Gli investimenti immobillari sono valutati inizialmente al costo d’acquisto o di costruzlone. Il costo
comprende || prezzo di acquisto e tutte le spese direttamente attribulbli. | costi accessori afl'operazione
sono contabilizzati tra 1 cost! dell'immobite quando ne viene cantabliizzato "acquisto. Nelia valutazione
successiva gli investirmenti immobiliari sono valutati al costo. |

Le spese sostenute successivamente all’acqmsto o all’ultimazlone di un immobile destinato ad investimento
jmmobiliare sone Imputate al costo iniziale del bene se & probabile che, grazie a tali spese, I'impresa atterrd
futurt benefici economici superiori a quelli stimati In precedenza. in caso contrario guesti costi sono
imputati a conto economico. '

Gli investimenti immobiliari sono sistema_ticaménte ammortizzati In ognl esercizio a quote costant! sulla
base di aliguote ritenute rappresentative della resldua possibilitd di utilizzazlone dell'immobilizzazione

stessa.

Attivita immateriali

Le attivith immaterlall sono iscritte nell’attivo della situazione patrimeniale-finanziaria quando & probabile,
che l'usa dell’attivitd genererd benefiti economid futuri e quando il ‘costo dell’attivitd pud essere

determlnato in modo attendlbile. Esse seno iscritte al valore di conferimento, al costo df acquisizione o di

produzione. Incluslvo degli eventuali oneri aceessori,

l-cost! di svlluppo sone oggetto di capitalizzazione solo se sia dimostrabile:
'~ lapossibilits tecnica di completare [‘attlvita immateriale in modo da essere disponibile per {'uso o per la

venditas;

- lintenzione di completare {'attivita immaterlale pér usarla o venderla;

- lacapacita ad usare o vendere I'attivith immateriale; :

- la capacitd di valutare attendibilmente il costo attribuibile allattivits immateriale durante il suo
sviluppo; .

» la disponibilitd di risorse tecniche, finanziarie e di Ialtro tipo adeguate per completare [o sviluppo e per

I'utilizzo o la vendita del! attivita immateriale; -
- inquale modo Pattivita immateriale generera probabili benefici economici futuri.:
In mancanza di uno soltante del requisiti indicati i costi'in guestione sono interamente imputati a conto

economico nel periodo del loro sostenimenta.

all'importo re:uperablle secondo | planl azlendali di svolgimento dell"attivita produttiva. L'amma qénté

iniziz quando I'attivita & disponibile per l'uso. - A
L'ammortamente delle attivita immateriali & calcolato a quote castanti, sulla base delie seguent] vlt{‘g‘utl

Anni
da
Diritti di brevetto industriale e diritt! di utllizzazlone opere dell'ingegno’ 1 50
Concessloni, licenze, marchi e diritt} simill 1 39
Software 1 33
] 57

Altre attivitd immaterlali a vita utile definita

'ammortamento inizia quando |'attivltd & disponibile al'utilizzo, ossfa quando & nelfa posizione e nefia
condizione necessarla affinché sia in grado di operare nella maniera prevista dalla direzione aziendale.
L'ammortamento cessa alla data pil remota tra quella in cuf I'attivita € classificata come posseduta per la
vendita {o inclusa in un gruppo |n dismissione classificato comé posseduto per la vendita), in conformita
all'lFRS'5, e quella in cul {'attivitd viene eliminata contabilmente.

Le immgbilizzazioni in corso ed acconti sono refative a costi, intemi e estern], connessi a immaobilizzazionl

immateriali per i quali non & stata ancora acquisita la titolarita del dimme non risulta avviato il processo di
utilizzazione economica. Tall investimenti vengono ammortizngpfhrﬂrﬂda ata di entrata in funzione

nel declo di produzione.
ﬂ‘
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Le immobilizzazioni in corso, in base allo 1AS 36, ad ogni data dt bilancio oppure ogniqualvolta vi-siano
indicazionl che Iattivita immateriale ha subito una perdita di-valore, vengono sottoposte ad impalrment
test al fine di verlficare |a corrispondenza tra valore contablle e valore recuperabile.

Avviamento

L'awwiamente & inizialmente iscritto al costo e rappresenta I'ecce'deqza det costo d'acquisto e dél‘vallore
defle eventuali guote di minoranza possedute rispetto al fair value netto riferito ai valor identificabill delle
attivita e delle passivita attuali e potenziali afferent! al complesse acquisito. Se dopo tale rideterminazione,
T valori correntf delle attivita e passlvita attuali e potenzmll eccedono il costo dell’acquisizione, I'eccedenza
.viere iscritta immediatamente a conto economico.

L'eventuale awviamente derivante dall’acquisizione di una socletd collegata o joint venture & incluso nel
valore contabile della partecipazione. :

L'awlamento viene allocato ad una o pill unita generatrici di flussi finanziari {cash generating un't} e non
vlene ammortizzato, ma annualmente, o pilt frequentemente' se specifici eventi o modificate circostanze
indicano la possibility che abbia subito una perdita di valore, viene sottoposto a impairment test, come
evidenziato nel paragrafo “Perdita di valore di attivitd non finanziarie”.

Attivita non correntl possedute per ia vendita — Attivita operative cessate

Un'attivitd non corrente (o un gruppo in dlsmlssmne composto da attivita e passivita) viene classificata
come posseduta per la vendita se il suo valore contabile sara recuperato principalmente con un'operazione
di vendita anziché tramite il suo utilizzo continuato. Immedlatamente prima della classificazione iniziale
dell'attivita (o gruppo in dismissibne) come posseduta per la vendita, { valori contabili dell'sttivitd sono
valutat1 in conformitd ai principi contabili det Gruppo. Successivamente, |'attivita (o gruppo in dismissione)
vierie valutata al minore tra il suc valore contabile e il fair value af netto dei costi di vendita. La perdita dl
valore di un gruppo in dismissione viene allocata in pnmo luogo all' awiamento, quindi alle restanti attivita
e passivitd in misura proporzionale, ad eccezione di rimanenze, attivita finanziarle, attivitd per imposte
differite, benefici per d:pendentr, investimenti |mmob|I[an e attivita biologiche, che continuano ad essere
valutate in conformita af principi contabili de! Gruppo. Le perdite di valore per {a classificazione Iniziale di
un'attivita come posseduta per,la,vendita e le differenze di velutazione successive sono rilevate a conto
economico. Le varizzion! di valore positive sono rllevate solo fino a concorrenza di eventuali perdite df
valore a_ccum_ulaté.

Le ‘attlvitd operative cessate {discontinued operations) rappresentano una parte del gruppo che & stata

dismessa o classificata per la vendita, e:

3. r‘appresenta un importante ramo di attivith o area geografica di attivita;

b. fa parte di un unico programma coordinato di dlsm155|one di un |mpor1:ante ramo autonomo di attivita
6 un'area gengmfnca di attivitd; o - :

c. 2una controtlata acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.

Se si tratta di-una singola. attivita non corrente {es. un |mmoblie o una partecipazione In una soc:eté

collegata) |la.rilevazione delf’utile o perdita derivante dalla cessione o dalla valutazione segue la natura

delFattivita stessa.

Se si tratta di un attivith operativa cessata ed & significativa nelta voce “Risultato netto da attivita operative

cessate” viene esposto un unico importo rappresentato dal totale;

iy degli utili o delle perdite dell’attivita operativa cessata al netto degh effetti ﬁscah e

it} dalla plusvalenza o minusvalenza, al hetto degll effettl fiscali, rilevata a seguito della valutazione af fair
value al netto dei costi di vendita o dell'avvenuta dismissione dell’attivita.

Il conto economice del periodo comparativo & rideterminato in modo da garantire un confronto omogeneo.

Se 'attivita non & significativa, ricavi e costi deil’attivita operativa cessata rimangono Imputat! riga per riga

alle refative voci di conto economico, mentre il Risultato dz attivity discontinue accogliera la sola

plusvalenza ¢ m'inusvallenza dl cul al precedente punto I1).

Accordi per senrizl n concesswne

Il Gruppo IREN & soggetto all’ appllcazmne dell"{FRIC 12, che definisce i criter? di rlfevazlone e valutazioné da
adottare per gli accordi tra settore pubblico e privato relativi alle sviluppo, finanzismento, gestione e
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manutenzione di infrastrutture In regime di concessione. In particolare nei casiin eui il soggetto concedente
controlli 'infrastruttura, regotando e controllando le caratteristiche dei servizi forniti, i prezz['applicabili e
mantenendo un Interesse residuo sull"attivitd, il concessionario rileva o il diritto all’utillzzo della stessa
fnfrastruttura o un’attivitad finanziaria o entrambi, in funzione delle caratteristiche degli accordi, Pertanto i
concessionari che rigntrano nelle fattispecie sopra descritte, non posseno rilevare | keni patrimoniali
dedicati all’erogazione del servizio quale immobilizzazione materiale nelt’attive deilo stato patrimanlale, a 3
prascindere dal riconoscimento del titolo di proprietd a favore degli stessi concessionarf nei contratti di
concessjone.
In pamcoiare il concessionano rileva un’attivita finanziaria nella misura in cui ha un diritto contrattugle
incondizicnato a ricevere disponibilita iiguide o un’altra attivits finanziaria dal, o su istruzion del,
concedente per i servizi di costruzione. Al attivits finanziaria rilevata sono applicate le disposizioni dello I1AS
‘32, dello IFRS 9 e dell'IFRS 7.
Il concessionario rileva un attivité immateriale neffa misura in cui ottigne il diritto {licenza} di far pagare gli
“utenti det servizio pubbfico.: ! diritto di.far pagare gli uténti del servizio pubblico non & un diritto
incondlzionato a ricevere disponibilits liquide in quanto gli importi dipendono dalla misura in cut il pubblico
utilizza il servizio. All'attivitd Immateriale rilevata sono applicate |e disposkzioni dello |AS 38. :
Se Il concessionario & pagato per i servizl di costruzione In parte con un’attivitd finanziaria e in parte con
un’attivita immateriale, contabilizza separatamente clascuna componente del corrispettiva  del
concesslonario. i corrispettive ricevuto o da ricevere per entrambe e componentl viene. rilevato
inizialmente al fair value (valore equo} del corrlspettwo ricevuto o da ricevere ed esposto neil’ apposito
conto di ricavo. .
Con riferimento ai contributi ottenutl sulle immobllizzazioni rientranti nell'applicazione dellIFRIC 12 si
evidenzia che gli stess! sono classificati nelle Altre passivitd, con la distinzione tra |z quota corrente e non
corrente, mentre il relativo rilascio confluisce tra gli Altri ricavl.

Perdita di valore di attivita non finanziarie
Gli IAS/IFRS richiedono di valutare esistenza di perdite di valore delle attivitad in-presenza dl indicatori
specifici che facciane ritenere che tale problematica possa sussistere. Viene effettuata una verifica d
perdita di valore (impairment test), che consiste neila stima del valore recuperabile dell’attivith e ne!
confronto can 1l refativo valore netts cantabile. )

" Il valore recuperabile & definlto come il maggiore tra i fair value al netto del costi di vendita (qualora eslsta
un mercato attivo] e il valore d’uso del bene. Quest’ultimo & definito sulla base dell’attualizzazione del flussi
di cassa attesi dall’utilizzo del bene o da un'aggregazione di beni (le cosiddette Cash Generating Unit), al m
lerdo delle Imposte, applicando un tasso di sconto, ante Imposte, che riflette e valutazion] correns
merr.ato del valore temporaie del denaro e dei rlschi speufm deli’att}wt«’s Se il valore recuper

It valore d’'uso & defnito generalmente medlante attualizzazione dei flussi di cassa attes? daII‘utIIIzzo
bene o di Cash Generating Units nonché dal velore che cf si attende dalla sua dismissione al termine della
sua vita utile.

Le Cash Generatlng Unit sono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di bus/ness del
Gruppo, come attivita che generane flussi di cassa in entrata indipendenti derivanti dal’utilizzo continuativo
delle stesse. )

Per attivitd non soggette ad ammortamento {avviamento, altre attivith immateriali a vita utile indefinita) e
"per le immobilizzazioni immateriali non ancora disponibili per Futilizzo, limpairment test & effettuato con
frequenza annuale indipendentemente dalla presenza di speciﬁci indicatori.

Partecipazioni valutate al Patrimonio Netto
Si tratta di partecipazioni in societs coflegate o joint venture; valUtate.con il metodo del patrimonio netto;
vale a dire per un importo par alla corrispondente )paz!i‘me”dd patri nlo netta risultante dall’ultimo
bilancio disponibile, rettificato per tenere conto del ie/diﬁ‘ererizetr“a pragzp gato e patrimonic alla data di
acquisto e per eventuali operazioni infragruppo, se Jgn:ﬁcaﬁve




Le quote di risultato d’esercizio derivanti dall’applicazione del metodo del patrlmonlo netto sono iscritte in
conto economico nelfla linea “Risvitato di collegate e joint ventures r:nntahllizzate con il metodo del
patrimonio netto”, mentre la quota delle altre componenti dj conta economico compiessivo & iscritta nel
prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo.

L'eccedenza del costo di acquisto rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del valore corrente delle
attl\nté passivity attuall e potenziali identificabili della societa collegata o della joint venture alla data di
acqunsszmne & riconosciuto come avvlamento Incluso nel valore dells partecipazione e assoggettato a
impairment test con le stesse modallté descritte nel paragrafo precedente.

Il rischio derivante da eventuali perdite -eccedenti il patrimonio netto & rilevato in apposito fondo nella
misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere ad obbligazioni legzali ¢ implicite nei confronti
dell'impresa partecipata o comungue a coprire le sue perdite.

Strumenti finanzlari

Tutti gli strumenti finanziari, inclusi i derivati, vengono rilevatl nella situazione patrimonlale-finanziaria nel
momento in cui {'impresa d‘r\iieng parte del contratte e di conseguenza assume un diritto a ricevere flussi
finanziari 0 un’obbligazione a pagare.

- Attivitd e passivita finanziarie )

Al momento della_ rilevazione iniziale I'attivltd o passivita finanziaria & valutate al fair value pil o meno, nef
caso di-un'attivitd o passivita finanziaria non valutata al falr value ritevato a conto economico, i costf
dell'operazione direttamente attribuibili al'acquisizione o alfemisslone dell’attivith o passivitd finanziaria.
Dopo |z rilevazione iniziale I'attivith o passivith finanziaria & valutata come descritto di seguito.

Le attivits finanziarie sono classificate In tre categorie: a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

{omortised cost); b} attivity finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto

economico complessivo {FVOC! — fair value through other compréhensive income); ¢) attivits finanzlarie

valutate al fair value ritevata a conto economico (FVTPL — fair value through profit and Ioss).

La classificazione all'interno’delle categorie suindicate avviene sutla base del modelfo di business dell’entita

e In relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse:

a} un’attivit3 finanziaria & valutata al costo ammertizzato se il modelio di business dell’'entita prevede che
Fattlvita finanziaria sia detenuta per incassare | relativi cash flow {quindi,in sostanza, non per realizzare
profittt anche dalla vendita delio strumento) e le caratteristiche def flussi di cassa delt'attivita
corrispondono unicamente al pagamento di capitale e interessi;

b) un'attlvitd finanziaris & misurata al Fair Value con contropartita le Altre componenti di conto
economico complessivo se & detenuta con Pobiettivo-sia di incassare | flussi di cassa contrattuali, sla di
gssere ceduta (modello Hold to Collect and Sell);

¢} infine se un’attivita finanziaria & detenuta con finalita di négozlazione e comungue non rientra ne}le
fattispecie Indicate al precedentl punti a) e b) viene valutata al fair value con variazloni di valore
imputate a conto ecenomico.

Ad ogni chiusura di bilancfo tutte le attivith finanziarie, ad eccezione di quelle valutate al fair value rilevato

nell'utile {perdita) d’esercizio, sono sottoposte ad impairment test per determinare se vi slano oggettivé

. evitlenze che possono far ritenere non interamente recuperablle 1l valore dell’attivits. In conformita a

guanto previsto dall'IFRSS il modelle di [mpairment adottato dal gruppo Iren si basa sulle perdite ottese,

dove per “perdita” si Intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incassi, oppcrtunamente integrato per
ténere conto delle. aspettative future {“forward looking infermation”). In accorde al general approoch
applicabile a tutte le attivits finanziarie, Iz perdita attese & funzione della probabilita di default {PD}, delia
loss given default (LGD) e deli’esposizione al default (EAD}: la PD rappresenta la probabilita che un’attivita

non sia ripagata e vada in default; 'LGD rappresenta Pammontare che si prevede di non riuscire a

recuperare gualora si verifichi 'evento di default; 'EAD rappresenta esposizione creditizia vantata nel

confront! della controparte, incluse eventuali garanzie, collateral, ecc. La stima @ fatta Inizlalmente sulle
perdite attese nei successivi 12 mesl; in considerazione dell’'eventuale progressivo detericramento del
credito la stima viene adeguata per coprire Ie perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Le passivita finanzlarie sono generalmente class}f"cate come valutate al costo ammortizzato, ad ecceziche

dei derivati che sono valutat! al falr value rilevato nellutile (perdita) d’esercizlo. Le-variazioni i fair value di

una passivita finanzlaria deSIgnata come vaiutata al fair value attraverso il conto economico, nel caso in cui

queste siano dovute alla variazione det merito creditizio della passlvita stessa, senc rilevate nelfe altre
component! di conto economico complessivo! -
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- Altre partecipazioni
Le Altre partecipazionl, costituite da partecipazioni di minoranza in societa non quotate che il Gruppo
intende mantenere iri portafoglio nel prossimao future, sono valutate a fair value rilevato a conto economico

{FVTPL - fair value through profit and loss).

- Strumenti finanziarl di copertura

Il Gruppo detlene strumenti di copertura adottati in ottica non speculativa esclusivamente con lo scopo di

coprire lg pfopna esposizione al rischi tasso, cambfo e commodity.

Gli strumentl finanziari di copertura sono contabilizzati secondo le modalita stabilite per I’hedge accaunrmg

se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- ail'inizio delia copertura vi & una documentazlone formale della relazlone di copertura e degll ablettivi
aziendali di gestione del rischio e delia strategia per effettuare la-copertura;.

- sl _su'ppone che la copertura sia altamente efficace nell'ottenere la'compensazione del cambliamenti nef.
fair value (foir volue hedge) o nel flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

- per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di coperttjra, deve essere
altamente probabile e deve presentare un'esposizione alle varfazioni di flussi finanziari che potrebbe
infine incldere sul risultato economico dell'esercizio,

- l'efficacia della copertura pud essere attendlblimente valutata, ossia it fair value o i flussi finanziari
dell'elemento coperto ed il fair value dello strumente di copertura possono essere attendibilmente

valutati;
- la copertura & stata valutata sulla base di'un criterip ricorrente ed & considerata altamente efficace per

C tutta la vita del derivato,
Gl strumenti finanziarl di copertura vengono iscritti ai fair value, determinato con modelli di valutazione
adeguat! per dasguna tfpolbgia di strumento finanziario utilizzando; ove disponibili, le curve forward di
mercato sia-regolamentato, sia non regolamentato {intrinsic value); per le opzioni il fair value & integrato
dalla componente time value, che @ funzione della vita residua dell’opzione e della volatilita del sottostarite.
Ad ogni chiusura di bilancio, gli strumenti finanziari di copertura vengone sottopoesti al test di efficacia af
fine d| verificare se Ia copertura abbla o meno i requnsiti per essere gualificata come copertura efficace ed
essere contabilizata secondo i principi dell’hedge accounting. Una retazione di copertura risulta efficace
s€:

*  esiste una relazione economica tra lo strumento coperto e lo strumento di copertura;

= ['effetto credit risk non domina la varlazlone di valore che risulta daila relazione economlca;

= il rapperto tra lz quantita deilo strumento di copertura ¢ Ja quantita dell'elémento copertc in terminl di
pesa relative non determina une squitibrio in termini di hedge ratio. .

Se i requisiti previsti per I'applicazione dell’hedge accounting sono soddisfattl e:

- sl & In presenza di copertura di flussi finanziari {cash flow hedge), le variazioni del foir value de
striurmento di copertura sono riportate a patnmonlo nette per fa quota efficace delia copertura [int ﬁs’]‘ ;
velue) e sono rilevate a conto economico per la parte time value e per 'eventuale quota ine ﬁi:acé
{overhedging);

- si & in presenza dl copertura di foir value (foir value hedge), le variazieni del fair value, sia
strumento di copertura che dello strumento coperte, sono riievate a conto economico,

Se I requisiti previsti per "applicazione dell'hedge accouriting non sono seddisfatti gl utili o le p

der:vantl dalla valutazione al fair value del solo strumento finanziario di copertura, sono iscritti interame

a conto economico.

Tenuta conte di quanto precisato nell'IFRS 7, esteso dall'IFRS 13, in merito alla c.d. gerarchio del fair vatue,

si evidenzia che per ogni categoria di strumento finanziario contabilizzato al fair value viene indicata la

gerarchla di determinazione del fair value suddivisa tra:

= Livello 1: prezzi quotati [non rettificati) su mercati-attivi per attivitd o passivita ldentiche

= Livello 2: datl di Input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per Fattivith o a
passivity, sia direttamente {come nel caso dei prezzi}, sia indirettamente {ovvero derivat] dal prezzi)

= Livello 3: dati di input relativl all'attivita o alla passivitd che non sonc basati su dati di mercato osservabil]

{dati non osservablll}. ——
i - R
- Crediti e Debiti commerciali /( T ™ "-’(\'
1 crediti e | debiti commerciall, la cui séadenza rientra ne(pﬂrmau,termiﬁ‘fc rejall, non sono attuallzzati,
poiché la- componente temporale ha scarsa rilevanza nell&loro«abn;;azm \e sono Iscritti al fair value
(identificato dal loro valore nominale). Dopo la valutag] Aoné‘ i 1 &rﬁm | costo ammartizzato.
T
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| crediti commaerciali sono esposti al netto def fondo svalutazione credit] determinato, in accordo all’IFRS 9,
applicando in luogo del genera! approach, valido per tutte le attivita finanziarie ad eccezione di guelle
valutate al falr value rilevato nell’utile (perdita) d"eserclzio, il metodo semplificato e, pib nello specifico, il
madello della provision matrix, che sl fonda sull'individuazione dei tassi di perdita (default rates) per fasce
'di scaduto osservatl su base storica, applicati per tutta la vita attesa del credito e aggiornati in base ad
elementi rilevanti di scenario futuro.

- Disponibilitd liguide e mez2i equivalenti

Le disponibllity liquide e mezzi equivalenti sono tostituiti dai valori in cassa, dai depositi a vista e da
investimenti finanziari a breve termine (scadenza a tre mesi 0 meno dalla data di acquisto) e ad alta liquidita
che sono prontamente convertibili in valori ¢l cassa noti e che sono soggetti ad un rischio irrilevante di
variazione del lerovalore. _ '

| depositi e i mezzi equivalenti, dopo la valutazione Ihiziale al costo inclusi gli onerl accessori, sono valutati
al fair value.

I den'a_rg e i valori bollati in cassa sono valutati al valore nominale,

Rimanenze \

le giacenze di magazzmc composte prevalentemente da materiall e apparecchl di scorta per la
manutenzlong e la costruzione di impianti, materie prime, quali I'olio combustibite e il gasolio, e gas in
relazlone al’attivita di commercializzazione, sone valltati al minore tra il costo {costituito dal costo
d’acquisto, dai costi di trasformazione ¢ gli altri costi sostenuti per portare le rimanenze nel iuogo e nelle
condizioni attuall} & [| presunto valore netto di realizzo o dl sostituzione.

il costo delle rimanenze viene determinato adottando il criteric del costo medio ponderato.

Se il costo delle rimanenze non pud essere recuperato polché esse sono danneggiate, sono diventate in
tutto o in parte obsoleté o i loro prezzi di vendita sono dimipuiti, sono svalUtate fino al valore netto di
realizzo. Se le circostanze che avevano precedentemente causato una svalutazione non sussistono pil
"ammontare della svalutazione viene stornato.

Le rimanenze dl lavorl [n corso su ordinazione sono valutati in base alla percentuale di comﬁ{etamentq af
netto degll acconti fatturati al clientl. Le commesse per le quali & prevista una perd(ta a finire a livello di
costi diretti sono oggetto di una svalutazione speclfica che viene imputata @ conto economico nel periodo
in cui essa & divenuta nota,

Patrimonio netto

] éapita{e soclale, Indusivo delle diverse categorie di- azioni, viene esposto al suo valore nominate ridotto
dei crediti verso soci per dec;mi da versare.

Il costo di acquisto délle azioni proprie viene portato a riduzione del patrimonio netto.

| costi direttamente attribuiblli ad operazioni sul capitale defla capogruppo, per nuove sottoscrizioni, sone
contabllizzati a riduzione def patrimonio nette. .

| dividendi sono iscrittl tra le passivita nel momento in cui vengono approvat! dallassemblea degli azionisti.

Beneflei ai dipendenti

I benefici successivi al rapporta di lavore seno definiti sulla base di programml che in funzione delle loro
caratteristiche sono distinti in programmi “a contributi deflniti” e programmi “a benefici definiti”.
Nei programmi a “contributi definiti” I obbhgazlone del’impresa, limitata al versamento dei contribut! allo
Stato ovvero ad un patrlmanic o ad un‘entita giuridicamente distinta {cd. fonde), & determinata sulla base
del contributi dovuti. Per il Gruppo rienttano in questa categoria il Trattamento dl Fine Rapporto maturato
a partire dal 1° gennaio 2007 che viene versato al fondo INPS ¢ la parte versata alla previdenza integrativa.
La passivita relativa al programml a “benefici definiti”, al netto delle eventuali attivita al servizio del-piano,
& determinata sulla base di ipotesi attuarlall Per il Gruppo rientrano in guesta categoria il Trattamenta di
fine rapporto maturata fino af 31 dicembre 2006 [0 alla data df scelta da parte del dipendente nel caso di
destinazione a fond! complementari), le agevolazioni tariffarie fornite al personale dipendente ed ex-
“dipendente, le mensilita aggiuntive {art. 47 CCNL) it premlo fedeita erogato al personale dipendente ed |
- contributl erogati al fonde Premungas
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Per ciascun dipendente viene calcolato [l valore attuaie delia passlvlté\con il metodo di proiezione unitaria
del credito. 'ammontare delta passivita viene caicolato stimando I'ammontare da pagare al momento della
risoluzione del rapportp di Iavoro, prendendo in considerazione ipotesi ecanomiche, finanziarie e
demografiche; taie valore viene imputato pro-rata temporls sulla base del pertodo di lavoro gia maturato.
Per |l trattamento di fine rapporto maturato .al 31 dicémbre 2006 (o alla data di scelta da parte del
dipendente nel caso di destinazione a fondi complementari), non viene invece applicato il pro-rata
temporis, poiché alla data gel bilancio | benefici posseno essere considerat! maturati Interamente.

Le variabili demografiche, economiche e finanziarie assunte sona annualmente validate 'da un attuario

indipendente.

Per quanto riguardé la presentazicne in bilancio, le variszioni dellz passivita relativa all’obbligazione che
sorge in relaziong a un piano a benefici definiti sono disaggregate in tre componenti:

1) cperatlva [serwce cost}, costl del personale;-

2} finanziaria (finance cost), interessi attivi/passivi netti;

3) valutativa {remeasurement cost}, utli/perdite attuariali.

Gli utili e le perdite derivanti dall'effettuazione del calcoio attuariale per quanto concerne | beneﬁcr
successivi al rapporto di Iavoro sono immediatamente rilevati nelle altre componentn del Conto economico
complessivo con, Veccezione del premio fedelta per cui la rilevazione & interamente a Conto economlco.

In merito alfinformativa integrativa, viene proposta 'informativa relativa alle caratferistiche dei piani e del
relativl Impartl tscritti in bilancio, al rischio derivante dal pian! e comprendente una analls! di sensitivita
delle fluttuazioni nel rischio demografico.

Fondi per rischi e onerl

| fondi per rischl e oneri sono accantonati per coprire passivita di ammaontare o Scadenza incerti che devono

essere rilevati in bilancio quando ricorrono le seguenti contestuali condizioni:

~ Fimpresa ha un’obbligaziorie attuale (legale o implicita), ossia in corso alla data di riferimento del
bllancio,.guale risultato di un evento passato;

— @&probahile che per adempiere all’obbligazione si rendera necessario un impjego di risarse economiche;

— pub'essere effettuata una stima attendibile dell'importo necessario al'adempimento dell’obbligazione.

I rischi per 1 quali il manifestarsi di una passivit2 & soltanto potenziale song indicati nelte note 2l bilanclo

senza procedere allo stanziamento di un fondo.
In caso di eventi solamente remoti e cioe di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi non vien

contabilizzato alcun forido; hé vengono fornite informazion! aggilintive od Integrative.
Gli accantonament! sono iscritti al vaiore rappresentativo del]a mlglfore stlma dell’ ammontare chel’j .r_x]

attualizzando i flussi finanziari futurl attesi ad un tasso di sconto ante imposte che riflette la v 1;..1}

corrente del mercato del costo def denaro in relazione al tempo.
Quando viene effettuata Iattualizzazione, Iincremento dell'accantonamento dovuto al trascor

termpo @ rilevato come onere finanzlarlo. NQ
I fondi post mortem sono attualizzati suila base de! fiussi d| cassa indicati nel'a perizia redatta da un esperto

indipendente,
Il fonda ripristing opere devolvibili & |st|tunfo allo scopo di non far gravare esciuswamente sugl eserelzi in

cul sona’sostenuti i costi per manutenzioni, rinnovi e simili di natira non incrementativa, ma di distribuirl
sui vari esercizi di utilizzo di tali beni.

Ricavi per beni e servizl
| ricavi sano valutati al fair value de! corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto di eventuali sconti

commerclall € riduzioni legate alla quantita.
Circa la corretta rilevazione de| ncaw da contrattl con i clienti, s! fa nfenmanto a quanto previsto dall'{FRS

due o pll parti che crea diritti e obbitgazmm esigibil
condizioni sono soddisfatte: a) le part! hanno




pratiche commerclali abltuali); b) & possibile identificare Tdiritti del cliente in merito ai'beni o servizi che
devono essere trasferiti; ¢} i termini dI pagamente soNo identificabill; df I contratto ha sostanza
commerciale; e) & probabite che il prezzo verrd incassato (sl considera solo la capacita e l'intenzione a
pagare da parté del cliente); )
2. identificazione delle “Performance obligations” cohtenute nel contratto' Le attivita eventualmente
'svolte per dare esecuzione at contratto, quali adempiment] amministrativi per la predisposizione dei
contratto stesso non trasferiscono al cliente benl e serviz| separati, pertanto non rappresentano
obbligazion) di fare. Le eventuall spese Inlziali non ererrsablll addebitate al cliente non sono ricavi a
meno che non sf riferiscario a ben! o servizi distinti. -
Se all’interno di un contratto un’entits concede al cliente un’ opzione per acqulstare beni e servizi futuri,
tale opzlone costituisce una perfcrmance obligation separata solo se conferisce al cliente un beneficlo
che non avrebbe potuto ottenere in altro modo, come ad esempio uno sconto maggiore di queIIT
Tpicamente concessi per quet particoleri benl o servizi. Un'opzione per acqunstare un bene od un servizio
ad un prezzo che riflette 1l suo stand-alone selling price, non & una performance obligation separata
anche se pud essere ottenuta solo stipulando 1l contratto in oggetto;

3. determinazione de/ “Transaction price”. Al fine di determinare il prezzo dell’'sperazione occorre

" considerare, tfa gli altri, i seguenti elementi: a) eventuali imponrti riscoss! per conto di terzi, che devono

_essere esclust dal corrispettivo; b) componenti variabili del prezzo {quali performance bonus, penall,

sconti, rimborsi, incentivi, ecé.}; ¢) componente finanziaria, nel caso in cui i termini di pagamento

concedano al cllente una dilazione significativa;

4. allocazione del prezzo alle Performance obligations sulla base del “Relative Stand Alone Selling Price”;

5. rilevazione def ricavi quando la performance abligation & soddisfatta. Il trasferimento del bene o servizio
awviene quando il cliente ottiene il controllo del bene o servizio e cioé quando ha la capacitd di deciderne
e/o Indirizzarne l'uso e ottenerne sostanziaimente tutti 1 beneficl. Il trasferlmento del controllo, e
conseguentemente la rilevazione dei ricavi pud avvenire in un determinato momento (point in time)
oppure nel corso del tempo (over time). h

In caso di modiflea, contrattuale, vale a dire un cambiamento dell'oggetto e/o del prezzo del contratto
approvato daile partl, se la modlfica introduce nuovi beni efo servizi distinti e 'incremento del corrispettivo”
contrattuale & parf allo stand .alore selling price dei nuovi beni efa servizi, la modifica contrattuale &
contabilizzata come un nuova contratto. Se le due condfzion! cltate non sono soddisfatte € | Beni efo servizi
ancora da conseghare sene distinti rispetto a quanto gid trasferite at cliente prima della modifica, allora ia
modifica & trattata come cancellazione del vecchio contratto ed Introduzione di un nuova contratto con
effetto prospettico sul ricavi; in caso contrarie iz modifica & trattata come prosecuzione del contratto.
originario con effetto retrospettico sui rf cavi

Contributi in conto implanti'e contributi in contog eserclzlo

| contr}butl in conto impianti, vengono iscritt], quando gli stessi divengono esiglbili, come ricavo differito e
) 'mputato come provento al conto economico sistematicamente’ durante [a vita utile del bene a cul sl
rifériscono. Il ricavo differito relative al contributi stessi trova riscontro nello Stato Patrlmomale tra ie aitre
passivitd, con opportuna separazione tra la parte corrente e quelia non corrente.

| contributi in conto esercfzio sono iMputati a2 conto economico nel momento in cui sond soddisfatte le
condizioni di iscrizione, ovvero quando sl ha la certezza del riconoscimento degli stessi in contropartita dei
costi a fronte dei quali i contributi sono erogati.

| contributi di allacciamento fatturat] dalle societd che esercltano Il servizio di distribuzione a titolo di
rimborso def costi sostenuti per Iallacclofposa contatore ai sensi dell'lFRS 15 non possono essere
considerati parte del corrispéttive del servizio di distribuzione'inf quanto non si ha il trasferimento del
contmllo del bene, pertanto sono riscontati e rilasciati |ungu la vitz dell’asset dj rrferlmento in linea con
guanto previsto ai fini tariffari.

Altrl proventi

Gli altri provent! includono tutte le fattispecie df ricavi non inclus nelle tipologle precedenti ¢ non avent
natura finanziaria. . ‘ ‘

| prbvent[ sono valutati al-fair value del corrispettivo ricevuto o spettante & sono rilevati guando:

- Jivalore dei ricavi pub essere stimato attendibilmente;

- & probabile che 'impresa potra fruire def benefici economic! derivanti dali’operazione.

134 *Bilancio consolidato e note illustrative al 31 dicembre 2020



Costi per I’acquisizione di beni e servizi

i costi sone valutatl al falr value dell’ammontare pagato o-da pagare. | costi per Facquisizione di beni e
servizi sono iscritti quandeo il ioro ammontare pud essere determinato in-maniera attendibile. | ¢osti per
acquisto-di beni sono riconosciutl al momento deila consegna, che in base ai contratti in essere Identifica il
momento dél paésaggic': deirischi e benefici connessi. | costi per servizl sono Iscritti per competenza in base
al momento di ricevimento degli stessi.

Proventi ed oneri finanziari

-| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore
nette defle relative attivita e passivita finanziarie utllizzando if tasso d] Interesse effettivo.

Gli oneri finanziari ‘che sono direttamente imputabili all'acquisizione, costruzione, produzmne di un
impianto sono capitalizzati ¢al momenta che:

- & probabile che comporteranno dei benchr economici futuri per I'impresa;

- sono attendibilménte determinati.

| dividendi da partecipazioni sono contabifizzati nel momento in cui sorge il diritto all'incasso, che
normalmente corrisponde alla defibera assembleare dl distribuzione del dividendi.

Imposte sul reddito :
Le imposte sul reddito includono totte le imposte calcolate sul reddite imponibile de! Gruppo.

Le imposte correntl e differite vengono rllevate come proventi 0 come oner! e sono incluse nefl’utile onella
perdita deil'esercmo, & meno che le imposte -deriving da un’ operazwne o un fatto rllevato, nello stesso
esercizio 0 in un altro, direttamente nel patrimanio netto.-

Le imposte carrenti del periodo sono determinate Sulla base-di una realistica previsione- dell’'onere
d'imposta di pertinenza del periodo determinato in applicazione della vigente normativa fiscale o
sostanziaimente approvata. Le imposte differite sono calcolate in base alle differenze temporanes che
emergono tra la base imponibile di una attivita o.passivita e il valore contablle nel bilancic consolidato.

Un’attivitd per imposte anticipate viene contabilizzata quando il suo recupero & probabile. Le' modific
delio 1AS 12 approvate dalla Commissione Europea con regolamento UE 2017/1989 del 6 nevembre Oﬁl?
farniscono alcuni chiarimenti in merito ai criteri-da adottare per determinare se vi slano redditi '
futuri suffictent! a fronte del quali utllizzare le-differenze temporanee deducibili. /
Le imposte differite sono state calcolate considerarido "aliquota fiscale prevista per Pesercifio i
dlfferenze si riverseranno.

Consclidante IREN S.p.A.. Quest’ultima determina I'IRES su una base imponibile corrispondente alla somma
algebrica degli imponibili positivi & negativi delle singole societa che partecipano al consolidato.

A frante del reddito imponibile conseguno e trasferito alla societa consolidante, !a consolidata sl obbtiga a
riconoscere alla societd consolidante conguagll perimposte” pari alle imposte dovute sul reddite trasferito

al netto del creditl per JRES trasferlti.

Criteri di converslone delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata dal Gruppo & I'Euro. In presenza di transazioni in valuta
esterd, le stesse sono Inlzialmente rilevate al tasso di cambio In essere alla data de{l’operazmne Le attivita
e le passivits in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al cambio di riferimento alla data
di chiusura del periodo e i relativi utili e perdite su cambi sono imputati a conte economlco, L'eventuale
utile netto che dovesse emergere viene accantonato in un’apposita riserva non distribuibile fino alia data

di realizzo.
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Emission Trading Scheme

U'Emission Trading Scheme & entrato in vigore ‘nell‘Unione‘Europeé daf 1° gennaio 2005 e fa ;ﬁarte’ del
cosiddetti ‘meccanismi flessibil” #mmessi dal Protocolio di Kyoto per if raggiungimento degll obiettivi di
emissione dei gas ad effetto serra. Per Pltalia 'obiettivo consisteva nella riduzione delle emissioni di CO2
entro il 2012 del 6,5% rispetto al livello det 1850.

Con il decreto D. Lgs. 13 marzo 2013, n. 30, & stata recepita nel’ordinamento nazionale ta direttiva
2009/29/CE che ha Introdotto nuove regole per lo scambio di quote di emissione df gas serra nonché nuove
attivitd soggette all’'applicazione della normativa nel perlodo 2013-2020.

I Gruppo partecipa attivamente al sistema di scamb! di permess! di emissione finalizzato alla riduzione delle
emissioni di gas ad effetto serra contnbuendo al raggiungimento deg!i oblettivi fissati daf piano di riduzione
nazionale. . .

Le guote di emjssione acqu}s;ite nel’ambito delle attivita legate al conseguimenta di tali obiettivi, sono
contabillzzate come Tmmobilizzazion] .immateriali. Le quote sono valutate inizialmente al fair volue,
rappresentato dall’effettivo prezzo d'acquisto, e hon vengono ammortizzate. Le-quote ricevute a titolo
gratuito non sono valorizzate.

Per guanto riguarda gli obblight relativt al perfodo, le emlssioni df CO2 effettuate vengono valarizzate al fafr
value, rappresentato dal prezzo di mercato di fine periodo efo dal prezzo effettive delle quote gia
acquistate, .e sono stanziate mediante un accantonamento a fondo onerl, utflizzato al momento
defl'annullamento dei dirittl.

In caso di vendita deile quote di emissione,-unitamente al decremento delle fmmobllizzazion| immateriali,
viene rilevata I'eventuzle plus/minusvalenza derivante dal prezzo di cessione,

Le guote di emissione eventualmente detenute per finalita di trading che alla fine dell’esercizio risultang.
invendute sono iscritte nella stata patrimoniate afla voce Rimanenze. Tall quote vengono valorizzate al
mingre tra costo e valore di mercato.

Altri titoli energetic)

In stretta relazione con le attivita svolte, il Gruppo € interessato da alcune tipologle di incentivi o titoli

energetiel strettamente connésst all’effettuazione d| specifiche attivitd volte al risparmio energetice ed

all'immissione nel sistema etéttrico di energia prototta da fonti rinnovablll. In particoiare al Gruppo sono -

stati assegnati: : .

-& dal GSE {Gestore dei Servizi Energetici} la tariffa Incentivante “ex-certificati verdi”, ome stabilito dal
DM 6 luglio 2012 a valere sulle produzioni per gli Impianti che gid beneficiavano di certificati verd;

s “dal GSE titoli commerciabili che attestano {*effettuazione di intervent] di risparmio energetico (Titoli di
Efficienza Energetica— “TEE" ™, | cosiddett] certlﬁ;ats bianchi”}.

Contabilmente tali fattispecie sono trattate nel seguente modo;

s |a tanffa incentivante (ex-certificati verdi) derivante dalla produzmne annua di energla da fonti
rlnnovat}lll, & rllgvata in accorde al principio della competenza economica alla maturazione del diritte; :

» ‘per gquanto riguarda | certificati bianchi, il trattamento contabile si differenzia leggermente a seconda
che Ientita sia tenuta o meno al’obblige di restituzione del TEE.

Infatti, | soggetti tenuti all’obbligo di. restituzione dei TEE rilevano tra gli altri proventi if contributo

relativo all'obbligo deli’anno e tra i costi per materie prime il costo dei TEE acquistati per soddisfare tale

obbligo nell’esercizio di competenza. Se i titoli acquistati eccedone Fobhligo, il costo del titoll acquistati
in eccesso viene riscontato; se al contrario i titoli acquistati rlsu[tano insufficienti a soddisfare I’ obbligo,
viene stanziato il costo dei titoli ancora da acqulstare per soddisfare I‘obbligo deif’anno.

Le entita non tenute all’obbligo di restituzione dei TEE:

- qualora operantl nell‘attivits di trading, rilevano ricavi e costl del titoli compravenduti e sospendono
tra-le Rimanenze gli eventuali titoli Invendut], valorizzati al costo medio ponderato e valutati al
minore tra costo e mercato; . -

- qgualera maturing certificati bianchi nell’ambito di attivity di efficienzs energetica e risparmio
energetico, i refativi ricavi vengono rilevati in ragione delia competenza economica.
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Utile per azlone

- Utile base per azione

Limpress calcola I'dtile base per azione sulla base dell’utile o delia perdita attribuibile agli azionisti
possessori di azioni ordinarle defla capogruppo. 'utlle base per azione & calcolato dividendo I'utile o la
perdita d’esercizio attribuibile-agli azionisti possessori di azioni erdinarie per ia media ponderata delle azloni
ordinarie in circolazione nell’esercizio.

- Utlle difuito per azione
Uimpresa calcola 'utile diluito’ per azione sulia base dell'utlle o defla- perdita attribuibile agli azionist

possessori di azioni della capogruppo.

Ai fini del calcolo dell'utile diluito per aziene, Il numero deile azioni ordinarie & la media ponderata deile
azion! ordinarie pili la media ponderata delle azioni ordinarie che potrebbero essere emesse al momento
della conversione In azioni di tutte ie potenziali azioni ordinarie con effetti df diluizlone. Tale conversione
deve avvenire all'inizio dell’esercizlo oppurea[la data d! emissione delfe potenziali azioni ordinarie.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL 1" GENNAIO 2020

A parn'ré. dal 1* gennaio 2020 risuitano appficabil[.obbﬁgatoriamente le seguenti modifiche al principi
contabili, emanate dallo IAS8 e recepite dall’'Unlone Europea,

Rifdrma degli indici o rq‘enmenm per fa determmazrone dei tassi di fnreresse {Modifiche aﬂ’:‘FRSB allo fA$39
e oIl IFRS 7},

I} 22 luglio 20614 il Con51gllo per la stabilita finanziaria ha pubblicato la relazione “Reforming Major Interest
Rate Benchmarks” contenente raccomandazioni volte a rafforzare gli indici di riferimento esistenti e altr]
potenziali tassi di riferimento basati sul mercati interbancari, nonché ad. elaboraré tassi di riferimento
alternativi pressoché privi di rischlo. Per tenefe conto delle conseguénze ‘della riforma sullinformativa
ﬁnannana, in particolare nél periode che precede fa sostituzioneé di un indice dI riferimento per la
determinazione dei tassi di interesse esfstente con un tasso di riferimento alternativo, il 26 settembre 2019
lo 1ASB ha pubblicato ia Riforma degli indici di riferimento per Ia derermmazione dei tossi di interesse
{modifiche alt'iFRSS, allo AS38 e all'IiFRS 7}, omologata con Reg. UE 2020/34 del 16 gennaio 2020.

Le modifiche, applicabili a partire dal 1° gennaio 2020, stabillscona deroghe temporanee e limitate 5119— T
dISpDSIZIDnI in materla di contabillzzazrone delle operazmm di copertura, in modo che le |mprese p 4 5t

rfguardano
» |a designazione diuna componente dl rischio di un elemento come lemento coperto;

s i requisiti in materia di “elevata probabilitd” per le coperture di flussi fi finanziari;

¢ lavalutazione della relazione economica tra 'elemento coperto e lo strumento di copertura;
e |ariclassificazione dell'importo accumulato nella riserva per [2 copertura def flussi finanziari.
Le deroghe si applicano alte relazioni di copertura direttamente interessate dalla riforma degfi indici dl
riferimento per la determinazione dei tassi di interesse, vale a dire le relaziont di copertura per le quali Iz
riforma genera incertezze In merito a: a} indice di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse
{definito contrettualmente o non contrattualmente} designato come rischlo coperto; b) tempistica o
importo del flussi finanziar! correlati agii.indici di riferimento per la determinazione def tassi di interesse
dell’elemento coperto o dello strumento dl copertura.”

Con riferimento alle reIazion[ di copertura alle guali sono applicate le deroghe, sono richieste specifiche
informazioni integrative.

Le relazioni di copertura del Gruppo Iren sono esposte all’indice df riferimento EURIBOR,

La metndalog:a di calcolo dell’EURIBOR & stata oggetto di revisione nel 2019 da parte dello European Money
Markets Institute (EMMI} al fine di soddlsfare le previsloni de} Regolamento {UE) 2016/1011 {Benchmarks
Regulation - BMRY); si presume pertanto che 'EURIBOR continuera ad essere utillzzato nell’ immediato futuro
e che gli indicl di riferimento per la determinazione del tassi df Interesse esistenti non saranno mcdrﬂcatl a

‘seguito della rJforma dei tassi interban:arl 5 presu guenza che non sussista incertezza per
lati agii indici di riferimento per la

2fksposizione al rischin direttamente




interessata dalla n‘fc_rma degil indici di riferimento sia pressoché nulla. Al 31 dicembre 2020 I'Importo
nominale degli strumenti di copertura correlati all’indice di riferimento EURIBOR & parta 624.576.260 eurp,

Modifica alliFRS 3 — Aggregazion azlendoll.

La modifica, emessa dallo IASB il 22 ottobre 2018 e omologata dall’Unione Europea con Reg. 2020/551 ded

21 aprile 2020, ha interessato la definizione di business, da intendersi come un insteme Integrato di attlvits

che & possibile condurre e gestire allo scopo di farnire benl o servizi ai clienti, generare reddito da

investimenti {come dividendi o interessi) o generare altri redditi da attivity ordinarie. Tale precisazione

consente dl distinguere se un’ acqwsmone si riferisce ad un'impresa o ad un gruppo di attivita: solo nel

'pnmo casa pud essere iscritto un awvlamento. Al fine di identificare un busiress, I'entitd pud effettuare il

cd. test di concentrazioné del foir value efo svolgere valutazioni phl approfondlte per verificare la presenza-
di almena un fattore di produzmne e df un processo sostaniziale ad esso applicato.

Modifiche allo 1AS 1 e IAS 8 — Definizione di “significativo”.

emendamento, emesso in data 31 ottobre 2018 e omologato con Reg: 2019;’2104 det 29 novembre 2019,
ha lo scopo di precisare meglio la definizione di “significativo”, fornire indicazioni utili all'identificazione
delle inforfazioni rilevanti da Inserire in bilancic e rendere omogened I'applicazione del concetto di
rnaterialits all'interno del corpe dei Principi contabill interazionali.

Modifica alVIFRS 16 — Concessioni sul canoni conness! all'emergenza COVID-19,

il documento, pubblicato dallo TASB in maggio 2020 & omologato con Reg. 2Q20,/1434 del 9 ottobre 2020,
introduce una modifica al'/FRS 16 - Leasing che ha wvalenza temporanean in relazione all'emergenza Covid-
19, C

| locatari che, come diretta conseguenza della pandemia Covid-19, beneficiano di agevolazioni, quali
riduzioni, abbuoni o differimento def canon di affitto, possono avvaiersi df un espediente pratico che
consente di assumere, senza fare alcuna valutazione, che ia riduziorre o il rinvio del pagament! dovutl nén
rappresenta una modifica contrattuale se ricorrona 3 condizlonl: a) il corrispettivo del contratto, a seguito
della modifica dei pagamenti, & uguale e inferiore -al corrispettivo dovuto ante modifica; b) la riduzione
riguatda pagament! dovuti eéntro. il 30 giugno 2021; ¢} le altre condizioni contrattuali non.subiscono
variazioni sostanziali. )

Se stavvale dellespediente pratico, entits riduce la passivitd per leasing rilevando 3 conto economico glf
importi non dovuti per effetto dell’agevolazione (IFRS 16, par. 38b). L’éntita deve dare informativa in merito
ai contratti ai quati ha applicate 'espediente pratico e agli importi rilevati 3 conte economico.

La modifica deve essere applicata nei periadi annuali che cominciano dopo 11 1° giugno 2020, ma pud essere
‘applicata a tutti f bilanci, anche infrannuali, non ancora approvati alla data di emissione de! documente.

Il gruppo Iren ad oggi non ha beneficiato di sconti o abbuoni def pagamenti dovuti per leasing in relazione
. alla pandemia Covid-19, pertanto I'espediente pratico in oggetto non risulta comunque applicabite. -

PRINCIPI CONTABILI EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI OMOLQOGATI NON ANCORA APPLICABILI E
. NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

In agosto 2020 o 1ASB ha pu bblicato la Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di
interesse — Fase 2 {modifiche all'IFRS 9, allo IAS 39, alFIFRS 7, aif’ IFRS 4 e oll'IFRS 16}, omologata dal"Unicne
Europea con Reg. 2021/25 del 13 gennalo 2021. Mentre la Fase 1 si & concentrata sulle conseguenze della
pre-sostituzione delia riforma IBOR prevedendo eccezioni al reguisitl di hedge accounting, fa Fase 2 esamina
le conseguenze delle madifiche contrattuali risultanti dalia riforma, precisando |l corretto trattamento
contabile degli strumenti finanzlari cainvolti quando T benchmark sui tassi di interesse sbno sostituiti da
benchmark alternativi suf tassi.’

Le modifiche, apphcabnh a partlre dal 1° gennam 2021, nguardano pnnclpaimente le tematiche di seguito
riportate.

i} Gli_impatti contabili di una mudlﬂca dei cash ffow di uno strumento finanziario risultante da una
variazione dell'indice contrattuaimente previsto. Con riferimento ai cambiamenti derivanti dalia riforma dei
tassi di interesse, lo 1ASB ha identificato due tipologie di scenarl: a) scenari nel quall la riforma def tass! df
interesse canduce ad una modifica delle condizlon! contrattuali e b) scenari nei quall la riforma conduce a
variazionl dei cash flow senza richizdere modifiche alle eondizioni contrattusli. In éntrambi i casi] se le
modifiche sono Il diretto risultate della riforma dei tassi di interesse e generano cash flow economicamente
equivalent! a quelli previstl immediatamente prima delie modifiche risultanti dafla riforma, allora lo

! .. .
138 E'-/il,arféfo consolidato e note ilfustrative 2131 - dicembre 2020



strumento non deve essere ¢cancellato dal bilancio. In sostanza il tasso di interesse effettive dello strumento
deve essere modificato per tenere in considerazione tali cambiament], senza che dleun impatto sla
immediatamente rilevate a conto economico (IFRS 9 B5.4.5.),

2| Le conseguenze di un cambic dell’indice per 'hedge accounting. Nella Fase 2 lo JASB introduce uiterior
ecceziont al requisiti di hedge accounting al fine di garantire che le relazioni di copertura Influenzate dalla
riforma IBOR non debbana essere interrofte al momento della sostituzione:

“I.  la relazione di copertura non deve essere interrotta se la modifica della documentazione soddisfa
.determinate condlzloni (JFRS 9 6.9.1);

il.” quando la relazione dl copertura viene modificata per con5|derare il nuovo tasso df nferrmento, fa
riserva di Cash Flow Hedging rilevata nelie Altre componenti di conto economico caomplessive si
ritlene calcolata in base al tasso di riferimento alternativo {IFRS 5 6.9.7);

iii. al fine di valutare I'efficacia retrospettiva di una relazione di copertura su base cumulativa, non
appena cessanc di applicarsi le eccezionl della Fase 1, la variazione cumulativa del fair value
dell'elementc coperto e;del}o strumento di copertura pud essere azzerata, onde evitare che la
relazione df copertura si interrompa a causa dell’inefficacia accumulata durante la Fase 1 [JAS 39
102v),

iv. qualora il tasso di riferimento alternativo sia des! {gnato come componente di -rischio non
contrattualmente specificato o gli elementi sianc stati coperti a livello di portafoglio sone fornite
specifiche indicazioni per gestire la transizione (IFRS 8 6.5.9-13).

3] informativa richiesta nelle note. ‘Al fine dt alutare tutti gli utilizzatori del bilancio a comprendere la natura
e la portata dej rischi derivanti'dalla riforma e i progressi complutl dalle entita ne! completare il passaggio
a tass! di riferimento altematlw sono richieste le seguént) Informazioni |ntegrat|ve

®» una descrizione dé! modoe in cui{'entitd gestisce la transizione [BOR per | vari tassi coinvoiti ed i rlschn
derlvant! da tale passaggio;

» il valore contabile-delle attivitd e passivity finanziarie non collegate a derivati e Il valore nominale del
derivati che continuano a rapportarsi ai tassi di interesse di riferimento soggetti a riforma. Tali importi sono
disaggregati per tasso di interesse di riferimento e presentat] separatamente;

* 'impatto dellz riforma IBOR sulla strategia di gestione del rischio delf’entitd,

4) Gl impattl-deliz riforma IBOR su principi divers! da guelii relativi agii strumenti finanzlari, in particolare
I'IFRS 4 Contratti assicuratlyl e I'IFRS 16 seasing. Per quanto riguarda I'FRS 16, nel casc di ieasing che
includono pagamienti variabili indicizzatl a tassi dl riferimento rlentranti nefl'ambito di applicazione della
riforma IBOR, il documento prevede, come espediente pratico, che le modifiche dei canoni di locazlone

conseguenti alla riforma. IBOR sfano contabilizzate come rettifiche della passivitd derfvante dal Feasmg,_

piuttosto che come lease modification. Questa eccezione & strettamente 1imitata a camblamentl e sonp-
il risultato diretto della riforma IBOR e che sono economicamente equwalenn alle assunznon} p/e';"edgnti (ed
es. Il precedente tasso di rlfenmentoJ

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT] ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA OMOLOGATIRALL"
EUROPEA '

ed emendament! del principi IFRS (gia approvati dallo tASB).

Amendments ta IAS 1 - Presentotion of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-
current.

U'emendamento preusa che, qualora il debitore abbia il diritto di differire il pagamentc del debito df altre
12 mes! rispetto aila data di chiusura del bilancio, e tale diritto sis immediatamente esercitabile, la passwrté
deve essere classificata come non corrente, a prescindere dalla probabillta che tale diritto sia esercitato,
Anche se il management avesse intenzione di estinguere il debito entro | 12 mesi successivi alia data di
chiusura def hilancio efo il debito venisse rimborsato prima dell’approvazione del bilancio, fa passivita
dovrebbe ugualmente essere classificata come non corrente salvo darne adeguata Informativa nelle note

al bilancio. La modifica sara apphcablle a partire dal 1° gennaro 2023.

Amendments to 1AS 3.7 Onerous mntract
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dalPentits per I'adempimento del contratto, quali materiall & manodopera diretts; b) un’allocazione di altri
costi, ad esempio una guota parte dell'ammortamente di un implanto utilizzato per I'adempimento del
contratto in wia non esciusiva. La modlflca deve essere applicata a partire dal 1° gennaie 2022, con
riferimento al soli contratti in vigore alla data delia prima applicazione. L'entitd non deve rideterminare gli
esercizi precedenti; I'effetto cumulato derivante dalla prima applicazione 'della modifica deve essere
rilevate nel saldo di apertura degll Utili portatl 2 nuove (o altra. componente’ di patrimonio netto se
appropriata).

Amendments to IAS 16 — Proceeds before Intended Uise.

Il documente, pubblicato dailo IASB in'maggio 2020, introduce alcune medifiche alio IAS 16 — immobili,
implonti € mocchinari con riferimento alla contabillzzazione di eventuali ricavi derivanti dalla vendita di
articoli prodotti datl'entita per “portare il bene nel luogo e nellé condizioni necessarie al funzionamento nel
modo Inteso dalla'direzione aziendale” {ad esempio, campioni prodott! durante il collaudo dei macchinari).
Tali ricavi non devono pll essere dedotti dai costo degii Immobli, implantl e macchinari (viene guind?
annullata [a compensazione). | ricavi di vendita e i costi di tali articoll dévono essere riconosciuti nel conto
economice in conformita con i principi ad essi applicabili.

Se non presentati separatamente nel conto ecénomico compiessivo I'entitd deve indicare nelle note al
bilancio gll Importi dei proventi e dei costi agli articoli prodott] che non sono un output delle attivits
ordmane deli’entitd e specificare quall righe del conto economlco compiesswo liincludono.

La modifica deve essere applicata retrospettivamente a partire dal 1° gennafo 2022, ma solo con riferimento
ad immobili e impianti entratl in funziohe o diventati disponiblill per Futllizzo successivamente all’inizio det
prlmo periodo comparativo presentato. L'effetto cumuiato derivante dalla prima apphcaznone della
modifica deve essere rilevate nel saldo di apertura degli Utili portati a nuove (o altra componente di
patrimonlo netto se appropriata}.

Amendments to IAS 8 — Definition of Accounting Estimates,

Il documente, pubblicate dallo IASB i 12 febbrafo 2021, chiarisce, anche attraverso alcuni esempi, la
distlnnone tra cambiamenti di stima e cambiamenti di prfncipi contabili. La distinzione & ritevante in quanto
i cambiamenti di stima sono applicati prospetticamente a transazioni ed event] futurl, mentre | camblament!
di principi contabili sono generalmente applicati in via retroattiva. La modifica deve essere applicata 2
partire dal 1° gennaio 2023. '

Amendmehts to IAS 1 and fERS Practice Statement 2 - Disclosure of Accounting Policies.
It documento, pubblicato dafic IASE i) 12 febbraio 2021, richiede alle societa di fornire le informazion|
" rilevanti sui principi contabill applicati e suggerisce di evitare o limitare le informazioni non necessarie. Le
“Informazioni sul principi contabili sono rllevanti se ci si pud regionevolmente aspettare che, considerdte
insieme ad altre 1nformaziom incluse nel bilancio gi un'entitd, possano influenzare le decisioni degll
utlllzzatorl del bilancio.
Come prlnelplo generale, le mformazmm sul principi contablli che |Ilustrano come un'entits ha applicato glf
iFRS nel proprio bilancio sano pil utili agli utilizzator! det bilancio rispetto alle informazioni standardizzate
o che duplicano o rigssumono if contenuto degli IFRS. L'emendamento fornisce alcun! esempi per chiarire
quando le informazioni sui principi contabili, riferite a operazioni o altri eventf significativi, possono essere
rilevanti:
{(a) [l'entitd ha cambiato principio contabile e tale camblamente ha determinato un impatto sostanziale
sul bilancio;
{b) Pentits ha scelto tra una o pill opzioni consentite dagll IFRS (es. costo storico pluttosto che fair value);
{¢) la policy contablle & stata sviluppata dal¥entitd in conformita allo 1AS 8, In assenza di un IFRS che
diseiplini specificamente {a fattispecie;
{d) # principio tontabile si riferisce a un'area per la quale l'entita & tenuta a formulare valutazioni o
assunzioni significative nell'applicazione del principio stesso;
{e} i trattamento contabile adottato & complesso, ad esempio. perché presuppone "applicazione
combinata di piis IFRS. '
La modifica deve essere applicata a partire dal 1° gennalo 2023,

Relativamente al nuovi prl]"lCIpI applicablll 2 partire dall'esercizio 2021 o successivi sono in corso le
valutazioni per |a loro corretta appllcazmne ele anal[sl sugli Impattl presumibili sui prossimi bilanci,

¢
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V. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI DEL GRUPPO

DI seguito si riporta una sintesi della modalita di gestione e controlio dei rischi derivanti da strumenti
fingnzlarl (rischlo di lfquiditd, rischlo di cambio, rischio tassi dl Interesse, rischlo df credito) e de! rischla
prezzo commodity, legato alla volatilita dei prezzi delie commodity energetiche.

1. RISCHI FINANZIARI

L'attivita del Gruppo Iren & esposta a diverse tipologie di rischl finanziari tra le quali, rischi dl liquidita, rischio
cambio e rischi di varlazione nel tassi di interesse. Nell'ambito dell'attivitd di Risk Management, al fine di
limltare | risehi di carnbio e di varlazione del tassi di interesse, Il Gruppo’ utilizza contratt! di copertura

seguendo un’ottica non specuiativa.

o) Rischio di liguidita

llrischio di liquidita rappresenta if rischio che le risbfse finanziarie disponiblli all’azienda non siano sufficienti
per far fronte alle obbligazionl finanziarie e commerciali nel termini e nelle scadenze prestabilite. L'attivitd
di approwvigionamento delle risorse finanziarle & centralizzata allo scopo di ottimizzarne ['utilizzo. In
particolare, la gestione centralizzata dei flussl finanziari in fren consente di allocare i fend! disponiblli a
Ivello di Gruppo secondo fe necessita che di volta in volta sl manifestano tra le singole Socletd. | movimenti
di [iuidita sono registrati su conti infragruppo sul quali vengono contabilizzatl anche le spese e gli Interess)
attivi e passivi infragruppa. Alcune societd partecipate hanno una gestione-finanziaria autonoma, nel
rispetto delie linee guida fornite dalla Capogruppo. .

Viene costantemente monitorata la situazione finanziaria attuale, prospettica e la disponibilita di adeguat!
affidamenti bancari e non si evidenziano criticita per la copertura degli impegni finanziari di breve termine.
Al termine def periodo gli affidamenti bancarl a breve termine utilizzatl dalla Capogruppo sono pari a &

miliont dl eurp.

La tabella sottostante ‘fornisce I'indlcazione del flussi di cassa nominall previstl per I'estinzione delie
Passivita finanziarie: .

Passivita finanziarfe al 31 dicembre 2020:

anni

Valore Flussi finanzlarl
contabile contrattuali

entro i 12 mesi 1.5 anni Oitre 5

Deblti per mutul e bond (*) 3.935.409 (4.189.236) (279.261) (1.743.476)
Coperture rischio tasso[**) 72.507 {72.507) (14.382) {44.950}
Deblti per leasing 37.140 -138.763) (10.555) " (18.074)

{*) Il valore contablla de! “Debiti per mutui e bond” comprende sla |a quota carrente ¢he la queta non corrente.
{**) il valare contabile delle “Coperture rischlo tasso™ comprende il fair value positivo & negativo del contratt! dl capertura.

PasslvIta finanziarie al 31 dicembre 2019:

mighala di euro

Valore Flussl finanziari - . ]

contabile contrattuali witrn § 12 mesi 1-5annl Oltre 5 anni

Debltl per mutul e hond {*) 3.267.486 (3.524.043) (262.289) {1.401.546) (1.860.208)
Coperture rischlo tasso(*¥) 78.273 {78.273) {16.111) {(45.848) . {16.313)
Debitl per leasing 132014 {132.831} 1 {106.777) {19.038) {7.016}

{*) Il valore contabile det “Debiti per mutui e hond” comprende sia iz quota corrente che la quota non corrente.
(**} Il valore contabile delle “Coperture rischio tasso” tomprende il fair value positive e negativo dei contratti di copertura.

[ flussi finanziari previsti per I'estinzlone delle altre passivita finanziarie, diverse da guelle verso finanziatori
e quelle refative all'applicazione dell'IFRS 16 in tema di leases, i te nelle suddette tabelle, non si

discostano significativamente dal valore contabile ripé;tg’;qﬂhﬁﬁﬁh%i%;;c-
\4
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Attraverso i'rapparti che Iren Intrattiene con i principall Istituti di Credito Italiani e Internazionali vengono
ricercate le forme di finanziamento pit adatte alle proprie esigenze e le migllor] condlzloni di mercato:

Il dettaglio deile attivita svolte in tale ambito e delle singole operazieni & riportato al capitolo “Gestione
FHnanziaria” della Relazione sulla Gestione.

L'indebitamento finanzjario da finanziament! al termine del periodo 2 cqstiigito al 16% da prestiti e all’84%
da ob'bligaz'toni;_ si evidenzia inoltre che 1l 59% del debito totale & finantiato da fondi di tipo sustainable e
che il debito residuo per mutui risulta contrattualizzato per I'85% a tasso fisso e per il 15% a tasso vartabile.

In merito al rischio di liquidita che potenzialmente deriva dafle clausole contrattuall che legittimano le
contropart! a ritirare JI finanziamento al verificarsi di determlnatl eventi {rischio defoult e covenants), si
segnala che Ie tlauscle inserite nel contratt! di fmanzmmento che fanno capo 3 iren sono rispettate; in
particolare per alcunl contratti di finanziamento a medio lungo termine di Iren & previsto I’mpegno a
rispettare indici finanziari {covenants finanziarl quali, Debito/EBITDA, EBITDA/Oneri finanziari), con verifica
annuale. Sono inoltre previsti altri impegni gualt la clausola di Change of Controi, che prevede If
mantenimento del controllo del Gruppo Iren da parte degli azionisti pubblici in modo diretto o indiretto,
clausole di Negative Pledges, per effetto delle quali la societa sf impegna a non costituire garanzie reali oitre
un limite specificato, e la clausola Por! Possu che riserva alte banche finanziatrici un trattamento paritario
rispetto a quello spettante agli altri creditori non garantiti. Anche alcuni contratti di finanziamento a medio
[ungo termine di societd che._contribuiscono alla Posizione Finanziaria Netta del Gruppo, in particofare il
contratto di Project Finonce in capo a TRM, prevedono [ rispette dl indld finanzlari che risultano soddisfatti.

b) Rischio cambio
Fatta eccezione per guanto riportato neil’ambito del rischio energetico, || Gruppo IREN non &
particotarmente esposto al rischio di cambio.

¢} Rischia tossi di interesse

I Geuppo Iren & esposto alle fluttuazioni dei tassi d'interesse soprattutto per guanto concerne ia misura
degli oner! finanzlari relativi all'indebitamento. La strategia de! Gruppo Iren & quella di limitare I'esposlzione
al rischlo di volatilita del tasso dl interesse, mantenendo al contempa un costo della provvista contenuto.
Con un’ottica non specutativa, i rischi connessi alla crescita dei tass! di interesse vengono monitorati e, se
ritenuto epportuns, ridotti o ellminati stiputando con controparti finanziarie di elevato standing creditizio,
appositi contratti (swap e collar) che perseguono esclusivamente finality di copertura. Al termine del
periodo tutti i tontrattl stipulati soddisfanc 1l requisito di limitare Fesposizione al rischio di oscillazione del
tasso di mteresse e, salvo per alcune posizion] con lmpam non significativi, soddisfano altresi i requisiti
formali per i apphcaznone dell hedge accounting.

1l fa:‘r value complessivo del suddetti contratti di copertura su tassi di interesse al 31 dicembre 2020 &
negatn.ro per 72.507 migliaia di euro.

“ coritratti di copertura stipulati, eongiuntamente con i finanziamenti a tasso fisso, permettono dif coprire
“dal rischio di crescita dei tassi di interesse circa il 96% deil'indebltamento finanziario da finanztamenti, in
linea con I'obiettivo del Gruppo Iren di mantenere un'adeguata protezione da significativi riglzi del tasso d|
interesse.

Al fine d] consentire una completa Eomprensione dei rischi di variazione dei tassi dfinteresse a cul & soggetto
il'Gruppo & stata.condotta un’analisi di sensitivitd degli oneri finaﬁzla.fi netti e deile componenti vajutative
dei contratti finanzlarl derivati al variare dei tass! di interesse. Relativamente agli oneri finanziari tale analisi
& stata effettuata, sulla base di presupposti di ragionevolezza, secanda le seguenti modalits:

 una variazione teorica In aumento ed in diminuziona di 100 basis points del tassl di interesse eurlbor
rilevat! nel corso dell’esercizio & stata applicata all’ |ndebrtamento finanziario netto;

* nelcasoincuisia esistente una relazione dl copertura io shock sul tassi & stato applicato congiuntamente
alla posizione debitoria ed al relativo strumento derivato di copertura con un effetto netto a conto
economico sbstanziaimente contenuto; '

e 'la varlazione dei tassi viene altres) applicate alla eventuale quota di interessi passivi capitalizzat]
nell'esercizio. '

Con riferimento ai contratti derivati di copertura esistent! alla data di chiusura dell’esercizio’ & stata

applicata una traslaziene tecrica in aumentao ed in diminuzione di 100 basis points delle curve farward de
tassi di Interesse Implepate per la determinazione dei fair value dei contratti stessi,
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Nella seguente tabella sono riportati | risultati deil'analisi di sensitivita anzi illustrata svolta con riferimento
alla data del 31 dicembre 2020:

migliala di euro

aumentodl  diminuzione di

100 bps . 100 bps
Incremento {diminuzione) degti oneri finanzlari nett! {3.150) 3.110
Incremento (diminuziane) degli oneri da fair value contratti derivati 1,346 {1.345)
Incremento (diminuzione) dellz riserva copertura flussi finanziari 28.755 [31.141)

2. RISCHIO DI CREDITO
Il rischlo di credito del Gruppo & legato essenziaimente alfammontare deil crediti commerciall derivant]

dalla vendita dl energla elettrica, teleriscaldamento, gas e all’erogazione dei servizi energetici, fdrici ed
ambientall. | crediti sono suddivisi su un a'mpib numero di controparti, appartenentl a categorie di clienti
eterogenee {clientela retall, business, enti pubbiici); alcune esposizioni risultano di ammontare elevato e
sono costantemente monitorate e, se del caso, fatte oggetto di piani di rientro. Le unitad dl Credit
Management del Gruppo Iren dedicate al recupero crediti sono responsabifi di questa attivita.

Il Gruppo, nello svolgimento della propria attivity, & esposto al rischlo che i crediti possano non essere
onorati alla scadenza con conseguente aumento del’anzianita e dell'insolvibllita sino alPaumento dei crediti
sottoposti a procedure concorsuali o inesigibili. Tale rischio risente, tra gli altri fattorl, anche delfa situazione
economico-fimanziaria congiunturale.

Per limitare }'esposizione al rischio di credito, sono stati attivati strumenti tra i guali 'analisi di solvibilita dei
Clienti in fase di acquisizione attraverso un’accurata valutazione del merito creditizio, l"afﬂdamentp dei
crediti di Client! cessati /o attivi a socleta di recupero creditl esterne e I'introduzione di nuove modalita di
recupero per la gestione del contenzioso legale. Inoltre, sono offert! ai_Clienti metodi di pagamento
attraversa canall digltall.

La politica df gestione dei crediti e gli strumenti di valitazione del merito ¢reditizio, nonché le attivita di
monitoraggic e recupero, sono differenziate in relazione alle diverse tlpologle dl clientela e di servizio

erogato. T

Nl rischio di credito & coperto, per alcune tipelogie di Clienti business, con opportune forme di garanzle K \
bancarie o assicurative a prima richiesta emesse da soggetti di primario -standing Eredl‘tlszf e*,con R
Passicurazione crediti per il segmento di clientela reseller. - & 'f&- o " A
Per alcune tipologie di servizio -(settore idrico, gas naturale, energia elettrica maggior nutgla},l‘ In =
ottemnperanza alle disposizioni normative che ne regolano attivita, & previsto il vérsamente di u os&o
cauzionale fruttifero, che viene rimborsato qualora il Cliente utilizzi, come modalita di pagan\
domiciliazione bancaria/postale con addebito sul conto cerrente. DR
Le condizioni di paganiento generaimente applicate afla clientela sono rlconducibm alla normativa
regolamenti vigenti o in‘linea con gli standard def mercato libero; in caso di mancato pagamento, & prewsta
Fapplicazione di interessi di mora nella misura indicata nei contratti o daila normativa.

Gli aceantonamenti ai fondi svalutazione crediti riflettono, in maniera accurata e nel rispetto della
normativa vigente (applicata ta metodotogia IFRS 9), i rischi di credito effettivi e sono determinati basandosa
sull’estrazione dalle banche dat! degll importi componenti il credito g, in generale, valutande fe eventuali
variazioni del predettc rschlo rispetto alla rilevazione Iniziale nonché, in particolare per i crediti
commerciall, stimando le relative perdite attese determinate su base prospettlca, tenenda in debita
considerazione la serie storica.

Come anticipato nella Relazione sulla Gestione in merito al contesto emergenziale legato al Covid- 19, e con
specifico riferimento alle possihili difficolta dl liquidita del portafoglio chienti legate zlle misure di contrasto
alla pandemia e agli interventi normativi ¢ aziendali di mitigazione dell'impatto economico e sociale defla
crisi, il Gruppo ha inerementato il fondo svalutazione crediti in ragione delia valutazione delie perdite attese,
in particolare per i settor! della vendita energia elettrica e gas e del servizio ldrico integrato, per 25 milioni

di euro.

{l controllo sui rischi di credito & Inoltre rafforzato dalle ceﬂu*“plxgonfturagglo e reportistica, al fine di
individuare In modo tempestive possibili contromjéure: ’“Indtre“’% e trimestrale, |3 Djrezione Risk
Management si occupa di raccogliere ed Integra é i’p”ﬁmdga}l. d{qgl\iﬁ/ erito all‘evciuzfon& de! credit
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cpmmercléll delie societd del Gruppo, in termini di tipologiz dellz dlientels, stato del contratto, fiiiera di
business e fascia di ageing. La valutazione del rischio credito & effettuata sia a livello consolidato sia a livello
di Business Unit e societd, Alcune delle suddette valutazioni sono effettuate a intervalli inferior! al trimestre
osu sheciﬂca esigenza.

in relazione alla concentrazione del credito si segnalano | rapporti tra le controllate iren Smart Solutions e
AMIAT ed il Comune di Torino. Per maggiori dettagli si rimanda in particolare alla Nots dl commento 8
“Attivita finanzlarle non correnti” delle Informazioni sulla situazione patrimoniale-finanziaria,

3, RISCHIO ENERGETICO

Il Gruppo Iren & esposto al rischio prezzo, sulle commadity energetiche trattate, ossla energia elettrica, gas

naturale, titoli di emissione ambientale, ecc., dal momento che sla gli acquisti sia le vendite risentono defte

oscillazion! del prezzi di dette commodity direttamente ovvere attraverso formule di indicizzazione, E

presente I'esposizione rischlo cambio, tipica delle commodity di derivazione petrolifera, ma in-modo

attenugto grazie allo sviluppo del mercati organizzati europei che trattano ja commodity gas in valuta Euro

e non pil Indicizzata ai prodotti petrolifert.

La politica del Gruppo & orientata ad una strategia di gesticne attiva delle pcsmom per stabilizzare il

margine cogliendo le-opportunity offerte. dai mercati; essa si realizza sla medlante Falllneamento deile

Indiclzzazion! delle commodity In acquisto e In vendita, siz attraverso lo sfrut‘camentc ver‘trcale e orizzontale

delle varie flliere di business, sia operando sui mercati finanziari.

A tal fine viene eseguita un’attivitd di pianificazione della produzione per gl impianti del Gruppo, degli

acquisti e delle vendite di energla e dl gas naturale, $ia in relazione & volumi che alle formule di prezze.”

L' ohiettivo & ottenere una sufficiente stabilitd del margini attraverso:

» per la fillera eléttrica, I'opportuno bilanciamento dell’autoproduzione e dell’energia dal mercato &
termine rispette zlla domanda proveniente dai clienti dei Gruppo, con un ricorso al mercato spot
adeguato;

* perla filiera del gas naturale la priorita di alllneamento delle indicizzazlon delia commodity in acquisto
e in vendita.

Oltre alla normale attlvitd con centratti fisici, & copertura del portafoglio energetico, risultano in essere
operazien] di derivato Over the Counter (OTC) su commodity (Commodity swap su indici TTF, e PSV] per
complessivi 5,7 TWh. In merito all’attivita sulla plattaforma regblamentata EEX, rlsultano in essere
pperazioni di derivato su PUN per un nozionale netto complesslvo pari a 0,5 TWh. |l Fair Value di taki
strurhenti &l 31 dicembre 2020 & complessivamente positivo per 13.707 migliata di euro.

CONTABILIZZAZIONE STRUMENTI DERIVAT!

Gl strumenti finanziari derfvat! sono valutati al fair value, determinato sulla base def valori di mercato ¢,
ualora non disponibil, secondo una tecnica dl valutazione interna.

Ai fini della contabilizzazione deglf strumenti derivat], allInterno di tali operazioni & necessario distinguere

tra operazioni che rispettano tutti i requisiti richiesti dail’ IFRS 9 per essere contabilizzate in accordo.con le

regole dell’ hedge accounting e operazioni che non rispettano tutti | suddetti requisiti.

Operazion/ contabilizzate In accardo con ie regole delf’hedge accounting

Tali operazioni possono Includere:

» operazioni di fair value hedpe: il derivato e |o'strumento coperto sono Tscritti nello stato patrimoeniale
al falr value e la variazione dei rispettivi fair value & contabliizzata direttamente a conto ecorilomlm;

+ operazioni dj tash flow hedge: il dertvato & Iseritto in bilancio al falr value con contropartita una specifica

riserva di patrimonio netto per fa componente efficace della copertura e il conto economico per la
componente inefficace; 3l momente della manifestazione dello strumento coperto I'imperto sospeso a
patrimonio netto viene riversato a conto economico.
La dlassificazione a conto economicoe del riversamento dellimporto sospeso a patrimeonlo netto e defla
componente inefficace avviene in accordo con la natura dello strumento sottostante; nel caso di
strument! derivati su commadity tale importe viene contabilizzato nel margine aperativo lordo, mentre
nel caso di copertura del rischio di tégsm nei provent! ed oneri finanziar,
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Operazioni non contabifizzote in accordo con le regole delf’hedge occounting

Il derlvato & Iscritto nello stato patrimonlale al fair value. La varlazione del fair value det derivato & iscritta

a conto economico e la sua classificazione avvlene tn accardo con la natura delfe strumento sottostante:

s nel caso di strumenti-derivati su commodity, nel margine operatlvd lorde; in particolare la componente
realizzata & contabllizzata a rettifica della componente di costo o ricavo cui si riferisce e quelia derivante
dalia vaiutazlone de! derivato a fine periedo tra gli altri oneri o tra glf altri provent;;

» nel caso di copertura del rischio di tasso, nei proventi ed oneri finanziari.

In merito alla valutazione del derivato tra le partite patrimoniali finanziarie si segnala che il fair value del
derivato & iscritto tra | debiti / crediti finanziari 2 lungo termine se il relativo sottostante & una posta. di
medlo / lungo termine, viceversa & iscritto tra | debiti / crediti finanziari a breve termine se [l sottostante s

estingue entro Il periodo di riferimento.

FAIR VALUE
Per ognl classe di attivitd e passivitd Indicate a-bilancio occorre riportare, oltre al valore contabile ed il

relativo falr value anche | metedi e le principali assunzioni utilizzate per Ja sua determinazione.

I¥"fair value viene determinato in misura pari alla sommatoria dei flussi finanziari futuri attes] conness|
ali’attivitd o passivitd comprensivl delia relativa componente di onere o provento finanziario, attuailzzati
con riferimento alla data di chiusura del bllancio. 1l valore attuale def flussi futuri & stato determinato
applicanda la curva dei tassl forward alla data di chiusyra del periodo. .

Al fine di fornlre un’Informativa quanto’pil possibile esaustiva & stato esposto anche il valore comparative

relatlvo al precedente eserclzio.
migllala di euro

31.12.2020 31.12.2019
c:na::;;e Fair Value é::::;;.e Fair Value

Attivitd per contratti derlvati dl copertura 40 40 693 693

Obt.lliga'zioni esigiblll pltre 12 mes]’ {3.124.430) (3.339.613) {2.516.069) (2.667.775)

Obbligazioni esigibili entro 12 mesl {181.628) {187.490) (167.831) {174.955)

Mutui quota rion corrente - {580.201)  (584.871)  (535.548)  (542.108)

Mutui quota corrent_é- (49.150) (50.836} {43.637} (45.502) /4-—-——----..H
Passivita per contratti derivatl di copertura {72.547) {72.547) {78.966) {7&9@6}_,"’ -
Totale {4.007.916) (4.235.317) (3345.759) (3.509.613)

{'valorl relativi ad attivit e passivita perrr.'ontratt} derjvat! dl copertura in tabella sl riferlscono esclusivamente a derivati a

del rischio tasso.
Per le-classi di attivitd e passivita finanziarie non riportate neila tabella precedente Il valore contabile eaincide con il fair value

.

SCALA GERARCHICA DEL FAIR VALUE

La tabella seguente Hlustra gli strumenti finanziari contabilizzatial fair value in base alla teenlca di

valutazione utlllzzata e alla modalits della Iore contabilizzazione. | diversl [lvelii sono stati definiti come

illustrato di seguito:

o livello 1: prezz! quotatl {non rettificati) su mercati attivi per attivitd o passivit identiche;

= Livelio 2; dati di input diversi dal prezzi quotat! di cui al Livello 1 che sono psservablii per Vattjvita o la
passivité', sia direttamente {come nel caso dei prezzi), sia indirettamente {ovvero derivati dai preizi};

e livello 3: dati dl Input refativ] aif'attivita o alia passivits che non sono basati su datidi mercato ossérvabili

(dati non osservabili},

p
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migitaia di eurn

31.12.2020 Livelio 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Attivitd finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre
companenti di conto economico complessivo

Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto

economico 28.444 28.444
Attivita finanziarie derivate in Cash Flow Hedge 17.244 17.244
Attivita finanzfarie derivate In Fair Vaue Hedge

Attivita finanzlarie derivate fuori dall’hedge accounting

Totale attivitd 17.244 28.444 45.688
Passivita finanziarie derivate in Cash Flow Hedge {73.115} {73.115)
Passivita finanziarie derivate in Fair Value Hedge

Passivita finanzlarle derivate fuori dall’hedge accounting ‘
“Totale passivita {73.115) (73.115)
Totale complessivo (55.871) 28.444 (27.427}

migllata gt euro

31.12.2019 Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Attivitd finanziarie valutate ai fair value rilevato nelle altre
cormpaonent! di conte economico complessivo

Attivita finanziarie valutate al fair value rilevate a conto

economico 7.403 7.403
Attivita finanziarie derivate in Cash Flow Hedge 693 693
Attivita finanziarie derivate in Fair Vaue Hedge

Attivita finanzlarie derivate fuori dall’hedge accounting

Totale attivitd . 6953 7.403 8.096
Pés.sivité finanzlarie derivate in Cash Flow.Hedge {117.361) {117.361)
Pa’s%.ivlta finanzlarie derivate in Fair Value Hedge .
Passivitd finanziarle derivate fuori dall'hedge accounting {2.319) (2.319)
“Totale passivitd {119.680) {119.680)

Totale compiessivo (118.987) 7.403  {111.584)

Tutti gli steumenti finanziari di copertura del Gruppo hanno fair value classificabile di livello 2, ciod misurato
sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato (es. tassi
dl interesse, preﬁzi commodities), diversi dalle quotazioni dello strumento finanziario, o comunque che non
richiedono un significativo aggiustamento basate su dati non osservabili sul mercato.

Sl segnala Inoltre che non ci sono stati trasferimenti tra | diversi Livelli deila scala gerarchica del fair value.

GESTIONE DEL CAPITALE

Le politiche di gestione del capitaie del Conslgfle di Amministrazione prevedenc il mantenimento di un
Hvells elevato di capitale propric al fine di manteriere un rapporto di flducla con gli investitori, i creditori ed
ii mercato, consentendo altresi lo sviluppo futuro dell’attivita,

Il Consiglio di Amministrazione monitora il rendimento get capitale ed il livelio di dividendi da dlstrlbuxre ai
detentorl di azlonl & ha I'obiettive di mantenere un equilibrio tra I'ottenimento di maggiori rendimenti
‘tramite il ricorso 2d indebltamento.e i vantaggl ela sleurezza offerti da una solida srtuazmne patrimoniaie.

i .
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VI. INFORMATIVA SUI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Come indicato nella Relazione sulla Gestione sl forniscono di seguito le informazioni relative al rapportl
patrimoniali ed economici con le parti correlate.’

Rapport! con | Comun| Socl-partl correlate

Si evidenziano, per societd controllate del Gruppo, I principali rapportl direttamente intrattenut con i
Comuni Socl ‘che sono statj qualificati quali partf correlate {Comune di Torino, Comune di Reggio Emll}a
Comune di Parma,,Comune di Piacenza e Comune dl Genova] nel cui territorlo Iren opera.

Il Gruppo, attraverso Iren Smart Solutions gestisce servlzi affidati dal 'Comune di Torino guali | servizi di
illuminazione pubblica e semaforici, di gestione degli impianti termi¢i ed elettrici degli edific] sedi di uffici
amministrativi o adibiti a servizi alla collettivit3. Le prestazioni svolte da Iren Smart Solutions sono regolate
da specifici contratti pluriennaii.

Al riguardo si evidenzia che trova applicazione un contratto di conto corrente oneroso tra la Citta di Torino
e Iren Smart Soiutions per la gestione dei crediti scaduit! relativi alle attivith di cui s0pra.

Nef ccrso dell'ultimo triennio sono statl reallzzati alcuni importanti Interventi di riqualff'cazmne
implantistica ed efficientamentp energetico che hanno riguardato gli implanti cittadini df pubbiica
Huminazione e le centrali termiche di numerosl edfict di proprieta comunale.

Il Gruppo, attraverso Iren Mercato, assicura ai Comuni di Genova, Reggio Emilia, Parma, Piacenza e Torino
forniture commermah di vettori energetici, in partfco!are calore da teierrscaidamento & condizioni
normalmente praticate alla generalits della clientela restante. -

Iren Acqua e [RETI forniscono servizi idric! rispettivamente al Comune di Genova e ai Comuni di Reggio
Emilia, Parma e Piacenza, mediante contratti di ssmministrazione anaioghl a queill In essere con la
generalita della clientela.

Iren Ambiente si oceupa, nef confronti dei Comuni di Reggio Emilia, Parma e Piacenza, della fornitura del
servizia di raccolta e smaltimento rifiutl urbanl in base alie condizioni previste negli affidameritl in essere.

Sempre nefl’an‘ibito del settore, per iJ Comune di Torino 1 servizi dl !giene ambientale di sgombero neve e

Rapporti ton societa collegate
Fra i principali rapportl intrattenuti dal Gruppo iren con le societd ad essc collegate, si'segnala

* lafinea dicredito in tesoreria accentrata a favore di Velle Dora Energia;

« |a vendita di energla elettrica, acgua e le prestazioni inerent| al servizio idrico Integrato a
AMTER;

» lavendlta di calorea NOVE operante In ambito te}erlscaldamentc,

« Il servizio di smaltimento rifiuti, anche speciali, fornito da iren Ambiente, TRM e San Germano a favore
di GAJA e SETA, operanti nell’ambito del settore raccolta;

¢ |'approvvigionamentc di gas metano da Sinergie Italiane; -

¢ il conferimento di rifiuti nelle discariche delle collegate ASA S.c.p.a., Barricalla, CSA! e Rimateria, ed il
relativo servizio di smaitimento del percolato; '

s il servizio di smaltimento reflui a Futura; .

e il'servizio come Gestare Unico del rifiuti urbani da parte delta collegata SEl Toscana a TB.

Rapporti con altre parti correlate .
fn hase alla Procedura OPC, sano state qualiﬁcate come;/:}cgl corre late esociets controllate, direttamente
o indirettamente, da uno dei seguenti Cumum Parma, 45‘%&%%&@{@ a, Torino e Gengva.

In particolare, si segnala che al fine di erogare Il serviilo fldricﬂntefgr%o refltdyprovince di Parma, Placenza
e Reggic Emilia |2 societ 1RETI a fronte della cordesponsmng ;umé}qn% annug, -utilizza gli asset di




proprieta delle societd Parma Infrastrutture, Piacenza Infrastrutture e AGAC Infrastrutture, controllate dai
Comuni di riferiménto. Inoftre, il Gruppo fornlsce gas metano e servizi di trattamento rifiuti ad AMIU,
controllata dal Comune di Genova, e servizi di sraltimento rifiuti a SMAT, controllata dal Comune di Torine.
Incltre, a valle dell’affidamento, da parte di AMIU Genova della concessicne per la progettazione,
costruzione, gestione ed esercizio dell’impianto di trattamento meccanico biologico del rifiuto residuo
urbane, con produziene di CSS, da realizzarsi in localita Scarpino, in data 21 gennaio 2020 & stata costituita
ngEnera Materlali ¢.r.l. {interamente controllata da lren Ambiente) per iz prcgettazmne, realizzazione e
gestione del succitato implanto.

| restanti rapport! con le societd controifate dai predettl Camuni sono prevalentemente di.natura
commerciale ed attinenti a servizl forniti alla generalits della clienteta.

Le Informazioni guantitative relative ai rapporti patrimoniali ed economici con le parti correlate sono
riportate nel capitolo “Xil. Allegati al Bilancio Consolidato”, che si considera parte integrante delle presenti
note.

Da ultimo e per cld che concerne gli Amministratori e i Stndact di IREN, fatta salva la correspansione degli
emolumenti previsti per lo svolgimento di cariche negfi organi amministrativl o di controilo della
Capogruppo ovvero delle altre societa del Gruppo, si segnala che nen risultano rapparti. - -
Sono soggette alle previsioni di cui alla Procedura OPC anche le operazioni che si sostanzlano
nell'assegnazione di remunerazioni e benefici economici, sotto qualsiasi forma, ai cpmponentr degli organi
di amministrazione & controllo di IREN nonché ai Dirigenti con Responsabilité Strategiche del Gruppo IREN.

Informativa ex art. 5.8 lett. a) e 5.9 Regolamento Consob

Nella riunione del 17 febbraio 2020 il COPC ha eSpresso, ail'unanimlta, 11 proprio parere favorevole con
riferimento all'operazioné, qualificata quale “di minor rilevanza”, avente ad oggetto I3 stipula, tra IRETI e
Societd Metropalitana Acque Torino {SMAT), controHata dal Comune di Terino, di un patto parasdciale-
nelPambito del percorso refativo alla gestione della vita residua della joint venture Acque Potabilr.

In data 9 marzo 2029, in eéenuzipne agli adempimént'[ di cui all’art. 9, lett. {d} Pracedura OPC, il COPC ha
esaminato gli aggiornamenti, derivanti da interlocuzioni con la contraparte, con riferimento all’ operazione
“di minor rilevanza” avente ad oggetto la presentazione del Progetto Relss Romoli, da parte di IREN Smart
Solutions al Comune di Torino, e confermato 1l positivo-parere di competenza, gia espresso nells seduta del
19 settembre 2019

In data 20 marzo 2020, in ottemperanza & guanto previsto dal par. 10 della Procedura OPC, il Comitato ha
espresso parere favorevole con riferimento all’operazione “dl magglor rilevanza” avente ad oggetto la
presentazrone da parte di IREN Smart Solutions, al Comune di Torino, di una proposta d project financing
per la riqualificazione energetica e la gestione di numerosi edificl di proprieta del Comune medesimo. Nella
riuniene del 29 gennaio 2021, il Comitate ha preso atto della deliberazione della Glunta Comunale di Toring
adottata in data 15 dicembre 2020, con cui la proposta del Gruppa & stata dichiarata di pubblico interesse.

il 4 giugne 2020, previa istruttoria In tal senso, Il COPC ha espresso, atfunanimit, il proprio parere
favorevale con riferimento ad un'operazione, qualificata quale “di miner rilevanza”, avente ad oggetto la
formalizzazione dela rinuncia d7 IRETI e AMIAT a richiedere il pagamento, da parte dI' Gruppo Torlnese
Trasport! (G'I'T} e Socletd Metropolitana Acque Torino {SMAT), entrambe controllate dal Comune d! Torino,
della penale prevista dal Patto Parasociale tra i Soci pubblici dellallora coliegata Nord Ovest Servizi {NCS),

a seguito dell'impegno di GTT e SMAT a rinunciare all'esercizio de! diritto di prelaznone zlle medesime
spettante in refazione alla vendita della proprla parteapazlone da parte di altro socio.

Relativamente a Nord Ovest Servizl, in ottemperanza a guanto previsto dal par. 9 deifa Procedura
médesima, il Comitato ha esaminaté, nel corso della rlunlone tenutasi in data 1° luglic 2020 e per quanto
di competenza, 'operazione, qualificata quale “di minor rilevanza”, avente ad oggetto la stipula tra IRETl e,
AMIAT (per il Gruppo IREN) e GTT e SMAT di un Term Sheet contenente pattuizioni parasociall Inerenti ta
governance di NOS, neli’ambito deI{a pill ampia operazione finalizzata al consolidamento, da parte del
Gruppo IREN, tramite le summenzionate societa controllate, di quest’ultima societd. A tal riguardo, previo
esame del materiale predlspostu datle competenti strutture, nonché tenuto conto della convenienza e
correttezza delle relative condlzigni, Il Comitato ha espresso [l propri¢ parere favorevote sull’Operazione.
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Con riferimento a quanto sopra, in data 21 luglic, il Gruppo IREN ha concluso, per il tramite di IRETI e AMIAT,
acquisizione della partecipazione pari al 50% delfia societd Nord Ovest Servizi oggetto di cessione da parte
di ASTA S.p.A. A partire da tale data, Il Gruppo detiene in NOS una partec:paz;one complessiva pari al 75%
del capitale sociale (45% in capo a IRET| € 30% in capo ad AMIAT).

In pari data il COPC ha ricevuto un’Informativa preliminare in relazione ‘aila presentazione, da parte della
controllata IREN Mercato, di un Progetto di Partenariato Pubblico Privato per Ielettrificazione di una linea
di autobus della Azienda Municipale Trasporti (“AMT” interamente partecipata dal Comune dI Genoval.

A questo proposito, nel corso della seduta tenutasi in data 3 dicembre 2020 (con prosecuzione dei lavori in
date 9 dicembre 2020), il Comitato, previo esame della documentazione acquisita agli attl delte citate
sedute e tenuto conto degl elementi messi in luce dalle competenti funzioni a conferma della valutazione
diinteresse del Gruppo alia presentazione del progetto di cui sopra, nonché della convenienza e correttezza
delie relative condlzion!, come illustrate dal management, ha espresso all’unammlté il proprio pargre
favorevoie sul[’operazmne qualificata quale dl ‘minor rilevanza”, sopra descritta,

Si evidenzia che, ne! corso dell’esercizio 2020, 1l COPC ha inoitre ricevuto una periodica informativa drea fo:
stato di esecuzione di alcune operazionf in precedenza esaminate, nel terminl di cui allart. 8, lett. (g) e
ail’art. 10, lett. (b) defla Procedura. OPC), tra te quali queHa gualificata quale di maggior rilevanza, avente
ad oggetto |z stipula di un Accordo tra il Comune di Torino, da una parte, e IREN, qua!e mandatana deile
proprie controtlate AMIAT, Iren Energia (cui & subénptrata, lren Smart Solutions) e fren Mercato, dailaltra
parte, per la dlsuphna dei rapporti in essere fra le parti — operazione sulla quale il COPC aveva espresso
parere favorevoie e per la quale si fa rinvio al Documente Informativo pubbiicato In ¢ata 29 marzo 2018
nonché al Documento Informativo |ntegratwo pubblicato in data 9 luglio 2018, entrambi documenti

disponlbill sut stto www. gruppoiren.it.

Nella seduta del 29 maggio 2020, anche nell’esercizio delle funzioni attribuite ax Procedura GPC, it Comitato
per la Remunerazione e le Nomine ha espresso parere favorevole sulle condizioni dell’accorda ex art. 4 L.
92/2012 (c.d. "isoipensione"] per la risoluzione consensuale anticipata del rapporto di lavore tra |a Socleta
& un Dirigente con Responsabilith Strategiche del Gruppo IREN {con ruolo di Direttore Business Unit
Ambiente/Amministratcre Delegato di IREN Ambiente 5.p.A) con efflcacia dal 30 giugno 2620 (ultimo

giorna di lavoro).
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Vil ALTRE,INFORMAZIONI

COMUNICAZ!IONE CONSOB N. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Eventi e operazloni significative non ricorrenti .

Nel corso dell’ esercizio 2020 il Gruppo Iren non & stato interessatd da eventi “non ricorrent” e nen ha posto
in essere operazioni significative individuate come tali in base ‘alle definizioni contenute nella
_Comunicazione. In particolare, non & stato oggetto di fattl il eui accadlmento non si ripeta frequentemente
nel normale svolgimento dell'attivita.

Poslziont o transazioni derivanti da operazion! atipiche efo inusuvall

Si precisa che nel corso defl’esercizio 2020 il Gruppo non ha posto in éssere operazioni atipiche efo inusuall,
cos) come definite dalla Comunicaéione. Le operazioni atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del
prezzo di trasferimento e tempistica dell accadimento (prossimita alla chiusura defl’esercizio) possono dare
luogo a dubbi in cr'pfine alla correttezza/completezza delle informazioniin bitancio, al conflitto di interessi
e alla salvaguardia del patrimonlo aziendale o alla tuteia degll azionisti di minoranza.

INFORMATIVA SULLE EROGAZION| PUBBLICHE

Con riferimento a quanto previsto in materia di trasparenza nel sistema dellé erogazioni pubbliche ex art.

articolo 35 del decreto legge n. 34/2019 {“decreto crescita’), si precise quanto segue:

* sono presenti nell'ambito del Registro nazionale degli ajuti di Stato aiut], d favore di socletd facent! parte
it Gruppo Iren, che sono oggetto di obbligo di pubblicazione. Per i relativi dettagli si rimanda af citato,
Registro, al sens! dell’articold 35, comma 1'25~Iquilnquies;

= aisensidell'articolo 35, comma 125 & 125-bis non sono considerati nell’ informativa sovwenzioni, sussidr,
vantaggi, contributl & aiuti, in denaro o [n natura", aventi carattere generale e che hanno natura
corrispettiva, retributiva o. risarcitoria come’ ad esempio gh |mpom derivant ¢a ex certlﬂcatl verd],
certificatl bfanchl, tariffa ommcomprenswa conto energia e in generale tutt] gli incentivi connessi a
cornspettlvi per fornlture e serviai res;

o nel corso del 2020 sono stati ricevuti contributi rientranti nella normativa di rlfenmento, elencati nella
tabella ripprtata nel paragrafo “Xil. Allegati al Bilanclo Consclidato”, ad esclusione di quelll inférlort a 10
migliala di euro per Ente erogatore. '

PUBBLICAZIONE DEL BILANCIO

I B{Iar;]cio”e stato autorlzzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione di fren S.p.A. nella riunione
del 25 marzo 2021. 1| Consiglio di Amministrazione ha autorizzato || Presidénte e FAmministrazione Delegato
ad apportare al bifancio guelle modifiche che risultasserc necessarie cd opportune per |l perfezionamento
della forma nel periodo di tempo intercorrente fino alla data di approvazione da parte dell’Assembiea degli
Azionisti.’ . . .

L'assemblea degll azlonist! che sara convocata per I'approvazione del bilancio separato della Capogruppo
ha la facolta di richiedere modifiche al suddetto bilancio consolidato.
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Vill. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riportane i dati in migliaia di euro,

ATTIVO
Amvlrg' NON CORRENTI .

NOTA 1_ATTIVITA’ MATERIAL!

La composizione della voce attivita materiali, comprensiva del dlrltti ¢'uso e distinta tra costo storico, fondo
ammortamento e valore netto, viene riportata nella tabella seguente:

miglizia di euro

Costo F.doamm.to Valore netto Costo F.doamm.to  Valore netto
al al i al al Cal al

31/12/2020  31/12/2020 31/12/2020 31/12/2015  31/12/2018  31/12/2019

Terrent 142675  (6.259) 136.416 119,926 {4.062) 115.924

Fabbricat! 806330  [294.289) 512.041 743,071 (252.364) 498.707

[mplant] € macchinarl 5631.017 . (1848.472) 2782545  5.332.608  (2574.870)  1.757.738
Attrezzature industrizll e

itk 166.953  (123.820) 43.133 149902 (115.301) 34.601

Altribenf - 325483  {210.046) 115.437 262.665 (164.735) 97.930

Attivith materiall In corsa ed 242,293 : 242,293 97,508 : 97.508

accantl
Totale 7.314.751  [3.482886]  3.831.865  6.71L740  (3.111.332)  3.600.408

La movimentazione del costo storico delle attivita materiafi, comprensive dei dirittl d’uso, & esposta nella
tabella seguente:

Variazlone
area di Svalutazione
- Rich
21/12/201% Incrementl  Decrementt consolida- Riclassifiche del periodo
mento
Terrenl 119.986 - 295 {448) =~ .8as2 14,691
Fabbricati 749,071 20597 {1.940) "37.985 607
Jmpianti e macchinasi 5.332.608 126.089 {6.964) 150,795 30,261 (1.782)
Attrezzature
Industriali e 149.902 15.521 {4.190} 5.638 72 . 166.953
comrnerciali
Altri beni . 262.665 33.375 {8.911} 38.176 178 - 325.483
Attivity materall in
189. 1129, 1.454 42,419 ?
torso ed accont] 97508 89.879 (4.129) 45 ( E 242,203
‘Totale 6,711.740 385.776 {26.583) 262.210 3.390 11.782)  7.314.751
A\
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La movimentazione de! fondo ammortamento delle amvité materlail, comprensive dei diritti d'uso, &
esposta nella tabella seguente:

migllata di eure

Variazione
A area d
31/12/2019 mento del Decrementi Riclassifiche  31/12/2020
riodo consolida-
pe mento
Terreni {4.062) {1.140) 39 {218) {878)  (6.259)
Fabbricati {252,364} {27.415) 835 {15.833) . 488 {294,286
Iropiant] e macchinart {2.574.870) *(214.357) 6.267 (65.069) {843y {2.828.472)
Attrezzattm‘a industriall e (115.301)  (8.158) 3576 {3.881) {16} (123.820)
commerciall '
Altri beni {164.735} (28.441) 8.403 {25.185) (88) {210.045}
Totale {3.111.332) {279.551) 13.120 {110.186) {537}  (3.a82.886)

La colonna “variazione area di consolidamento” éi riferisce at saldl acquisti nef corso dell’eser'cizld refativi al
rarho d'azienda, denominato “SE| Energia” che comprende la rete di teleriscaldamento nei Comuni dl Rivoli
e Collegno, alla societd 1.Blu e alle socleta uperanti nelle settore ambiente acquisite da Unieco.

It salde della colonna “riclassifiche” si riferisce princlpalmente ai trasferimenti netti da attivita immateriali
ad attivitd materiali di cespiti non rientranti nelambito di applicazione dell'|FRIC 12.

Terreni e fabbricati
Tale voce include principalmente | fabbricati industriali connessi agli Impianti del gruppo & [ connessiterrenl.

Impianti e macchinar

Sono inclusi in questa voce | costi relativi agli Impianti di produzione di energia elettrica, agli impianti dt
produzione calore, alle reti di distribuzione dell’energla elettrica, alle reti di distribuzione gas, alle reti di
distribuzione calore ¢ agll impianti riferibill al servizi ambientali non In regime di concessione secondo
guanto previsto datl'lFRIC 12..Tra i beni refativi agli impianti di produzione di energia elettrica song
comprese e opere gratuitamente devolvibili. '

_ Attrezzature industriall e commercigll -

Sone inclusi in guesta voce | costi relativi ail'acquisto di beni complementari o ausiliari agli impiant] e
macchinari, di cassoni, cassenetti, attrezzature di laboratorio e attrezzatura varia.

Altri.beni
- Sono Iinclusi.in tiue'sta voce | costi relativi all"acquisto di mobili @ macchine d'ufficio, dl automezzl e di
- autovetture,

‘Immobilizzazioni in corso e acconti
La voce immobilizzazioni in corso comprende il complesso degli onerf sostenuti per gli investimenti in fase

dl realizzazione e non ancora in funzione.

ncrementi

Gli incrementi delt’ esercizio, pari a 385.776 migliaia di euro, si riferiscono principalmente a:

- ' sviluppo della rete di teleriscaldamento e nuevi aliacciamenti alla rete, comprensiva delle sottostazioni
di scambio termico, dei misuratori e delie-apparecchiature di telelettura, per 42.606 migliaiz dl euro;

- investimenti sulle reti di dlstribuzmne energla elettrica, incluse le cabine primarie, per 50. 564 migliaia
d! euro;

- investimentl sulle reti gas non in regime di concessione seconda quanto previsto dall’IFRIC 12 per 15.820
miglisia ¢i euro;

- investimenti sulle centrall termoelettriche ¢ idroelettriche per 127.304 migliaia di euro;

- investiment| per la raccolta e lo smaltimento dei rifluti nel settore ambiente per 86,698 migliaia di euro.
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Ammortamenti
Gli ammartament] ‘ordinari dell’esercizio 2020, pari a complessivi 279.551 migliaia di euro sono stati

calcolati sulla base delle alzquote Indicate nel bilancio annuale 2019 e riteriute rappresentative della.residua
poss/bilita di utilizzo delle Immobilizzazioni.

Si segnala che Il Decreto-Legge 14 dicembre 2018, n. 135 {Disposizioni urgenti in materia di sostegno €
semplificazione per le imprese e per la pubblica amministrazione - cd. “D.L. Semplificazion!”) convertito, -
con modificazioni, dalla legge 11 febbralo 2019, n. 12, ha disciplinato il nuove regime di remunerazione
delle Opere Bagnate relativamente alle concessioni di grande derlvazlone per impianti Idroelettricl; la
narmativa stabilisce che ie Opere Bagnate slano trasferite senza campenso alle Regioni. Quaiora || Gestore
abbia effettuato nuovi investiment! durante la vifa utile e purché tall investimenti siano autorizzati o
assentiti dalla Pubblica Amministrazione competente, Il Gestore avrd diritto-ad una remunerazione
limitatamente al valore non ammortizzato. Consegueritemente, al fine renderlo coerente con la normativa,
a partire delesercizic 2019 & stato rideterminato il piano dl ammortamente delle Opere Bagnate riferlbili
alte concessioni scadute, anche tenendo conto delle possibili date di riassegnazlone delle stesse, che, suila
base della normativa precedente, era stato interrotto a partire dal bilancio 2012.

Si segnala che non vi sono attivith materiali concesse a garanzia di passivita.

Diritti d’uso IFRS 16
L'IFRS 16 prevede per |l Iocatano la rilevazlone nello stato patrimoniale deile attivitd e delle refatrve passivita

finanziarle per tutti i contratti di leasing di durata superiore ai 12 mesi, a-meno che I'attivita sottostante
abbia un modico valore. | contratti in cui il Gruppo Iren sf cunﬁgura come jocatario sl riferiscono
prevalentemente a leasing immobiliarl e noleggi & lungo termine di automezzi e autoveicoli.

La composmone dei diritti d’uso, distinta tra costo storico, fondo ammortamento e valore netto, viene
riportata nella tabella seguente:

migllalz di euro

Costo F.doamm.to Valare netto Costo F.doamm.to Valare netto
al . al al al al al |
31/12/2020 31/12/2020 31/12f2020 31/12/2019 31/12/2019 31f12/219
Terreni 6.253 {1.037) 5.216 6.179 {567)
Fabbricat! 25.709 {5.269) 20.440 116.803 {7.948)
Implant! e macchinart 783 {170) 613 -B.O08 {442)
Attrezrature industriali e 683 1390) 203 303 (228)
commerclal!
Altri beni . - 20.558 {7.448) 13.110 14,158 {3.742)
Totale 53.986 [14.314) 39.672 145.541 {12:527)

La movimentazione dei costo storico dei diritti d’uso & esposta nella tabella seguente:

migliaia di euro

Varlazlone
© areadi Altrd T
31/12{2019 Incrementi Decrementi consolida- ; 31/12/2020
mento
Terren] 6.179 187 {120) 7 - 5.253
Fabbricat] 116.803 B.552 {887) 3.884 {102.643) 25,708
Impianti @ macchinarl 2.008 2.545 g ax {10.090} 783
Attrezzature industriali e i _ .
commeércialt =8 344, {54} - 683
Adtri beni 14,158 1615 o {h582) 6.377 - 20.558
\/ - = o N
Totale 145.541 13.243° ° 2 -\‘-\o.sss {112.733) 53.986
§ gt .
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La movimentazione del fondo ammortamento del dirittl d’'uso & esposta nella tabella seguente:

Ammorta-

mighaia di eurg

31/12/2019 mento del Decrementi mﬁ:lml 31/12/2020
periodo
Terrent (567} . (509) 39 - {1.037)
Fabbricatl {7.948) '(3.593) 412 5.860 (5.269)
Impianti € macchinarl {a42) (1.063) 1.335 {170)
Attrezzature industriaft e commerciali (228) {216} 54 . (390)
Altri beni ' (3.742) (5.053} 1.347 {7.448)
Totafe {12.927) {10.434) 1.852 7.195 {14.314)

Si precisa Infine che limporte netto di 105.538 miglizia di euro, riportato tra gll “Altri movimenti”
nel’ambito dei dirlttl d’uso dei fabbricati e degli impianti e macchinari, & riferito ad una parte delle sedi
direzionall del Gruppe e al biodigestore di Cairo Montenotte {SV) acquisitl nel corse dell’esercizio 2020 e
the precedentemente erano oggetto di contratti di leasing.

NOTA 2_INVESTIMENT! IMMOBILIARI

La tabella che segue evidenzia la compaosizione della voce in questione:

migliata di euro

Costo F.do amm.ato  Valore netto Costo F.doammto Valore netta

zl al al al al al
31/12/2020  31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019. 31/12/20319  31/12/2019
Terreni 709 709 728 728
Fabhricatl 4.172 {2.117) 2.055 4.334 {2.059) 2,275
Totale 4.881 {2.117) 2.764 5.062 {2.059) 3.003

La vore & costituita principalmente da immobili il cui fair vatue non & Inferiore al valore contabile.

NOTA 3_ATTIVITA' IMMATERIALI A VIiTA DEFINITA

La composizicne della voce attivitd immateriall, distinta tra costo storico, fonde ammortamento e valore
netto viene riportata nella tabella seguente:

rmighiafa di guro

Costo

F.doamm.to Valore netto Costo F.doamm.to Valore netto
al al al al al al
31/12/2020 31/12/2020  31/12/2020 31/12/2019  31/12/2019  31/12/2019

Costi o1 sviluppo 8.880 (3.948) 4532 7.529 (2.260) 5.269
Diritti brevetto Industeiate & 190477 [109.072) £1.105 136.626 (80.625} 56,001
utilizzo opere dell'ingegno
Concessian, ficenze, maschi e 3.002.281  (1223.665 1868616  2.867.223  (1.132754)  1.734.469
diritti simili ,
Altre immobllizzazion! immateriafi 423217 (182.200) 241,017 355323  (140.459) 214.864
Imrnobilizazioni in corso € 159,470 159.470 184.969 184.969
acconti
Totale 3.874.025 (1:518.885) 2355140  3.551.670  (1.356.088) 2195572
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La movimentazione del costo storico delle attivita immateriall @ esposta nella tabella seguente:

mighata dl euro

Varazlone
area di Svahutazione
i .
31/12/2019 Incrementl Decrement consollds- Riclassifiche del pertodo 231/12/2020
mento
Costl dl svlluppo - 7529 - 1.286 - ‘59 6 - 8.880
Diritt] brevetto Industrisie e
.04 . . .
utiltzzo opere dellIngegno IS 32,042 (92) 1.214 21.387 190177
: i
Concessionl, licenze, marchi — , gey 55g 158.895 (3.611) 166 71.690 {2082)  3.002.281
e diritti simflt . :
Adtre lmmobllizzaziont ;
immatertail 355.323 124.618 {67.706} 10.835 147 - 423217
Immobiilzzazion! In corse e 184.969 22538 (1.162) 785 (97.660) ] 150,470
acconti
Totale - 3.551.670 338379 {72.571) 13.059 {4.430) (2.082)  3.874.025

La movlmentazidne del fondo ammortamento delle attivitd Immateriali & esposta nella tabella seguente:

rniglizia dl euro

Variaziong
Ammorta- area di
31/12/2019 mento del Decrementi d Riclassifiche  31/12/2020
ariodo consollda-
P mento
Costi ! svifuppo {2.260) (1.653) . (35) . (3.948)
Diritt] brevetto industrizle e
utifizzo opere del'ingegno \B0.625) (27.612) 3 {788) (51) (109.072)
Concesston, licenze, marchi e
diritti simll (1:132.754) (95.108) 2380 (115}, 1932 (1223.665)
Attre immaobilizzazioni
immateriak {140.459) ) {36.8B8) 159 (5.188) 136
Totale {1.356.098) {161.260) 2.582 {6.126}). 017

attivitd materiali di cespiti non rientranti nell’ambito di applicazione dellIFRIC 12 e da attivita immate
ad attivith destinate ad essere cedute.

Gfi increment( delia voce aitre immabilizzazioni Immaterlali s| riferiscono principalmente agll acquistidelle
guote di emlsslone {emission trading) e alla capitaiizzazione di cost| per lo sviluppo commerciale della
clientela, mentre i decrementi si riferiscono all’annullamento delle guote df emlssione.

il valore netto contabile delie altre immobilizzazion] Immateriali alla chiusura dell’esercizio include per
83.494 miglizia di euro attivity rilevate a titolo dei costi sostenuti per lo sviluppo commerciale defla

clientela.

Diritti di brevetto industriale e diritti dl utilizzazione delle opere dell'ingegno
La voce s riferisce principalmente al complesso dei costi sostenuti per "acquisto e fa produzione interna di
scftware az.‘endali e per i‘acquisizlone dl diritti per- Iutlllzzo ]n’g_‘;:luswa di studi tecnicl relativi




‘Concessioni, licenze; marchi e diritti simili

La voce & costitulta ptinclpalmente:

- dalle attivitd rilevate a fronte deli’applicazione dell'IFRIC 12 relative al settore di attivita di distribuzione
del gas naturale, de| Servizio ldrico Integrato e, marginalmente, def telerlscaldamento

- dal diritto d’uso delle reti acquedottistiche in forza delle concessioni assentite daj Comune di Genova e
da altri Comuni limitrofi;

- dal diritto d’usb di condotte forzate non di prop.r{eté di impianti idroelettrici;

- dalle concessioni per Yesercizio e la gestione di impianti fotovoltaidl.

Altre Immobilizzazioni immateriali

La voce & costituita principzlmente:

- da diritti di utilizzo di infrastrutture di telecomunicazione di proprieta di terz;

- dalle quote di emisslone (emission trading} detenute a fronte del propric fabbisogno;

- dal cost! per lo sviluppo commerciaie della clientela;

- dalla valorizazione defla lista clienti avvenuta in sede di allocazione del prezzo di acquisizione del
controllo di Atena Trading, Salerno Energla Vendite, Studio Alfa e Spezia Energy Trading;

- dalla valorizzazione delle autorizzazioni ambientali ai'esercizla del blodigesterore e degli impianti di
recupero avvenuta in séde di allocazione del prezzo di acquisizione del cantrollo di Ferrania Ecologia e
Territorio e Risorse.

immobilizzazioni in corso ed acconti - )
la voce @ costituita prevalentemente dagll Investimenti in corso dei servizi in concessione disciplinati
dall’IFRIC 12; oltré che da licenze d’uso software, dal relativ costi sostenuti per le implementazioni.

NOTA 4_AVWWIAMENTO

L'avviamento, pari & 213.587 migliaia di euro (158.399 migliaia di éuro al 31 dicembre 2019), nel corso del
2020 presenta complessivamente una variazione in aumento per 55.188 migliaia di euro 2 seguita delle
acquisiztoni {busmess combinations) effettuate dal Gruppo nel corso del’esercizio e delle risultanze
dellimpairment test. In particolare I'incremento st riferisce all’acquisizione del controllo di un ramo
d'azienda, denominatg “SEl Energia” che comprende la rete di teleriscaldamento nei Camuni di Rivall e
Collegno ed 1l 49% dellz societd NOVE che gestisce fa rete di teleriscaldamento nel Comune di Grugliasco
{2.153 migliala di euro), defla secieta .8lu {5.562 migliaia d euro), defla societd Nord Ovest Servizi {1.325.
migliaia di euro} e delle societd operanti nef settore ambiente acquisite da Unieco (46.745 migliala dl euro):
Nelle more della valutazione da svolgersi ai sensi dell'lFRS 3 — Aggregazioni aziendali, il differenziale
positivo, determinato In via provvisoria, fra il costo di acquisizione ed il fair value prowisorio, alla data di
acquisizione, delle attnnté Identiﬂcab!ll acquisite e delle passivitd assunte identificabili & stato al}ocato ad
avviamento.

Al termine dell’esercizio, come previsto dallo 1AS 36 - Rldu2|one di valore delle attivitd 'avwiamento & stato
sottoposto & Impairment test e quetlo relativo alle attivitd acqulsite nel corso del 2018 inerenti gli |mp|ant|
di trattamento rifiuti siti in provincia di La Spezia ha avuto esito negativo. |l valore netto contabile delle
atthdta & risultato superiore di circa 4,461 migliaia di euro rispetto al valore recuperabile & pertanto é stato
completamente svalutato I'avviamento {597 migliaia di euro} e In via residuale il valore degli assets (3.864"
migliaia di euro}.

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2020 & stata resa definitiva fa contabilizzazione dell’acquisiziene del
controllo delle societd Ferrania Ecologia e Territorio e Risorse e che i valorl contabilizzatl in maniera
prowisoria nel bilancic 2019 sona stat] rideterminati. Per maggiori dettagll & rimanda al paragrafo
“Rideterminazione di valori al 31 dicembre 2019” all’mtemo nef capitolo “1. Contenuto e forma del bilancio
consolidato”. :

L'avviamento viene corisiderato un'attivits immateriale a vita utile indefinfta & pertanto nen rlsulta
ammertizzato, ma sottoposto almeng annualmente ad Impalrment test al fine di venf’care la recuperabilitd
del valore iseritto 2 bilanclo. Dal momento che "avvismento non genera flussl di cassa indipendentl e non
pud essere ceduto autonomamente, Iimpairment test sugll avviamenti iscritti in bilancio & sveito facendo
riferimento al unita generatrice di flussi di cassa {C’ash Gener‘atlng Unit) cui gli stessi sono allocabiii. Alivello
di Gruppo le Unita generatrici di flussi di cassa sono |den1:if|cate con le singole Business Unit e corrispondono
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ai settor{ di attivita rappresentati nella premessa defle presentl note e si basano sufla struttura direzionale

e sul sistema di reporting interno del Gruppo.
Jale metodologia consente fa wveriflca pil efficace degh avviamenti e dei piani di investimento futuri e

fornisce un’analisi omogenea alle informazionl comunicate al mercate.

La tabella che segue evidenzia I'allocazione della voce avviamento alle unita generatrici di flussi di cassa

{Cash Generating Unit).
migliaia di euro

31/12/2020
Amblente’ . 62.827
Energia 6.839
Mercato 32.460
Rett N 111.461
Totale 213.587

La procedura dell'impairment test al 31 dicembre 2020 & stata posta In essere in continuitd metodologica
con quella adottata al 31 dicembre 2019. '
L'impairment test consliste nel verificare che il valore contabile di un’attivita iscritto in bilancio nen sia
superiore aila stima del vzlore recuperabile dell'attivita stessa.

Il valore recuperabile di un'attlvita & il maggiore tra il fair value, dedottl | costi di vendita, e i! valore d'uso.
[l fair value & definito come I'ammontare al quaie un ‘attivithd pud essere scambiata in una transazione
ordinata tra partecipanti di mercato, dedott! | costi della vendita.

il valore d'uso & if valore attuale deila stima dei flussi finanziari futuri in entrata e in uscita che deriveranno
dall'uso continuativo deli'attivi?;é'e dalla sua dismissione finale. Per 13 valutazione del valore in uso sono
stat| utilizzati i fluss! di casss operativi pre-tax, che derlvano dalle proiezionl economiche e finanzlarle basate
sul Piano industriale di medic termine approvato dal Consiglio di Amministrazione di Iren in data 29
settembre 2020, con un orizzonte esplicito fino al 2025 ed il terminal value pre-tax calcolate con fa
metodologia dellla' rendita perpetua, se appiicablle, seguendo una logica Industriale di continulta su tutti |
business. Si evidenzia che gli investiment! contenutl nei fiussi economicl di piane includono investimenti d
mantenimento degli impianti e delle infrastrutture, coerenti can ipotesi di continuitd operativa, Come
metodo di controllo $i & utilizzata la media tra rendita perpetua e capitale investito netto. Tale assunto si
fonda sul raglonevole presupposto che, in caso di uscita da! business, |l valore di riscatto sia almeno pari al

valgre del capltale investito netto.

relativa linea di business.

Nella' tabella seguente sono’ rlpnrtati gll ‘awiamenti attribulti alle singole’ Cash Generating
specificandone per ciascuna i tassi di attualizzazione utillzzat! (WACCJ

Valore al

31/12/2020  WACC2020
Ambiente - 62.827 6,40%
Energia 6.839 6,70%
Mercato 32.460 8,10%
Reti ) B 111461 4,70%- 5,70% (1)
Totale 213.587

{1} Range compreso tra 4,70% e 5,70% a seconda che si tratti di Reti I_Elettriche, Reti Gas e Reti Idriche

i valore recupershile dell’ awuamento attribuito afle Cash Generating Unit & stato determinato facendo

riferimento al vatore d'uso delle stesse.
in linea generale ed in ottica prudenziale, & stato un}zatn so di cresclta “g” per il calcolo del terminal
value parl a zero & valori reali. Nel caso di piani 1 _Za!p %tand_, ne a valori nominali & stato utilizzato un
tasso di crescita g pari alt’inflazlone prcgramn'}ata (154%)e. 7 2%

-
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Cash Genergting LUinit Ambiente

il valore dell’avviamento, pari a 62, 827 migliala di euro, si riferisce principalmente:

- alacquisizione def coritrollo delte societd operanti nel settore ambiénte acquisite da Unieco avvenuta
nel mese di nevembre del 2020 (46,745 migliaia di eurs); - Co-

- al’acquisizione del controllo d1 1.8lu 5.r.l. avvenuta nel mese di agosto del 2020 (5.562 miglizia di euro);

- al'acquisizione del controlle di Ferrania ecologia S.r.l. avvenuta nel mese di luglio del 2019 {7.048
migliala dl euro};

=~ al’acquisizione del controilo del ramo di azienda da SMC S.p.A. cost1tmto dalla partecipazione- del
48,85% del capitale sociale della Societd Ecologica Territorio Ambiente {SETA) S.p.A- & delle attivitd di
chiusura e gestione post mortem della discarica di Chivasso 0 avvenuta nel mese di ottobre del 2018
(894. migfiala di euro);

- aIJ’acq‘uIsllzione del Icontrlolio dl ACAM Ambiente (gruppo ACAM] avvenuta nel mese di aprile del 2018
(2.572 migliaia di euro).

Nessuna ultericre perdita di valore, oltre a quanto in precedenza riportato, & stata riscontrata in sede di
jmpatrment test in quanto il valore recuperabile della Cash Generating Unit Ambiente risults superiore al
capitale investito retto della’stessa comprensivo del valore dell’avviamento iscritto.

Cash Generating Unft Energia .

It vatore dell"avvizmento, pari a 6.835 m[ghala d! euro, si nferrsce

- sll’acquisizione del controlio avvenuta a maggio del 2020 di un ramo d’azienda, denominato “SEI
Energia” che comprende la rete di teleriscaldamento nei Comuni di Rivell e Collegno ed il 49% delia
societd NOVE che gestisce la rete di teleriscaldamento nel Comune di Grugliasco {2.153 migliaia di euro}:

- all’acquis.izione del controllo di Iren Rinnovabili nel 2017 a seguito deil’avvenuta decadenza degli accordi
df governance stipulati ‘con altro socio CCPL 8.p.A. che gualificavane Iren Rinnovabili come socletd a
controlio congiunto. L’avwiamento pari 2 3.544 migllaia di euro & stato rilevato come eccedenza tra il
fair value del corrispettive trasferito per I'acquisizione del controllo e Il falr value delle attivits
identificahili acquisite e passivits assunte identificabili alla data di acquisizione;

- al ramo d’azienda Gestione Servizi Calore trasferito nel 2017 dalla Cash Generating Unit Mercato alla
Cash Generating Unit Energia (948 migliaia di euro).

Nessuna perdita 8l valore & stata riscontrata in sede diimpairment test in quanto fl valore recuperabilé della
Cash Generating Unit Energia risuita superiore aI capltale investito hetto deila stessa comprenswo del valore
deli’avvigmento iscritto.

Cash Generating Unit Mercato

I{ valore deil’avviamento; pari @ 32.460 migliaia di euro, deriva principaimente:

- dal[’acqunsnznone del controllo di Spezia Energy Trading s.r.l. avvenuta nel mese di settembre del 2018
(2.694 mighaia di euro};

- dallacquisizione nel 2012 de! rama d’aznenda da ERG Power & Gas relativo alla commercializzazione e
la vendita di energia eletfrica per un importo di 3.401 migllaia di euro; -

- dalle quote azionarie di Enla Energia {ora fusa in Iren Mercato) acqu Isite da Sat Finanzlarla SpA e da
Edison nel 2008 per un importo di 16.761 migliaia di euro;

- dal ramo d’azienda acquisito da ENEL nel 2000 e riferito alle utenzé efettriche della citta di Parma per
un Importo di 7.421 miglizia d euro.

Nessuna perdita dl valore & stata riscontrata in sede diimpairment test in quanto il valore recuperabile della
Cash Generating Unit Mercato risulta superlore al capitale investito netto della stessa cemprensivo del
valore dell'awiamento iscritto.

Cash Generating Linit Reti

Il valore dell'avviamento, pari a 111.461 migliaia di euro, deriva principalmente:

- dall'acquislzione del controflo di Nord Ovest Servizi avvenute net mese di luglio dei 2020 (1.325 migliaia
di euro);

- dallacquisizione def contrello dl Busseto Servizl avvenuta nel mese di gennalo del 2013 [1.638 migliaia

di euro);
- dall'acqujsizione del cuntro!lo_ di ACAM Acque {gruppo ACAM) avvenuta nel mese di aprile del 2018
(15.442 migliaia di euro) "
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- dalacquisizione nel 2005 del controllo-di Acqua Italid S.p.A. (ora Mediterranea delle Acque S.p. A, in
cui la differenza positiva tra il costo df acqulste e il fair value delle attivita e delle passmté acquisite e
identificabil} & stata iscritta come aviamento per 23.202 migliaia di euro;-

- dail’acquisizione nel 2000 da ENEL del ramo d'azlenda relativo alls distribuzione e vendita di energia
elettrica a clienti vincolati ne} Comune di Toring, in cui la differenza positiva tra Il epsto di acquisto ell
falr value defle attivita e de!le passivitd acquisite e identificabill & stata iscritta come avviamento per
64.608 migliaia di euro; )

- dal rame d'azienda acquisito da ENEL nel 2000 e riferito alle utehz_e elettriche della cittd di Parma per
un importo di 3.023 migliaia di euro..

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in guanto il valore recuperabile della
Cash Generating Unit Reti risulta superiore al capitale investito netto deila stessa comprensive-del valore

dellaviamento iscritto.

Allz luce delle considerazionl sopra eépbst’e il valore recuperabile & superiore rispetto al valore contabile
de! capitale investito netto per tutte le Unith generatrici di cassa. Tale differenza risulta particolarmente
sensibile alla varizzione del coste medio ponderato pre-tax del capitale (WACC) ed alla definizione del
Terminal Value. La definizione delle due variabili indicate segue un approccio prudenziale sia nelle [oglche
di costruzione ché nel valore assoluto. Sono stat! effettuati quindi gli opportuni stress test sulla sensitivitd
" delvalore recuperabile al peggioramento delle due varlablll evidenzlate senza 'emersione d problematiche
significative.

In retazione alfe analisi di sensitivita del valore recuperabile si segnaia il richiamo di attenzione CONSOB n.
1/21 de! 16.02.2021 suli'informativa da fornire da parte degli emittenti vigilati in relazione al bilandio 2020
che riprende quanto previsto dal documento del’ESMA sulle priorita di vigilanza comuni europee 2020 del
28 ottobre 2020 (“Europecn common enforcement priorities for 2020 annugl financial reports”) che, alla
luce delle conseguenze della pandemia da COVID- 13, evidenzia quattro aree tematiche di particolare
importanza al fini della redazione dei bilanci. Una di queste aree riguarda I‘applicazione del principio IAS 36
“Riduzlone di valore delle attivits”, in relazione alle modalita di determinazione del valore recuperabile
deil'avviamento e delle attivita immateriali e materlali che possdno essere Impattate dal deterioramento
delle prospettive economiche.

UESMA, tra l'altro, suggerisce agii emittenti che, nella stima del flussi di cassa futuri di un’‘unita generatrice
di flussi di cassa {CGU] & ragronevo[e attenderst che le entita valuting 12 possibilita di Intradurre modelli
refativi @ pil scenari futuri possibill per riflettere 11 maggiore livello di incertezza sulle prospettive

econom:che futu‘re -C

materiali di Gruppo.

Alla luce dell’attuale situazione df volatilits dei mercati e di incertezza sulle prospettive ecanomiche futur‘e
la societa ritiene opportuno evidenziare che | business regolati sono soggetti ad una specifica normativa di
settore che ne discplina le marginalith; pertanto fa!i ‘business hanno una marginalltd pil stabile e
magglormente prevedibile anche in perlodl di turbolenza def mercati.

Si".evidenzia che le risuitanze delle sopra menzionate procedure sono state oggetto .di specifica
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Iren 5.p.A., precedentemente ail’approvazione
del progetto di bilancio, come raccomandata dalle disposizioni emanate da Consob, Banca d’Italia e IVASS.

NOTA 5_PARTECIPAZION] VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO :

Le partecipazioni valutate con !l metodo del patrimonic netto sono partecipazioniinimprese In cui il Gruppe
detiene il eontrelio congiunto o eseruta un mfluenza notevole Si precnsa che la valutazrone a patrimonio

L'efenco delle societd valutate con ﬂ metodo del patrlmomo
2020 é riportato in allegato
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Le variazioni intervenute nell’eserclzio sono presentate nelle tabelle esposte nel seguito.

Partectpazioni in societd a controllo congiunto {iolnt venture)

La vote ammonta a 8.907 migliafa di euro {invariata rispetto al. 31 dicembre 2019} e si riferisce al valore
della partecipazione nella societd Acque Potabill che, nei corso dell’esercizio 2018, ha dismesso 'ultima
concessione della gestione del servizio idrice di cui era titolare g, al 31 dicembre 2020, risulta essere priva
di attivita operative dirette. ' '

Partecipazioni In societa collegate

migliala i eurp

Varlazione

area &i Rivalutazioni _ Distribizio- Variaxlloni
31/12/2019 consolida- |svalutazi'nni} Svalutazioni ne dividendi CBI:I effetto  31/12/2020
mento per equity a PN

A2 Alfa - - - - - -

ALDS 11.592 - 1.044 - {247) ) 12.388
Acos Energia $70 - 313 i {381) . 902
Acquaenna’ 3721 . 372 . - (239) 3.854
Aguas de San Pedro 11.160 - 1.563 - {146) {866) 11.711
Alga - z - -

Amat = = ? N

Amter 981 - 134 - {101) - 1.014
Asa 36.414 ¢ 1.008 - . {352} 37.030
Asa scpa - 1.197 - - . - 1.197
Astea 22.766 - 780 - (234) 3 23318
Astl Energla Calore 166 {40) {31) {35}

Asti Servizi Pubblicl . 9.815 : - . ; 9.815
Barricalla - 1.076 : - - - 1.076
2l Energia 974 7 (161) - - - B13
A , ; 519 ; - - ; 619
Csal . 1126 ; - - ] 1.126
Icé: Ir_movazione' nelig 411 i 4 (112) 1

Fingas s - e - 2 .-

gga;lt;:; Sole Energle 292 : 5 : i 297

Futyra - 1813 - . - - 1.813
- GALA, 14723 - 455 - {432} - 14.746

Global Service 6 . - . : - §

Iniziative Amblentah 465 = 8 - : - 473

Mondeo Acqua 647 = 18 - : - 665
Nord Ovest Servizi 4,452 {2.960) 87 {1579) - -

Nove - 2300 - - - J 2.300

Rirmateria - 1.396 - - - - 1.396

fio Rigzzone 146 s (246} : -

SEl Toscana - 9.525 5 - - - 9.525
SETA 10.800 - 1.245 - (888) . 11.157
sienamblente - 9.812 . - : 9.812

Sinergia [tallane

STU Reggiane - .~"5.405 - - - - - 5.405
 Tirana Acgque = 9 . -

Valle Dors Energla 1577 - {206) - {123) - 1.148

TOTALE 127.368 35679 6.535 {1.932) {2.552) (1.492} 163.606
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La societd Nove 5.p.A, entra nei perimetro di consolidamento con it metodo del patrimonio nette a seguito
defl’acquisizione di un ramo di azienda costituito dafi 49% della partecipazione e dalla rete di

- teleriscaldamento nel Comuni di Rivoli e Collegno,

Per la partecipata Nord Ovest Servizi la variazlone area di consolidamenta si riferisce all'acquisizione del
controllo e al conseguente consolidamento integrale delta soclet. La svalutazione della partecipazione si
riferisce alla rideterminaziohe al fair value, alla data di acquisizione delle quote di controlic,
deil’Interessenza di minoranza detenuta al 30 giugho 2020.

La socletd Asti Servizi Pubblici S.p.A. entra nel perimetro di consolidamento con il metodo del patrimonio
netto-a seguite dell’ acquislzione del controilo di Nord Qvest Servizi che detiene il 45% delle quote azionarle

della societd.

Per la partecipata Asti Energia Calore ia variazione area di consolidamento s riferisce alfacquisizione del
controflo e al conseguente consolidamento integrale della socleta. La svalutazione della partecipazione si
riferlsce alla rideterminazione al fair value, alla data di acquisizione delle - quote di - controllo,
dell'interessenza di minoranza detenuta al 30 giugno 2020.

Le societd ASA S.c.p.a., Barricalla S.p.A., CSA S.p.A., CSAI S.p.A, FutUra S.pA, Rimatelria S.p.A, SEl Toscana
S.r.l. e Slenambiente S.p.A.I entrano nel perimetro di conlsolldamento con il metodo del patrimonio netto a
seguito delf’acﬁui;izlong del controllo della divisione ambiente del Gruppo Unieco.

Relativamente alla partecipazione in Sinerigie Italiane, il cul valore contabile & nulio, si segnala il fondo rischi
per 6.500 migfiaia di euro {invariato rispetto al 31 dicembre 2019} stanzlato 3 copertura del rischio di perdite

relative alia partecipata.

GIl Importi relativ! alfa cofonna Variazionl con effetto a Patrimonio Netto sono dovuti principalmente alla
differenza cambio (Aguas de San Pedro) e ai moviment] delle riserve di cash flow hedge {Asa, Astea e
Acquaenna) e di quelle connesse a utili {perdite} attuariall per benefici-al dipendenti.

NOTA 6_ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce si riferlsce a parte:':ipaziorif in societa sulle quali i] Gruppo non esercita né controlio, né controlio
congiunto, né influenza notevole. Tali partecipazioni sono vatutate al foir value ma, poiché le pil I'ECEFIEI,.L.:H %
informazioni dlsponlblli per valutare il fair value seno Insufficienti e il costo rappresenta la migliore st
del fair value, sono state mantenute al costo.

L'elenco delle partecipazioni In altre |mprese appartenent! al Gruppo al 31 dicembre 2020 & rlp

allegato.
Il dettaglio delle composamne della voce & presentato nefla tabella esposta nel segu;to

Variazione area b . -
31/12/2015 dl (Decrementi)  Sv¥utaziani 31/12/2020

consolidamento

AlSA impilant! - 992 - 992
Autostrade Centro Padane 1.248 - - - 1.248
BT Enfa -2.110 - {2.110) -

¢y . 2305 - : {2.305) . :
Envirgonment Park 1.243 5 E - 1.243
altre 497 (103) 537
TOTALE 7.403 {103} 4,020

~
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NOTA 7_CREDITI COMMERCIALI NON CORRENTI

i crediti, che risentono dell’effetto dell’attualizzazione, ammontano a 115.113 miglizla d! euro {74.443

nmigliala di euro al 31 dicembre 2019} e si riferiscono principalmente:

- aicrediti del servizio idrico integrato per conguagli tariffari e per mineri volumi erogati rispetto al vincalo
di ricavi spettante .al gestore; il vigente metodo tariffarlo ne prevede generalmente (fatto saivo
eventuale raggiungimento del fimite di crescita tariffario) il recupero in tariffa dopo due eserciz! {61.800
migliala dl.euro al 31 dicembre 2020, 41.505 migllala dl euro al 31 dicembre 2019); ’

- ai crediti dei servizi di trasmissione, distribuzione e misura deil energla elettrica derlvantl dalle
disposizlon! emanate dalla delibera AEEGSI n. 654/2015 In tema di regolazione tariffaria per il. periodo
2016-2023 che ha comportato la rilevazione di ricavi da trasporto di energis elettrica e del relativi credti
{15.975 migllaia d/ euro al 31 dicembre 2020, 14.394 migliala di euro al 31 dicembre 2019); .

- al crediti verso il Comune di Torino per ii rinnovamento tecnologico e per I'efficientamento degli impianti
termici p'ressu alcuni stabili-comunali, oltre che per la quota non corrente dei crediti per Vattivitd di
gestione e manutenzione degli impianti, semaforica, termici ed elettric! determinata In raglone defla
previsicne dei tempi d'incasso (32.717 migliaia di euro al 31 dicembre 2020, 14.469 migliaia dl duro al
31 dicembre 2019). Per maggiori informazioni sulla posizione creditoria complessiva del Gruppo iren nei
confronti del Comune di Torine si. rimanda alla nota 8 “Attivita finanziarie non corrent(”.

NOTA 8_ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce pari a 166.522 migliaia di euro (148.051 migliaia di euro al 31 dicembre 2019) & composta da creditl
finanziari, dalla valorizzazione degii strument! derivati con fair value positive e da titol! diversi dalle
partecipazioni. Il dettaglio & evidenziato nella tabella seguente.

miglizia.dl eure

31/12/2020 31/12/2019

Credit] finanzlari non correnti vs Collegate 34.620 9.899
CredIti finanzlari non correnti vs soci partl correlate. 92.954 121.463
Credlti finanzlari non correnti vs altri 13.700 15.972
Falr value contratti derivati quata non corrente 800 693
TitoH divers! dalle partecipazioni 24 24
Altre attivitd finanziarie 24.424 -
Totale 166.522 148.051

Crediti finanziar! non correntl verso Collegate )

Si riferiscong principaimente a crediti verso Je societd Valle Dora Energia {19.953 m'igiiaia di euro}, Aros
(5.407 migliaia di euro}, Nove {4.500 migliaia di eurc), Acguaenna {3.832 migiiala dl euro) e Futura (919
migliafa di euro). £ inoltre presente un credito per 817 migliaia di euro verso la collegata AIGA che & stato’
completamente svalutato. Si segnala che il credito verso Valle Dora Energia, relativo al rapporto dl tesoreria
accentrata, al 31 dicembre 2019 era classificato tra lg attivitd finanziare correnti.

Creditl finanziari non correnti verso socl parti correlate

I credit verso soci parti correlate, pari a 92.954 mjgllaia dl euro (121.463 migliaia di euro-al 31 dicembire

2019), riguardano crediti verso il Comune di Torino e sono relativi:

- alla quota a medio lungo termine dei crediti, comprensm di interessi, inerenti al conto corrente che
regola i rapporti tra le controllate AMIAT 5, p.A., Iren Smart Solutions S.p.A. ed il Comune di Tarino
{(63.076.migliaia df euro};

- allapplicazione del modello del1’attivili:é finanziarta previsto dall'IFRIC 12 al progetto di efficientaménto
{“Torino LED”"} legato al servizio di lllumiriazione Pubblica svolto in regime di concessione da fren Smart
Soiutions S,p.A. nella citta di Torino, per la quota a lungo termine (28.878 migliaia di euro). L'iscrizione
dell’attivity finanziaria attualizzata consegue alta maturazione de! diritto attuale incondizlonato &
ricevere i fluss! di cassa cantrattualmente riconosciuti, avvenuta con il completamento dell’istallazione
dei relativi apparecchl a LED.
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Il trattamento contabile dell’accordo di conto corrente sopra richigmato determina una riduzione dei crediti
commercial rappresentata nel rendiconto finanzlario come una generazione di flussi finanziari operativi,
ed un corrispondente incremento dei crediti finanziarl, rappresentata come un assorblmento di cassa nei

fluss! da attivita di finanziamento,

Tali crediti fanno parte di una posizione complessiva di 185.914 migllala di euro, ripartita fra diverse voc] di
bilancio in relaz:one alla classificazione secondo natura e scadenza: Credit! commerciali non correntl (Nota
7), Attivity finanzlarie non correnti {Nota 8}, CredIt! commerclali {Nota 12) ed Attivita ﬂnanmarle correnti

(Nota 15}, come evidenzlato dalla tabellz esposta nel segulto. )

La ripartizione dei crediti tra quota corrente e quota non corrente & stata fatta dagli amministratori in base
ad una previsione dei tempi di Incasso dei crediti stessi determinata anche a seguito delle risultanze
deil’accordo siglato tra Il Comune di Torino e il Gruppo iren net corso dell’esercizio 2018.

migtiala di eurc

31/12/2020 31/12/205

Crediti commerclall non correnti . 32.717 © 14.469
Crediti commerciali per servizi per fatture emesse 43.770 63.277
Crediti commerciali per servizi per fatture da emettere . 8.150 5.079
Crediti commerdiali per fornture di energia elettrica e altro 1.948 3.880
Fondo svalutazlone crediti commerdali {69} (69}
Yotale creditl commerciali correntl : 53.799 76.167
Credit finanziar in conto corrente quots non corrente 63.076 100.942
Crediti finanziari per interessi quota non corrente - 658
Lrediti finanziari per servizi In concessione quota non corrente 29.878 . 19.863
Totale crediti finanziarl non correnti- 92.954 121.463
Crediti finanziarl In eonto corrente guota corrente 2.343 9,448
Crediti finanziarl per Interessi quota carrente 2.855 4.078
Credlitt finanziari per servizi In concessione quota corrente 1246 -
Totale crediti finanziarl correnti 6.444

Totale 185.914

Crediti finanzlarl non correnti verso aitri . » .
Tra i crediti finanziari non correntl verso altri & compresa la quota a lungo termine del credito d l“lvanfé o = L
dalla cessione del ramo di azienda costituito dalla rete di telecomunicazioni {TLC) presente in: mu:i“,}\:i.:’. ‘*-,
Romagna avvenuta nel corso defl 2016 e del ramp d’azienda relativo aila gestione dei servizio ldrica int: _étg LT
di due comuni del Bacino del’ATO Veronese avvenuta nel corso del 2019 e i crediti derivah i
dafi'appllcazrone del modello deli’attivita finanziaria previsto dall’IFRIC 12 al progetto di efficientamento

legato al servizio di llluminazione Pubblica svolto In regime di concessione nelle citta di Vercelli, Biella e
Fldenza.

Fair value contratti derlvati quota non carrente
Il fair value def contratti derivati si-riferisce agli strumentt in portafog!io per |z copertura dal rischio dl

varlazione dei prezzj deile commodities,

Titoll divers! dalle partecipazioni -
Ammentano a 24 migliaia di eura {invariato rispetto al 31 dicembre 2019) e si riferiscono a titoli a cauzione

che sona valutat! al costo ammortizzato.

Altre attivith finanziarle
Sono rappresentate dalla quota variabile del prezzo di Cesgsna\tié’lla p%rt azione in OLT Offshore LNG
Toscana e del relativo finanziamento. Tali attivita sono iscrizione delle variazionl

nelf'utile {perdita} di periodo.
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NOTA 9_ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENT!

il dettaglio & evidenziato nella tabella seguente:

migliala di euro

31/12/2020  31/12/2019

Depositi cauzionali 11.042 10.225
Crediti di natura tributaria cltre 12 mesi 47475 ‘7.417
Altre attivitd non correnti ) 5.508 14,514
Ratet e risconti attivi non correnti 2.645 3.334
Totale 66.670 35.430

| credlti per depaositi cauzionall si riferiscono’ principalmgﬁte a somme versate da Iren Mercato afla
partecipata Sinergie 1tallane In relazione al contratto di-fornitura di gas metano stipulata tra le parti.

I crediti di natura tributaria oltre i 12 mesl sono riferiti principalmente a crediti per le detrazioni su lavori
eseguiti al fine di migliorare 'efficienza energetica degll edific {ecabonus) e a crediti {VA per i quali & stata
fatta richiesta di rimborso, -

La riduzione: deila voce altre attivitd non correnti si riferisce principalmente af venir meno del credito
derivante dal pagamento anticipato del prezzo d’acquisto dei contratti relativi al servizio di maggior tutela
del comparto elettrico messo in vendita da AMAIE S.p.A, societa del comune di Sanremo (provincia di»
imperia), in quanto 'operazione ha avuto efficacia il 1° gennaio 2020. :

| risconti attivi riguardano principalmente i costi prepagati; per ia quota a lungao termine, relativi ai contratti
servizio energia in capo alla controllata fren Smart Solutions 5.p.A..

NOTA 10_ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Ammontano a 369.375 migliaia di euro (368.436 migiiaia di euro al 31 dicembre 2019) e si riferiscono alla
fiscalita anticipata derivante da component! dl reddito flscalmente deducibili nei futuri esercizi. Includono,
inoltre, I'effetto fiscale anticipato sulie rettifiche effettuate in sede dl adeguamento ai principi contabili
internazionali. : -

Per uitertori informazioni si rimanda alla-nota del conta eeonomico “imposte sul reddite” (nota 42) ed ai
prospetto riportato In allegato.

ATTIVITA CORRENT!

NOTA 11_RIMANENZE

Le rimanenze, valorizzaté al costo medio ponderato, sono costituite principalmente da gas metano e da
materiali di consumo destinati alla manutenzione e costruzione del patrimonio impiantistico del Grippo.
I lavor! in corso su ordinazione si riferiscono principaimente ad attivita svolte nel confronti del Comune di
Torino. . '
La tabella che segue sintetizza le consistenze della voce nei pericdi in esame:

migtiaia di eurc

31/12/2020 31/12/2019

Materie prime 70.905 75.631
Fande svalutazione magazzino {5.348) {4.500)
Valore netto 3 ; 65.557 71.131
Lavori in corso su ordinazione 964 658
Totale ' 66.521 71.789
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La variazione delle rimanenze di materie prime di periodo consegue essenzlalmente alla riduzione degii
stoccagg gas (-12.354 migilala di euro) é allz variazione del penmetro di consolidamento (+6.691 migllaia

di euro).
Il fondo svalutazione fnagazzino & stato costituito e si movimenta per tenere conto dell’'obsolescenza

tecnica e della scarsa movimentazione di alcune giacenze di materiali.
Al 31 dicembre 2020 non sono presentl rimanenze di magazzino impegnate a garanzia di passiwté

NOTA 12_CREDIT! COMMERCIALI
Il dettagtio & evidenzfa_;o nella tabella seguente:

migliaia di euro

31/12/2020  31/12/2015

Crediti commerclat! verso ctienti 1.007.564 976.980
Crediti commerciali versa jolnt ventures 142 . 357
Crediti commerelalf verso collegate- 20.554 15.627
Creditl commerciall verso soci partl corretate 75.986 97.930
Crediti commerciall verso altre parti carrelate 3.503 6.845
Totale erediti commerciall lordi 1.107.749 1.097.803
Fondo svslutazione crediti {232.088) (192.175)

875.661 905.628

Totale

Si segnala che al 31 dicembre 2020 sono state effettuate operazioni di fa;ctorfng con derecognition del
credito per complessive 40.094 migliaia d! euro {55.286 migliaa di eurp al 31 dicembre 2019). .

| crediti commerciali, al lordo del fonde svalutazione crediti, sono dettagliati per scadenza come segue:

miglaia di eurc

31/12/2020 31/12/2018

AT

. 739.742 796.397-7 . L ¢
125.508 19523 1

Non scadut]
Scaduti da 0 a3 mesl

Scaduti da 3a 12 mes! 99,293
Scadutl oltre 12 mesi 143.206
1.107.74%

Totale

. Nei eredit] non scaduti sono compresi credlti per fatture da emettere per 482.315 migliaia di euro [517 924 s
migilaia di euro 2l 31 dicembre 2019) che includono la stima dei ricavi maturati per le somministrazioni
effettuate trala data dell’'ultimo rilevamento del consumo effettivo e 1a data di fine esercizio.

Crediti verso clienti _
Sono relativi principalmente a crediti per fornitura di energla elettrica, gas, acqua, calore, di servizi

ambientali e servizi diversi. *

Creditl verso Joint venture .
Si tratta di credit! che il Gruppo vanta verso le proprie jolnt ventures, consolidate con il metodo del

patrimonio netto: Si riferiscono a normali operazionl comimerciali, intrattenute a condizioni di mercata. Per
magglort dettagli si rimanda afla tabella dei rapporti con parti correlate riportata in allegato.

Crediti verso Imprese collegate
Si riferiseono @ normali operazioni commerclali, Intra nuté&cﬁnﬂ?ﬂpni di merr:ato Per maggiori dett Fh

si rimanda slla tabelia dei repportl con parti correlate npor‘t@taq@ga}m




Crediti verso soci parti correlate

I crediti verso soci parti correlate si riferiscono a rapporti di natura commerciale condotti a normali condlziont di
mercato con gli enti territoriali proprietar| qualificati come parte correlata (Comunl dl Genova, Parma, Placenza,
Reggio Emllla e Torlno} e, in via marginale, verso la societd FSU. Per maggiori dettagli si rimanda alla tabella def
rapporti con parti correlate riportata In aliegato.

Crediti verso altre parti correlate

Riguardano crediti verso le imprese controllate dagti enti territorali proprietari {Comuni di Genova, Parma,
Piacenza, Reggio Emilia e Torino} e si riferiscono a normali operazioni commaerclzali, Intrattenute a condizioni
dl mercato.

Fondo svalutazione crediti
Il fendo svalutazione presenta la dinamica riportata nella tabeila che segue:

migfiaia di euro

' Variazione

di Accantona-
31/12/2019 wa'mealu da minﬁt; ::I Decrementi 31/12/2020
mento P
Fondo svalutazione crediti 192.175 5.023 61.08% {26.191) 232.088

La colonna variazione area di consolidamento sl riferisce al saldi acquisti nel corso deil’esercizio retativi alla
societd I.Blu e alle socletd operantl nel settore ambiente acqulsite da Unieco.

L‘accantonamento del periodo & stato effettusto per adeguare la consistenza del fondo svalutazione crediti
alfammaontare delle perdite attese sulla base del modelle sempilificato previsto dal principio IFRS 9, dove
per “perdita” si intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incassi, opportunamente integrato per
tenere conto delle aspettative future {“forward iooking Information”).

La voce “decrementi” si riferlsce ad utilizzi per perdite su crediti per 25.489 migliaia di euro e a rilasci per
702 miigligia d! euro,

NOTA 13_CREDITI PER IMPOSTE CORRENT!

Ammontano a9.622 migllaia ¢f euro {18.851 migliaia di euro al 31 dicembre 2019) e comprendono i crediti verso
I"erario per IRES e IRAP.

NOTA 14_CREDITI VAR E ALTRE ATTIVITA’ CORRENTI

Il dettaglio & evidenziato nellz tabella seguente:
migligia di euro

31/12/2020  31/12/2019

Crediti per imposts governatlva erariale/UTIF 26.041 21.568
Credite verso Efarfq per l\‘fﬁ 84.622 93.880
Altri crediti di natura tributarla R 24.133 J 23.557
Crediti tributari entro 12 mesi : 134.756 138.006
Creditl versa Cassa Servizi Energetici e Ambientali {CSEA) . 77.258 56.527
Crediti per certificati verdi 33.997 35,597
Credlti per anticipi a fornitor] 11.468 15.467
Altre attivits correntl 46.731 48.403
Altre attivitd corrent! 169.454 155.994
Ratel e risconti . 12.832 10.285

Totale 317.082 305.296
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Si segnala che al 31 dicembre 2020 sono state effettuate operazioni di factoring con derecognition del
credito per titoli di efficienza energetica per compiessivi 27.912 migliaia di euro {7.872 migliaia di euro al
31 dicembre 2015} e del credito IVA per complessivi 93.484 migliala di euro (non presentl a! 31 dicembre
2019).

La variazione dei crediti per imposta governativa erariale & dovuta afle dinamiche dei versamenti in acconto
e In saldo che sono influenzate dal volumi di fatturazione dell’esercizio di competenza e dellesercizio
precedente.

Iren, nel settembre 2019, ha esercltato 'opzione per la costituzlone del Gruppo IVA cui f'Agenz:a delle
Entrate ha attribuito un nuovo numero di Partita IVA con efficacia daf 1° gennalo 2020. .

Le society che partecipano al Gruppo IVA 2020, oltre 2lla Capogruppo [ren S. p.A., sono le saguenti: Iren
Energia S.p.A., IRETI 5.p.A. (e Vincdrporata Busseto sr), Iren Mercato S.p.A {e I'Incorporata SET S.r.L}, Iren
Ambiente S.p.A. (e le incorporate CMT 5.p.A. e Ferrania 5.r.1.), AMIAT S.p.A, Iren Smart Solutions S.p.A., Iren
Acqglra Tigullio S.pA., Iren Acgqua S.p.A. (e 'incorporata Immobiliare delle Fabbriche S.r.1) Iren Laborafqri
S.p.A., Bonifica Autocisterne S.r.l;, ASM Vercelli 5.p.A., Atena Trading 5.r., ACAM Ambiente S.p.A., ACAM
Acque 5.p.A, ReCos S.p.A., Studio Alfa S.p.A. (e I'lncorporata Coin Consultech S.r.l), TRM S.p.A, San
Germano 3.p.A., Maira 5.p.A,, Formaira 5.p.A. e Montequerce S.c.a.r.l.

In relazione ai crediti verso la Cassa Serviz! Energetici e Ambientall (CSEA) si segnala che una quota degli
importi asposti potrebbe non essere esigibile entro § 12 mesi successivi.

NOTA 15_ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENT! -

If dettaglio é evidenziato nella tabeila seguente:
migliaia di ewro

31/12/2020 31/12/2019

Crediti finanziart verso Eollegate 3.614 ‘ 10.685
Crediti finanztar verso Comuni sécl part! correlate 6.444 13526
Credit! finanzlari verso altrl ) 68.854 51.596
Attivita per strumenti derivati correnti 16.444 -
Totale 95.356 75.807

crediti approssima Il loro fafr value in quanto I'impatto deil’attualizzazlone risulta trascurabile.
Credit! finanziari verso collegate .

Ls voce sl riferisce principalmente a finanziamenti verso Acquaenna (629 migliaia di euro), Bl En
migllaia di euro), STU Reggiane {481 migliala df euro) e 2 crediti per interessi verso Valle Dora Ene £
migliaia di eura). La restante parte riguarda essenzialmente crediti per dividend! da incassare.
Si segnala che il credito relativo a! rapporto di tesorerla verso la societd collegata Valie Dora Energi
dicembre 2020 & stato classificato nelle attivita finanziarie non correnti.

Per maggiori dettagli si rimanda al prospetto dei rapporti con parti correlate riportato in aliegato.

Creditl finanzlari verso socl parti correlate

Riguardano creditl verso il Camune di Torino, syi quali maturano interessi a favore del Gruppo, e
ammontano a 6.444 migliafa di euro (13.526 migliaia di euro a! 31 dicembre 2015} e sono relativi ai rapport|
tra le controllate AMIAT 5.p.A. e Iren Smart Solutions ed il Comune di Torino.

Per il dettaglio delfa posizione creditoria complessiva del Gruppo Iren nei confronti del Comune di Torlno si

rimanda alla nota 8 "Attivita finanzlarle non correnti”.

Crediti finanziari verso aktri
Si riferiscono per 35.486 migliaia di euro a depositi bancar vincolatl della controllata TRM S.p.A. derlvanti

dal contratto di finanziamento che prevede di vincolare gll Importi a servizio della rata in scadenza, degli
‘oneri Inerentl te compensazioni ambientall e delle manutenzionl straordinarie dellimpianto di
termovalorlzzazrone Lz restante par‘te 5 riferisce a cregmwder ti dall'applicazione del modello




a garanzna per operare sui mercati future delle commodities, al credito per il conguaglio prezzo relativo
al‘acquisizione del controllo di San Germanc & CMT, a ratei e riscontj attivi aventi ‘natura finanziaria e a
crediti finanziari diversi.

Attlvita per strumenti derivati corrent]
Si riferiscone al fajr value positivo dei contratti derivati sulle commodities.

NOTA 16_DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

i
La voce disponibilita liquide & mezzi equivalenti risulta essere cosl costituita:
migtiaia di euro

31/12/2020  31/12/2015

Depositi bancari e postal 889.870 345,753
Denaro e valori in cassa 299 123
Totale : 890.169 345.876

Le disponibilita- liquide sono rappresentate dalle disponibilita in essere su depositi bancari e postali. Il
Gruppo non dispone di mezzi equivalenti a disponibilita liquide, intesi come impieghi finanziari & breve
termine e ad zalta Ilquldlté che sono prontamente convertibiii in valori di cassa noti e soggetti ad un
" Irrilevante rischio di varlazlone.

NOTA 17_ATTIVITA DESTINATE AD ESSERE CEDUTE

Le attivity destinate ad essere cedute sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile e il foir value

al nefto-dei costi di vendita e ammontano a 1.285 migliaia di euro [354 193 migliaia di euro al 31 dicembre

2019}, La voce si riferiscer

- per 987 migliala di euro {invariato rispetto af 31 dicembre 2019) alle attwlt.’a nette inerenti ie concessioni
del servizio idrico integrato di quattro comuni defla provincia di Alessandria & due mmunl delia valle
d'Aosta per le quali & in corso di definizione il subentro del nyovo gestore;

— per 140 mlgl:ala di euro [(Invariato rispetto al 31 dicembre 2019) alla partecipazione in Plurigas in

. liquidazione. La partecipazione & stata classificata tra le attivita destinate ad essere cedute in quanto

nel corso del 2014 si & conclusa Fattivita operativa della societa;

~ . per 158 migliaia di euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2019) alla societa collegata Piana An"\bi‘ente.

Inoltre, tra le attivitd destinate ad essere cedute & presente la partecipazione in Feta Morgana gia
completamente svalutata in periodi precedenti.

Al 31 dicembre 2019 erano espost! neila presente voce la partecipazlione nella Joint venture OLT Offshore
LNG (valore azzerato alia fine del 2018) e relativo finanziamento soci (352.300 migliaia di euro) e la
partecipazione nelia societd collegata Campo Base (9 migliaia di euro) ceduti nel corse del’esercizio 2020.
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PASSIVO
NOTA 18_PATRIMONIO NETTO

1l patrimonio netto risulta essere cos) composto:
migliaia di euro

31/12/2020  31/13/2019

Capitale sociale 1.300.931 1.300.8931
Riserve e Utill {Perdite) a nuovo 855.061 750.264
Risu!pat;: netto del periodo = 235,322 236.362
Totale patrimonio netto attribulblle agli azionisti , 2.391.314 2.287.557
Capltale e riserve attribuibili akie minoranze 342.465 334.653
Utile {perdita} attribuibile alle minoranze 29.749 - 29.103
Totale patrimonio netto consolidato ' 2.763.528 2651313
Capitale soclale

il capitale sociale, invariato rispetto al 31 dicembre 2019, ammonta a 1.300.931.377 eliro, Interamente
versaty, e si com;:iune dl 1.200.931.377 azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro clascuna. -

In data 27 marzo 2020 Iren 5.p.A. ha dato.avvio ad una seconda tranche dei pragramma di acquisto di azioni
proprie intrapreso nel 2019 e in data 29 aprite 2020 I'Assemblea degli Azionlsti ha autorlzzato il Consiglio di
Amminlstrazlone ad acquistare azloni proprie per diciotto mesi per un massimo di 65.000.000 di azionl, pari
al 5% del capitale sodale, secondo le norme vigent! In materia, revocando contestualmente, per la parte
rimasta Ineseguita, la precedente autorizzazlone all’acquisto defiberata dall'Assembiea degli Azionisti il §
“aprile 2019. Al 31.dicembre 2020 sono state acquistate n. 15.868.004 azionl per un corrispettivo
complessivo di 34.648 migliaia di euro esposto a riduzione del patrimonio nette al’Interno dellz voce
“Riserve e Uti! (Perdite} a nuovo”.

Riserve e Utili {Perdite) a nuovo
Il dettaglio della voce & riportato nella tabella seguente;

31/12/2020 (xS
Aztont proprie’ (34.648) ) o
Riserva sovrapprezzo azlon 133.019 1% - S
Riserva legale ’ 76.713 L c
Riserva copertura flussi finanziari . {13.493) (31_429]-;‘_'1.../""
Altre riserve e Utile (perdite} accurnuiate 693.470 593.086 .
Totale riserve 855.061 750.269

Riserva coperture di flussi finanziari

La variazione del fair value del contrattl derivati designat! come strumenti di copertura efflcaci viene
contabilizzata in bilancio con contropartita direttamente a patrimonio netto nelia riserva di copertura di
flussi finanzfarl, Tali contratti sono stati stipulati per coprire 'esposizione al rischio di oscillazione del tassi
di interesse del mutui a tasso variabile e al rischio della veriazione del prezzi nei contratti di acquisto dl

energia elettrica e gas.

Altre riserve e Utile {perdite] accumulate

Sono composte principaimente dali’avanze generato dalla fusione per incorporazione dl AMGA in AEM
Torinoe successwamente di Ema in Iride, da utnh e perd,l&“portatia fugvo, dalla rlserva che accoglre gli utilr

Gruppo Iren \ 069




Nel corso dell’esercizio 2020 sono variate prlntlpalmente per il riporte a nuovo degli utili deli’esercizio 2019
non distribuiti {104.814 migliaia di euro}.

Per maggiorl dettagli si imanda al prospetto delle variazioni delle voci df patrimonio netto.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

NOTA 19_PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

Ammontano complessivamente a 3.825,197 migliala d euro {3.167.048 migliaia di éuro al 31 dicembre
2019).

Gbhbligaziont -

Ammentano & 3.124.430 migliala dl euro, con scadenza oltre 12 mesi {2.516.069 migliaia di eurc al 31

dicembre 2019). La voce & interamente costituita da posizioni della Capogruppo riferite ad erissioni di

Public Bond, contabllizzate @ costo ammortizzato, a fronte di un complessivo |mporto nominale in

circofazione al 31 dlcembre 2020 di 3.159.634 migliaia di euro {2.541.470 migliaia di eurc al 31 dicembre

2019). Di segulto | dettagﬂo del Public Bond con séadenza oltre 12 mesi: )

= Bond scadenza 2022, cedola 2,75%, importo di emissione 500 miltoni di euro, in circolazione al 31
dicembre 2020 per 355.634 migliaia di éuro a seguito di rfacquisti (tender offer) eseguitinel 2016 e 2017
{importc a costo emmortizzato 358.554 migliaia di eurd); ’

o Bond scadenza 2024, cedola 0,875%, importo 500 mition! di euro, interamente In circolazlone {importo
a costo ammortizzato 496.501 migliaia di euro);

» Green Bond scadenza 2027, cedpla 1,5%, importo 500 mition] di euro, interamente In circolazione
(importo a costo ammortizzato 492.935 migllala di eurc); : )

» Green Bond scadenza 2025, cedota 1,95%, importo 500 miiioni di euro, interamente in circolazione
{(importo a costo ammortizeato 495.529 migliaia di euro);

s Green Bond scadenza 2029, cedoia 0,875%, Importo 500 milionl dl euro, interamente In circolazione
(importo a costo ammortizzato 485.204 migliaia di euro);  *

s Bond 'emes's,p a luglio 2020, scadenza 2030, cedola 1%, imperto 500 milieni di euro, interamente in
circolazione {Importo a costo ammortizzato 489.652 migliaia di euro); )

= Green Bond emesso a dicembre 2020, scadenza 2031, cedola 0,25%, importo 300 mitioni di euro,
interamente in circolazione {importo a costo ammortizzato 296.055 migliaia di eurc).

| prestitl ubbl!gazionari sono-stati sottoscritti da investitori istituzlanali [talian] ed esteri, sono quutatl alla
Borsa irlandése ed & loro attribulto rating Fitch,

La variazlone del complessivo valore contabile rispetto a! 31 dicernbre 2019 & dovuta alle emissioni del
2020, sopra indicate, alla riclassifica entro 12 mesi di un Bond con scadenza 2021 e all'Imputazione degli
oneri finanziar] di competenza, calcolati sulla base del metodo del costo ammortizzato secondo j principi
IAS/IFRS,

Debltl finanziari nen correnti verso istituti di credito

Si tratta della quota con scadenza oltre 12 mesi dei mutuiflinee @i finanziamento & medio lungo termine
concessi dagll istituti finanzidri, che ammonta a 580.201 migliala di euro (539.949 migliala di eurc al 31
dicembre 2018).
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i finanziamentl a medio lungo termine possono essere anallzzati per regime di tasso (con e rispettive
indicazioni di tasso minimo e tasso massimo applicati) e per scadenza (riferita alla quota oltre 12 mesl},

come illustrato nelia tabella che'segue:

migliaia df euro

a tasso fisso a tasso variabile TOTALE
tasso min/max . 2,50% - 5,151% 0,000% - 0,317%
periodo di scadenza 2022-2031 2022-2034
1.1.2022 - 31.12.2022 2.501 - 59.458 61.959
1.1.2023-31,12,2023 2.334 57.114 59.448
112024~ 31.12.2024 2277 60.018 62.295
1.1.2025 - 31.12.2025 2.298 59.806 62.104
successhvi 10.782 323.613 334.395
Totale debitl oltre 12 mesi al 31/12/2020 20.192 560.009 580.201
Totale deblti oftre 12 mesi al 31/12/2019 10.023 520.926 539.949

! finanzlamenti sono-tutti denominati in euro.

Le: movimentazloni dei finanziamenti a medic lungo termine avvenute nel corso deli’esercizio sona qul di

seguito riepilogate:

migliala di euro

31/12/2019 31/12/2020
Tole SO e VT gt oy ol ded

ammartizzato
- a tasso fisso 10.023 - 17.732 (7.563) - 20.192
-atassovariablle 529,926 75.000 31003 .. (76.372) 452 560.009
TOTALE 539.949 75.000 48.735 {83.935) 452 580.201

I totale dei debitl a medio lungo termine al 31 dicembre 2020 rlsufta in complessivo aumento risp- _

dicembre 2019, per effetto di:

e erogazione alla Capogruppo dif un Fnanzzamento per 75.000 migliala di euro da Banca Eu gea pie
investimenti, z valere sul progetto per la sviluppo della rete dl distribuzione elettrica;

» incremento per 48.735 migliala di euro di finanziamenti a medio-lungo termine in capA

acquisite nel corso del 2020 e conseguente inserimento delle stesse nel perimetro di. consoliggmi i3

de! Gruppo;

* riduzione per 83.935 migllala di euro pef il rimborso anticipato della quasi totalita dei sud

finanziamenti acquisitl nel‘area di consolidamento, per ottimlzzazione della’ struttura finanziaria -
conseguente atle acquisizioni, e per la classificazione a breve termine delle guote dei finanziamenti in

scadenza entro i prossimi 12 mesi;

» Incremento per 452 migllala di euro per la contabilizzazione al costo ammortizzato dei finanzismenti,

Altre passivita finanziarie -

Ammontano a 120.566 migliaia dl euro (111.030 migliaia di eurc &l 31 dicembre 2019) e si rrfenscono
» per 2.013 miglia dl euro {non presenti al 31-dicembre 2019) a debiti verso societ collegate;

per 72.547 migliaia di euro {79.673 migllala di eure al 31 dicembre 2015} al foir value dei contratti
derivati stipulati per coprire I’ espostzione al rischio di oscillazione dei tassi di interesse dei mutul a tasso
variabile |per il commenito si tinvia al paragrafo “Gestione del rischi finanziari de! Gruppo®);

per 27.709 migliaia di euro (25.500 mlgllaia di euro al 31 dicembre ZQ.‘LB) a deblti per contratti di leasing;
per 1.630 migliaia dI euro {4.074 migfiaia di euro al 31 dlcen;bfze 205.9}-5’1[3 duota a lungo termine del
deblto conseglente all'operaziene di acquisizione del drrrt;(; duso*d g @% ‘della, capacitd complessiva
della rete TLC ceduta a BT Enig; o Se s, ‘f'—t\
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» per 16.667 miglizia di euro {1.783 miglaia di euro al 31 dicembre 2019) a strumenti finanzlarl
partecipativl emessi, a Interessi da llquidare e a debilti finanziarl diversl.

NOGTA 20_BENEFICI Al DIPENDENTI

Nel corso dell’esercizio 2020 hanno avuto la seguente movimentazione;

migliaia dt euro
Variazione
Saldo area dl Shbilgavionl Onerl fuii) Erogazion]
maturate . Perdite Saldo finale
iniziale consolida- finanziari esercizio
- nel pericdo attuariall
mento
Trattamento i fine 93.087 3.117 584 813 4101 (5.670) 96.042
rRpporte
Mensilita aggiuntive 2817 . 95 2 199 (a56) 2677
[premio anzianitd)
Fremio fedefta 3.199 - 107 21 (80) (259) 2.988
Agevolazioni tariffarie 4.861 - . 47 434 {201) 5.141
Fondo premungas 2.354 - - 13 287 (475) 2.179
fondo benefict ex :
92 . : :
dipendenti 192)
Totale 106.420 3.117 _ 786 916 4941 {7.153) 109.027

La colonna “variazione area dl consolidamento” s riferisce al saldl acqulsti nel corso delleserclzlo rélativi
alla societd I.Blu e alle societd aperanti nel settore ambiente acquisite da Unieco.

Le agevolazioni tariffarie includono benefi¢! relativi alfa fornitura di gas naturdle a uso dernestico. Lo
"Sconto energia” riconosciuto fino al 30 settembre 2017 ai dipendenti in servizio, a seguito delia
sottoscrizione di specifici accordi con le parti sindacali, & stato convertito in altre forme di trattamento a
favore del dipendentl. Lo “Sconto energia” riconosciuto fino 2l 30 settembre 2017 ai dipgndenti in stato di
guiescenza & stato revocato unilateralmente e sostituité da somme una tantum comprese nel fonde
beneflci ex dipendenti. ’

Il fondo benefici ex dipendenti, che accoglieva gli importi da erogare una taﬁtum ai dipendenti in stato dI
gulescenza in sostituzione dello sconto energia non pil riconosciuto a partlre dal 1° ottobre 2017, & stato
interamente utilizzato nel corso del’esercizio 2020.

|potes] attuariali

La valutazione delle passivita-esposte in precedenza é effettuata da attuari indipendenti. Si sottolinea che
la passivita relatlva al programmi a beneflel definiti, & determinata sulla base d Ipotes| attuariali ed &
rilevata per competenza coerentemente alle p%estazioni di lavoro necessarle per 'ottenimento dei benefici.
Allo scopao di definire fammontare del valore attuzale delie obbligazioni si & proceduto alla stima delie future
prestazioni che sulia base di ipotesi evolutive, connesse sia allo svlluppn numertco della collettivita, sia allo
sviluppo retributivo, saranno erogate a favore di ciascun d!pendente nel €aso di prosecuzicne defl"attivita
lavorativa, pensionamento decesso dimissioni o.rlcmesta di anticipazione.

Al fini dellz sceita del tassa di sconto adottato nelle valutazioni previste dallo 1AS 19, sono stati considerati
i seguenti element: : :

-  mercato dei titoll di riferimento;

- data di riferimento delle valutazioni;

- durata media prevista delle passivita in esame. °

La durata media residua delle passivitd & stata ottenuta come media ponderata delle durate medie residue
delle passivité relative a tutti | benefict e a tutte le Societd del Gruppo.

Le ipotesl di natura economico-finanziaria adottate per le elaborazieni sono le seguenti:

Tasso gnnuo dl attuallzzazipne . -0.02% - 0,34%
Tasso annuo di fnﬂaiione ! 0,80%

Tasso annya Incremento TFR : 2,10%
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In ottemperanza a quanto previsto dallo 1AS19 vengone fornite le seguenti informazion? aggiuntive:
» analist di sensitivith per ciascuna fpotesi attuariale rilevante alla fine dell’esercizio, mostrando gli effetti
"che ¢i sarebbero stati a seguito delle.variazioni delle ipotesi attuariale raglonevalmente possibili a tale
data, In termini assoluti;
s indicazione del ccntributo perl' esermzio successivo;
a indicazione delfa durata rmedla flnanziaria deli'obbligazione per i piani a benefici definlti

Di seguito s ripdrtano‘tali informaziont.

Variazione passivita al variare del tasso di

attualizzazione Service cost Duration del

2021 plano
+0,25% -0,25%
TFR {1.836) 1.900 772 91
Mensllita Aggiuntive (68) 70 85 55
Premio fedelt 145) 47 133 7.9
Agevolazion! tariffarie (131} 136 - 10,5
Premungas (29) 30 - 6,0

La metodologia utilizzata per predisporre la sensitivity non & variata rispetto all'esercizio precedente.

'NOTA 21_FONDI PER RifCHl ED ONER!
La voce ammonta a 405.456 migliaia dl euro {415.260 migliaia di eurc al 31 dicembre 2019}. || dettaglio 2
esposto nella seguente tabella e sl riferisce sia alla'guota corrente che alla quota non corrente:
migfiala di euro

Varlazione " {Proventl)

Saldo area d : onerl da Saldo Quota non
. i
Inizlale cansollda- Waementi  Decremant] attualizza- finale carrente
mento zione
Fondo'rpristino bentditerie g 5o : 8170  (5.883) 1335 179485  178.411
opere devoivibllj
Fondi post mortein ~ - 44.340 25.806 5.936 {7.167) 3,427 72.342
Fondo smanteflomenta e 35.694 - 749 (261) a0sa © 40236
bonifica area .
Fondo onerl esodo personale 26.396 - 1.015 (22.366) ] 15.045
Fondo rischi su partecipazionl 6.565 - : - 2 6.565
Altri fong! per rischi ed oneri 244.704 5696, 104.543 {107.188) 4 -247.755
Totale 533,562 31.502 120.413 [132.865) 8.816 £61.428

Nel caso In cui I'effetto dell’attuallzzazione dei valore del denaro sia significativo, | fondl vengono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che, in base al periodo temporale previsto per i flussi finanziar!
futuri, non supera il 2,73%.

La colehna “variazione area di consolidamento” si riferisce al saldi acquisti nel corse dell’esercizio relativi
allz societd 1.Blu e alle societa operant! nel settore ambiente acquisite da Unieco, queste ultime in
particolare per quanto riguarda i fondi post-mortern.

Fondo ripristino beni di terzi e opere dévoivi_bjl]

[l fonda ripristine beni di terzi s! riferisce alla passivita che, In caso di riassegnazione a terzi delle concession]
del servizio idrico relativo agli ATO di Parma, Piacenza e Reggio Emilia, verra dedotts dal 'corrispettivo che
dovra essere versato al Gruppo dai nuovo gestore entrante. *T:ar?pa sivita viene stimata in funzione -
del’ammortamento del complesso dei beni e delle dctazinm affetenn il- siidéetto ciclo idrico integrato, che
per effetto delle operazioni di scissicne effettuate ne)"ZOOS dallg, fra. sc‘:é}i AGAC, Tesa e AMPS (poi
confluite nella ex Enia) sono stati conferit! nei bilanci di'tre socl.‘et%r patﬁmj{(é; di proprieta interamente

: e “ <
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pubblica, come previsto dail'art. 113, comma 13 .del T.U.E.L. Tale complesso di beni viene utilizato per
svotgere il servizio idrico # fronte della corresponsione di un canone e con limpegno contrattuale a
ccstntulre if suddetto fondo.

If fondo ripristino opere develvibili rappresenta una stima defl'onere necessario per la restltuzmne dei beni
In concessione del settore idreelettrico in perfette condizionl di funzionamento.

fondi post mortem

S tratta principalmente di fondl costituiti per oneri futuri 'di recupero ambientale degll |mp|ant| ad
interramento controilato e ¢che comprendono anche i costl della gestione post-operativa fino afla completa ™
riconversione a verde delle aree interessate, Tali fondi sono supportati da apposite per[zle periodicamente
aggiornate al flne di adeguare i fondi eslstent! alla stima dei costi futurt da sostenere. | decrementi si
rifeftscono In particolare agll utflizz! a fronte di costl sostenutl nella fase di post-eserclzio fino aila completa-
mineralizzazione del rifiuto, nonché alla ricanversione a “verde” delle aree dei bacini interessati g discarica.’

Fondo smantellamento e bonifica area

il “Fondo smantellamento e bonifica area” rappresenta {a stima degli oneri legati al futuro smantellamento
degli impianti di termovalorizzazicne del Gruppo nonché la stima degli oneri da sostenere in retazione alla
futura bonifica del terrent relativi ali’area ex-AMNU a Parma, su cui era présente un forno inceneritore.

Fondo oneti esado personale

Il fondo si riferisce agli oneri legati all'esodo di una parte del personale dipendente e trae crigine dalle
risultanze di accordi fra i! Gruppo Iren e le Organizzazioni Sindacali che prevede |'accompagnamento
incentivato aila pensione di una parte det dipendentf occupati, mediante adesioni su base volontaria tra i
lavoratori del Gruppo potenzialmente interessati. Uoperazjone si iscrive in un pil ampio quadro dl
rlequilibrio professionate e demografico del personale del Gruppo Iren, a fronte di un piano di Inserimento
di giovani. .

L'incentivazlore, a totale carico del Gruppo Iren (in applicazione dell’art, 4 della legge 92/2012), consentira
2l personale in possesso dei requisiti di legge di andare in pensione In via anticipata rispetto alla data di
maturazione, colmando in parte 1l ritarde nella cessazione det rapporto di-lavoro venutosi a determinare
dope la riforma del sistema previdenzlale. '

Lo stanziamento rappresenta la'stima della corresponsione a favore dei dipendenti interessati al Piano,
tramite Istituto Previdenziale,” dl -una prestazione di Importo pari al trattamento dI pensione che
spetterebb.e in base aile regofe vigenti {c.d. isopensione) con versamento all' Istituto Previdenziale della
contribuzione fing al raggiungimento dei requisitl minimi per il perisionamento {in conformita alla cltata
legge 92/2012), ed una somma, per ognuno degli interessati, a titolo di una tantum come incentivazione.
Nel corso del’ésercizio 2019, al fine di proseguire nel programma di rieglilibrio professionale e
demografico del personale e 2 segulto di accordi con le Organizzazioni Sindacali, 11 Gruppo ha stanzlato fo'ndir
per incentlvare alla pensione su base volontaria i dipendenti interessati aventi | requisiti introdotti dal
decreto legge 4/2019 contenente la cd. guota 100. L'articolo 14 del citato DL 4/2019 Introduce a partire dal
20191z possibilita di andarein pensione con i requisiti di 62 anni di eta e 38 anni di contributi maturati entro
il 31 dicembre 2021.

Fo ischl su partecipazioni
La voce si riferisce principalmente ai rischi di futuri oneri derivanti dalla gestione della partecipata Sinergie
Itallane.

Altri fondi per rischi e onerl )

L’'ammontare del forido si riferisce principalmente ai’ rischi probabili di maggieri oneri Tnerentl ta
‘realizzazione di impianti attualmente gia completati o ancora da ultimare, alla stima dell'IMU/IC] da uersare'
sul valore degli impianti delle centrali calcolata come prevtsto dall"articole 1-quinquies déel Decreto legge n.
44 del 31 marzo 2005, alla stima degli oneri relativi aila restituzione deite guote di emissione, agli oneri per
compensazioni ambientali, a rischi di natura regolatoriz e a probablh oneri inerenti contenziosi vari.

La parte corrente riferita ai fondi sopra descritti &'esposta nella voce “fondi quota corrente” (nota 28).
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NOTA 22_PASSIVITA’ PER IMPOSTE DIFFERITE

Le passivitd per imposte differite, pari 2 203.540 migtiala di eure {210.266 migllaia di euro al 31 dicembre
2019}, sono dovute alle differén_ze temporanee tra it valore contablle e quello fiscale di attivita e passivita

Iscritte In bilancto. ~ _
Si segnala inoitre che le imposte differite sono state caicolate applicando le aliquote previste nel momento

in cui le differenze temporanee si riverseranno.
Per ulteriori informazioni si rimanda alla nota deil conto economice “imposte sul reddito”, nota 42 e al

prospetto riportato in allegato.

NOTA 23_DEBIT! VARI E ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI .

Sono compasti come riportato nella tabella seguente:
miglizia di eure

31/12/2020  31/12/2019

Debiti oltre 12 mes! ‘ 54.988 " 47.806 .
Risconti passivi per contributl c{lmp]anto - non correntd 429.448 429.479
Ratel e risconti passivl non correntl 3.569 " 2755
Totale " 488.006 480.040

La voce “Debiti altre 12 mesi” si riferisce ad anticipi versati da utenti a garanzia sulla fornitura di acqua, afle
somme relatlve ad esercizi precedenti da versare per fe cassa integrazione guadagni (CIG), per ia cassa
integrazione guadagrﬁ straordinarla {CIGS) e per la mobilita e a debit! di natura tribytaria per imposte
sostitutive da versare oltre | 12 mesi dalia data del bllanclg. ' '

Tra ] riscontl passivi per contributi in conto Implant! sono compresi gli importi relathvi ai contributi di
allacciamento per un importo pari a 192.228 migliaia di euro e alla componente-Fo.N.!. {Fondo Nuovl
Investimenti), per un importo pari a 52.320 migliaia dl euro, prevista dal metodo tariffario def Servizio idrico
" Integrato che si riverseranno a canto economico oltre | 12 mesi dalia data dI bilancio. La quota che verra
riversata a conta economico nel 12 mesi successivi alla data di bilanclo ammonta rispettivamente a 9311 ¢
3.290 migliala di euro e viene esposta nelia. voce “Debiti vari e gltre passivita correnti tra i risconti passivi”

per contributl ¢/impianto.




"PASSIVITA” CORRENT!

NOTA 24_PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENT]

La scadenza di tutti | debiti finanziari isceitti In questa voce non supera i 12 mesi. Il vatore contabile di tali
debiti approssima il loro fair value in quanto impatto dellattualizzazlone risulta trascurabile.
Le passivitd fi finanziarie a breve termine sono cosi suddivise:

migliaia di eura

31/12/2020 3171272019

Obbligazioni 181.628 167.831
DebHi verse istituti di cradite 74.48% 130.709
Debiti finanziari verso society collegate - 964 68
DebHi finanziari verso socl partt correlate 3.789 3.867
Debiti finanziari per leasing 9.430 106.514
Deblt finanziari verso altri 4.009 12.717
Passivitd per strumenti derivati corrent] 568 40,007
Totale 274877 461,713
Obbligazioni -

Gli i'rr'\porti si riferiscona a Private Placement e Public Bond con scadenza entro 12 mesi e rappresentano |l

valore al costo ammortizzate degli strumenti finanziari e in particolare:

* at31dicembre 2020 sl trattz del Bond :emesso nel 2014 con scadenza 2021 {valore nominale in scadenza
per 181.836 migliaia di euro);

+ al 31°dicembre 2019 era esposte il valore del Private Placement emesso nel 2013, rmbarsato alla
scadenza di ottobre 2020 & valore nominale pari a 167:870 migliaia di euro.

Deblti finanziari verso istltutl dl credito -
| debiti verso istituti di credito a breve termine sono cosi suddivisi:

R _ migliaia dl eure

31/12/2020 31/12/2019

Mutui — quota a breve 49,150 43.637
Altr] debiti verso bariche a breve : 12.558 75.256
Ratei e risconti passivi finanziari 12,781 11.816
Totale 74.489 130.709

Debiti finanziarl verso collegate
Si riferiscono a debltl verso le societd Amter (437 migliaia di euro), SEl Toscana (431 mlghala di euro] e CSAL
{96 migliaia di euro),

Debiti finanziari verso soci partl correlate )
Si riferiscone a dividendi della societd TRM ancora da liguidare ai soclo Comune di Torino.

Debitl finanziari per leasing

La 5|gmf‘catlva riduzione rispetto al 31 dicembre 2019 é dovuta al -pagamento effettuato nel corsp
dell’esercizio 2020 per acquisire una parte delle sed! direzionali del Gruppo e il biodigestore di Cairo
Muontenotte (SV) che precedentemente erano oggetto di un contratto d'affitto.

Debiti finanziari verso altri :
Riguardane debiti verso societd di factering per le quote incassate dai clientl e da versare al factor (1.300
migliala di euro), debiti conseguenti all’cperazione di acquisizione del diritto d’uso del 25% della capacits

o
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complessiva defla rete TLC ceduta a BT Enla-(1.840 migliéia di euro) ed importl singolarmente meno
significativi. ’

Passivit per strument] derivati correnti
Si riferiscono al foir value del contratt] derivati stipulati per coprire I'esposizione al rischio di oscillazione dei

prezzi delle commodities.

NOTA 25_DEBITI COMMERCIAL

La scadenza di tutti | debitl commerciall non supera i 12 mesi. Il valore contabile di tali debiti approssima ii

lora fair.value In quanto I'impatto deil‘attualizzazione risuita trascurabile.
migliaia di euro

31/12/2020  31/12/2019

Debiti verso fornitori 923,212 830,377
Dehit! oommefciafi verso joint venture 233 311
Debltl commerciali verso collegate - . 19.631 12.950
Debitl commerclall verso sodi parti correlate 13.767 12.874
Debltl commerciali verso altre parti correlate . 6.600 9.225
Acconti esiglbili entro 12 mesi 7.376 6.801
Depositl cauzionall entro 12 mesi 7.077 14.514
Vincolt da rimborsare entro 12 mesi . o 10 10
Totale B 977.906 887.062

NOTA 26_DEBIT! VARI E ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI

La scadenza di tuttl i debitl iscritti in questa voce non supera i 12 mesl. Il valore contabite dl tali debiti
approssima [f loro fair value in guanto I'impatto dell’attualizzazione risulta trascurabile.

31/12/2020

Debito per (VA 1.024

Deblto per Imposta governativa erariale/UTIF 960

Debitl per IRPEF 2.192
Altri debiti tributarl ’ 21.298 28142
Debiti tributari entro 12 mesi ) 25.474 29.652
Debiti verso dipendentt 55.050 44,853
Dehiti u;e'rso Cassa Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) 42925 62,971
Debit] verso istituiti previdenziali entro 12 mesi 24.616 30272
Altre passivita correnti ) 171.230 117.751
Altr] deblti entro 12 mesi 253.821 255.847
Ratei e Rlsconti passivi 26,152 21.236
345.447 306.735

Totale

u

L'incremento dei debiti per imposta governativa erariale & dovuto alle dinamlche dei versamenti in ‘acconto

‘precedente. "
La variazione dei debiti verso la Cassa per i Servizi
perequazlone passiva di energia elettrica e gas.

& éfyt’) antél;_‘del periode & legate alle stime di

e in saldo che sono influenzate dai volumi di_fa.t‘tu?i}lﬂ:@gj’esercfzio di competenza e dell'eserclzio °
" . Tl A
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Le altre passivita correnti si riferiscono principalmente alte stime di.costo per gll-obbiighi relativi ai titoli di
efficienza energetica, ai debiti per componenti tariffarie della distribuzicne elettrica da versare al GSE, al
debiti per canoni di depurazione, ai debiti per canone RAl riscosso in bolletta e ai debiti nei confronti dei
clientl per i lavari fatturati, ma non ancora eseguitl relativi allefficienza energetica degli ediflel.

NOTA 27_DEBITI PER tMPOSTE CORRENTI

La voce “Debit! per imposte correnti”; che risuita pari a 5.309 migliaia di euro {i.761 migliala dl euro &l 31
dicembre 2019}, & composta da debiti IRES e IRAP che includono ia stima delle imposte dell'esercizio.

NOTA 28_FONDI PER RISCHI ED ONERI QUOTA CORRENTE

La voce ammonta a 155.972 miglizia di euro {118.302 migllala dl éuro al 31 dicembre 2019) e si riferisce alla

quota a breve dei fondi, cosi suddivisa:

» fondo onerf per compensazicni ambientall per 13.267 migliaia di euro;

s fondo oneri relativi all’'ohbligo di restityzione delle quote di emissione per 82.527 migllalz di euro;

» fondo oneri esodo personale per 6.781 migliaia di euro;

» fondo rischi partecipazioni per 6.565 migliaia di euro, riferito principalmente aIIa coilegata Sinergie
{taliane;

» fondo ripristino opere devolvibili per 1.074 migliaia di euro;

« fondo smantellamento e bonifica aree e fondi post-mortem per 10.442 m1g||a|a di eurg, che s
prevedono di utlllzzare entro i 12 mesi successivi;

e altri fondi rischi pér 35.316 migliaia di euro.

Per maggfori dettagli sulla compaosizicne e movimentazione dei fondi per rischi ed onerl si rimanda alla nota
21. ’

NOTA 29_PASSIVITA’ CORRELATE AD ATTIVITA’ DESTINATE AD ESSERE CEDUTE

Non sono present] passivita correlate ad attivita destinate ad essere cedute al 31 dicembre 2020,

'POSIZIONE FINANZIARIA

L'indebitamento finanziario netto, caicolato come differenza tra | debiti finanziari a breve, medio e lungo
termine e le attivith finanziarie a breve, medic e lungo termine, & composto come riportato nella tabetia
seguente;

miglizia di euro

31/12/2020  31/12/2019

Attivita finanziarie a medio e lungo termine (166.522} {1‘48,051]_.
indebitamente finanziarle 2 medlo e lungo termine 3.825.197 3.167.048
indebitamento finanzlario netta a medio e lungo termine 3.658.675 3.018.997
Attivita finanziarie a breve termine ‘ (985.525) (774.583)
Indebitamento finanziarlo a breve termine 274.877 461.713
) Indebitamento finanziario netto a breve termine {710.648) B {312.870)
ihdebitamento finanziario netto . 2948027 2,.7;)55

|
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Dettaglio Posizione Finanziaria Netta verso parti correlate
Le attivith finanziarie a lungo termine sono relative per 92.954 migliaia di euro a crediti verso il Comune di

Torino e per 34.620 migliala di euro a crediti verso societa collegate.
Le attivita finanziarie 3 breve terimine sono relative per 5.444 migliaia' di euro a crediti verso il Comune dl

Torinc e per 3.614 migliaia di euro a credit! verso societa collegate.
Le passivitd finanziarie a lungo termine sono relative per 2.013 migliata di euro 4 debiti verso societd

collegate,
Le passivita finanziarie a breve teérmine sono relative per 3.789 migliaia dl euro a debiti verso il Comune di

Torino e per 964 migliaia di euro a debitl verso societa collegate.

Si riporta di seguite Ja posizione finanziaria netta secondo [a struttura proposta dalla raccomandazione
ESMA del 10 febbraio 2005 recepita con comunicazione Consob del 28 luglio 2006 che nen include le attivita

finanziarie a lungo termine.

migliaia di euro

317122020  31/12/2019

A. Cassa’ ' (890.169) (345.876)

B. Altre disponibilita liquide {dettagii)

C. ﬁtul] ‘detenuti per ia negoziazlong

D. Lguldita (A) + (B} + {C) _ (890.169) {345.876)
E. Crediti finanzlari correnti {95.356) f428.707)
F. Debiti bancari correnti 25,339 87.072
G. Parte corrente deli‘indebitamento non corrente 230.778 211.488
H. Altrl deblt! finanziarl correnti 18.760 163.173
I Indebitamento finanzlario corrente (F)+{G}+{H} ' -274.877 461.713
J. Indebitamento finanziario corrente netto {1} — {E) — (D) {710.64B) {312.870)

580.201 539.949

K. Debiti bancari non correnti

L Obbligazlonl emesse i 3.124.430 -
M. Altri debiti non correnti ) 120.566
N. lpdebftamentn finanziarlo non corrente (K + (L} + (M) 3.825.197

0: Indebitamento finanzlario netta {1} + (N} 3.114.549

.Nella tabelia seguente viene riportata la mowmentazlone dell’esercizio delle passivita finanziarie corre ti
nen correntl.

migliaia di euro

Passivita finanziar) correnti e non correnti 31.12.2018 3.628.761
Sottoscrizione dl finanziamenti a medio Iungb‘termine 875.000
Rimborse di finanziament! @ medio lungoe termine (246.292)
Pagsivitd acquisite a seguito d variazione area di consolidamento 91.207
Varfazione debitl per leasing {105.461)
Variazione di fair value strument] derivatl 4 {46.565)
Altre variazioni ) {96.576)
Passivitd finanzlarl correnti e non correnti 31.12.2020 . 4.100.074

Q|
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IX. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

| commenti e le tabelle che seguono, ove non diversamente Indicato, riportanc i dati in migliaia di euro.

partire dal 1° luglio 2020 if conto economico consolidato del Gruppo accoglie le grandezze economiche delle
societd Astl Energla Calore e Nord Ovest Servizl, a partire dal-1° agosto 2020 quelle delta socletd LBlue a
‘partire dal 1* novembre 2020 quelle delle socletd operanti_nel settore ambiente acquisite da Unieco; i
nsultatl economici del 2020 sono qulnd! Inflienzati dalinclusione di tali grandezze nel perimetro di
consolidamento:

Sempre ai finl di una corretta analisi del conto economico, si segnala inoltre che fe voci comprendono, lungo
I'Intere arco témporale In oggetto, | risultat! delle socleta Ferrania Ecologia {ora fusa per incorporazione in
Iren Ambiente) e Territorio e Risorse. Nell'esercizio 2019 te voci di conto 'gconnmico di Ferrania Ecologia
erano infatti incluse a partire da luglio, mentre quelle di Territorio e Risorse a partire da ottobre.

RICAVI

NOTA 30_RICAV] PER BENI E SERVIZI

La voce in questione risulta paria 3.537.250 mlgliala di euro [4.081.333 migliaia di euro nell’esercizio 2019).
Per magglori dettagli sul’andamento dei ricavi per settori dl attivita si fa riferimento a quanto esplicato nel
capitolo “Analisi per settori di attivita” della Relazione sulla Gestione-ed alle tabelle contenute ne
successivo paragrafo XI “Informativa per settori di attivita”.

NOTA 31_ALTRI PROVENTI

Gli aitri_ provenfi ammontano complessivamente a-188.211 migliala di euro (193.373 migliala di euro
nellesercizio 2019) e riguardang eontributi, ricavi per titoli enefgetici e proventi diversi. Nelle tabelle
seguenti viene riportato dettaglio delle singole'voci.

' Contributi

miglizia di euro

Esercizio 2020  Esercizio 2019

Contributi cfimpianto 12.697 8.707
Contrlbutl allacciamento 10.302 10.030
Altrl contributi 7.954 3.462
‘Totale 30.953 22.199

| contributi in conto Impianti.e i contributi di allacciamento rappresentano la quota dl competenza del
contributi calcolata in proporzlone afle guote di ammortamentao degli inﬁp!anﬁ a cui si riferiscono. -

| contributi allacclamento annoverano le somme ricevute per il collegamento alle reti di distribuzione
energia elettrica, idrica, gas e calore del Gruppo.

Ricavi titoli energetici

migtiala dl eure

Esercizio 2020  Esercizio 2019

Ricavo incentivo ex-Certificat! Verdi 58.143 , B5:834.
Ricavi Titoli di Efficienza Energetica {Certificati Bianchi} 55.182 49.681
Totale 113.325 115.515
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Provent! divers)
migfiaia di euro

Esercizio 2020  Esercizio 2019

Rlcavi da contratti di servizia 3.058 2.507
Ricavt da affitti attivl e noleggi 1.495 1.483
Plusvalenze da alienazione di beri 978 934
Recuperl assicurativl 4.767 6.119
Rimborsi diversi 4,973 7.556
Aitrl ricavi e proventl 28.662 37.060
Totale 43.933 55.659
COSTI

NOTA 32_COSTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

La vace In oggetto si compone delle seguenti voci:
migtiala dl euro

Esercizio 2020  Esprcizio 2018

Acquisto energia elettrica 299.764 §34:896‘-
Acquisto gas 498.479 677.501
Actulsto Acqua 4.458 . 3958

93,525 108.829

Altre materie grime e materiall magazzino

Emission trading 82.527

. Certiflcati blanchi 28.761
Variazione defle rimanenze 13.987
1.021.501

Totale

aequistati.
Per quanto riguarda i titoli energetici, la variazione del costi per Certificati bianchi & {egata alle magglorl

quantitd acquistate per Fadempimente agli olpblighi de) periodo.
La varlazione delle rimanenze & Influenzata dagli stoccagg! gas.

<
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NOTA 33_PRESTAZION! Di SERVIZI £ GODIMENTO BENI DI TERZI

| costi per prestazioni di servizi ammontano a 1.259.712 migliala di etro e {1.422.864 migllala dI eurc
nelf'esercizio 2019) e sono dettagllatl nella tabella seguente:

migliala di euro

Esercizio 2020 Esercizio 2019

Trasporto energia elettrica e onerl sistema glettrico 510.353 715.456
Vettoriamento gas =~ | 63.672 66.906
Vettorlamento calore . 110 112
Lavor! di terzi, manutenzioni e prestazioni industriali 271.749 230.457
Raccolta e smaitimento, spazzamento neve, verde pubhiico 219,755 208,503
Costl relativi al personale (mensa, formaziane, trasferte) 8.792 11.859
Consutenze tecniche, amminjstrative cornmerciall e spese pubblicitarie . 68.297 58,451
Spese legall e notarth 2.869 . 1.996
Assicurazioni 14.886 13.832
Spese bancarie 7.137 7.521
Spese telefoniche : 6.105 7.211
Spese per informatica 44.856 47.871
Servizl dl lettura e bollettazione 11.404 11.912
Compensl Collegio Sindacale 938 925
Altri costl per servizi 28:789 37.852
Totale costi per servizi 1.259.712 1.422 864

_t cost] per lavori di terzi riguardano principaimente costi per esercizio e manutenzione di impfantl e retf.
Gli "altri costi per servizi” accolgono in via residuale costi per consumi interni, hack office, trasporti ed altre
prestazioni.

| costi per godimento_beni_di terzi ammontano a 34.346 migllala di euro {35.530 migliaia di euro
nell’esercizio 2019). La voce comprende princlpaimente i canoni corrisposti al gestore unico’ dell’ Ambito
Genovese, canoni corrisposti alle sacieta proprietarie degll assets del servizio idrico integrato dei comuni di
Parma, Piacenza e Reggio Emilia.

In via residuale, sono inoltre presentt costi per noleggi a breve termine o in cui I'attivita sottostante & di
modesto valore, che il gruppo ha deciso di escludere dal perimetro di apglicazione dell'IFRS 16.

NOTA 34_ONERI DIVERS| DI GESTIONE

Gli oneri diversi di gestlong amrﬁonta‘no a 71.472 migliata di euro (78.976 migliaia di euro nell'esercizio
2019) e sono dettagliati nella tabella seguente:

migiiaia di euro

Esercizio 2020 Eserclzip 2019

Spese generali 14.171 19.359
Canoni e sovraccanoni di derivazione 18.911 18.636
Imposte e tasse - 25.163 25.145
Minusvalenzé da allefazione di ben! 1.975 .1-022
Altri oneri diversl di gestione. 11.252 14.814
Totale 71.472 78.976

! |
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Le spese generali ricomprendone fra Faftro contributi di funzionamento ad enti varl e penalita da fornitori
di servizi. La voce “Imposte e tasse” afferisce principalmente agli onerl per IMU su impianti e fabbricati de!

Gruppo ed i canoni per occupazione e ripristino del suclo pubblico.

La voce altri onerl divers! di gestione include rettifiche di costi di competenza di esercizi precedentl.

NOTA 35_COST! PER LAVOR! INTERNI CAPITALIZZATI

| costi per laveri interni capitalizzati ammontano a 38.262 migiiala di euro (33.444 migliaia di euro
nellesercizio 2018} e riguardano gli Incrementi dell’attivo patrimoniale reallzzati con risorse e fattori

produttivi interni.

migliaia di euro

Esercizio 2020  Esercizio 2019
Manodaopera capitallzzata {32.247) {26.779)
Materiali di magazzino capltalizzati {6.015) . (6.665)
Totale {38.262) (33.424)

NOTA 36_COS5TO DEL PERSONALE

! cosﬂ per il personale si attestano a 449.341 migllaia di euro (442.721 migliaia di euro nell’esercizio 2019)

e sono cos! dettagiiati;

migliafa i euro

Esercizlo 2020  Esercizio 2019

Retribuzion! lorde 321.441 309.629

Oneri sociali 100.978 59.042

TFR ’ 584 565

Altri benefici a lungo termine dipendenti 202

Altri costi per il personale ) 24.466

Compensi amministratori 1,670

Totale 443.341° .

personale dipendente,

Gl! altri costl del personale comprerdono i contributf ai finl assistenzial] e ricreativi, il contributo al fondo

assistenza sanitaria integrativa, I'assicurazione infortuni. extrazlavoro, la quota TFR ed | contributi a carico

del datore df lavoro destinati ai fondi pensione Integrativi.

‘La composizione del personale & evidenziata nella tabella seguente.

Esercizio2020 Esercrio201s  Mediadel

periodo

Dirigent! 101 94 53
Quadri 318 314 313
Impiegati 3.733 3,485 3.568
Operai 4.528 4.199 4.326
Totale 8.680 8.102 8.300

T
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Le principali variazionl dell‘o}'ganico rispettd al 31 dicembre 2019 sono riconducibili:

s al consélidamento deila societ? 1.Blu e delle societd operanti nel settore ambiente acqisite da Unieco;

« alla societd San Germano, In conseguenza dell’avvio/conclusione dl servizi svoltl in- appa[to, anche a
carattere stagionale;

* alla prosectzione de! piano di ricambio generazicnale, con un consistente numero di assunzioni dal
mercato def lavoro.

NOTA 37_AMMORTAMENTI

Gli ammortamenti del periodo ammontano a 440910 miglieia di euro .[403.563 migliaia di euro
nell'esercizio 2019).

miglizia di euro

Esercizio 2020  Esercizio 2019 -

Attivita materiali e investimenti immaobiliari 279.650 267.106
Attivitd immateriali 161.260 136.457
Totale 440910 " 403.563

Per un maggior dettaglio sugli ammortamenti si rimanda ai prospetti dei movimenti delle immobilizzazioni
materiali e immateriali.”

NOTA 38_ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

La voce si attesta cn_mp}esslvamenté a 70.651 migliaia di euro (61850 migliaia di euro nell’esercizio 2019)
ed & dettagliata nella tabella seguente.

migliaia di euro

Esercizio 2020  Esercizio 2019

Accantonamenti a fondo svalutazione creditl : : 61.708 37.203
Accgntoriament't a fondi rischi e ripristino beni di terzl . 32.986 41.816
'Ruas;_clo fondi , " (28.504) {29.803)
Svalutazioni © 4461 12.634
Totale aftri accantonamenti nettie svalutazipni 82.943 24.647
Tutale 70.651 61.850

L'accantonamento del periodo & stato effettuato per adeguare la consistenza del fondo svalutazione crediti
al’ammoritare delle perdite attese sulla base del modelto semplificato previsto dal principio IFRS 9, dove
per “perdita” si intende il valore attuale di tutt! I futuri mancatl Incassl, opportunamente lntegrato per
tenere conto delle aspettative future (“forward looking infermation”).

L’andamento degli accantonamentl a fondi rischi e ripristino beni di terzi & riferibile alla valutazione di rischi
di passivita in ambite elettrico ed idrico, oltre che ad onerosita probabili nel settore ambiente, mentre i
rilasci fondi def periodo si riferiscono alla revisione di stime di oneri accantonati in precedenti eserclzi.

il dettaglio delia consistenza e della movimentazione dei fondi & riportato net commento della voce “Fondi
per rischl e onerl” dello Stato Patrimoniale.

La svalutazione dell’esercizio 2020 st riferisce afle attivita Inerenti gli Impiant! di trattamento riffuti siti in
provincia di La Spezia. Le svalutazioni delesercizio 2019 s Tiferivano pnncrpalmente alla rettifica in
diminuzione del valore contabile di quota parte dell’avviamento relative alle attivita inerent] glt impianti di
trattamento rifiuti siti in provincia di La Spezia e del complesso immobiliare situato in Piazza Raggi a Genova.
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NOTA 39_GESTIONE FINANZIARIA

Proventi finanziari
| proventi finanziari ammantano a 38. 372 migliala d euro {34.614 migliaia di euro neil’esercizio 2019).°1

dettagfio & riportato nella tabella seguente:
migliata di euro

Esercizio 2020  Esercizio 2019

Dividendi 79 48
Interessi attivi verso banche 600 .394
Interessl a‘ttivl su creditiffinanzlamentt 5731 17.342
Interessi attivi da clienti : 10.190 3.977
Proventi fair value contratt! derlvati . 9.413 9.36D
Proventi realizzati su contratti derivati 322
Plusvalenza da cessione di attivita finanziarie 5.713
Utili su cambi - * 45 9
Altrl provent! finanziarl 6631 . 3.162
38.372 - 34.614

Totale

Gliinteressi attivisu credmfﬁnanmamentl si riferiscono pr|nc|palmente 2 interess| attivi verso |a societd OLT
Offshore, ceduta nei corso dell'esercizio, {1.733 migllala di euro} e ad ‘interessi su credit] maturati sui
rapporti di conto corrente tra it Gruppo e il Comune di Torino {2,392 migliaia di euro}. -

| proventi da fair vaiue su contratt] derivati si riferiscona alla qguota non efficacie di strument! di copertura
e -alla- variazione di falr’ vajue .dl strumenti_di copertura che nen soddisfano | requlsiti formall per
V'applicazlone delf'hedge accounting.

La plusvalenza da cessione di attivita finanziarie e relativa alie societa BT Enia e CIDIJ dismesse nel corso
dell’esercizio. ,

Gll altrl proventi finanziar sono costituit! princlpalmente da proventi per Pattualizzazione dei fondi e per |a
variazione del fair value di strumentl finanziari.

-Qneri finanziarl _ _ o
"La voce ammonta a 93.630 migllala di euro {114.482 migtiala di euro nell’esercizio 2019). 1l d

oneri finanziarl & riportato nelfa tabella seguente:

Esercizio 2020

Interessi passivi su mutul 3.143

interessi passivi su prestitl obbllgazionarl - 54.703

Interessi passivi su c/c bancari 116

Interess! passivl verso altri 957
Oneri ﬂna'hzllarl capitalizzati {629) -
Cner! da fair value contratti derivatf 5.835 735
Oneri realizzat} su contratti derivati 16.100 17.446
Minusvalenza da céssione di attivit finanziarie 1.866 551
interest cost - Seneﬂci al dipendentl 916 1.652
Oneri finanzieri su passivita per leasing 624 3.344
“Altel onerl finanzian : 9.999 8.393
93.630 114.482

Totale
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Gll Interess! passivl su mutui nell’esercizio 2019 comprendevano oneri per operazioni di fiability
management per 19,3 milionl dl euro.

Gll interessl su mutuj e prestiti obbligazionari comprendono gli oneri relativi alla valutaznone al costo.
ammortizzato.

Gli onerl da fair value su contratti derivati accolgone il riversamento a conto economice della riserva di cash
flow hedge refativa ad alcune posizioni di copertura estinte net corso dell’esercizio.

Il dettaglio degli oneri finanziari per benefici ai dipendenti & riportato nella nota di commento “Benefict ai
dipendent?” dello Stato Patrimonlale. o

Gii aitri oner! finanziari sono costituiti prrnmpalmente da oneri finanziari per I'attualizzazione cei fondi.

NOTA 40_RISULTATO DI PARTECIPAZIONI CONTABILIZZATE CON IL METODO DEI.,PATRIiMCI NID NETTO

I} risultato di societd contabilizzate c_dn il metodo del patrimonio netto & pdsith{o ed ammonta & 6.535
migliaia di euro {positive per 4.477 migllala dl euro nell'esercizio 2019). Per magglori dettagli si rimanda alla
nota § “Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonlo netto”.

NOTA 41_RETTIFICA DI VALORE DI PARTECIPAZIONI

La voce & negativa per 1.862 'mig{iaia di euro (positiva per 558 migliaia d eura nell'esercizio 2019) ¢ s
riferisce princlpalmente alla rideferminazione al fair value, alla data di acquisizione delte quote di cantrollo,
del'interessenza di minoranza detenuta al 30 giugno 2020 in Nord Ovest Servizi e Asti Energia Calore (-
1.673 migliaia di eurc). '

Nell'esercizio 2019 |a voce era negativa per positiva per 558 migliaia di euro e si riferiva:

o alla differenza fra Il falr value defle attivita nette acquisite delle societa San Germano e CMT e |}
corrispettiva trasferito per I"acquisizione delle stesse (+1.766 migilala dl eura};

s alla svalutazione della partecipazione in Astea {-1.208 migliaia di euro} operata a segunto del¥impaiment
test effettuatossul vatore della partecipata.

NOTA 42_IMPQSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito dell’esercizio 2020 sono stimate pari a 100.134 migliaia di euro {111. 550 migliafa dl
“euro nell'esercizio 2019). Il dettaglio delle imposte @ riportato nefla tabella seguente:

migllaia dl eure

Esercizio 2020  Esercizio 2019

Imposte correnti {IRES) 96.920 57.308
Imposte correnti {I‘RAP} 22.765 24.203
Ilm pcs:té correnti {|RES e IRAP) esercizt precedenti {10.078) i4.472)
Imposte anticipate "2.298 4.659
Imposte differite {11.771) {10.148}
Totale 100.134 111,550

Si segnala che, a partire dall'eserclzio 2010 la socleta Iren 5.pA., ha optato per il regime fiscale del
Consolidato domestico di cui agli artt. 117 e seguenti del nqbvu TUIR. Detto regime consiste nella
determinazione del’IRES sulla base Imponibile di Gruppo corrispondente alla somma algebrica degii
imponibili positivi e negativi delle singoie societa che partecipano al consolidato, opportunamente
rettificato per le variazioni di consolidamento.

I! perimetro di consclidamento flscale, per il 2020, oltre alla consclidante Iren S.p.A., Include le seguenti
societd: IRETI, Iren Mercato, Iren Energia e le incorporate {Green Source, Enla Solaris, Varsi Fotovoltaico),
Iren Acqua e I'tncorporata Immobiliare delle -Fabbriche, Iren Ambiente, Iren Smart Solutlon {glad Iren
Rinngvabili), AMIAT, AMIAT V., ACAM Ambiente; AC?}M'_Acque, Malra, Formaira, Studlo Alfz {e I'Incorporata
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Coln Consultech)," ReCos, Iren gaboratori, San Ge_rmano, Territorio e Risorse, Ri.Ma., ASM Vercelli, Atena
Trading, GlA in liquidazione.

I seguente prospetto evidenzia la composizione del tax rate per i’asercizio 2020 e per 'esercizio 2018.

migliaia dl euro

Esercizio 2020 Esercizio 2018
-Risuitato prima delle imposte 365.205 377.015
fmposta IRES 82.649 24,0% 90556  24,0%
Differenze permanenti 4.081 1,1% 1.083 0,3%
IRAP ' 18.260  5,0% 24203 6,8%
Imposte relativi a preéedenti esercizi e altre dfferenze {9.856) -2,7% {4.292) -11%.
Totale imposte a conto economico : 100.134 274% 111.550 29,6%

Il seguente prospetto mostra la rilevazione delle imposte anticipate e differite e degli effetti conseguenti.
mlgllafa di euro

Esercizio 2020  Eserclzlo 2019

Imposte anticlpate
Fond! nan rilevanti fiscaimente 145.001 140.586
Differenze di valore delle immobillzzazioni 177.451 132,392
Contributt dl allacciamento 16.769 48.563
Strumenti derivati . 22,109 30.706
Pardite fiscall riportablii + ACE 2.786 5120
Altro 5,259 11.069
Totale 369.375 * 368.436
Imposte differite
Differenze di valore detle immoblfiziszioni ' 186.613
Fondo svaiytazione credit] 441
Altri fondi 553
Altro 15.933
Totale : 203.540
Totale imposte anticipate/differite nette 165.835
Varlazlone totale 7.665
di cul:
a Patrlmonie Netto {6.122)
a Conta economico 8473

4.314

per variazione area consolidamento

NOTA 43_RISULTATD NETTO DA ATTIVITA’ OPERATIVE CESSATE

Non presente nell’esercizio 2020 e nelfesercizio 2019,

NOTA 44_UTILE (PERDITA) DEL PERIODO ATTRIBUIBILE ALLE MINGRANZE

L'utile dl terzi, parl 3 29.749 migliaia di euro (29,103 mi {g;ajg;gjjeuro nell’esercizio 2019), si riferisce alla
quota di pertinenza degli azionisti di minoranza dellg3 ] :
al 100% dal Gruppo. e

Grupppfiren 187



NOTA 45_UTILE (PERDITA) PER AZIONE

Al fini de! calcolo dell’utlie base e diluito per azione si segnala che il numero delle azioni dell’esercizio 2020
rappresenta iz media ponderata delle azioni in circolazione nel periodo di riferimento sulla base di quanto
previste dallo IAS 33 & 20. La sacietd non ha emesse strument! finanziari che hahno una potenzialita di
diiuizione delle azioni erdinarie, pertantol'utile per azione diluito & uguale all’ utile per azione base.

Esercizio 2020 . Esercizio 2019

Utile (perdita) netto (migliaia di eura) 235.322 236.362
Numera medio ponderate dl azioni in circolazione durante 'esercizio {migliaia) 1.291.894 ';..298.-646
Utile (perdita) per azione base (euro) 0,18 0,18

NOTA 46_ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Le altre componenti.di conto economlca complessivo sono positive per 13.592 migliaia di euro {negative

per 18.263 migliaia di euro nell’esercizio 2019} e comprendono altre componenti di conte economico

complessivo che saranno successtvamente riclassificate a conto economico e altre componenti di conto
economico comptessivo che non saranno successivamente riclassificate a conto ecanomico.

Le altre component! di conto economico compléssivo che sarannc successivamente riclassificate a conto

economico si riferiscono:

« 3alla quota efficace delle variazioni difa!r value di strument! di copertura di fiussi finanziari, positiva per
25.475 migliaia di eur, che si riferisce ai derivati stipulati come copertura dellg variazione dei tassi di
interesse e al derivati stfpulati come copertura della variazione dei.prezzi delle commodities {per il
Gruppo si tratta dl gas);

» alla quota degl altri utiti/{pérdite} delle imprese vatutate con il metado del patrimonio netto, negativa
per 620 migliaiz di euro, che si riferisce alle variazioni di feir value dl strumenti di copertura di fiussi
finanziari di societ) collegate;

s alleffetto fiscale delle altre componenti d] conte econemico complessivo, per 7.358 migliaia di euro.

Le-altre componenti di conto-economico complessivo cthe non saranno successivamente riclassificate a

conto economico si riferiscono:

¢ alleperdite attuariali nette relative ai piani per dipendenti a benefici definiti per 5.073 migli'aia di euro;

s alla quota delle perdite attuariali delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto relative ai
piant per dipendenti a beneficl definiti, per 68 m|gl|a|a di euro;

¢ 3afl'effetto fiscale delie altre component! dl conto economico complessivo, ber 1.236 migliaiz di euro.
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X. GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI

Le garanzie prestate riguardana:
a) Fideiussioni ed altre garanzie per impegni propri per 783.584 migliaia di euro (492.226 migliaia di euro
al 31 dicembre 2019); le voci pil significative si riferiscono a fideiussioni e impegni a favore di;
» Agenzia delle Entrate per 126.266 migliaia di euro a fronte delia richiesta di rimborso de! credito
IVA;

* Provincia Tormo;’Otta Metropolitana per 100.131 migliaia di euro a fronte del conferimento rifiut!
e'della gestione post-mortem degii impianti soggetti ad ALA,;
MPS Capital Service per 66.840 migitaia di euro a garanzia delie attlvlta e pass:vlté relative ad
alcune socletd acquisite facent! parte defla “divislone Ambiente Unleco”;
ARPAE per 62.997 migliaia di euro a fronte del conferimento rifiut] e deila gesticne operativa ¢
post-mortem di |mp|ant{ soggettl ad Al A
Unleco per 46.000C mlgh__ala di euro a garanzia dell’acquisizione delia “divisione Ambiente Unieco”;
ATO-R per 44.335 miglialz di euro come garanzie definitive per ia procedura di acquisizione di
AMIAT/TRM,;
Ministero del’ Ambiente per 31,855 migliaia di euro;
GME per 29.718 migliaia di eurc a garanzia del contratto di adesione ai Mmercato energetico;
Comune Citta di Torino per 28.539 miglisia di euro come garanzle definitive per la procedura di
acquisizione di AMIAT/TRM;
CONSIP per 27.905 migliaia di euro per contratti fornitura di energia elettrica;
Agenzle delle Dogane per euro- 22, 013 migliaia dl.euro a garanzia del regolare versamento
dell’rmposte erariail e addizionali comunall e provinciali sui consumi di energia elettrica ed accise
gas;
ATERSIR per 20.306 migliaia di euro per convenzioni e gare in corse relative al Servizio Idrico
Integrato e al Servizlo dl Gestione dei Rifiuti Urbani;
Provincia di Parma per 17.136 migliaia di euro a garanzna delle autorizzazmm per i'eserciz;o di
implanti vari; ’
*  Provincla di La Spezia per 14.773 migliala di euro per conferimento rifiuti-e gestione impianti;
Regione Puglia per 12.714 a garanzia autorizzazioni discariche ed impianti; - o
SNAM Rete Gas per 21.091 migliaia di euro a garanzia dei contrattl d:spacz[amento gas e codlci di’ BT
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gruppo, ; )
= Consorzio di Bacine Basso Novarese per £.989 migliala di euro a garanzia dell’affidamen p*éeﬁa S
raccolta e smaltimento rifiut! urbani; AL eE
¢ Terna per 6,612 migliaia d| euro a garanzia defl contratt I di dispacciamento in Immission Eé mf.'
prehevo ed a garanzla della conuenz:one per il servizio di trasporto energia elettrrca -\"
» Rimateria per.6.108 migliaia di euro a garanzia affidamento per fidejussioni; . : 2 J'?\"%"p,_?ﬂ
= SETASpa per 5.850 miglizia di euro a garanzia della regolare esecuzione deli"attivity post -mortem
per la discarica Chlvasso 0;. .
"« Provincia dl Savona per 5.441 migliala di euro a garanzia gestione Impianti;
s  AMIU Genova per 4.445 migllala di euro a garanzia del project finange relativo alf‘;mplanto di
Trattamento Meccanico Biologico di Scarpino.

b) Garanzie.prestate per conto di socletd controtlate e collegate per 298.469 migliala di euro,
princlpalmente » garanzia affidamenti bancari e contratti commerciali/Parent Company Guarantee per

tonto Iren Mercato Spa.

Si segnala che gli importl pil rilevanti, relativl alle garanzie prestate per conto di societa E:oiiegate
attengono alla societd collegata Sinergie Italiane in liquldazione e in particolare riguardanc garanzie per
affidamenti bancari e patronage per 23.999 migliaia di euro (25.332 mnglnala di euro al 31 dicembre 2019},
f hqurdaton hannc condotto a termme i prmupah contratti- di—,apptownglonamento e dal 1° ottobre 2012

A
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IMPEGNI.

Relativamente alla controllata iren Acguz (gi Mediterranea delle Acque), si seghala I'esistenza di un
impegno all'interno delf Accordo quadro con il Socio F2i rete idrica S.p.A. che prevede &l paragrafo 15 un
obbligo di indenni;zo da-parte df Iretl Iri case di passivita, perdite o danni subiti da F2i o da Iren Acqua stessa
o dalle sue partecipate, derivanti da non veridicith o non correttezza delle dichiarazionl esprésse
ne#'aécordo stesso.

PASSIVITA’ POTENZIAL!

informativa su Processo Verbale di Constataziohe del 26 luglio mse notificato a Iren Mercato S.p.A.

li 20 febbraio 2019, 'Agenzia delle Entrate - Direzione Regicnale dellz Liguria ha avviato una verifica fiscale,

per i periodi di imposta 2013 e 2014, nel conffonti delia societa iren Mercato 5.p.A. conclusasi con la notifica

del Processo Verbale di Constatazione {PVC) del 26 lugllo 2019: la verifica ha avuto, principalmente, ad

oggetta i rapporti commerciali intercorsi tra la societa e ia partecipata Sinergie Jtaliane, in attuazione del

contratto d1 acquiste di gas naturale sottoscritto in data 20 marza 2013. -

L'Ufficlo con il citato PVC, ha contestato alla societa, ai fini IRES e IRAP, I'indebita deduzlone, in violazione

dell’art. 109 dei Tuir, di parte del prezzo de! gas corrisposte a Sinergie itafiane (per la parte costituita,
appunto, dal mark-up applicato da quest’ultima sul proprio prezzo di acquisto def gas naturale), per un

totale di euro 4.274.009 per I'anne 2013 e dl euro 3.748.010 per I'anno 2014.

L' Ufficio nel PVC hz altresl contestato I'indebita detrazione {in violazione dell’art. 19, comma 1, del D.p.r. n.

633/1972) del'IVA (applicata con aliquota del 10%} corrisposta dalla socleta in relazione alle fatture emesse

da Sinergie Italiane. '

in relazlone alle operazionl oggetto di contestazione, Iren Mercate ha prodottc, nel corse della verifica,

memorie ¢on le guzli sonc stati forniti ampi- chiarimenti circa la natura def rapporti commerciali

intercorrenti tra le due socleta.

Inoltre, la societs — pur nella convinzlone delia legittimité det proprio operato € al soto fine di beneruare

deila causa di non punibilitd penale introdotta dali’art. 39, comma 1, de! D.L. n. 124/2019 — in data 6

febbraio 2020, ha effettuate il c.d. ravwedimenta operoso (in relazlone al Rilievo Mark-up) per te annualita
2015, 2016 e 2017, mediante [a presentazione delle dichiarazioni integrative e contestuale versamento di

Imposte, Interessi e sanzioni.

Ad oggi, I'Ufficlo non ha ancora notificato alla societa alcun avvise di accertamento.

Avuyto riguardo ai suddett] rHllevi, nel corso del 2020 sono stati tuttavia notificati in relazione zl’anno

d'imposta 2015 un invito a fornire datl e notizie rilevanti e successivamente un invito al contradditoric che

non ha prodotto definizione alcuna. In data 23 marzo 2021 & stato notificato In relazione a questa annualita

un awviso di accertamento IVA in cui & contestata la modallta dl fatturazione della fornitura da Sinergie

Italiane.

] rlsch}n CONNEsso ai rl%lew dell’Agenzia non ha dato luogo ad accantonamentl nel'presente bilancioc essendo

stimato come “potenziale” in applicazione dei principi contabili internazionali, ritenendo sussistent! una

serie di circostanze dl fatto € di considerazioni in punto di diritte a conforto def legittima operato delia
sotieta.

Il rischio connessc alla possibilitd di non ottenere il rimborso degli importi versati per il ravvedimento dei

period] d'imposta 2015, 2016 e 2017, invece, & stimato come “probabile”, e si é pertanto proceduto ad

appostare un accantonamento quale svalutazione del credita rilevato in relazione alle somme accertate per-
effettuare il suindicato ravvedimento. '
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Xl. INFORMATIVA PER SETTORI DI ATTIVITA

In ottemperanza a guanto previsto dall'{FRS 8, si forniscona di seguito le informazloni per aree di business,
che si basano sulla struttura direzionale e suf slstema di reporting Interno del Gruppo.
Per Is natura delfl'attivita svoita dalle societd del Gruppo la ripartizione per area peografica non & rilevante.

SETTORI DI ATTIVITA’

| settori di attivita nei guall il Gruppo opera sono;
e Reti {Reti dI distribuzione deil’energia elettrica, Reti distribuzione del gas, Serwz{o Idrico Integrato}

¢ Ambiente [Raccoita & Smaltimento rifiuti)

s Energia (Produzione idroelettrica e da altre fonti rinnovabili, Cogenerazlone elettrics e calore, Reti di
Teleriscaldamento, Produzione termoelettrica, Illuminazione Pubblica, Servizi global service, servizl di
efficienza energetica)

s  Mercato (Vendita energiz elettrica, gas, calore)

» Aftri servizi (Laboratori, Telecomunicazioni ed altri minorl}.

Tali segmenti operativi sono presentatl in accordo all'IFRS 8 che richiede di basare VInformativa di settore
sugli elementi che il management utilizza nei prendere [e proprie decisiont operative e strategiche.

Al fini di vha corretta lettura dei risultati e;ohomici relativi alie singolé attivita, si precisa che | ricavi ed i
costi riferiti alle attivith comuni sono stati interamente allocati sui business, in base ali'utilizzo effettivo dei
servizi fornitl oppure in base a driver tecnico-economici. |

L'informativa di settore che segue non contiene informativa secondarla di settore per area geografica data
la sostanziale univocita territoriale in cut Il Gruppo opera prevalentemente.

Nei prospetti seguentl vengene esposti ]l capitale investito netto per settoré di attivita cbmparato al valori
al 31 dicembre 2019 rideterminato e Il conto economica (fino al risultate operativo) del corrente anno per
settore di attivitd, raffrontate al dati deil’esercizio 2019 rideterminati.




Situazicne patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2020

Altri

millon di euro
Non

Reti Amblente  Energla Mercato Jrisi allocablli  TOtle
Capitale immobllizzato 2.980 1.233 1.953 202 35 178 6.581
Capitaie circolante netto (101) 63 20 58 2 = 42
Altre attivith e passivitd non correnti (601} (207} (86} {18} 1 {911)
Capitale Invastito netto (CIN) 2.278 1.089 1.BE7 242 38 178 512
Patrimonlo netto 2.764
‘Posizlone Firanziaria netta 2.948
o s

Situazione patrimoniale riclassificata per settor] di attivity al 31 dicembre 2019 rideterminato

Altri

mifioni di euro
Non

Reti Ambiente Energia Mercato servizi allocabili Totale
Capitale immabilizzate 2.823 1.037 1.882 175 38 145 5.102
Capitale circolante netto {69) 64 87 70 13 165
Altre attivita e passivitd non correnti (603} {171) {129) 1] 3 * {910)
Capuale" Inwestito netto (CIN) 2151 930 1.832 245 54 145 5.357
Patrimonlo metto 2.651
Posizione Finanzlaria netta 2.706
Ml prapri ed indebitamento 5.357
finanzlario netta )

Conto Economico per settori di attivith dell’esercizio 2020
milioni di eurg
i Altri Nan

Reti Amblente Energia Mercate carckd allocabill Totale
Totali ricavi e provent] 1.041 765 1.145 2.085 5 {1.336) 3.725
Totate C;:}sti operativi (6565) {591} {917} (1.938) (22} 1.336 (2.798)
Margine Operativo Lordo (EBITDA} 376 173 228 147 3 - 927
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazion! (190) {123} {117) (80} 3) - (512)
Risultato operativa [EBIT) 186 50 111 67 1 . 415

Conte Economico per settori di attivitd dell’eserclzio 2019 rideterminato
mthioni di euro
; Altri Non

Reti Amblente Energla Mercato < ind ailocabili Totale
Totall ricavi e proventi 1.046 715 1.473 2.746 22 {1.727) 4.275
Totale cost operativi (673) {557) {1198)  {2.636) (20) 1.727 (3.358)
Margine Operativo Lordo (EBITDA} a7 158 274 110 2 - 917
Amm.ti, acc.tl nettl e svalutazioni {175) {102) {134) {53) (1} {465)
Risultato operativo [EBIT) 198 56 140 57 1 . 452
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XIl. ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO

ELENCO DELLE IMPRESE CONSOLIDATE INTEGRALMENTE
ELENCO DELLE IMPRESE A CONTROLLO CONGIUNTO
ELENCO DELLE IMPRESE COLLEGATE

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

DATI DI BILANCIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONSOLIDATE INTEGRALMENTE, A
CONTROLLO CONGIUNTO E COLLEGATE

RICONCILIAZIONE PROSPETH Ol BILANCIO IAS]IFRS CON I PROSPETTI DI BILANCIO
RICLASSIFICAT! {Comunicazione Consob n. 6064293 del 26 luglio 2006)

ELENCO CONTRIBUTI DI CUI AL DECRETO LEGGE 34/2018 ART. 35
PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE
DETTAGLIO RAPPORT! CON PART!I CORRELATE

CORRISPETTIVI ALLA SCCIETA’ DI REVISIONE




ELENCO DELLE IMPRESE CONSOLIDATE INTEGRALMENTE

195} Bilanclo cansolidato e note Hlustrative al 31 dicembre 2020

Socletd Sede Valuta CApRas % S
sociale POSSESSO partecipante
iren Ambiente S.p.A. Piacenza Euro 63.622.002 100,00 Iren
Iren Energia S.p.Al Torino Euro 518.767.148 100,00 Iren
Iren Mercato 5.p.A. Genova Euro 61.356.220 100,80 iren
Ireti 5.p.A. Genova Euro 196.832.103 100,60 iren
Acam Acque S.p.A La Spezia Eurc 24.260.050 100,00 Ireti
Acam Ambiente S.p.A. La Spezia Eurc 3.000.000 100,60 Iren Ambiente
AMAS.p A Reggio Emilia Euro 1.800 100,00 UHA
AMIAT S.p.A. Torino Euro £6,326.462 80,00 AMIAT V
AMIATV S.p.A. Torino Eura 1.600.000 93,06 Iren Ambiente
ASM Vercelll S.p A, Vercelli Euro 120.812.720 59,97 Ireti
Astl Energla e Calore S.p.A Asti Euro 120.000 62,00 Iren Energia
Atena Trading S.r.f. - Vercelli Eure 556.000 100,00 ASM Vercelli
Bonifica Autocisterne S.r.l. Piacenza Euro 595.000 53,60  Iren Ambiente
BIO Metano S.rl. | Reggio Emilia Euro 20.000 100,00 UHA
Borgo Amblente S.c.a.r.l. Reggio Emilia Euro 100.000 51,60 Unirecuperi-
Consorzio GPO Reggio Emilia Eurg 20.197.260 62,35 Ireti
Energy Side Srl Firenze fure BB.729 100,60 STA
Formalra S.r.l. Y vAmaTg Furo 10.000 100,00 Maira
Macra (CN}
Gheo suolo e Amblente S.r.l. Reggio Emilia Eurg 100.000 100,00 UHA
L BluS.rl. :’;;’f" dtrto 9.001.000 80,00  Iren Ambiente
[ren Acqua 5.p.A. - Genova "Eurg 19.203.420 60,00 Ireti
Iren Acqua Tigulilo 5.p.A. Chiavari (GE) Furg 979.000 66,55 Iren Acqua
lren Amblente Parma S.r.l. Parma Euro 4,000.000 100,00 iren Ambiente
iren Ambiente Placenza 5.r.k Piacenza Eurg 4.000.000 100,000 iren Ambiente
iren Laboratori 5.p.A. . Genova Euro 2.000.000 90,88 ireti
tren Smart Selutions 5.p.A. Reggio Emilia Eurg 2.596.721 60,00 Iren Energia
20,00  iren Ambiente
20,0_0_ Iren Mercato
Maira $.p.A. :::U?;”C';;“’ Euro 596.442 6623  Iren Energia
Mandurlambiente 5.p.A. Manduria {TA) Eurp 4.111.820 95,28 UHA
Monte Querce S.c a .. Reggio Emilia Eurg 100.000 60,00 Iren Ambiente
40,00 Unirecuperi
Nord Ovest Serviz S.p A Torino Eurp 7.800.000 45\,00 ireti
.30,00 Amiat
Picena Depur 5.r.l. Ascoli Piceno Eurg 46.000 99,30 UHA
Produrre Pulita 5.1.1. {5;;‘“’ S £ 25.721 100,00 STA
Relos 5.p.A. La Spezia Euro 6.420.608 99,14 Iren Ambiente
Rigenera Materiali 5.r.l. Gengva Euro 3.000.000 100,00  Iren Ambiente
Salerno Energla Vendite 5.p.A. Salerno Euro 3.312.060 50,00 Iren Mercato
San Germane S.p.A Torino Euro 1.425.000 100,00 Iren Ambiente
\Scarlino Energiz 5.p.A Scarling {GR) Eurc 16.917.108 89,54 Scarlino Holding
Scarline Holding S.r.l. Firenze Euro 90.000 100,00 STA
Scarlino Immobiltiare 5.r.). Firenze Euro 10.000 72,22" Scarlino Holding



Societd Sede Valuta c:::::: posses:: parte:i::}::

‘Sereco Plemonte 5.p.A. Reggio Emilia Euro 7224 100,00 UHA

STAS.p.A Firenze Euro 15.934.370 100,00 UCH Holding

STA Partecipazioni 5.r.), Reggio Emilia Euro 2.500.000 100,00 STA

¥ at Iren Smart

Studio Alfa S.p.A. Reggic Emilia Euro 100.000 86,00 Solutions

TB S.p.A. Firenze Euro 2.220.000 58,56 STA

Territorlo e Rlsorse &.r.l. Tortona (AL} Euro 2.510.000 100,00 fren Ambiente

TRM S.p.A. Torino Euro 86.794.220 80,00  Iren Ambiente

UCH Molding S.r.l. Reggio Emilia Euro 15.742.660 64,71 UHA

127,86 Iren Ambiente

UHA S.ri.. _ Reggio Emilia Euro 49.324.031 100,60 Iren Ambiente

Unlprojecft Sl Maltignano (AP} Eurc 91.800 100,00 Iren Ambiente

Unlrecuperl 5.r.l, Reggio Emilia Euro 323.000 80,80 - UHA

19,20 iren Ambiente

Uniservizi S.r.l. Maltignano (AP)  Euro. 64.021 100,00 UHA
ELENCO DELLE IMPRESE A CONTROLLO CONGIUNTO

. Capitale % Societa

Societh Sede Valuta sz:ial e — partecipante

Acque Potabill S.p.A Torino Euro 7.633.096 44,92 Ireti




ELENCO DELLE IMPRESE COLLEGATE

{1) Societd In liguidaziane

{2) Societd In liguidazione classificata nelle attivits destinate a cessare
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Capitale % Societa
Societd Sede Veluta s: Bl posewo | ki
A2A Alfa S.r.l. in fig.ne (1} Milano Euro 100.000 -36,00 lren Mercato
Acos S.p.A. Novi Ligure Euro 17.075.864 25,00 Ireti
Acos Energia S.p.A. Movi Ligure Euro 150.000 25,00 Iren Mercato
Acquaenna 5.c.p.a. Enna Euro 3.000.000 48,50 Ireti
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. '?ﬁ':enddrsr::;a Lempiras 159.900 39,34 freti
Aiga S.p.A. Ventimiglia Eurg 104.000 49,00 Ireti
Amat S.p.A. Imperia Euro 5.435.372 48,00 ireti
Amter 5.p.A. Cogoleto (GE} Euro 404.263 49,00 Iren Acqua
ASAS.p.A. Livorno Euro 28.613:406 40,00 Ireti
Asa S.c.p.a. ’ Castel Maggiore  Euro 1.820.000 -49,00 Unirecuperi
(8O)
-Astea 5.p.A Recanati {(MC) Euro 76.115.676 2132  Consorzio GPO
Asti Servizi Pubbllel -S.p.A. Asti Euro 7.540.270 45,00 Nord Ovest
Servizi
Barricalta 5.p.A. Torino Euro 2.066.000 35,00 Sereco
Piemonte
Bl Energia S.r.l. Reggio Emilia Eurg 100.000 47,50 Iren Energia
CSASp.A. (1) Terranuova Euro 1.369.502 47 97
Bracciolini {AR) 5TA
CSAI S.p.A. Terranuova Euro 1.610.511 40,32 ,
Bracciolini {AR} STA
CSP Inngvazicne netle ICT S.c.2  Torino Eure 600.000 25,00 Iren Energia
r.l. in lig.ne {1}
Fatz Morgana 5.p.A. (2) Reggio Calabria  Euro 2.225.694 25,00 ireti
Fin Gas S.r.l. ' Mitano Euro 10.000 50,00 iren Mercato
Fratello Sole Energle S,OIIdah Genova Euro 350.000 40,00 Iren Energia
Impresa Soclale S.r.l. )
Futura 5.p.A. Firenze Euro 7.000.000 40,00 STA
GALA SpA Asti Euro 5.539.700 45,00 Iren Ambiente
Global Service Parma Sica.rhin  Parma Euro 20.000 30,00 Ireti
lg.ne{Iy
Inizigtive Ambientali 5.r.J. Novellara {RE) Euro 100.000 40,00 Iren Ambiente
Mondo Acqua $.p.A. Mondovi (CN) Euro 1.100.000 38,50 Ireti
Nove S.p.A Grugliasco {TO)  Euro 9.983.505 49,00 Iren Energia
Planza Ambiente S.p.A Inlig.ne Giola Tauro furo 1.719.322 25,00 Ireti
{2 '

. Plurigas 5.p.A. in lig.ne {1} Milano Euro 300.000 30,00 Iren
Rimateriz S.p.A jn CP Piombino (Li}) Euro 4,589.273 30,00 Unirecuperi
SEl Toscana S.r.l. Siena Eura 42.236.230 35,64 STA
Seta 5.p.A. - Torino Eure 12.378.237 48,85  Iren Ambiente
Sienambiente S.p.A. Siena Euro 2.866.575 40,00 STA
Sinergle Itatiane S.r.l. in lig.ne {1) Milano Euro 1.000.000 30,94 lren Mercato
STU Regglane Sp.A. Reggio Emilia Euro 12.222.580 30,00 Iren Smart

Solutions
.Tirana Acque S.c.a.r.l inlig.ne (1) Genova Euro 95.000 50,00 Ireti
Valle Dora Energia S.r.| Torino Euro 537.582 48,00 Iren Energla



ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

. . Capitale % Sodetd
val :
Socleth Sede aluta aisle oasett —"r n
Acque Potablli Siciliane S.p.A. {1]  Paiermo Euro 5.000.000 9,83 Iren Acqua
Aeroporto di Regglo Emilla S.p.A.  Reggio Emilia Euro 2.177.871 0,11 Studio Alfa
AlSA S.p.A. Arezzo Euro 3.867.640 3,00 STA
AISA Impiantt Arezzo Euro 6.650.000 3,00 STA
Alpen 2.0S.r. Torino Euro 70.000 14,29 Maira
ATO2ACQUE S.c.a.rl. Biella Eura 48.000 16,67 ASM Vercelli
Aurora S.r.l. {S';‘:;Iart:no inRio  ciuro 514.176 0,10 Studio Alfa
Autostsade Centro Padane 5.p.A.  Cremana Euro 30.000.000 1,46 ireti
-C.RP.A, S.pA Reggio Emilia Eufo 2.201.350 2,27 Ireti
Consarzio CIM 4.0 Torino Euro 1.400.000 4,00 Iren
€CC-Consarzlo cooperative Bologna Euro 15.637.899 0,06 Unirecuperi
costruziont
Consorzio (ntegra Bologna Eurc 42.548.492 0,02 Unlrecuperi
Consorzio Toplx Torino Euro . 1.600,000 0,30 Iren Energia
) . Iren Smart
Sr.l E 1.073 4]
Enerbrain S.r.l Torino urg 2 1.0 Solutions
Environment Park 5.p.A. Torino Euro 11.406.780 3,39 Iren Energis
7,4;[ AMIAT
FTES S.rl. Torino Eurc 10.204 2,00 Iren Energia
Genera $.c.a.rl. Ascoli Picena Euro 1.390.361 1,00 Unipraject
LEAP.Sc.arl, Piacenza Euro 180.000 8,30 Iren Ambiente
Oblettivo ValdAmo S.r.l. Mantevarchi AR Euro 800.000 1,50 STA
Reggio Emitia Innovazlone S.c.a.r.l. . ; ; -
956
in liquidazione (2) Reggio Emilia Eurg 871.95 0,99 Iren Ambiente
s Castelnuovo di
Se.ver.a. 5.p.A in liquldazions (2} Garfagnana LU Euro 1.128.950 5,93
Serchlo Verde Amblente S.p.A.in  Castelnuovo di
liquidazione (2} Garfagnana (LU) " i L 253
Smart Mobility 5.r.l. in
4,
liquidazione (2] R & LS R s iTvn
Societa di Biotecnologié S.p.A. Torino Euro 536.000 1,00 Irem e~
* Solutions
Stadio Alliaro 5.p.4.In Genova Euro 1.230.000 200 Iren Mercato
liquidazione (2)
TLCASS. Sca.rl Genova Euro 17_6.000 3,13 Ireti
Valdisteve S.ca.r.l. Firenze Euro 1.400.000 0,96 STA
A d Gruppo lreni 157
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DATI DI BILANCIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONSOLIDATE INTEGRALMENTE, A CONTROLLO

198 - Bilanclo consofidato e note Hlustrative ai 31 dicembre 2020

CONGIUNTO E COLLEGATE
Societa consolidate integralmente

Socletd Valuta  Totale Attivo m‘“:lm Totale Ricavl Risultato
Iren Amblente S.p.A. Euro 943.093.557 248.275.943 343.604.349 17.247.100
Iren Energia 5.p.A. Euro 2.317.529.196  1.256.458.081 999.194.636 72.415.648
Iren Mercato 5.p.A. Euro 697.1595.088 207.466.694 2.005.274.711 459.185.447
Iret! 5.p.A. Euro 2.715.701.135 1.184.161.731 591.609.109 108.748.156
Acam Acque S.p.A. Euro 271.475.742 38.989.489 771.745.928 6.299.748
Acam Ambiente S.p.A. Euro 57.775.280 (5.187.627) 47.789.870 {2.867.239)
AMA. Azienda Monregalese '

Amblente S.pA. - Euro 10.961.582 7.350.007 8.074.213 1.239.442
AMIAT S.p.A Euro 264.14'8.154 98.405.041 1.99‘?80.899 19.813.965
AMIAT V S.p.A. - Eura 50.823.912 40.267.944 ' 8.986.634
ASM Vercelll S.p A, Euro 167.162.143 134.814.202 37.264.038 5.336.370
Asti Energia e Calore S.p.A. Euro: 3.596.782. 508.091 550.298 109.288
Atena Trading S.r.l. Euro 19.630.643 9.629.653 41.373.108 1.754.664
‘Bio Metano Italia S.r.l. - Eurc " B.538 8.174 38 {5.239)
Bonifica Autocisterne S.r.l. Euro 1.475.445 1.038.832 1.375.442 223.649
Borgo Amblente Soc. Cons.arl.  Euro 916.137 100.000 681,235 c
Consorzio GPO Euro 22.794,292 22.767.889 . 139.084
Energy Side S.r.l. ~ Ewro 153.623 107.850 116.871 (4.346)
Formaira S.r.l. Euro 198.443 8.858 -73.309 {1.722)
Gheo Sucto E Amblente 5.r.l. Euro 2.834.217 {9.058) 4.787.601 {146.880)
(TN AR Euro 50.660.258 14.075.743 49.806.991 2.566.894
Iren Acqua S.p.A. Euro 699.372.113 468.799.874 211.685.421 42.295.431
Iren Acqua Tigullio S.p.A. Euro 43,335,039 19.129.706 22.903.142 1.820.980
Iren Amblente Parma S.p.A Euro 4.023.916 4.008.916 : 8.916
lren Amblente Placenza S.p.A. Euro 4023918 4.008.916 - 8.916
Iren Laboratori 5.p.A. Euro 13.72}.369 7.044.463 14.344.308 1.450.721
Iren Smart Solutions S.p.A. Euro 167.810.255 37.197.436 84.407.543 8.974.397
Maira S.p.A. Euro ’ 3.623.904 7.974.655 1.353.351 131.056
Manduriambiente S.p.A. Eura 33.135.201 7.415.142 21.12%.235 518.290
Monte Querce S.ca.rl Euro 859.106 149.365 95.425 49,366
“Nord Ovest Servizi Euro 18,234.054 18.143.708 ' 68.423 {12.150)
Picena Depur 5.r.l. Euro 34.260.656 144.793 3.055.431 {2.501.207)
Produrre Pulito S.r.l. Euro 3.677.850 74515 2.168.261 15.663
ReCos 5.p.A. Euro 40.406.317 1.618.264 13.229.264 {4.801.208)
Rigenera Materiali S.r.L Euro 3.124.597 2.956.783 - {43.217)
Saterno Energia Vendite S.p.A. Euro 35.759.850 9.752.969 55.681.312 1.938.792
San Germana S.p.A. Euro 54.066.928 7.435.856 65.692.638 859.409
Scarlino Energia Sp.A. - Euro 40.145.053 11.804.500 " 683,693 {1.677.673)
Scarlino Holding S.r.1. Euro 14.496.297 5.916.291 10.723 {1.233.606)
Scarlino Immobiliare S.r.l. Euro 4.811.549 1.276.732 311.339 85.272
Sereco Plemonte S.p. A Euro 27.838.397 19.792.032 17.197.808 3.148.649
STAS.p.A. Euro 46.386.656 23.147.186 8.822.789 1.513.464
STA Partecipazioni S.r.l. Euro 2390 {2.011)} - {3.237)
Studio Alfa S.p.A. Euro: 22.140.792 4.526.065 20.993.912 1.414.720
TB S.p.A Euro 12.691.852 5.990.295 4.822.418 843.753
Territorio e Risorse Sr.l. Euro 20.692.112 3.456.146 1.698.857 {223.846)
TRM S.p.A. Eurp 4;4‘914.118 65.564.450 99.681.735 20.015.367
UCH Holding 5.r.l. Euro 33.222:097 17.490.566 1.259.660 1.411.785
UHAS.r.d. Euro '1'03.23?301 76.065.167 2.161.109 1.119.952
UNIPROQJECT S.r.l. Euro 14.087.152 4.837.133 3.616.556 157.955
UNIRECUPERI S.r.l. Euro 50.164.070 31.928.975 40.581.515 1.461.512
UNISERV'ZI S.5.l. Euro 1.500.082 742.300 RAR.410 {6.310)



Societa a controilo congiunto |joint ventures)

\

Socletd Valuta Totale Attivo Pauin::;:: Totale Ricavi  Risultato .
Acque Potabili $.p. A Euro 51.490.000  22.053.000 243.000  (690.000)
Sotieta collegate
Socleta Valuta  Totale Attivo Pa"'"'n:'t':: Totale Ricavi  Risultato
AZA Alfa S.rl. {1) Euro 245,838 7.088 18.320 {3.813}
Acos Energia S.p.A. {1) Euro 11.R70.304 5.135.791 21.892.158 1.253.965
Acos S.p.A (1) Euro 165.207.777° 59.812.838  82.273.433  5.562.464
Acquaenna S.c.p.2. {1} Euro 105.721.424 7.945.758 26.983.318 "765.616
Aguas de San Pedro i) lempiras 1.604.768.881 B889.264.597 1.149.449.840 97.926.446
Aiga 5.p.A (1) Euro 5.273.476 (960.023) 2.971.243 {417.610)
Amat 5.p.A. (1} Euro 36.475.892 1.881.984 8.363.821 (792.839)
Amter S.p.A. (1) Euro 13.689.676  2.275.242 5.424.707 273.932
ASA S.c.p.a. Euro 20.216.086 2.442 487 5.292.976 -
ASA 5.p.A.’{1] Euro 314.029.831 82.802.013 110.577.520 2.707.502
ASTEA S5.p.A. (1) Euro 173.365.616 106.952.11¢9 43.679.461 3.579.397
Asti Servzizi Pubblici SpA.(1) - Euro 60.870.841 12.010.829 40.596.459 1.058.684
Barricafla 5.p.A. Eura 37.974.631 6.575.610 22.241.607 3.734.800
Bl Energia S.r.1. (1} . Euro 8.192.843 1.396.533 510.554 (338.788)
_ CSA Centro Servizi Ambientall S.p.A. in lig. Euro 1401115 1.289.989 32597 -
CSA! - Centro Servizi Ambientalt Implanti 5.p.A. Euro 58.552.353 3.961.141 22.910.16% 1.168.131
CSP Innovazione nelle (CT S.c.r.l. {1} Euro 2.142.210 448944 1.875.832 5.013
Fin Gas S.r.l. Euro 11.793,732 11.793.610 - {26.643)
{F{;\tgllo Sole Energie Solidali iImpresa Sociale 5.r.1. Euro 18.297.635 342,590 869,574 11774
Futura S.p.A Euro 37.433.504 3.059.405 10.387.302 476.470
GA.LA. S.pA. (1) Euro 43.391.462  19.786.659 24.733.641 1011623
Global Service Parma S.c.a.r.l. in hqmd {1} Euro 5.005.705 20.000 2.318.487 -
Iniziative Ambientali S.r.f. (1} Euro 5.738.001 1.183.128 -
Mondo Acgua 5.p.A.{1) Euro 10949315  1.728.363 5.033.083
NOVE S.p.A. (1) Euro 26:399.309  10.082.312 6.266.2
Plurigas S.p.A. (In liquidazione) Euro 3.170.144 2.967.892 :
Rimaterla S.p.A. Euro 44.338 627  (3.731.522) 5.74:
SE} Toscana S.r.l Euro 181418677  33.477.227 208806 6487 (10,683.272)
Seta S.p.A (1) Euro 27.358199  15.262.890 355078624 2 548 489
Sienambiente S:p.A’ Euro 70.982.357  23.493202  27:089817% , ¥ 670, 817
Sinergie Italiane S.i.l. {in.liquidazione) {2} Euro 36.064.680 175.604  11426333h. 3238686
STU Regglane S.p.A. (1} Euro 27.282.521  15.439.415 2.455.1 z\'?‘*-
valle Dora Energia 5.r.). {1 Eurc 11.209.368 2.742.415 276.130 '[6‘I5 I@T/
{1} dati al 32,12.2018
{2) datl al 30.09.2020
i
V\
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RICONCILIAZIONE PROSPETT! DI BILANCIO IAS/IFRS CON | PROSPETTI DI BILANCIO
RICLASSIFICATI {Comunicazione Consob n. 6064293 del 26 luglio 2D06)

miglizia di euro

. 5P IAS/IFRS SP RICLASSIFICATO
Attivith materiall 3.831.865 Atthvitd materiali 3.831.865
Investimenti fmmaebiliari 2.764 Invest!rhentl Immoblliar} 2.764
Attivitd immateriall 2.355.140 Attivith immateriall 2.355.140
Awhmentg 213.587 Awviamento 213.587
Ipazioni valutate con il metodo de! Parl on n |l metodo det
::tr:eni g:Iz(’ une t\;g u ate o 173513 F:;tﬂenﬁi::; on; t:z[utate €0 etode de 173513
Alire partecipazioni 4020 Altre partecipazion! 4,020
Totale [A) 6.520.889 Attivo Immobllizzato (A) 6.580.889
Altre attlvith non correnti 66.670 Altre attivitd non corrantt 66.670
Debiti var] e altre passivitd non correntt {488.006) Debiti varl e altré passivitd non correntd (488.006)
Totale {B) (421.336) Altre attlvith { Passivitd} non correnti (B) (421.336)
Rimanenze 66.521 RImanenze - 66.521
Crediti commerciali non corrent! 115.113 Crediti commerciali non corrent! 115113
Creditl commerclal ) 875.661 Creditl commerclall 875.661
Crediti per imposte correnti 59.622 Crediti per imposte corrent! 9,622
Crediti vart e altre attivith corrent] 317.082 Crediti vari e altre attivitd correntl 317.082
Debiti commerciali {977.906) Uebltt commerciait (977.906)
Debiti var! & altre passivitd correntt (345.447) Debitl vari e altre passivita correntt {358.714)
Debiti per imposte correnti {5.309) Debltt per imposte corrent], {5.309)
Totale {C} ' 55.337 Capitale circolante nelto (C) 42.070
Attivith per imposte anticipate 368.375 Attlvitd per imposte antlcipate 3659.375
Passivitd per imposte differite {203.540} Passivith per imposte differite {203.540)
Totalke (D) 165,835 Attivitd [Passivitd) per imposte differite [D) 3 165.835
Benefic ai dipendenti (109.027) Benefici al dipendent! ' . (109.027)
Fondl per rischied onerl (405.456) Fondi per risch ed oneri {405.456)
Eondi per rischi ed oneri quots corrente {155.972) Fond per rischl ed pner} quota corrante {142.705)
Totale (E) : {670.455) Fondi e Benefidi ai dipendenti {E) {657.188)
Attivits destinate ad essere cedute 1.285 Afttivith _Qestinate ad essere cedute 1.285
Passivitd correldte ad attivith destinate ad essere Passivitd corretate ad attivits destlnate ad essere ;
cedute - cedute -
Totale (F) 1.285 Attivitd {Passivith] destinate a essere cedute (F) 1.285
Capitale Investito netto (G=A+B+C+D+E+F) 5,711.555
_Patrimonio Netto {H) 2.763.528 Patrlmonio Netto {H) 2.763.528
Attivith finanztarie non correntl {166.522) Attivita finanzlarie non correnti - {166.522}
Passivitd finanziarie non correntl 3.825.197 Passivith finanalarie non correnti 3.825.197
Totale {1) 3.658.675 Indeb. finanzlario a medio e lungo termine {l) 3.658.675
Attivitarfinanziarle correntt (95.356) Attivita finanziarie correnti (95.356)
Cassa e altre disponibilits Nquide equivalent! (B90.165) Cassa e altre Sisponibilltd liquide equivalent! {890.169)
passivitd finanziarie correnti 274.877 Passhvita finanzlarle correntl 274.877
Totale {1) {710.648) Indeb. finanzlario a hreve termine (L} (710.648)
Indebltamento finanzlarlo netto (M=j+L) 2,948,027
Mezzl propri e Indeb. ﬁna nziario netto [H+M) 5.711.555
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ELENCO CONTRIBUT: D} CUI AL DECRETO LEGGE 34/2019 ART. 35

ACAM ACOUE

Soggetto erogante Tipologla contributo Impor:n:::

Comune di La Spezia Contributi conto impiant] 317.142

Comune di La Spezia Contributi conto impianti 1.447.552

AMIAT

Soggetto erogante Tipnloéia contributo Impor:z::
o Contributi svifuppo progetto raccolta

Cittd di Torlng differenziata £41.455

Citta dl Torino Comtributi sviluppo progetto raccalta 1.669.091

differenziata

ASM

Soggetto erogante Tipologia contributo Impor::;:

Regione Piemonte Cantributi conte impiant 585.678

IREN ACQUA, -

Soggetto erogante Tipologia contributo Impor:;:z

MIT Contributi conto impianti 500.000

IREN AMBIENTE

Soggetto erogante Tipologla contributo Impor::’::

ATERSIR Contributo LFA 59.136

IRET)

Soggette erogante _Tipologia contribute

Comune di Reggio Emilia

Comune di Regglo Emilla

Reglone Emilia Romagna

Regione Emilia Romagna

Regione Emilia Romagna

Regione Piemante

Cassa Servizi Energetict e Amblentall
Regione Emilia Romagna

Reglone Plemonte

Protezione Civile

Lavori Retl Distribuzione
Lavorl Retl Distribuzione
Lavori Reti Distribuzione
Lavorl Retl Distribuzione
Lavari Retl Distribuzione
Lavari Reti Distribuzione
Lavori Reti Distribuzione
Potenziamento Depuratori
Potenziamento Depurator!
Contributo Crisi ldrica

35.020
110.024
137.499
160.000



PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE ESERCIZIO 2020

differenze
iniziale formazione | daoled o residuo
- consolid. menta
I l H l. .
Fondi non rilevant flscalmente 571.917 154,793 24.318 189.091 561.937
Differenze di valore delle immobilizzazioni 556.950 1592.079 735 39.695 710.070
Contributi di allacciamento 337.810 2.758 142.604 197.964
Strumenti derivati ) 124.540 18.803 49.766 93.577
Perdite fiscali riportabiil + ACE 18.746 1.746 4.623 19.492 5.624
Altro 47.784 41.231 696 28.940 60.771
Totale imponibili/imposte anticipate 1.657.748 411.410 30.373 469.588 1.629.943
Imposte differite
Differenze di valore delle immobilizzazioni 749.455 B.437 14.848 45.073 727.666
Fondo svalutazione crediti 6.624 - 3 6.621
Altri fondi 2536 183 81 2.638
Altro ’ 54.576 19.505 - 20.529 53.552
Totale imponibllef/imposte differite 813.192 28.124 14.848 65.686 790.478
Imposte anticipate (differite) nette 844,555 383.286 15.525 403.901 839.465
. PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE ESERCIZIO 2019
differenze
iniziale  formazione o' ovea  riversa o duo-

consolid. mento
Impeste anticipate
Fondl non rilevanti fiscalmente 522.362 3.666 171161 125.273 571.917
Diﬁgrenze di vaiore delle immohilizzazioni 650.151 5.600 106.595 205.796 556.950
Contrlbuti di allacciamento 197.060 = 142.544 1.794 337.810
Strumentl derivati ' - 99.503 - 52.647 27.609 124540
Perdite fiscali riportabill + ACE 19.617 787 15.263 16.921 18.745
Altro 120.785 571 18.304 51.87¢ 47.784
Totale imponibili/imposte anticipate 1.609.478 10.624 506.914 469.269 1.657.748
imposte differite
Differenze di valore delle iImmabilizzaziont 761.801 - 52.274 44.280 769.795
Fando svalutazione credltl- 20.624 - - 14.000 6.624
Altrt fongi 2.736 - 62 261 2,536
Altra . 59.223 = 16.583 21,229 54,576
Totale imponibile/imposte differite 844.384 - 68.919 79.770 833.532

rlmposﬁe anticipate (differite) nette 765.004 10.624 437.996 389.499 824.215
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miglizia di eurg

impaoste
Var area imposte imposte ‘IRES IRAP totale
consolid.
A cfeco aPN
6.858 {2.789]. 347 ‘131.405 13.396 145.001
207 44.851 - 161.880 15.571 177451
- {31.794) . 15.546 823 - 16.769
- (2.173) {6.425) 21.498 611 22.109
1.110 (3.443) - 2.786 - - 2,786
326 - 705 . 895 3.384 1.876 5.259
8.501 5,357 {5.183) 336.899 32.477 369.375
4.187 {10.267) - 159.303 27.311 186.613
- (1) - 440 . 440
Q ) 5 . 48D 93 553
- 6130 934 15.031 . 801 15.932
4,187 {4.116) 939 '175.234 28.305 203.539
4.314 9,473 .[6.122} 161,664 4.172 165.836
migliaia di eurp
imposte
Var erea
P
consoid. imposte Imposte IRES IRA
acfeco aPN
690 14.321 27 127,160 13.425
1.818 5014 17 122.485 9.908
.. {230) - 41,695 6.868
. (2.041) 9.019 28.930 1.776
406 (749) - 5.120 .
108 {20.974) 712 9.430 1639
3.023 {4.659) 9,774 334.820 33.616
5.813 (6.637] 14 172.011° 28.419 200.430
- (3.373) - 411 - - 441
0 L (47} 526 . 526
e 41 3.081 8.077 791 8.865
5.813 {9.978) 3.048 181,056 29,210 210.266
{2791} 5319 4,406 158.170
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DETTAGLIO RAPPORT! CON PARTI CORRELATE

Crediti Crediti  Crediti di Debiti Debiti
Commerciali Finanziari altranatura Commerciali  Finanziari

50CI PARTI CORRELATE

Comune Genova 844 - - 6.352

Comune Parma 14.405 - . 922

Comune Piacenza 945 - - < 1.232

Comune Reggio Emilia 5.013 - - 791 -
Camune Toring 86.585 99.398 - 4.469 3.789
Finanziaria Sviluppo Utilities 16 : 41 - -
Finanziarla Oitta di Torine Holding {8) - - 4

JOINT VENTURES

Acque Potabili 142 - = 233

SOCIETA' COLLEGATE

ACOS 14 5.653 J =

ACOS Energla 2 - - -

Acquaenna 159 4,461 2 =

Aguas de San Pedro 4 602 . -

AlGA 209 83 - 101

AMAT. 52 - : ¢ :
AMTER £6.805 101 - 640 437
ASA 841 - . - .
ASA Livorno 1.102 - - {2)

ASTEA 12 554 - -

Barricalla 465 - J 6.224

Bl Energla 36 819 . -

CSA , . - - ' -
£5al 564 - - 3.081 323
(5P - Inngvazione nelle {CT - - - 148 ¢
Fratello Sole Energle Sotidall 373 - s :

Futura 741 919 - 5

GAIA ' 646 - - 881

Global Service Parma 2.069 - - 1.422 -
Inlzlatlve Ambientali 10 - - -

Mondo Acgua 889 - : -

NOVE 1.583 4.500 - 213

Piana Ambiante in liquidazione 70 - - ~

Rimatetia 8 - - 412 -
SEl Toscana ' 1.162 - . 101 1.501
SETA 2.435 .- - 358 .
Sienambiente 7 - - 4 715
Sinargle Italiane In liquidazione 21 - 6.501 4,283

STU Reggiane {27) 481 - -

Valle Dora Energia 303 20.060 - 1.059

ALTRE PARTI CORRELATE

Controllate Comune di Torino 1.285 - 12 1.393 -
Controllate Comune di Genova 1.090 - 3 518 3
Controtlate Comune di Parma 1.057 - . 2.551 -
Controllate Comune di Piacenza 24 - - 571 .
Cantroltate Comune dl Reggio Emilia 17 - - 1.567

Altre ) 28 - = - -
TOTALE 132.902 137.631 6.957 40.230 6.768

| saldi riportati neliacolonna “Crediti Commerciali” sono Indlcati al lordo dell’eventuale fondo svalutazione
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migliaiz di euro

Debiti di Ricavie  Costiealtri  Proventl Oneri
altranatura  proventi oneri finanztari finanziari

SOCI PART) CORRELATE
Comune Genova 1 1378 8.033 - -
Comune Parma . 11 33.618 1.746 - -
Comune Piacenza ‘ - 17822 1,783 s .
Comune Reggio Emilla’ - 33.508 1.709 - .
Comune Torino . 211.348 6.927 2.393
Finanziaria Sviluppeo Utiities . - - - 5
Finanziaria Cittd di Torino Holding - - - -
JOINT VENTURES
Acque Potahill ' : - S0 (78) . -
SOCIETA" COLLEGATE
ALOS . - a5 - F .
ACOS Energia - 3 - = 3
Acquaenna - 29 - 77 a
Aguas de San Pedro - 4 - - -
AlGA - 8 - - .
AMAY - 56 - - :
AMTER . 3.610 828 - s
ASA - 729 c = 3
ASA Livorno - 576 70 . .
ASTEA - 5 3 .
Barricalla - 426 - - 2
Bl Energia = 3 3 27 -
CSA - - 36 1.442 - 9
csal . - 475 52 5 3
CSP - innovazione netle ICT - 1 293 : -
Fratello Sole Energie Sofidali 16 2.861 - . =
Futura . - 328 30 -
GAIA , - 1.840 1.654 -
Global Service Parma - - 498 -
Inizlative Ambientali . I - -
Mondo Acqua - 290 - -
NOVE - 3.770 213 .
Plana Arbiente In [lguidazione - - - -
Rimateria - 7 839 .
SEl Toscana - 568 = -

_ SETA - 9.850 741. e
Sienambiente . - 1 3 -
Singrgle Italiane in liguidazione - 85 34.040 -
STU Reggiane - 28 24 12 -
Valle Dora Energla : a37 1,991 311 3
ALTRE PARTI CORRELATE
Controllate Comune di Torino 336 5125 7.263 2 4
Controllate Comune di Genova - 5.360 1.040 - ‘
Controliate Comune d Parma’ 136 2138 3.294 -
Controllate Comune di Piacenza . 218 1,143 - ]
Controilate Comune di Reggio Emitla 1 698 6.903 - :
Altre ) - 140 - - -
TOTALE ] 501 337.932 82484 = 2821 54

#
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CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA' DI REVISIONE

Ai sensl dell'art. 149-duodecies de! Regolamento di attuazione del D.lgs. S8/1998, i corrispettivi di
competenza dell’esercizio spettant! alla PricewaterhouseCoopers 5.p.A. sono cosi sintetizzabili:

milglizla di'euro

Servizi diversi dalla revisione iegale
Servizi di revisione

Servizi finalizati . Totale
legale all'emissione di Altri servizi
un'attestazione
Iren S.p.A 190 143 1 344
Controllate dirette e
indirette di iren S.p.A. S 192 ) 105
Totale Gruppo lren 1.352 335 11 1.698

206 Bilancio consolidato e note iflustrative al 31 dicembre 2020



ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL’ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO
1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1 sottoscrltt: Massimiliano - Bianco, Amministratore Delegato, e Massimo Levhno Direttore
Ammlmstrazlone Finanza Controlio e M&A'e Dirlgente preposto alia redazione dei documenti contablii
sacietari di Iren 5.p.A., attestano, tenuto anche conto di guanto previsto dall’art. 154-bis, comm! 3 e 4,
del decreto |egisiativo 24 febbraio 1998, . 58:

» |'adeguatezza In relazicne alle caratteristiche dellImpresa &

s [effettiva applicazione, deile procedure amministrative e contabili per la formazmne del bllancio
-consolidato, nel corso dell’esercizio 2020.

2. S attesta,_lnoltre, che:
2.1 il bilancio consoildato:

a} & redatto In conformlta ai principi contabili internazienali applicabili riconesciuti neIIa Comunita
europea ai sensi def regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento €uropeo e del Cansiglio,

del 19 luglio 2002;
b) corrispo'm‘ie alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c} @ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della sttuazione patrimoniale,
economica e finanziaria delemittente e dell'insieme delle imprese Incluse nel consolidamento.

2.2 la refazione sulla gestlone comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione dellemittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
cansolidamento, unitamente alla descrizione dei prInC|paI| rischi e incertezze cul sono esposti,

25 marzo 2021

L"Ammini Delegato Il Direttore Ammindstfazione, Finan
© Controllg' ¢ M&A

e Dirigente Preppsto L. 262/05

DE. ﬁéss"""iltano Blanco Dr, NQ Pevrino

~
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Relazione della societd di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 e dell’articolo 10 del Rﬁgo!am:znfc- (UE) n°®
537/2014

Agli Azionisti di
Iren SpA

Re£azmm3 suﬂa revisione contabile del bilancio cans@ftdam

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato di Iren SpA e societa controllate (il

“Gruppo Iren” ¢ il “Gruppo”), costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31
dicembre 2020, dal prospetto di conto EOOI!OITI[CD, dal prospetto delle altre componenti di conto
economico cornplessivo, dal prospetto delle variazioni delle voci di patrimouio netto, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note che includono anche 1a sintesi dei pii
significativi principi contabili applicati.

A nostro gindizio, 1l bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Iren al 31 dicembre 2020, del risultato economico e
dei flussi di cassa per V'esercizio chiuso s tale data, In conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'atticolo 9 de] DLgs n°® 38/05.

EBlementi alla base del giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
Le nostre responsabiliti ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione, Siamo mdlpendentl rispetto a Iren SpA (la “Someté") in conformita alle norme e
ai prineipi in materia di etica e di indipendenza applicabili nelFordinamento italianc alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver dequisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare 1l nostro giudizio.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede Jegale: Milano 20145 Piazza Tre Tovri 2 Tel 02 77851 Pax oz 7785240 Capitale Socizle Euro 6.890.000,00 1.v. C.F. e PIVA £ Reg. [mprese
Mikino Monza Brianza Lodi 13970880155 Iscritta al n® 119544 del Registro def Revisori Legali - Altrl Utfiel: Anconn 60131 Via Sandro Toelt] 1
Tel. 071 2132311 - Barl 70122 Vis Abate Ghnma 72 Tel, 080 5640211 - Bergamo 24121 Largo Belotil 5 Tel, 035 225601 - Bologna 40126 Via
Angelo Fineill 8 Tel. 051 ¢186211 - Bregeln 25121 Viale Duca d'Aosta 28 Tel. ogo 3657501 - Catanin 95129 Corso Italia 302 Tel. 005 7532311 -
Firenze 50121 Viala Gramsel 15 Tel. 055 2482811 - Genova 16321 Plazza Plecapletra 9 Tel 016 2g041 - Napoll Bei2: Via del Millé 16 Tel. 081
36181.- Padova 35138 Vin Vicenza 4 Tel, 049 573481 ~ Prlermo 90141 Via Marchess Ugo 60 Tel. 091 349737 - Parma 43121 Visle Tanara 20/4
Tel o521 275011 - Peacarn 65127 Plazz Eftore Trolld 8 Tel. 085 4545711 - Roma 00134 Largo Fochett 2g Tel. 06 570251 - Torino 10122 Corso
Palestro 10 Tel. 011 556771 - Trento 38122 Vialé della Costituzione a3 Tel. 04061 237004 - Treviso 31100 Viale Felissent go Tel 0422 §96p1 -
Trieste 34125 Vin Cesare Battisti 18 Tel. 040 3480781 - Udine 33100 Via Poscelle 43 Tel 0432 25780 - Varese 21100 Vin Albuzs 43 Tel, 0332
285039 - Verona 37135 Vio Francia 21,‘0 Tel. u45 8263001 - Vicenza 36100 Plazza Pontelandotfo o Tel. 0444 303311

www.pwe.com/fit
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Aspetti chiave della revisione contabile

" Gli agpetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio

" professionale, sono stati maggiormente significativi neﬂ’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspettl sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizic sul bilancio consolidato nel sno complesso; pertanto,

su tall aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aﬂ;emchiﬂve

Procedure di revisione in risposta aghi
aspetti chigve

Valutazione dells recuperabilita del valore
dell’avviamento

Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicembre 2020: Nota 4 “Avviamento”

L’avviamento, iseritto nel bilancio consolidato del
Gruppo Iren al 31 dicembre 2020, ammonta a
complessivi Euro 213,6 milioni. :

La direzione dalla SOcleté effettua, con frequenza
almeno annuale come previsto dallo TAS 36 '
“Riduzione di valore delle attivitd”, la valutazione
della récuperabilitd dell’avv'iamento iscritto in
bilancio attraverso apposite analisi (impairment
test). -

1 valore recuperablle utilizzato per tale verifica
corrisponde al maggiore tra il fair value al netto
dei costi di vendita e il valore d"nso di eiascuna
unita generatrice di flussi finanziari (Cash
Generating Unit o CGU) a cui risultano allocati
gli avviamenti. Tdle verifica viene effettiata,
verificando la recuperabiliti del capitale investito
netto di cui 'avviamento & componente. Il valore
d'uso é determinato mediante ’attualizzazione dei

flussi di cassa futuri previsti per il periodo 2021~

2025 per ciascuna CGU, nonché dei rispettivi
valori terminali. Tali flussi sono stati estratti dalle
proiezioni economico-finanziarie basate sul piano
industriale approvatoe ddl Consiglic di
Amministrazione in data 29 settembre 2020.

Gli avviamenti sono stati considerati un aspetto
chiave della revisione in considerazione

“eoerenza con la strutturs del Gruppoi@dei

Abbiamo effettuato und comprensione e

.valutazione del processo di impairment test

posto in essere dalla direzione aziendale ed
appravato dal Consig]io di Amministragione

.di Tren SpA tenutosi in data 23 febbraio 2021,

ai finj della verifica del rispetto dei requisiti
stabilitl dal principio contabile internazionale
IAS 36.

considerazioni effettuate dalla Direzibzié m' .
merito alle CGU individuate e all’all &zxﬁﬁé; A Ay
degli avviament] alle stesse, verificar done,,la P

|J,\i.

Abbiamo analizzato la raglonevo]ezizfzd

settori operativi in cul opera.
‘-x‘" ¥ sw;\‘ EY

Le nostre verifiche si sono quindi concentraté

sull’esame critico delle principali assunzioni

sulla cui base ¢ stato redatto il piano

pluriennale 2021-2025 e dei tassi di
attualizzezione utilizzati; inoltre, sono state

-condotte specifiche analisi di sensitivita al

fine di valutare P'impatto, sui risultati dei test,
di variazioni prodotte nei principali parametri
adottat, -

Abbianio inaltre proceduto a verificare la
correttezza matematica complessiva del piang
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dell’ammontare e degli elementi di stima insiti
nelle valutazioni effettnate dagli smmiinistratori
in relazione alla loro recuperabilita.

1 principali elementi di stima sono legati alla
corretta definizione e individuazione delle CGU,
dei flugsi di cassa futuri per ciascuna CGU e dei
tassi di attualizzazione degli stessi.

cter Zi e non
ancora fattarati

Note illustrafive ol bilaneio consolidate al 21
dicembre 2020: Nota 12 “Crediti ccmmercxah e
Nota 30 “Ricavi per beni e servizi”

11 bilancio consolidato del Gruppo Iren al 31
dicembre 2020 include ricavi per beni e servizi
per un ammontare pari ad Euro 3.537 milioni,
inclusivi di accertamenti per fatture da emettere
che risultano iscritte all’attive patrimoniale per un
ammontare pari ad Euro 482 milioni.

_ Iricavi per beni e servizi sono iscritti quando si

verifica l'effettivo trasferimento del controllo del
bene o al compimento della prestazione e sono
valutati al fair value del corrispettivo ricevarto o
spettante, tenendo conto di eventuali sconti -
commerciali e riduzioni legate alle quantitd,

Gli importi sopra richiamati includeno la stima
dei ricavi maturati per le somministrazioni
effettuate tra la data dell'ultimo rilevamento del

e del modello di impairment test predisposto
dalla direzione aziendale, ripercorrendo le
modalitd di costruzione del tasso di
attualizzazione e-del tasso di crescita stabile
dei flussi finanziari oltre 'orizzonte temporale
del piano. Abbiamo inoltre verificato la
corretta determinazione déi valori di bilancio
delle attivita e passivita attribuite alle singole
CGU, incluso gli avviamentj allocat! alle
stesse, utilizzati per il ounfrcnto con il
rispettivo valore d’'uso.

Tali attivita sono state svolte anche con il -
coinvolgimento di espem appartenenti alla

, rete PwC,

Abbiamo verificato completezza e accuratezza
dell’informativa fornita nelle note illustrative
in relazione a tale fattispecie.

Abbiamo indirizzato le nostre procedure di
revisione al fine di ottenere un‘adeguata
comprensione e valutazione dei controlli .
rilevanti, manuali ed automatici, alla base

_della bollettazione con parhcolare, manon

esclusivo, riferimento all'anagrafica clienti,
alla rilevazione delle letture, alla stima dei
consumi, alla determinazione delle tariffe, e
alla valorizzazione delle fatture,

Con riferitento alla metodologia di stima dei
ratel attivi abbiamo effettuatole seguent
procedure:

- comprensione e analisi dell’applicativo

informatico dedicato (Tool Caleolo Ricavi
o “TCR"), che abilita la disponibiliti e

adi1o
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" consurmo effettivo e la data di fine esercizio,

L'iscrizione di tali componenti di ricavo e delle
relative fatture dz emettere & stata ritenuta un
aspetto chiave della revigione, con particolare
riferimento alle componenti relative alla vendita
di energia elettrica e gas, distribuzione
-dell’energia elettrica e gas nonché alla fornitura
del servizio idrico integrato, in considerazione del
fatto che le modalit di determinazione degli
'stanziamenti risultano basate sull'utilizzo di
algoritmi complessi e incorporanc una
significativa componente estimativa,

consultabilita dei dati di consumo
(fatturat! e da fatturare) per competenza e
per singolo punto di prelievo efo di
riconsegna mediante la verifica =
dell'efficacia dei controlli posti in essere
dalla direzione aziendale; .

analisi e validazionie degli effetti che il
modello di stima del TCR ha comportato
nel bilancio al 31 dicembre 2020.

Con riferimento alle singole tipologie di
ricavo, abbiame pertanto verificato:

1.

" Per i ricavi di vendita di energia
elettrica, gas e calore
la corrispondenza, su base campionaria,
tra le competenze di consumo fatturate e i
correlati dati di competenza delle letture
stimate e/o effettive desunte dai sistemi
di bollettazione;
la coerenza del prezzo unitano conle
tariffe in vigore;
la corrispondenza delle quantitd di calore
vendute dal Gruppo con i dati rilevati dai
tabulati di produzione calore di ciascuna
delle centrali della business unit Ener;;av‘ ) “*-,.
la corretta valorizzazione delle quannta at-
energia elettrica, gas e calore congé; ate S :.'
sulla'base delle tariffe allineate agli; .

andamenti del mercato e delle tariffe” - - ...~ 7
normate dall’Autorlté.leegolazloneper, , R

B L

Energ:a Ret1 Ambiente ("ARERA..:
Per i ricavt di distribuzione del gas., "
la corrispandenza delle quantita ch\hs
utilizzate dalla societd perla
determinazione dei crediti per fatture da
emettere con { dati del soggetto incaricato
del trasporto e del dispacciamento;
la corretta valorizzazione delle quantita
di gas non fatturate sulla base delle
tariffe in vigore nel periodo oggetto di
analisi; .

la corretta determinazione dej saldi
relativi alla perequazione del gas

e P T
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attraverso 1 confronto dei ricavi effettivi
¢ iricavi ammessi di competenza
dell'esercizio in base alle delibere
del'ARERA. _

3. Periricavi di distribuzione dell'energia
elettrica

- la corrispondenza delle quantita di
energia elettrica utilizzate dalla societa
per la determinazione dei crediti per ‘
fatture da emettere con i dati comunicati
dal dispacciatore rettificate delle perdite
di rete; .

- la corretia valorizzazione delle quantita di
energia elettrica non fatturate sulla base
delle tariffe in vigore nel pericdo oggetto
di analisi; '

- lacorretta determinazione dei saldi
relativi alla perequazione elettrica
attraverso il confronto dei ricavi effettivie
i ricavi regolatori di competenza
dell’'esercizio in base alle delibere
del’ARERA. _

4. Periricavi relativi alla fornitura del
servizip idrico integrato

- la corrispondenza del fatturato con il
vincolo dei ricavi garantiti (“VRG™)

‘previsto dal piano tariffario relativo al
secondo periodo regolatorio 2020-23
approvato dalle autoritd competenti;

- la corretta determinazione dei crediti per
fatture da emettere attraverso il confronto
tra il fatturato emesso ed il VRG;

-~ la corretta determinazione delle fatture
emesse attraverso la validazione
dell’efficacia operativa del sistema di
fatturazione, sulla base delle verifiche
campicnarie svolte in merito alla .
rilevazione della corretta imputazione
delle tariffe,

5di1o
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Valutazioni sulla ;ecgp_@;hm dei crediti

Note illustrative al bilancio consolidato al 31
dicembre 2020: Nota 7 “Credifi commerciah non
carrenti, Notd 8 "AtHvitd finanziarie non
correnti”, Nota 12 “Crediti commerciali” e Nota
15 “Hmuuﬁ finanziarie correnti”. :

11 bllancio consolidato al 31 dicembre 2020
'espone Crediti commerciali non correnti pari ad
- Euro 115,1 milioni, Attivitd finanziarie correnti e
non correnti pari ad Bura 263,9 milioni, Crediti
commerciali pari ad Euro 875,7 milioni al netto di

un fondo svalutazione crediti per on importo pari |

ad Euro 232,1 milioni.

I valore dei sopra citati crediti include Euro 185,9
milioni inerenti posizioni a credito nei confronti
del Comune di Torino,

Periachcamente la direzione aziendale stima il
valore Inesigibile dej crediti sulla base di analisi
detle singole posizioni di eredito specifiche e
modelli di caieolo che considerano diverse .
variabili quali ad esempio la tipologia di cliente,
Panzianita del credi;o, i dati storici delle
performance di incasso dei crediti modificati per
tenere conto di elementi prospetncl (c.d. forward
lookmg information) sui clienti oggetto di
valutazione in accordo con gnanto prescritto dal
principio contabile internazionale IFRS ¢
“Strumenti finanzart”.

La determinazione del valore di esigibiliti dei
crediti & stato ritenuto nn aspetto cliiave della
revisione in congiderazione del valore
complessivo dei crediti oggetto di analisi € delle
specifiche complessith merenti la stima di
‘recuperabilita dei credit che per la parte retail &
anche correlata afla numerocsit dei clienti e alla
frammentarieta degli importi; inoltre, tale stima
si basa su ipotesi valutative influenzate da
differenti variabili socio-econoimiche di difficile

erediti, NE

Abbiamo indirizzato le nostre procedure di
revisione al fine di ottenere un’adeguata
comprensione ¢ valutazione del sistema di -
controllo interno con riferimento ai processi
aziendali afferenti alla gestione dei crediti"
nonché della correttezza e completezza dei
réport generati dai sistemi informativi
utilizzati 2i fini della determinazione de]
fondo svalutazione crediti (con particolare
riferimento ai gruppi di clienti ed alla
declinazione del relativo saldo per scadenza).

Successivamente, attraverso i colloqui con i
credit manager di gruppo e delle singole

societa, I'analisi delle risposte alle lettere di
richiesta di informazioni dei legali e la
valutazione di ogni altra informazione |
raccolta successivamente alla data di
abbiamo provveduto a validare le

infermazioni e le assunzioni alla basg,
modello di caleolo del fondo svalutazeeqe

Infine, per valutare la ragionevolezza dellE\ N
stime di recuperabilita dei crediti abbiamo’
validato la coergnza della metodologia

utilizzata dalla societd con le prescrizioni

dettate dal primeipio contabile internazionale

IFRS ¢ in base al modello basato sulle perdite

attese e I'accuratezza del relativo calcolo

matematico di determinazione del rischio

credito. - :

" Per quel che riguarda nello specifico
- I'esposizione nej confronti del Comunedi

6dlio
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previsione e attribuzione alle differenti classi di Torino, in aggiunta a quanto sopra riportato,
clientela. abbiamo:
- gffettuato tm’analisi della contrattualistica
in essere tra le parti con lo scopo di
verificare la coerenza tra la stessa ed il
trattamento contabile dei erediti al 31 .
dicembre 2020, ivi inclusa la relativa
classificazione tra le partite commerciali o
. finangiarie;
- richiesto conferma scritta al Comune di
Torino ded saldi a fine esercizio, allo scopo
di validarne I'esistenza ed ottenere
informazion; utili per la verifica relativa -
alla Joro reeuperabilitd; - :
- verificato il rispetto dei vineoli di saldo
previsti dagli accordi fra le parti sottoseritti
‘in data 12 luglio 2018;
- _ verificato 'accuratezza del calcola degli
interessi attivi iscritti a conto economico.

Abblamo infine verificato la completezza e
Paccuratezza dellinformativa riportata nelle
note llustrative in relazione ai citati crediti,

Responsabilita degli anuministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidate

Gl amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio eonsolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo g del DLgs
1° 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovati a frodi
o0 & comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione delia capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilaneic consolidato, per
l’appropnatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata’
informativa in materia, Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione,de! bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussmtono le condizioni perla
liquidazione della capogruppo Iren SpA o per Finterruzione del¥'attivitd o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini preﬁsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

7diio
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

1 nostri obiettivi sono l‘acquismone di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso nen contenga errori significativi, dovati a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio, Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da fredidda
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta'in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il gindizio professionale e abbiame mantenuto 1o scetticismo professionale
per ttEtta‘la durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rigchi di errori significativi nel bilancio conselidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionalt; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cni basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significative dovuto a ’_,.,_-w,._%

frodi & pit elevato rispetto al msc}uo di non mdmduareun errore slgmﬁcatwo denvante dg./ X

falsificazioni, omissiomi intenzionali, rappresentamom fuorvianti o forzature del contro / :

interno;
- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revlmdne‘

contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate fielle circostanze e not&i}:: R
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esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;
- abbiamo valutato I'appropriatezza dei prineipi contabili utilizzati noriché la ragionevolezz
stime contabili effettnate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

. -+ siamo ginnti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto delia continuita azlendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd del Gruppo di continuare ad operare come
un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tennti a richiamare
Yattenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro gindizio.

Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che i Gruppo cessi di
operare come unt'entitd in funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenute del bilancic consclidato nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilanéio consolidato rappresenti le operazioni e gli
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eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

- abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle Informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per espnmere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supemsmne e
dello svolgimento dell’incarfco di revisione contabile del Gruppo. Slamo gli uniei responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ftalia, tra gli altri agpetti, ]a portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e j principi in materia di efica e di indipendenza applicabili -
nell'ordinamento italianoe e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmiente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in
esame, che hanno costituito quindi gh aspetti chiave della revisione. Abbizmo descritto tali-aspetti
nella relazione di revisione.

Altre informezioni comunicate af sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 1

537/ ‘201 4

L’assemblea degli Azionisti di Iren SpA ci ha conferito in data 14 maggio 2012 l'incarico di revisione
legale del bilancio separato e consolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 21
dicembre 2020,

Dichiariamo che non sono stati prestlat'i servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n® 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggluntrva destinata al collegio smdacale, nella sua fonzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'articolo 11 del citato
Regqlamento (UE) n°® 537/2014.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comuna 2, lettera e), del Digs n® 39/10 e dell’articolo
123-bis, comma 4, del DLgs n* 58/98 ‘

Gl amministratori di Iren SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione e
della relazione sul governo societario e ghi assetti proprietari del Gruppo Iren al 31 dicembre 2020,
incluse 1a loro coerenza con ] relativo bilancio consolidato € la loro conformité alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure ingdicate nel principio di revisione (8A Italia) n® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aleune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs n° 58/08, con il bilaneio consolidato del Grappo Iren al 31 dicembre 2020 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizic, 1a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e ghi agsetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilaneio
consolidato del Gruppo Iren al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformit} alle norme di legge,

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare,

Dichiarazione ai sénsi dell’articolo 4 del Regolamento Consob di attuazions
30 dicembre 2016, n® 254 -

Gli amministratori di Iren SpA sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione iloxg -
finanzlaria ai sensi del DLgs go dicembre 2016, n® 254. Abbiamo verificato I'avvenuta appro
" da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

SR

Al sensi dell’articolo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, n® 254, tale dichiarazione & oggetto di

separata attestazione di conformita da parte nostra.
Genova, 14 aprile 2021

PricewaterhouseCoopers SpA

Andrea Manchelli
(Revisore legale)
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Importi in eure
Note 31.12.2020 d;“dw 31.12.2019 “:o'i'fr;t":f
ATTIVITA'
Attivita materiali (1)  159.328.186 144.816.275
Attivitd Immaterlall a vita definita {2) £9.706.149 61.446.904
Investiment] mmabiliari - -
Partecipafionl In imprese controliate, joint (3) 2.564.031.856. 2 564.081 856
venture e collegate ;
Altre partecipazioni * - (4 100.000 150,000
Attivitd finanziarle non correnti (5) 2.225.873.362 2.201.359.269 1.810.266.376 1.809.533.137
Altre attivita non correnti (6} 1,831,926 41.520 ‘1.871.797 41.520
Attivita per imposte anticlpaté {74 . 11035376 '13,705.282
Totale attivitd non eorrenti 5.031.906.855 2.201.410.789 4.596.288.490 1.809.574.657
Rimanenze (8) 4.022.987 -3.040.506
Crediti commarclali {3 90.698.750 90.534.715  114.160.508  113.429,174
Crediti per impasta correnti (10) 937,034 7.722.447
Crediti vari e altre attivitad correnti {11) 123.259.215 38.531.015 142.037.994 | 73.763.757
Attivitd finanziarie correnti {12} - 74,097.463 69.134.178 382.342.933 382.210.459
Cas.'fa ealt{e disponibilita liguide (13) I745.110.781 330114582
eguivalenti
Totale attivita correntl 1,038.116.230 198.199.912 E€88.418.970 565.403.350
Attivita destinate ad essere cedute {14) 240,000 240.000
TOTALE ATTIVITA' 6.070.263.085 2.399.610.702 2.378.978.047

5.484.947.4560
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importi in euro

di cui partl di cul parti
Note 31122020 ¥R 31122019 - T PR
PATRIMONID NETTO
Capitale sociste 1.300:931.377 1.300.931.377
Riserve e Utili (Perdite) a nuovo 460.912.293 365.813.716
Risultato netto del periodo 210.063.020 241.413.435
TOTALE PATRIMONIO NETTO  {15) 1,971.906.650 1.908.158.528
PASSIVITA'
Passivith finanziarie non correnti {16) 3.490.489.308 2.835.231.430
Benefiti ai dipendenti {17} 18.484.829 18.161.714
Fond) per rischi ed onert (18)  12.400.174 18.058.011
Passlvitd. per imposte differite {19) 945,186 945.186
Deblti vari e altre passivitd non correntt {20} 9.809.608 8.498.580 10.774.267 8.498.580
Totale passivith non correnti 3.532.129.105 8.498.580 2.883.170.608 8.498.580
Passlvita finanziarie correnti {21) 306.937.086 72.853,189 487.041.681 106.893.B8C
Debiti commerciall (22) R88.R34.218 5.489.914 95,273..458 15.795.863
Debit! vari & aitre passivita corrent [23) 167.856.201 142.047.746 110.113.763 87.212.368
Debiti per imposte carrenti {24} - -
Fand! per rischi ed oneri - guota corrente {25) 1.599.785 1.191.422
Totale passivitd corcenti 566.227.290 220.390.849 693.618.324 209.902.103
Passivitd correlate ad attivitd destinate ad
essere cedute i
TOTALE PASSIVITA' 4.098.356.395 228.889.429 3.576.788.932 218.400.683
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 6.070.263.085 2218.889.429 5.4B4.947.460 218.400.683




PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

fmporti In euro
Note Esercizlo  diculparti  Esercizlo i cul partl
2020 correlate 2019 correlate
Ricavl .
Ricavi per beni e servizi {26} 218.968.009 218.080.314 198928801 198.146.604
Altrl provent! {27) 12.963.956 10.741.969  14.711599 13.158.671
Totale ricavi , 231.931.965 228.822.282 213.640.400 211.305.275
Costl operativl
r(;‘]oes:ilmatene prime sussidiarie di consumoe (28) {;2.312.604} {10.250) (13_579_333} " (416.179)
Prestazioni di servizi e godimento beni diterzi  (29) (128.802.431) (16.782.096) (112.745.453} (17.423.459)
Crer] diversi di gestione (30) . (9.156.866) (2.156.202}  (7.869.536) {949.423)
Cost per laver! interni capitalizzati (31} 4.966.137 3.070.395
Costo del personale {32) {73.684.541) {70.046.282) {819)
Totale costh operativi (218.990.305) (18.948.548) {201.170.209) (18.785.880}
MARGINE OPERATIVO LORDO 12941660 209.873.734 12.470.191 192.515.395
-Ammortamentl, accantonamenti e .
svalutazioni
Ammortamenti (33)  (31.356.116) {26.601.941)
Accantonamentt al fondo svalutazione crediti (32) - + {350,000}
Altri accantonamentl e svalutaziont (34 96.022 8.126.682
Totale ammortamentl, accantonamentl .
e svalutazicni {31.260.094) {18.825.259)
RISULTATO OPERATIVO {18.318.434) 209.873.734 16.355.068) 192,515,395
Gestione finanzlaria (35)
Proventi finanziari 290.010.960 285.687.927 331.643.790 329.339.687
Onert finanziari [65_.834.043] . {73.226) {B7.109.585} {84.084}
Totale gestione finanziaria . 224.176.917 285.614.701 244.534205 329.255.603
Rettifica di valore di partecipazioni {36) - -
Risultato prima delle imposte 205.858.483 495.488.435 238.179.137 521.770.998
Imposte sul reddito (37] 4,204.537 ©3.234.298
Risulfato netto delle attivitd In continultd 210.063.020- 241.413.435
Risultato netto da atfivith operative cessate . .
210.063.020 '241.413.435

Risultato netto del periodo

L
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PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI Di CONTO. ECONOMICO

COMPLESSIVO .

Importi in euro

Esercizio Esercizio
Note 2020 2019
Utile/(perdita) de! periodo - {A) 210,063.020 241.413.435
Altre componenti di conto economlco complessivo che saranno
succassivamente riclassificate a Conto Economico {28} :
- quota efficace delle vartazioni d fair value della copertura dl flussi (232.243) (5.513.168)
finarziar
- varlaziont di fair value delle attivits finanziarie - -
Effetto fiscale delle altre component] di torto economico complessivo 55.738 1.323.160
Totale altre componenti di conto economico complessivo al netto
dell'effetto fiscale (B1) (176.505)  (4.190.008)
Altre componenti dl tonto economico complessivo che non saranno
su:coessivament‘e riclassificate a Conto Economlco
- utill {perdite) attuariali plani per dipendenti a benefici deﬂﬁ[ti {1AS19) (1.369.220] {1.056.627)
Effetto fiscale delle aitre componenti di conto economico complessive 328.613 253550
Totale altre component! di conto ecoromico complessivo al netto " .
dell effetto fiscale (B2) (L040607)  (803.037) oo,
7 e
i '1-3/( na v,
208.845.908 ' '

Totale Utlle/{perdita} complessiva (A]%[_Bl.il-v[glm




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE VOCI DI PATRIMONIO-

NETTO

31/12/2018

Capitale sociale

1.300.932

Riserva sovrap.
Emissione azioni

133.018

Riservalegale

Riserve legale

Dividendi aghi azionisti

Utlll portati & nuovo

Acquisto azioni proprie

Altrt moviment!

Risultato complessivo rilevato net periado

dgul:

- Rlsultato netto del perloda

- Aftre componenti di Conto Economico complessivo

1

31.12.2019

133.019

Rizserva legale

Dividendl agh zziontstl

Utili portatia nuovo

Acquisto azionl proprle

Altri moviment]

Risultato complessivo rijevate nel pertode

di cui:

- Rlsultato netta del periodo

- Altre compénenti di Conto Economico complessivo

12071

31.12.2020

1.300.932

133,019

76.713

v
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migliaia di eurc

Riserva copertura  Altreriserve e Utile  Totale riserva e Utill ' :
flussi finanziarl [perdite) accumulate (perdite} accumulate Risul del periado  Patrimorilo netto
{5.150) 176.712 362.527 125,928 1.789.787
6.295 {6.296) -
- {108.994) {208.5%4)
10.538 10.638 {10.638) .
(2.054) {9.054) - (9.054)
{4.180) {803} {4.593} 241413 236420
. 241413 241.413
{4.190) {803) (4.993) ) (4.993)
[9.340) 177.493 365.814 241,413 1.908.159
12,071 112.071) .
. {119.504) {119.504)
105.838 109.838 {109.838) -
{25.594) {25.594) {25.594)
{176) {1.041} 11.217) 210.063 208.846
- 210.063 210.063
{176} {1.041) 1.217) {1217}
(9.515) 260.696 460.912 210.063 1.971.907




RENDICONTO FINANZIARIO

migliaia di eurg

Esercizio Esercizio
2020 2019

A. Disponibillta liquide e saldo gestione tesoreria accentrata iniziali 1.935.468 1.733.451
Flusso finanziario generato dall'attivitd operativa
Risultato del periodo 210.063 241.413
Rettifiche per: '
Imposte del pericdo (4.205) {3.234)
Orerl (proventi) finanziarl netti (224.177} {244.534)
Ammortament] attivitd matertali e immateriali 31.356 26.602
Svalutaziond (Rivalutazioni) nette di attivita - -
Accantonament| nettl a fondi 710 {10.556)
{Plisvalenze) Minusvalenze 1.065 1.815
Erogazioni beneficl al dipendenti {1260} (1.494)
Utilizzo fondo rischi e aitrf onerl {5.200) (8.557}
Varfazione aftre attivitd/passivith non corrénti (924) . B.967
Altre variaziont patrimonlall - -
Imposte incassate [pagate) - 33.991 15.552
B. Cash flow operativo grima delle varlazionl dt CCN 41.418 25.974
Variazione rimanenze | {1.691). {1.289)
Variazione crediti commercisli 23.462 (4.908}
Variazione crediti tributari e aftre attivita carrenti 4,932 (62.512}
Variazione debiti commercial} (5.437) 27.490
Variazione debiti tributari e altre passivita correntl 51.650 31.798
C. Flusso finanziario derivante da varlazion! di CCN 72.916 {9.421)
D. Cash flow operativo {B+C) . 114.335 16.553
Flusso finanziario da {per) attivith di investimento
Investimenti in attivits materiali e Immateriali {51.253) (46.681)
Investimenti in attivits finanziarie {50) " {50)
Realizzo investimént: e variazione attivita destinate ad essere cedute 1.341 756
Variazione perimetro societario - .
Dividendi incassati 236.437 266.515
E. Totale flusso finanziario da attivita di Iavestimento 186.475 220.540
F. Free cash flow {D+E) 300.810 237.093
Flusso finanziario da attivita di finanziamento
Aurmento capitale - -
Acquisto azioni proprie {25.594) (5.054} -
Dividendi pagati {115.523) {108.975}
Nuovi finanziament: a lungo termine 875.000 530.000
Rimborsi di finanziament: a lungo termine {190.093) {520.884)
Variazione debiti finanziari per leasing {103.830) {7.201)
Variazione altri debiti finanziarl {97.079) 41,019
Variazione crediti finanziari 314.413 80,425
Interessi pagati {78.900) (90.710)
Interessi incassati - 66.231 " 50.320
G. Totale flusso finanziario da attivitd di finanziamento 640.619 {35.056)
H. Flusso monetario del periodo {F+G) 941.429 202.037
I. Disponibilits liquide e saldo gestione tesoreria accentrata finali {A+H) 2.876.917 1.935.488
L Saldo gestione tesorerla accentrata (2.131.806) {1.696.373)
j 745.111 238.115

M. Disponlbilita liquide finali [I+L]

L]
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMIESSA

Iren S.p.A. & una societd multiutility quotata alla Borsa'italiana, nata it 1° luglic 2010 dalla fusione tra IRIDE
ed ENIA.”

Iren S.p.A. & una Holding industriale, con sede legale a Reggio Emilia, controllante deile quattro socletd
responsablii delle aree di attivita aperativa (Business Unit) nelle principali sedi di Genova, Parma, Piacenza,
Reggio Emilia, Torlno, Vercelli e La Spezia. )
Alla Holding farino capo le attivita strategiche, o swluppo, coordinamento e controllo, mentre alle quattro
BU & stato affidate Il coordinamento e I'Indirizzo delle socletd operanti nej rispettivi.settori:

s Reti, cthe opera nel'ambito de! ciclo idrico integrato e nei settori della distribuzione gas e della

distribuzione di energia elettrica;

s Ambiente, che svolge e attivita di raccoits, trattamento e smaltimento dei rifiuti;
+ Energla, operante nel settori della produzione di energia elettrica, del teleriscaldamento e dell’efficienza

energetica;
& Mercato, attiva nella vendita dl energia elettrica, gas, calore e servizi alla clientela.

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

Il presente bilancio rappresenta il bilancio separate della Capogruppo Iren 8.p.A. {bilancio d’esercizio) ed &
stato predisposto nel rispetto dei Pringipt Contabili Intemazionall {“IFRS”) emessi dall’Internationai
Accounting Standards Board (“IASB”) e omoldgati dafl’Unione Europea, nonché del provvedimenti emanati
in attuazione deil’ait. 9 de! D. Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si mtendono anche tutti i princip! contabili
internazionali rivisti ("IAS"/”IFRS”), tutte le mterpretaznoni dell'international Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominato standing Interpretations Commlttee

(“SIC").

Nella predisposizione del presente bilancio, sono stati applicati gli stessi principi contabill adottati nella
redazione del Bilancle al 31 dicembre 2019, ad eccezicne delle novits evidenziate nel paragrafi “Prlrm|:)1{,,~~--~-«---ﬂ,=~

contabili, emendamenti ed interpretazioni efficaci dal 1° gennaic 2020, ) Al >,
) ST PN
I o o
Il bifancio separato al 31 dicembre 2020 & costltulto dalla Situazlone Patrimoniale-Finanzlaria, dai Conto AR "'I:v\_:*?,,‘
Economico, dal Prospetto deile altre component! di conto economico complesswoi dal Pro'spetto delr _‘-J"_ T ‘b,\
variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanzlarlo e dalle Note llustrative. Gli schemi di bllangio LAY
sono gli stessi applicati nella predispesizione del bilanclio al 31 dicembre 2015, s L I Fok

In linea con guante precedentemente pubbiicato, per Iz situazione patrimoniale- f‘nanzraria ia\ ST
classificazione delle attlvitd e passivity & effettuata secondo il criterio “torrente/non corrente”, con
specifica separazione delle attivita e passivita cessate o destinate ad essere cedute. Le attivita corrent, che
includano disponibilita liquide e mezzi equivalenti, sono queile destinate a essere reailzzate, cedute o
consumate nel normale ciclo operative della soclet o nel dodici mesi successivt alla chiustira dell’esercizio;
le passivita carrenti sono-quelle per le quali & prevista I'estinzione nel normale ciclo operativo o nei dodicl”
mesi successivi alla chiusura dell’esercizio. ‘

I Conto Economico & dlassificato In base alla natura det costl. In"aggiunta al Risultato Operative, il prospetto
dl Conto Econemico evidenzia il Margine Operativo Lordo, ottenuto sottragndo af totale ricavi if totate dei
costi operativi.

Il rendiconto finanziario & presentato utilizzando |l metodo indiretto. Lz configurazione di ilquidita
analizzata nel rendiconto finanziario include ie dispenibiits di casss e di contoe corrente bancario.

Il bilanclo & redatto sulla base del principio del costo storico, fatta eccezmne,p_‘g”r alcuni strumenti finanziari

valutati al foir vaiue. RS A
Le stime e le relative assunzioni si basano sulle esperfenze pr esse e,su altri fat’td‘ﬂ\gonslderau aglonevoh
nella fattispecie & 50n0 state adotiate per definire il valare ntabﬁe delle a‘tfiv1t§ @Qelle pasFivita a cui si
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riferiscono. Le stime sono state utilizzate per valutare fe attivita materiali € immateriali sottopeste ad
.impairment, oltre che per rilevare accantonamenti per rischl su crediti, per obsolescenza di magazzino, per
gliammortament] e per le svalutazioni di attivita, benefici ai dipendent], per |a determinazione del fair vaiue
degli strumenti derivati e di alcune attivitd finanziarie, Imposte e altri accantonamentl ai fondi rischl. Tali
stime e ipotesi sonc riviste regolarmente. Le eventuali variazion derlvantl dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate net perfedo in cui la revisione viene effettuata qualcra la stessa Interessl solo quel
.perindo. Net case In cul la revisione Interessi periadi sia correnti sia futuri la variazione & rilevata nel periodo
in cui la revisione viene effettuata e nei relativi periodi futuri.

Il presente bi}_aricio & espriesso In euro, moneta funzionale defla societd. | datl inclusi nelie note illustrative,
ove nen diversemente specificato, sono espressi in migliaia di euro.

Sl precisa, Infine, che, con rifefimento alla Delibera Consab n. 15519 del 27 luglic 2006 in merito agll schemi
di bifancio, sono state Inserite specifiche colonne suppiementart al Cento Economico e alla Situazione
Patrimoniale-Finanziaria che evidenziano i rapporti con parti correlate.

Il. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Oi seguito sono indicati | criter] adottati nella redazione del bilangio d'esercizio al 31 dicembre 2020 di Iren
S.p.A.; | principi contabili descritti di seguito non sono camblati rispetto a quelli adottati al 31 dicembre
2019 ad eccezione df quanto riportato nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni
efficaci dal 1° gennaio 20207,

Attivita materiall

~ immobili, impianti e mocchinari di propr:etd

Gli immobili, impianti € macchinari di propriet3 sono |5cntti 3l costo di conferimente, acquistc o costruzione
interna. Nel costo sono compresi tutti | costi direttamente imputabili necessarl a rendere I'attlvity
dlspomblle perluso [comprenswo, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni attuali, del valore attuale
dei costi stimati per lo smante}lamento per la: rimoziene dell’attivita € per la bonifica del luogo); al netto di
scanti commerciall & abbuoni.

Gli oneri finanziari relativi all'acquisto o afla costruzione interna di un’immobilizzazione vengono
capitalizzati per {a quota 'mputabile-al beni fino al momento della lore entrata in esercizio,

Qualora parti significative di tali attivita materiall abbiano differentl vite utili, tali component: 50N0
contabillzzate separatamente. . .

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengoho separati e solo il fabbricato viehe assoggettato ad ammortamento, mentre i valori riferiti ai terrent
50N0 sottopostl ad |mpa[rmen‘t come descritto nel successivo paragrafo “Perdita di'valere di attivita non
finanziarie”.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sonc addebitatl integralmente a conto economico. Gii altri
costi aventi natura incrementativa sono attribuiti alle immaobHizza#loni cui si riferiscono, secondo quanto
previsto dallo IAS 16, ed ammortizzati in relazione alle residue possibllita di utilizzo dei beni a cuf si
riferiscono.’ Hanno natura incrementativa le spese che comportino ragionevolmente un aumento dei
benefici economici futur], quall Faumento defla vita utile, I'ihcremento della capacitd produttwa, il
maghoramento delle quahta del prodotto, I’ adozmne di processi di produzione che, comportino una
sostanziale riduzione dei costi'di produztune

Le “immobilizzazioni materiali in corso” comprendono | costi relativi afla costruzione o al miglioramento di
immobilizzazioni sostenuti finc alla data di riferimento. Tall Investimenti sono ammortizzati a partire daila
data dl entrata in funzione o di disponibilita all'utillzzo.

Le immobilizzazloni sono sistematicamente ammortlzzate in ogni esercizio'a quote costantl sulla base dI
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alie residue possibilita di utilizzo dei beni.

Le aliquote applicate séno ripartate di seguito. Nelle tabelie vengeno anche riportate le durate residue dei
contratti di leasing in base zlle quah vengono ammortizzati | diritti d’uso iscritti neile attivita materialf:
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Aliquota Aliguota

Vace Minima Massima
Fabbricati 2,00% 7,00%
. Costruzioni leggere 10,00% 10,00%
Automezi : 2000% 25,00%
Aftrezzature varie 16,00% 10,00%
Mobili e macchine ufficlo 12,00% 12,00%
Hardware 20,00% 20,00%
Impianti 3,00% 33,00%
Anni
da a
Dirittl d'uso IFRS 16 - Leoses ) 1 50

Le aliguote relative agli implantl fanno riferimento, rispettivamente ‘come valeri minimo e massimo, a
trasformatori a servizio delie sedi direzionali e a prototipi nellambito delie attivita di innovazione.

| contributi pubblici in | conto capitele che si riferiscono ad immaebilizzazioni materiali sono registrati come
ricavi differiti e accredItatl al conto economico lungo il periodo di ammortamento dei selativi beni,

- Benl in locazione finanziarla

L’IFRS 16 prevede un criterio basato sul controllo {right of use} di un bene per dlstingu'ere | contratti di

leasing dal contratti per servizi, a prescindere dalla forma contrattuale adottata (leasing, affitto o noleggio).

Le discriminanti sono: Iidentificazione del bene, Il diritto di sostituzione dello stesso, il dirftto ad cttenere

sostanzialmente tutti | benefici economici rivenient! dall’uso del bene e il diritto di dirigere I'uso del-bene

sottostante il contratto. )

Dal [ato del locatario 'IFRS 16 prevede Ia rilevazione nello stato patrimoniale delle attivity e delle relative

passivitd finanziarie per tutti | contratti di leasing dl-durata superiore al 12 mesl, 2 meno che I'attivita

sottostante abbia un valere a nuovo inferiore a cingue mila euro.

La passivita del feasing & Inizialmente valutata al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing, in primls

i pagament! fissf e/o vartabili previst! contrattualmente ed il prezzo di esercizio dell’opzlone qualora sl abbia

la ragionevole certezza dl esercitaria; per guanto riguarda il tasso da utilizzare per I'attualizzazione s fa

riferimento al tasso di finanziamento marginzale desunto dal valore di mercato degll strumenti di ltﬂ" *""'q

quotati emessl da Iren. Successivamente la: passivitd viene ridotta delle guote capitale rimbo age’ed '

eventualmente rideterminata per tener conto di nuove valutazionl o modifiche, i debito res}dug deye,

essere contabilizzato tenendo separata la quota a breve {entro 12 mesu dalla quota alungo. © =< { v ’; i

Il diritto di utilizzo dell'attivits sottostante il contratto dI leasing & iscritta neile attivita materia[l? al mstoi ’

costituito daila valutazione Iniziale deila passivita finanziaria incrementata deghi eventuall cdgti\igizialt ™,
é‘*daug,:w

&

sostenuti. L'attivita viene’ ammortizzata sulla durata def leasing o, qualora si-preveda il trasferime’
proprleté al termine del ieasing, sulls prevista vita utlle deil’attivita sottostante. L'attivita pub inaltre
ridotta per effetto di eventuali svalutazioni per perdite di valore, nonché rettificata per tener conto

eventuali rideterminaziont delia passivita del leasing.
Ne! canto economico sono rilevati separatamente gli interessi sul debito e glf ammartamenu nonché le

eventuall sva!utazwni dell’attivita consistente nel diritto di utilizzo.

Dal iato del locatore permane la distinzione tra feasing finanziario e leasing operativo. | beni ceduti in leasing
finanziario sono esclusi dalte Immobiiizzazioni materiali, mentre nefl’attivo della situazione patrimoniale-
finanziaria -viene iscritto fl relativo credito ffnanziario* il eu valore si riduce periodicamente al momento
dell'incasso delle rispettive quote capitale. Nel conto econamico vengeno rilevatl gll interessi attivi sul

credito sulla base del piano di emmortamento.

Attivita immateriali
Le attivith immateriali sono‘iscritte neil’attivo della Situazione P,atﬂmﬁ'ﬁﬁ'ie—i:manﬁana quando & probabile

che I'uso deil’attivitd generera beneficl economici *futuri,-ra qmandq IT‘*’*eos'c% dell’ attlwté pu essere




determinato in moda attendibile. Esse sono iscritte al valore d| conferlmento, al costo di acquisizione odi
produzione Inclusivo degli eventuali oneri accessori.

I costl di svlluppo sone oggetto di capitalizzazione solo se sia dimostrabile:

- la poss&hmté tecnica di completare I'attivitd Immateriale in modo da essere disponibile per luso o perla
vendits; '

- Iintenzione di completare {"attivith immateriale per usarlz o venderla;

- la capacitd ad usare o vendere I'attivitd immateriale;

- la capacita di valutare attendibilmente il costo attribuibile all’attivita immateriale durante il suo
sviluppo;

- la disponibilita d{ risorse tecnlche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare lo sv[luppo e per
Putitizzo o la vendita dell"attivitd Immateriale;

- in quale modo I'attivita immateriale generera probabili beneflcl economiel futurl.

In mancahza di uno soltanto dei requisiti indicati | costi In questione sono interamente imputati al periodo

del loro sostenimento.

Le attivith immateriali a durata definita sono ammortizzate sistematicamente in funzione della foro prevista
_utilita futura, in mode che [l valore netto alla chiusura del periode corrisponda afla foro residua utilitd o
allimporte recuperabile secondo | piani aziendall di svolgimento dell'attivita produttiva. L'ammortamento
inizia quande I'attivita & disponiblle per Yuso.

L'ammortamento delle arfivi_té immateriall & caicolato a guote costanti; sulla base delle seguenti vite utill:

Anni
da a
Diritti di brevetto industriale e diritt! ¢l utllizzazicne opere dell'ingegno 20 20
Software - 5 5
Altre attivitd immateriali a vita utile definita ) 5 5

L'ammortamento Inizia quando I'attlivité & disponibile ail'utilizzo, ossia quando & nellz posizlone e nella
condizione necessarla afﬁnché sia in grado di operare ‘nella maniera prevista dalla direzione aziendale.
[ ammortamento cessa alla data pll remota tra quella in-cui I'attivitd & classificata come posseduta per la
vendita (o inclusa in un gruppo in dismissione classificato come posseduto per la vendita), in confarmita
all'tFRS 5, e guella in cui I'attivith viene eliminata contabilmente.

Le immobitizzazion] in corso sono relative a costi, interni e esterni, connessi & immobilizzazioni immateriali
periquall non @ stata ancora acqulsita la titolarita del diritto e non risulta avwiato |l processo di utilizzazione
economica, Tall Investimenti vengono ammortizzat! a partire dalla data di entrata in funzione nel ciclo di
produzione.

Le immobillzzazlon] in corso, in base allo LAS 36, ad ogni data di bilancio, oppuré ogniqualvolta vi siano
indicazioni che V'attivith immateriaie ha subito una perdita dl valore, vengono séttoposte ad impalrment
test al fine di verificare la corrispondenza tra valore contabile e vaiore recuperabile.

Aft_ivité non correnti possedute per la vendita — Attivita operative cessate

Un'attivita non corrente {o un gruppo in dish‘ﬂsslone composto da attivita e passivita} viene classificata
come posseduta per la vendita se il suo valare contabile sara recuperato principalmente con un'operazione
di vendita anziché tramite Il stio utllizzo continuato. Immediatamente prima della classificazione inizlale
del’attivita (o gruppe in dismissione) come posseduta per la vendita, i valori contabili dell"attivita sono
velutati in conformita ai principi contablll del Gruppo. Successivamente, l'attivitd (o gfuppo in dismissione)
viene valutata al minore tra il suo valore contabile e il fair value al netto dei costi df vendita. La perdita di
valore di un gruppo in dismissione viene aliocata in primo luogo afl'avwiamento, guindi alle restanti attivita
e passi\rlté in misura proporzignale, ad eccezione di rimanenze, attivita finanziarie, attivith per imposte
differite, benefici per dipendenti, investimenti immobitiari e attivitd biclogiche, che continuano ad essere
valutate in conformita af principl contablli del Gruppo. Le perdite di valore per |2 classificazione iniziale di
un'attivit come posseduta per la venditd e le differenze di valutazione successive sono rilevate a conto
economico. Le variazion! di valore positive sono rilevate solo fine a concorrenza di eventuali perdite dl
valore accumulate.

i
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Le attivitd operative cessate (discontinued operations) rappresentano una parte deifa societd che & stata

dismessa o classificata per la vendita, e:

a. rappresenta un importante ramo dl attivitd o area geografica di attivitd

b. fa parte di ur unico programma coordmato d! dismissione ¢l un importante ramo autonomo di attivita
o un‘area geografica di attivitd; o

t. & una controllata acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.

Se si tratte di une singola attivitd non.corrente {es. un immobile o una partecipazlione in una societd

collegata), Ja rilevazione dellutile o perdita derivante dalla cessione o dalla valutazione segue |a natura

dell’attivita stessa.

Se sl tratta df un’attivits operativa cessata ed & significativa nella voce “Risultato netto da attivita operative

cessate” viene esposto Lin unico importo rappresentato dal totale:

i) degll utill o delle perdite dell’attivith operativa cessata al netto degli effetti fiscsli; e

Ii) dalla plusvalenza o minusvalenza, al netto degli effetti fiscali, rilevata a seguito deila valutazione al fair
value al netto dei costl di vendita o dell’avwenuta dismissione dell’attivita.

Il conto econamico def periodo comparativo & rideterminato in modo da garantire un confronto amogeneo.
Se I‘attivité hon & slgnificativa, ricavi e costi dell‘attwlta operatlva cessata rimangone imputati riga per riga
alle relative voci di conto economico, mentre il Rlsultato da attivitd discontinue ‘accogliera la sola
plusvalenza & minusvalenza di cui al precedente punto Ii).

Perdita di valore di attivita non finanziarie

Gli IAS/IFRS richiedono dl valutare I'esistenza-di perdite di valore delle attivita in presenza dl indicatori
specifici che faccianc ritenere che tale problematica possa sussistere. Viene effettuata una verifica di
perdita di valore (impairment test), che consiste nella-stima del valore recuperablle dell’attivitd e nel
confronto con fl relativo valore netto contabile. .

fl valore recuperabite & definito comne il maggiore tra il fairvalue al netto dei costi di vendita (qualora esista
un mercate attivo) e il valore d‘uso del bene. Quest’ultimo & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi
dl cassa attesi dailutilizzo de! behe o da un’aggregazione di beni {le cosiddette Cash Generating Unit), al
lordo delie imposte, applh:anqo un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti di
mercate del.valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivitd. Se il valore recuperabile &
Ihferio_re al valore contabile viene iscritta una perdita di valore. Se in esercizi successivi la perdita viene
meno- o si riduce, il valore contabile dell’attivita o dell’unita generatrice di flussl finanziari & fncrement}t?/ y ’“’

g

con contropartita a conto economico, sino alla stima del nuavo vaiore recuperablle Quest'ultimo non p
eccedere il valore che sarebbe state determinato se non fosse stata rilevata in precedenza alcuna perdit
per riduzione di valore. I ripristino di una perdita di valore non & applicablle all'aviamento. /o;
I valore d'uso & definito generalmente mediante attuahzzazione del flussi di cassa attesi dall’utiliz oﬁ
bene o di Cash Generating Units nonché dal valore che cf sf attende dalla sua dismissiong al termine dfl,l,gn T
sua vita utile. 1‘\ AN
Per attivit non soggette ad ammortamento {awmmento, altre attivitd immateriali 3 vita utile indefnlta}g \
per le immobilizzazion] immateriall non ancora dlsponiblll per |'utilizzo, I'impairment test & effettuato con ‘\..
frequenZa annuale indipendentemente dalla presenza di specifici indicatori.

4.';.. &8
\'w.

Strumentl finanziar
Tutti gli strumenti finanzlarl, inctusl | derlvat], vengono rilevati nella situazione patrimoniale-finanzlaria nel

momento In cul Impresa diviene parte dei contratto e di conseguenza assume un diritto a ricevere flussi
finanziarl o un’obbligazione a pagare.

- Attivitd e passivita finanziarie . .

Al momento deila rilevazione iniziale I'attivita o passivité finanziaria & valutata al fair value pit o meno, nel
caso di uratiivith o passivithy finanziaria non valutata af fair value rilevata 'a tonto economico, [ costi
dell’operazione direttamente attribuibili all’acquisizione, o all’emissione delattivith o passivita finanziaria.
Dopo-la rllevazione inizlale Fattivita o passivitd finanziaria & valutata come descritto dl seguito,

Le attivits finanziarie sono classificate in tre categorie: a) attivita finanziatie valutate al costo ammortlzzato
{amortised cost); b} attlvits finanzlarie valutate al fair value rilevatd nelie altre componentl di conto
economico complessivo (FVOC:‘ fair volue through other comprehensive !ncahge}, ¢) attivitd finanziarie

valutate al fair value rilevato a ‘conto economico (FYTPL fa;r vdhxe tthQh pmﬁf d foss) -
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La classificazione all'Interno delle categorle sufndicate avviene sulia base de! modello di business dell‘entita

e inrelazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivith stesse:

a} un’attivita finanziaria & valutata al tosto ammortizzato se il modelie di business delf’entjta prevede che
I'attivita finanziaria siz detenuta per incassare | relativi cash flow {quindi, in sostanza, non per realizzare
profitti anche dalla vendita dello. strumento) e le caratteristiche dei flussi di cassa dell’attivita
corrispondone unicamente al pagamento di capitale é interessi;

b) un'atthvitd finanzlarla & misurata al Fair value con contropartita Je Alire componentx dl conto
economico complessivo se & detenuta con Fobiettivo sia dl incassare | flussi di cassa contrattuali sia di
essere ceduta (modello Hold to Collect and Sel);

¢) infine se un’attivita finanziaria & detenuta con finalita di negoziazione e comungue non rientra nelle
fattispecie inditate ai precedenti pLinti a) e b) viene valutata a! fair value con vartazioni di valare
imputate & conto economico.

Ad ogni chiusura di bilancic tutte le attlvita finanzarie, ad eccezlone.di quelle valutate al fatr valug rilevato
nelutile (perdita} d’esercizio, sono sottoposte ad Tmpairment test per determinare se vl slano oggettive
evidenze che possono far ritenere non interamente: recuperabne il vatore dell‘attivita. In conformita a
‘quanto prevista dall'IFRSY il modelio di impairment adottato dal gruppo fren s basa sulle perdite ottese,
dove per “perdita” si intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incassi, opportunamente integrato per’
tenere conto delle aspettative future (“forward looking infermation”). In accordo al generol opproach
appllcabile a tutte le attlvita finanziarie, la perdita attesa & funzmne della probabilita di default {PD} della
loss given defoult {LGD) e del’esposizione al default {EAD): la PD rappresenta la probabilita che un'attivitd
non sia ripagata e vada in default; I'LGD- rappresenta I'ammontare che si prevede di non riuscire a
recuperare qualera si verifichi I'evento di default; 'EAD rappresenta ['esposizione creditizia vantata nej
confronti delia controparte, incluse eventuali garanzie, cnl!a;éral, ecc. La stima & fatta inizialmente sulle
perdite attese nel successivi 12 mesi; in considerazione deil'eventuale progressivo deterioramento de
credito 1a stima viene adeguata per coprire le perdite attese lurigo tutta la vita del qredité. ‘ .
Le passivits finanziarie sono generalmente classificate come valutate al costo ammortizzato, ad eccezione
del derivati che sono valutat! al fair value ritevato néll’utile {perdita} d’esercizio. Le variazieni di falr value dl
una passivita finanziaria designata come valutata al falr value attraverso il conto economico, nel caso in cui
queste siano dovute alla varlazione del merito creditizio della passivita stessa, sono rilevate nelle altre
componenti di conte economico complessivo.

- Partecipazioni in imprese controliaté e collegate .

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono valutate al costo. Nel caso in cui si verifichine
perdite durevoli di valore si procede alla svalutazione def valore della partecipazione. L'effetto di tale
svalutazione & rilevato a conta economico.

~  Altre partecipuzioni

Le Altre partempaznonl costituite da partec1paz1onr di minoranza in societd non quotate che la Societa
intende mantenere in portafoglio ne! prossima futyro, s0no. valutate a fair value rilevato a conto economico
(FVYTPL fa!r value through profit and loss).

- Strumenti ﬂnénzr;arf di coperturg
Lz Societa detiene strumenti di copertura adottati in ottica non speculativa esclusivamente con lo scopo di
coprire la propria esposizione ai rischl tasso e camblo.

Gli strument( finanziari di copertura sono contabilizzati secondo le modalitd stabilite per.I'hedge accounting

se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni: -

- aff'inizio della copertura vi & una documentazione formale delia relazione di copertura e degli obiettivi
aziendali di gestione del rischio e della strategia.per effettuare la copertura;

- . sisuppone che la copertura sia altamente efficace nell'otteniere la compensazione dei cambiamenti nef
fair value (fair value hedge) o nei flusst finanziari (cosh flow hedye) atiribuibill al rischio copertu .

- perle coper‘ture di flussi finanziarl, un'operazione prevista, che & oggetto di coperturs, deve essere’
‘altamente probabile e deve presentare un'esposizione alle variazion! di fluss! finanziari che potrebbe
fnﬂne inctdere sul risultato economico dell’ esercizio;

- Jeff“cama delia copertura pud essere attendibiimente valutata, ossia il fair valug o 1 flussi finanzlarl
dell'elemento coperto ed |I fair value della strumento di copertura possono essere attendibiimente
vaiutati;
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- la copertura & stata valutata sulla base di un eriterio ricorrente ed & considerata altamente efficace per
tutta la vita det derivato.

.Gli strurnent! finanziari di copertura vengono Iscrittl al fair value, determinato con modelli di valutazione
adeguati per ciascuna tipologia di strumento finanziario utilizZzando, ove disponibili, le curve forward di
mercato sia regolamentato, sia non regalamentato {intrinsic velue), per le opzloni il falr value & integrato
dalla componente time value, che & funzione della vita residua dell’opzione e della volatilits del sottostante,
Ad ogni chiusura dl Bitancio, gii strimenti finanziarl di copertura vengono sottopasti al test di efficacia al
fine di verificare se la copertura abbia o meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed
essere contabilizzata secondo 1 principi dell’hedge accounting. Una relazione di copertura risuita efficace
se! )
s esiste una relazione economica tra lo strumento coperto £ lo strumento di copertura;
o Veffetto credit risk non domina la varlazione di valore che risulta dalla relazione economics; \
o ilrapporto trala quantita dello strumento di copertura e la quantita dell’elemento coperte in termlni df
peso relativo non determina uno squilibrio in termini di hedge ratio.

Se.i requisiti previsti per I'applicazione del’hedge accounting sono soddisfatti e:

- sl & In presenza di copertura di flussi finanziari {cash flow hedge), \e variazion! del fair value dello
strumento df copertura sono riportate’a patrimonio netto per la quota efficace dells copertura {intrinsic
value) e sono rilevate a conto econormco per ia parte time vaiue e per I‘eventuale quota inefficace
(overhedging}; -

- si & in presenza dl copertura di fair volue (foir volue hedge), le variazioni del fair value, sla delle

_ strumenta di copertura che delio strumento coperto, sono rilevate a conto econotnico,

Se i requlsiti previsti per Yapplicazione dell’hedge accounting non sono soddisfatti gli utill o le perdite

derivantl dalla valutaziene al fair value del sélo strumento finanziario di copertura, sono iscritti interamente

a conto economico.

Tenuto conto di guanto precisato nell'IFRS 7, esteso dall’IFRS 13, in merite alla c.d. gerarchia de! fair value, -

si evidenzia che per ognl categoria di strumento finanziario contablllzzato &l fair value viene indicata la

gerarchia di determinazione del fair value suddivisa tra: '

s “Livello 1: prezzi quotati {non rettificatl) su mercat! attivi per attivita o passivita identiche

» Livello 2: dati di Input diversi dai prezzi quotati di cui &l Livei{o 1 che sono osservabili per Vattivita o la
passivit, sia direttamente {come nel caso dei prezzi), sia indirettamente {ovvero derivati dai prezzi)

o Livello 3: dati di input relativi all’attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservalyi I.

{datl non osservabili).

< Crediti e Debiti commerclali s /;: s ;

| ereditl e | deblti commerciali, la cui scadenza rientra nef normali termini commeérciall, non sono at " 'Eé, f ",
pmché la componente temporale ha scarsa rllevanza nella loro valorizzazione, e sono iscritti al . i ‘\\'.g"é'rgg i o ;

(identificato dal loro valore nominale}. Dopo la vatutazione iniziale sono iscritti al costo ammortizz 'Eci DR - '
I credItt commerciall Sono espost! al netto def fondo svalutazione crediti determ1na’co, in accordo all’ R$9;
applicando in Iuogo de! general approoch, valido per tutte le attivita finanziarie ad eccezione di qu IlQ
valutate al fair value rilevate nell'utile {perdita) d’esercizio, il metode semplificato e, pil nello spec[ﬂcu, il
modello della provision maotrix, che si fonda suli‘indivlduazicne dei tassi di perdita (default rates) per fasce
dl scaduto osservati su base storica, appllca_tl per tutta |z vita attesa del credito e aggiornati in base ad

elementi rilevanti di scenario futuro.

= Disponibilits fiquide.e mezzi equivalenti .

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono costituiti dai valori in cassa, dal depositi a vista e da
investimenti finanziari a breve termine [scadenza atre mesi o meno dalla data di acquisto) e ad alta liquidits
che sono prontamente convertibili in.valari df cassa notl e che sono soggetti ad un rischio irrdlevante di

variazione del loro valore.
| depesiti e | mezzi equivalentl dopo la valutaz:one iniziale al co /o.melusl_gli onerf accessori, sono valutati

al fair vaiue.
li denaro e i valori bollati in cassa sono valutati al valore noy n,ale;




Rimanenze :

Le glacenze dI magazzmo sono valutate al minore tra il costu (costituito dal costo d’acquisto, dai-costi di
trasformazione e gli altri cost! sostenuti per portare le rimanenze nef luogo e nelie eondizioni attuali} e il
presum'o valore netto di realizzo o di sostituzione.

Il costo delle rimanenze vlene determinato adotta'lndo Il criterio del coste medio ponderate. Se il costo delle
rimanenze non pub essere recuperato palché esse sono danneggiate, sono diventate in tutto ¢ in parte
obsolete ¢ i loro prézzi di vendita sono diminuiti, séne svalutate fino al valore nette di realizzo. Se le
clreostanze che avevano precedentemente causato una svalUtazione non sussistono pill Yammontare defla
‘svalutazione viene stornato.

Patrimaonio netto

Il capitale sociale, inclusivo delle diverse categorte df azioni, viene esposto al suo valore nominale ridette
dei crediti verso socl per decimi da versare. '

il costo di acquisto delle azioni proprie viene portato a riduzione del patrimonlo netto.

L cestl direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale, per nuove sottoscrizionl, sono contabllizzatl a
riduzione del patrimonio né.tto. ] )

| dividendi sono iscritti tra le passivith al momento in cui vengono approvati dall’assemblea degli azionistl.

Beneflc] ai dipendent; ’

t benefici successivi al rapporto df lavoro sono definiti sulla base di programml che in funzione delle loro
caratteristiche sono distintf in programmi “a contributi definiti” e programmi “a benefici definiti”.

Nei programmi & “contributi definiti” 'obbligazione dell'impresa, limitata af versamento del contributi alle
Stato ovvers ad un patrimonio o ad un’entitd giuridfcamente distinta (cd. fondo), & determinata sulla base
dei contributi dowvutl. Per 14 societa rientrano in questa categoria il Trattamento di Fine Rapportc maturato
a partire dal 1° gennaio 2007 che viene versato al fondo INPS e |z parte versata alla.previdenza integrativa.

La passivita relativa-ai programmi a “beneflci definiti”, al netto delie eventuali attivitd al servizio del piano,
& determinata sullz base di ipotesi attuarnall. Per la societa rlentrano In questa categoria il Trattamento di
fine rapporto maturato fino al 31 dicembre 2006 [0 aila data di scelta da parte del dipendente nel caso di
destinazione a fondi complementari), le agevolazioni tariffarie fornite al personale dipendente ed ex-
dipendente, le mensilita aggiuntive (art. 47 CCNL), il premio fedeita erogato 2l personale dipendente ed i
contributi erogatl al fondo Premungas.

Per ciascun dipendente viene calcolato 1l valore attua#e della passivita con il metods di proiezione unitaria
dei credita, 'ammontare della passivita viens caicalato stimando 'ammontare da pagare al momento della
risoluzione del rapperta di favarg, prendendo . in conslderazlone ipotesi econamiche, finanziarie e
demografiche; tale valore viene imputato pro-rata temporis sulla base del perlodo di lavoro gta maturato.

Per il trattamento di fine rapporto maturato at 31 dicembre 2006 (o slla data di scelta da. parte del
dipendente nel caso di destinazione a fondi complementari}, non viene invece appllcato il pro-rata
temporis, poiché alla data dei bilancio | benefici ppssono essere considerat! maturati interamente.

Le variabili demografiche, gconomiche e f‘nanzmrle assunte sono. gnnualmente validate da un attuario
indipendente. -~ - o )

Per quanto riguarda la présentazione in bilancio, le variazionl deila passivita relativa all’obbligazione che
sorge In relazione a un piano a beneficl definitl sono disaggregate in tre componentt:

1} operativa (service cost), costi del personale;

2) finanziaria {finance cost), interessl attivi/passivi netti;

3) valutativa {remeasurement cost), utiii/perdite attuariali.:

Gli utili e le perdite derivanti dail’effettuaznone del calcolo attuariale per quanto concerne | beneficl
successivi al rapporto di lavoro song immediatamente rilevati neile altre componenti del Conte economico
compléssivo con |'eccezione del premio fedelta per cui fa rilevazione & Interamente a Conto economico.

" . . N . ¢ . - -
in mertto all'informativa integrativa, viene proposta I'informativa reiativa alle caratteristiche dei piani e dej

relativi importi Iscritti in bilancio e af rischio derivante daf piani e comprendente una analist di sensitivita
delle fluttuazioni nel Mschio demografico.
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Fondl per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono accantonati per coprire passivitd di ammentare o scadenza incerti che devonc

essere rilevatiin bilancio quando ricorrono le seguenti contestual| condizionl:

- Vimpresa ha un’obbligazione attuale {legale ¢ impiicita), ossia in corso alla datz di -riferimento del
bilanclo, quale risultato di un evento passato;

- & probabile che per adempiere al[‘obbhgazzone si renderd necessario un impiego di risorse ecunomrche

- pub essere effettuata una stima attendibile dell'importo necessario all'adempimento deil'obbligazione.

{ rischi per I quali Il manifestarsi d} una passivitd & soltanto potenziale sono indicat! nelle note 3! bilancio
senza procedere alle stanzlamento di un fonda,

In caso di event! snlamente remoti e cioé d eventi che hanno-scarsissime possibilita di verificarsl, nonmene
contabilizzato alcun fondo, né vengono fornite informazioni aggiuntive od integrative.

Gli accantonament! sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare che I !mpresa
pagherebbe per estinguere I'obbligazlone, ovvero per trasferlrla a terzi alla data di chiusura dell’esercizio,
Se 'effetto di attua‘IIzzaz,{qne de! valore del denaro & significativa, gii accantonamenti sono determinatl
attualizzando i flussi finanziari futurl attesi ad un tasso di sconto ante imposte che rifiette la valutazicne
corrente del mercate del costo del denaro in relazione ai tempo.

Quando viene effettuata E’attualizzaziorie, ‘Fincremento dell’accantonamento dovute al trascorrere del

tempo & rilevato come onere finanziario.

_Ricavi per ben| e servizi
| ricavi spno vafutati al fair vatue del cornspettwo ricevito o spettante, tenendo contd di eventuali sconti

commercial e riduzioni legate alla quantita.

Clrca la corretta rllevazione dei ricavi da contratti con i clienti, si fa riferimento a guanto previsto dali'iFRS

15 che prevede un modello df ritevazione dei ricavi basato su 5 steps: _

1. identificazione de! contratto con il cliente. Per contratto si intende I'accordo commerciale approvato
tra due o pill parti che crea dirittl e obbligazioni esigibili. Un contratto & identificate quando tutte le-
seguenti candizioni sono soddisfatte: a} le parti harna approvata il contratte (in forma scritta o secondo |
le pratiche commerciali abituali); b) & possibile | identificare i diritti del cliente in merito ai beni o servizi
che devono essere trasferitl; ¢} i termini di pagamento sono Identificabili; d) il contratto ha sostanza
commercizle; e) & probabile che il prezzo verra Incassato (s! conéidera solo la capacita e l'intenzione a
pagare da parte del cliente); :

2. identificazione delle “Performance obligations” contenute nel contratto. Le attivita eventualmente

svolte per dare esecuzione al contratto, quall adempimenti amministrativi per la predisposizione del
caontratto stesso, non trasferiscono al cliente beni e servizi separati, pertanto non rappresentanouv
obbligazioni di fare. Le eventuail spese’iniziali.non rimborsabitt addebitate al clsente non SoNG ncavl f“,/
meno che non si riferisgano a beni o servm d:stlntf ' : & ’ o
Se all’interno di Un contratto un’entits concede al cliente un‘opzione per acquistare benie servizi futuf,. Q!
tale opzione costituisce una performance obligation separata sclo se conferisce al cliente un benefici
‘che non avrebbe potuto ottenere in altro modo, come ad esempio une sconto maggiore di quel!l"\.{ iy
tipicamente concess! per quei particolari benio servizi. Un’opzione per acquistare un bene od'un servizip
ad un prezzo che riflette fl suo stand-atone selling price, non & una performance obligation separata
anche se pud essere ottenuta solo stipulando I contratto in oggette; -

3. determinazione del “Transaction price”. Al.fine di determinare il prezzo dell’operazione occorre
considerare, tra gli altri, i seguent] elementi: a) eventuall importi riscossi per ¢onto di terzi, che deveno
essére esctusi dal corrispettivo; b) component! varizbill del prezzo (quali performance bonus, penali,
sconti, rirﬁborsl, incentivi, ecc.); ¢) compeonente finanziaria, nel caso In cul i termini di pagamento
concedano al cliente una dilazicne significativa;

4. aliocazione del prezzo alle Performance obligations sulla base del “Relative Stand Alone Selling Price”;

5. rilevazione del ricavi quando la. Performance obligation & soddisfatta. I trasferimento del bene o servizio
awiene quando 1l eliente ottiene il controllo def bene o senvizio e ciod guando hala capacrté dideciderne
e/o indirizzarne uso e ottenerne sostanzialmente tutti | benefici.. Il trasferimento de! contrello, e
conseguentemente la rilevazione dei ricavi pud avvenird In un determlnato momento {point In time)

oppure nef corso del tempo [over time).

v
,,'i.\

approvato dalle parti, se Ia meodifica introduce noovt behi efo Senvizi. djstmtr [.j cremento del corri
contrattuale g pari alto stand atone selling price dei nuum bem e/'o aer\nzl, la modifica ¢
. .,“‘r




contabilizzata come un nuovo contratto Se le die condizioni citate non sono soddisfatte e | beni e/o servizi
ancora tla consegnare sono dlsttnt[ rispetto a quanto gia trasfento al cliente prima tella mcdnflca, allora la
modifica & trattata come cancellazione de! vecchio contratto ed introduzione dl un nuoveo contratto con
effetto prospettico.sui ricavi; in caso contrarle la moedifica & trattata come prosecuzione del contratto
originario con effetto retrospettlco sul ricavi. :

Contributi in conto impiantl e contributi in conto esercizio

| contributi in conto Implant! vengono iscritti, quando gli stessi divengono esigibill, come ricavo differito e
imputato come provento al conto economico swtematmamente durante la vita utile del bene a cul sl
riferiscono. |l ricavo differito relativo al contributi stessi trova riscontro nella Situazjone Patrimoniale-
Finanziaria tra le altre passivita, con ppportuna separazlone tra Ia parte corrente e guella non corrente.

| contributi in conto esercizio sono imputat! a conto econamico nef momento in cui sono soddisfatte le
condizioni di iscrizione, ovvero quando si ha la certezza del riconoscimento degli stessi in contropartita dei-
costi a fronte del quall i contributj sono-erogati.

Altri proventi

Gli altri provent! includono tutte le fattispecie di ricavi non inclusi nelle tipologie precedent; € hon aventi
natura finanziaria.

{ proventi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante e sono rilevati quando::

- llvalore dei ricavi pud essere stimato attendibilmente; '

- & probabile che I'impresa potra fruire dei benefici economici derivanti dall’operazione.

Costi per acqulsizione di beni e servizl .

| costl sono valutati & fair value deil'ammontare pagato o da pagare. | costi per 'acquisizione di beni e
servizi sono Tscritti quando it loro ammontare pud essere determinato In maniera attendibile. | costi per
acquisto di beni sono riconosciuti al momento della cor'\segna, che in base ai contratti in essere identifica il
momento del passagaio dei rischi e benefici connessi. [ costi per servizl sono Iscritti per competenza in base
al momento di ricevimento degli stessi.

Proventi e onerl finanziari’
1 provent! e gli onerl finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore
netto delle relative attivita e passivita finanziarie utitizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli oneri finanzlarl che sono direttamente imputabili ail’acquisizione, costruzione, produzione di un
impianto sone capitalizzat! dal momento che: .
- & probabile che comporteranno dei benefici economici futuri per impresa;
- sond attendibilmente determinati,

| dividendi da partecipazioni sono contablllzzati nel momento in cui sorge il diritto ail'incasse, che
normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.

Imposte sul reddito _

Le imposte suf reddito Includono tutte te imposte calcolate sul reddito Imponlibile delle societa.

Le imposte corrent] e differite vengono rilevate come proventi o come oneri e sonoincluse nell’utile o nella
perdita dell’esercizio, 3 meno che le Imposte derivirio da un’operazione o un fatto rilevato, nello stesso
esercizlo ¢ in un altro, direttamente nel patrimanio netto. .

Le imposte correnti del periodo sono determinate sulla base di una realistica previsione dell'onere
d'imposta di pertinenza del periodo, determinato In applicazione della vigente normativa fiscale o
sostanzialmente approvata. Le imposte differite sono calcolate in base aile differenze temporanee che
emergono tra la base Imponibile di una attivitd o passivitd e il valore contabile nel bilancio consolidato.
Un’attivita per imposte anticlpate viene contabilizzata quando il suo recupern & probabile. Le modlﬁche
dello IAS 12 approvate dalla Commissione Europea con regolamento UE 2017/1989 del 6 novembre 2017
forniscanoe alcuni chiarimenti in merito ai criteri da adottare per determinare se vi siano redditi Imponibili
futuri sufficlenti a fronte dei quall utilizzare le differenze temporanee deducibill.

Le Imposte differite e anticipate sono state calcolate considerande 'aliquota fiscale prevista per 'esercizio
in cut | differenze si riverseranno.

Il Gruppo ha eseréite_to f’opzlune, i seh‘si dell’art. 118 del nuovo Tuir, per il Consolldato fiscale che comporta’
il trasferimento da parte delle socleta cansolidate delle proprie posizioni debitorie/creditorle 1RES verso la
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Consolidante Iren $.p.A.. Quest’ultima determina I'IRES su una base impaonibile corrispondente alla somma
algebrica degli imponlbill positivi e negativi delle singole societa che partecipano al consofidato.

A fronte de! reddito Imponibile conseguito e trasferito alla societd consolidante, ta consclidata si obbliga a
riconoscere alla societd consolidante “canguagli per imposte” pari aile Imposte dovute sul reddito trasferito
2l netto dei crediti per IRES trasferit],

Criter] di converslone delle poste in valsta estera

La valuta funzionale e di presentaz:one ‘adottata dalla Societa & ’Euro. In presenza di transazioni in valuta
estera, le stesse sono Inizlalmente rllevate al tasso di cambio In essere alla data deil operazione. Le attivitd
e le passivity In valuta, ad eccezione delle immeobilizzazioni, sono iscritte al cambio di riferimento allz data
di chiusura del periodo e [ relativi utjli e perdite su cambi sono imputati a conto economico, L'eventuale
utite netto che dovesse emergere viene accantonato In un’appaosita riserva non distribuibile fino alla data

di rezlizzo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL 1° GENNAIO 2020

A partire dal 1° gennaio 2020 risultano applicabili obbligatoriamente le seguenti modifiche ai princip!
conteabili, emanate dailo JASB e recepite dal’Unione Europea.

Riforma degll indici di riferimento per ia determinazione dei tassi di interesse (Modifiche ol IFRSS, ailo IAS39
‘e all'IFRS 7).
| 22 luglio 2014 If Consiglio per la stabilita finanziaria ha pubblicato-la relazione “Reforming Major Interest
Rate Benchmarks” contenente raccomandazioni volte a rafforzare gli indict di riferimento esistenti e altri
potenziali tassi di riferimento basati sul mercat! [nterbancari, nonché ad elaborare tass! di riferimento.
alternativi pressoché privi di rischio. Per tenere conto delle conseguenze della riforma sullinformativa
finanzlaria, in particolare nel periodo che precede la sostituzione di un indice di riferimento per la
determinazione dei tass! di interesse esisténte con un tasso di riferimento a!ternatwo, H 26 settembre 2019.
lo 1ASB ha pubblicato la R{forma gegli indici di riferimento per la determinazione dei tossi di interesse
(modifiche ail'tFRSS, ailo IA53% e all'fFRS 7}, omologata con Reg. UE 2020/34 del 16 gennalo 2020.
Le modifiche, applicabili a partire dal 1° gennaio 2020, stablllsconc deroghe temporanee e limitate alle
disposizion! in materfa di contabillzzazione delle operazioni df copertura, in modo che lg imprese possano
continuare 2 rispettare le disposizioni presumendo che gli indiel di riferimento per la determinazione dei
tassi di interesse esistenti non siano modificati a seguito della riforma dei tassi interbancari. Le deroghe
rIguardaho

. la designazicne di una componente di rischio di un elemento come elemento coperto;
& | requisitl in materia di "elevata prebabilita” per le r:operture gi fuss finanzlari;
® lavalutazione della relzzlone economica tra Yelemento coperto € lo strumento di copertura; e
s lariclassificazione del’importo accumulato nella riserva per la copertura dei flussi finanziar. ‘:/ .
Le deroghe si applicéﬁo alle relazioni di copertura direttantente interessate daifa riforma degll indiii di:_’j N
‘riferimento per la determinazione dei tassi di interesse, vale a dire le relazioni di copertura per le qualila | '-. S
riforma genera Incertezze In merito a: a) indice di riferimente per la determinazione dej tassi di mte:esse
{definito contrattualmente o non contrattuzlmente) designato come rischio coperto; b) temptstlca RS y
Importo dei flussi finanziar! cerrelati agli indicl-dl riferlmento per |a determinazione dei tass! di mter\éase“ L
dell’elemento coperto o dello strumento di copertura.
Con riferimento alle relazioni di copertura atle quali sono applicate le deroghe, sono richieste specifiche
informazioni integrative.
Le relszioni di copertura della Societd sono esposte ali’indice di riferimento EURIBOR. La metodologia di
calcolo del’EURIBGR & stata oggetto dl revisione nel 2019 da parte dello European Money Markets institute
(EMMI) al fine di soddisfare fe previsioni de| Regolamento {UE} 2016/1011 (Benchmarks Regulation - BMR):”
sl presume per‘tanto che PEURIBOR continuera ad essere utitizato nel’immediato futuro & che glf Indici di
riferimento per la determinazione del tassi di interesse esistenti mon saranno modificati 3 seguito della
riforma de{ tassi interbancari. Si presume di conseguenza che non sussista Incertezza per quanto concerne
la tempistica e I'imperto del flussi finanziari correfat| agli indici di r‘lferlmentn peﬂa determinazione déi tassi
di Interesse e'sl stima che |a misura dell’esposizlone al rischio dfrértamente-}nfere a dalla riforma degli
indici di rFfeﬁmento S|a pressoche nulla Al 31 dJcembre 20:20 r’|n1porto nomfﬁa}e degii strument! di




Modifica all'IFRS 3 — Aggregozioni oziendali,

La modifica,-emessa dallo 1ASB il 22 ottobre 2018 e omalugata daJI’Unione Europea con Reg. 2020/551 de!
21 aprlie 2020 ha interessato la definizione di business, da intendersi come un insieme integrato di attivita
che & possrblle condurre e gestire allo scopo di fornlre beni o servizi al clienti, generare reddito da
‘investimenti {come dividendi o interessi) o generare altri redditi da attivitad crdinarie. Tale precisazione
consente di distinguere se un’acquisizione si riferisce ad up’ifpresa ¢ ad un gruppo di attivita: solo nel -
primo caso pud essere Iscritto un avviamento. Al fine di identificare un business, I'entitd pud effettuare 1l
cd. test of concentrazione del foir volue efo svoigere valutazioni pil approfoendite per verificare s presenza
di almena un fattore di produzione e di un processc sostanziale ad esso applicato,

Madifiche allo IAS 1 e IAS 8 — Definizione di “significative”.

L’emendamento, emesso in data 31 ottobre 2018 e omolngato ¢on Reg. 2019/2104 del 29 novembre 2019,
ha lo scopo di precisare meglio la definizione di “significativo”, fornire indicazioni utilt all'identificazione
delle informazioni- rilevanti da inserire in bilancio e rendere omogenea-l'applicazione def concetto dI
materialita al'interno del carpo dei Princlpi contabili |nterna2tonals

Meodifico all’IFRS16 — Concessioni sui canoni connesse ol emergenza COVID-18,

1l documento, pubblicato dallo IASB in maggio 2020 e omologato con Reg. 2020/1434 del 9 ottobre 2020,
Introduce una modifica all’ /FRS 16 - Leasing che ha «valenza temporanea» in relazione al’emergenza Covld-
19,

| locatari che, come diretta conseguenza della pandemia Covid-19, beneficiano di agevolazioni, quali
riduzioni, abbuoni o differimento del canonl dl affitto, possono avvalersi di un espediente pratico che
consente di assumere, senza fare alcuna valutazione, che fa rlduzione o il rinvic dei pagamenti dovuti non
rappresenta una modifica contrattuale se ricorrono 3 condizioni: a) if corrlspettivo del contratto, a seguito
della modifica dei pagamenti, & uguale o inferiore al corrispettivo dovuto ante modlfica; b) la riduzione
riguarda pagamenti dovuti entro il 30 giugno 2021; ¢ le altre condizioni contrattuali non sublscono
vartazipnt sostanziali.

Se's{ avvale dell’espediente pratico, "entitd riduce la passivita per leasing rilevando a conto economico gli
importi non davuti per effetto deil’ agevolazione (IFRS16, par. 38b). L'entitd deve dare informativa in merito
ai contratti ai quali ha applicato 'espediente pratico e agli Impaorti rilevati a conto econemico.

La modifica deve essere applicata nei periodi annuali che cominciano dopo il 1° giugno 2020, ma pud essere
-applicata a tutti i bilanci, anche infrannuall, non ancora approvati alla data di emissione def documento.

il gruppo Iren ad oggi non ha beneficiato di sconti o abbuoni dei pagamenti dovuti per ieasing In refazlone
alla pandemia Covld-13, pertanto I"espediente pratico in oggetto non risulta comungue applicabile.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT! ED 'lNTERPREIAZIO‘N! OMOLOGATI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA

In agosto 2020 {o IASE ha pubblicato la Riformo degi! Indjci di riferimento per la determinazione dei tassi di
interesse — Fase 2 {modifiche oll'IFRSS, alio IAS39, olIFRS 7, ol IFRS 4 € ail IFRS16), omologata dail'Unione
Eurapea con Reg, 2021/25 del 13 gennaio 2021. Mentre la Fase 1 si & conéentrata sulle conseguenze defla
pre-sostituzione delia rifarma IBOR prevedéndo eccezioni ai requisitt di hedge dccounting, la Fase 2 esamina
le conseguenze delle modifiche contrattuali risultanti dalla riforma, prerisando il corretto trattamento
contzbile degli strurenti finanzlarl coinvolti quando i benchmark sui tassi di interesse sono sostituiti da
benchmark aiternativi sui tasst,

Le medifiche, applicabili 2 partire dal 1° gennaio 2021; riguardanc principalmente le tematiche di seguito
riportate,

1] G Impatti contabih dl una modifica dei cash flow di uno strumento flnanziario risultante da una
variazione dell'Indice contrattualmente previsto. Con riferimento ai cambiamenti derivanti dalla riforma del
tassi di interesse, |o IASB ha identificato due tipologie di scenari: a} scenari nei quall la riforma def tassi di
interesse conduce ad una medifica defle condizioni contrattuali € b} scenari nei quali ta riforma conduce a
variazioni dei cash flow senza richladere modifiche alte condizioni contrattuali. In entrambi i casi, 5e le
modifiche sono il diretto risuitato deila riforma dei tass! di Intéresse e generano cash fiow economicamente
equivalent! @ quelll previsti immediatamente prima delle modifiche risultantt dalla riforma, ailora lo
strumenta non deve essere cancellato dal bilancio. In sostanza il tasse di interesse effettivo delio strumento
deve essere modificato per teners in considerazione tali camblamenti, senza che alcun. impatto sla
immediatamente rilevato a conto econorico (fFRS 9 BS.4.5.).
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2!'le conseguenze di un cambhio dell’indice per 'hedge accounting. Nella Fase 2 lo IASB introduce ulteriori

ecceziont af requisiti di hedge accourting al fine di garantire che le relazioni di copertura influenzate dzlla

rliforma IBOR non debbano essere interrotte al momento della sostituzione:

I larelazlgne df copertura non deve essere Interrotta se la medifica della documentazione saddisfa
determinate condlziont {IFRS9 6.5. 1};

ii. quando la relazione di copertura viene mod|f|cata per considerare Il nuovo tasso di rH‘erlmento, la
riserva di Cash Flow Hedglng rilevata nelie Altre componenti di conto economico compilessivo si ritlene
calcolata In base al tasso di riferimento a!te‘rhatiufo (IFRS9 6.9.7);

ii. alfine divalutare ' efficacla retrospettiva di una relazione di copertura su base cumulativa, non appena
cessano di applicarsi le eccezioni della Fase 1, la variazione cumulativa del fair value dell’elemento
coperto e dello strumento di copertura pud essere azzerata, onde evitare che la relazione di copertura
si interrompa a causa dellinefficacia accumulata durante |a Fase 1 [IAS 39 102V);.

iv. qualora ii tasso di riferimento alternatlvo sla’ designato come componente di rischio "non
contrattualmente specificato o gfi elementi siano stati coperti a livelio di portafogllo sono fornite
specifiche indicazioni per gestire la transizione (IFRSS 6.9.9-13). )

3} Informativa richiesta nelle note. Al fine dl aiutare tutti gli utilizzatori del bilanclo a comprendere ia natura

e la portata dei rischi derivant dalla riforma e i progressi compiuti dalle entita nel completare it passaggio

a tassi di riferimento alternativi sono richieste le seguent| informazioni integrative:

" una descrizione del riedo In cul I'entitd gestisce la transizione IBOR per i vari tassi coinvolti ed i rischi

derivanti da tale passagglo;

= [l valore contabile delle attivitd e passivitd finanziarie non collegate a derivati e il valore nominaie del

derivati che continuano a rapportarsi al tassi di Interesse di riferimento‘soggetti a riforma. Tali importi sono

disaggregat! per tasso di interesse di riferimenta e presentati separatamente;

= 'impatto della riforma [BOR suliz strategla di gestlone del rischio dell'entita.

4) Gli impatti della riforma IBOR su principi dive

PIFRS 4 Contratti assicurativi e 'IFRS 16 Leasing. Per guanto riguarda I'IFRS 16, nel caso di leasing che

includono pagament! variabill Indicizzati a tassi di riferimento rientranti nell'ambito di applicazione della

riforma IBOR, if documento prevede, come espediente pratica, che le modifiche del canoni di locaziene
conseguenti alla rifarma IBOR slano contabllizzate come rettifiche della passivitd derivante dal Jeasing,
p|uttosto che come lease modification. Questa eccezione & strettamente I(mltata ai cambiamenti che sono
iLrisultato diretto della riforma |BOR e che sono economicamente equivalenti zlie assunzion precedenti (ad

es. il precedente tasso di riferimento).

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI' ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA OMOLOGATI
DALL'UNIONE EUROPEA

/‘% . ;i =
Sono incerso di receplmento da parte dei competenti organl dell’Unione Europea | seguenti aggyf(rr]an'?q ‘ i
{f E.Z\Vw s

ed emendamentl dei principi IFRS (gi2 approvati dalio IASB): 1 7

Amendments to IAS1 - Presentation of Finencial Statements: Classification of Liabllities as € urré{;; Wﬂpﬁ
current R

12 mesi rispetto aila data di chlusura del bilancio, e tale dmtto sia rmmedlatamente eserc]tablle, la passiyita
deve essere classificata come non corrente, a prescindere dalla probabilitd che tale diritto sia esercitato.
Anche se || management avesse fntenzione di estinguere Il debito entro 1-12 mesi successivi alla data di
chiusura del bilancio e/fo il debito venisse rimborsato prima del[’appmvéz}one del bilancio, la passivita
dovrebbe uguaimente essere classificata come nen corrente, salvo darne adeguata informativa nelle note
al bilancio. La modifica sara applicabile a partire dal 1° gennaio 2023.

Amendments to IAS37 — Onerous contract.

Il documento, pubkblicato dallo IASB in maggio 2020, specifica quali costi devono essére Inclusi nel coste di
adempimento dl uh contratto al fine di identificare un eventuale contratto oneroso. In particolare Il par.
68A precisa che i costi necessari all’adempimento del contratto includone’ a) i costi incrementali sostenuti
dall’entitd per I'ademplmento del contratto, quali materiali e manggiopewd-t;etta B} un'aflocazione di altri
costl, ad esemplo una guota parte dell’ammortamento di unlwﬁp‘fam‘q ut’?i.zz*a per I'adempimento del
contratto in via non esclusiva. La modifica deve essere a f.\ficaté a p’a:ettne éa gennaio 2022, con
riferimento ai soli contratti in vigore alla data delta prima ad’Pj’y:az'iiarfe i eq,tmé nor:%eve n@jrmmare gli
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eserclz] precedent]; I'effetto-cumulato derlvante dalfa prima applicazione della modifica deve essere
riievato nel saldo di apertura degli Utili portati a nuove (o altra componente di patrimonio netto se
appropriata).

Amendments to IAS16 — Proceeds before Intended Use.

Il documento, pubblicato dalio IASB in maggio 2020, introduce alcune modifiche allo 1AS 16 — immobil,
impianti e mocchinari con riferimento alla contabilizzazione di eventuali ricavi derivanti dalla vendita di
articoli prodotti dzall’entlts per “portare il bene nel luoge e nelie condizion? necessarie al funzionamento nel
modo inteso dalla direzione azlendzle” (ad esemplo, campioni prodott! durante il collaudo dei macchinari).
Tali ricavi non devono pill essere dedotti dal cesto degll Immobili, impiantl e macchinari (viene quindi
annullata la compensazione). | ricavi di vendita e | costi di tali articoll devono essere riconosciuti nef conto
economico in conformita con i princip ad essi applicabili.

‘Se non presentati separatamente nel conto economico complessivo, I'entita deve ihdlcare nelle note al
bilancic ght Importl dei proventi ¢ dei cost! agli articoli prodotti che non sono un output delle attivita
ordinarie dell’entita e specificare quali righe del conte economite complessive li includono.

La modifica deve essere applicata retrospettivamente a partire dal 1° gennalo 2022, ma solo con riferimento
ad immobill e implanti entrati in funzione o diventati disponibili per Futilizzo successivamente all’inizio del
primo periode comparativo presentato. L'effetto cumulato derivante dalla prima applicazione detla
modifica deve essere rilevato nel saldo di apertura degli Utili portat! a nuovo {o aitra componente di
patrimonio netto se appropriata).

Amendments to IAS8 — Definitivn of Accounting Estimates. .

Il decuimento, publbiicato dallo 1ASB il 12 febbraio 2021, chiarisce, anche attraverso atcuni esempi, la
distinzione tra cambiament! di stima e camhbiamenti dl principi contabili. La distinzione & rilevante in quanto
i cambiamenti di stima sono applicati prospetticamente a transazioni ed event! futuri, mentre i camblamenti
di principi contabili sono generalmente applicati in vla retroattiva. La modifica deve essere applicata a
partire dal 1° gennaio 2023,

Amendments to IAS 1 and (FRS Proctice Statement 2 - Disclosure of Acéountr‘ng Policies.

Il documento, pubblicato dallo IASB 11 12 febbralo 2021, richiede afle societd di _fbrnir'e le informazioni

rilevanti sui principi contabili applicati & suggerisce di evitare o limitare le informazioni non necessarie. Le

.informazioni sui principi contabili sono rilevanti se ci si pud ragionevolmente aspettare che, considerate

insieme ad altre informazicni incluse nel bilancio di un'entitd, possano Influenzare le decisioni degli

utllizzatori del bilancio.

Come princlpio generale, le mforrnamom sui principi contabili che fllustrane come un'entita ha apphcato glt

IFRS nel proprio biléncio sona pil utill agli utilizzatori del bilancio r}spetto alle informazionistandardizzate

o che duplicano o riassumono il contenute degli iFRS. I’emendamento fornisce alcuni esempi per chiarire

quando le informazionl sui principi contabili, riferite a operazioni o altri eventi significativi, possono essere

rilevantl: )

{a} l'entitsd ha camblato pnnupm contabile e tale camblamento ha determinato un impatto sostanzlale

~ sul bifancie;

{b} T entita ha scelto tra una o pil opzloni consentite dagli IFRS [(es. costo storlco piuttosto che fair value);

{c} la policy contabile & stata sviluppata dal’entitd in conformita allo 145 B, in assenza di un IFRS che
disciptini specificamente la fattispecie;- )

{(d} il principio contabile si riferisce a un'area per la guale {'entitd & tenuta a formuiare valutazioni o
assunzioni significative nell'applicazione del principio stesso;

(e} it trattamento contabile adettato & complesso, ad eserr{pio perché presuppone {applicazione
combinata di piu IFRS. '

Ls modifica deve essere applicata a partite dal 1° gennaio 2023,

Relativamente ai nuovi principi appﬂcablh a partire dailesercizio 2021 © successivi sono in corse le
valutazioni per fa loro corretta applicazione e le analisi sugli impatti presumibill sui prossimi bilanci.

.
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ill. GESTIONE DEI RISCH! FINANZIARI Di IREN $.p.A.

Di segu&o si riporta Una sintesi della modalita di gestione del rischi per quanto riguarda la- -gestlone e il
controllo dei rischi derivantt da strumenti finanziari (rlschio di liquiditd, rischio tassi di interesse, rischio di

credito).
Nell'ambito dell’attivita di Risk Management, a! fine di limitare | rischi di varlazione dei tassi dl interesse, fa

Sqcieta utilizza contrattl di copertura seguendo un'ottica non speculativa. |

RISCHIO DI LIGUIDITA :
H rischio di liquidita rappresenta il rischlo che le risorse ﬁnanziane dlsponlbnll ali'azienda non siano sufficlenti

per far fronte alle obbligazion finanziarie e commerciali nef termini e nelle scadenze prestabilite.

Vlene costantemente monitorata la situazlone finanzlarla attuale, prospettica e la disponibilits di adeguati
affldamenti bancari e non si evidenziano criticlta per la copertura degli impegni finanziari dl breve termine.
Al termine def perlodo gii affidamenti bancar! a breve termine utilizzati dalla societa sono pari a 8 milioni di

eura,

La tabella sottostante fornlsce lindicazione dei flussi di cassa nominali previsti per I'estinzione delle
Passivita finanziarie:

mighialz di euro

- Valore Fluss| finanziarl Entro 12 .
Dati al 31f1z;z‘nza contabile contrattuali mesl 1-5 annf Oltre 5 anni
Debitf per mutui e bond {*) 3.678.527 (3.923.223) {255.633) {1.626.701) {2.040.885)
Coperture rischlo tasso {**) 13.576 - (13.576) {2.601) ~ {9.588) {1.387)
Debiti per |éasing 11.689 {11.884} 4.527) . {6.263) {1.094)

{*) ll vatore contabite dei “Debiti per mutui e bond” comprende siz ia quata corrente sla fa guota non corrente.
{**} Il valnre contabile deffe “Coperture rischio tasso” comprende il fair value del contratti di copertura (sia quell} attivl sla quelli

passivl).

| flussi finanziarl previsti per I'estinzione delle altre passivitd finanziarie diverse da queile riportate.nelle
suddette tabelle, non si discostano significativamente dal valore contablle riportato in bilancio. s,
Uindebitamento finanzlario da finanziamenti a} termine del pericdo & costituito al 16% da prestiti e aJrS/ ol s
da obbligazioni; si evidenzia Inoltre che il 55% del debito totale & finanziato da fondi di tipo susna’ﬁabla- e
che if debito residuo per mutui risulta contrattualizzato per '85% a tasso fisso e peril 15% a tass;{va'rlabile
Per un dettaglio sulle politiche di gestione del rischio di liquidita si rimanda a quanto riportato ne’l[e Note
llustrative al Bilancio consolidato inserite ne! presente documento. - b .

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE - x ; s
Iren & esposta alle fluttuazion( dei tassi d’interesse soprattutto per quanto concerne la misura d '\f"\’\“‘? s i
finanziari refativi alFindebitamento. La stratégia & quella dl limitare I"esposizione al rischlo di volat/lita :
tasso di interesse, mantenendo al contempo un costo delia provvista contenuta.

Con un‘ottica non speculativa, | rischi conness! alla crescita del tassi di interesse vengono monitorati &, se
ritenuto oppartuno, ridotti o ellminati stipulando can controparti finanziarie di elevato stonding creditizio,
appositi contratti (swap e collar) che perseguono esclusivamente finalitd di copertura. Al termine del
periodo tutti | contratti stipulati soddisfane i requisito di limitare 'espesizione al rischio di osciilazione del
tasso di interesse e, salvo per alcune posizion! con impatti non significativi, soddlsfano altresi i requisiti’
formali per I'applicazione deff’hedge accounting. ' '

I} fair value complessivo dei suddetti contratt! di copertura su tassi di interesse al 31 dicembre 2020 ¢
negative per 13,576 migliaia di euro.

| contrattl df copertura stipulati, congiuntamente con f flngnziamenti 3 tasse fisso, permettono di coprire
dal rischio di cresctta del tassi dI |nteresse circa Il 96% deﬂ’mdebltamento. ﬁnan:arlo da finanziamenti, in




.

Al fine di consentire una completa comprensione del rischi df variazione dei tassi di interesse a cui & soggetta
lz Societs, & stata condotta un’analisi di sensitivita degll oneri finanziari netti e delle componenti valutative
del contratti finanziari derivati al vartare dei tassi di interesse, Relativamente agli oneri finanziari tale analisi
& stata effettuata, suila base di presupposti di ragionevelezza, secondo le seguenti odalita:

* Lna variazione teorlca in aumento ed In diminuzione di 100 basis points dei tassi di interesse euribor
ritevati nei corso deli’esercizio & stata applicats al’indebitamento finanziario netto;

» nel caso In cui sl esistente una relazione di copertura lo shock sui tassi & stato applicato congluntamente
alla posizione debltorla ed al relativo strumento dertvato di copertura con un effette netto a conto
economico sostanziaimente contenuto; - .

» la variazione dei tassi viene altres) applicata-alla eventuale quots di interessi passivi capitallzzati
nell’esercizio.

Con riferimento ai contratti derivatl di copertura esistenti alla data di chiusura dell’esérciiio é stata
applicata una traslazione teorica in aumento ed In diminuzioné di 100 basis points delle curve forward dei
tassi di interesse impiegate per la determinazione dei fair value dei contratti stessi,

Nella seguente tabella sono riportati | risultati dell’analisi di sensitivity dnzi illustrata svolta con riferimento
alle data del 31 dicembre 2020.

migliaia di eurp

Onerl finanaiar] . Riserva Cash flow Hedge

Aumento di Diminuzione Aumento di Diminuzione di
100 bps ol 100 bps 100 bps 100 bps

Sensltivita dei flusst finanziari {netta}

Indebitamento finanziaric netto

(oo\mprensiv'o del contratti di copertura} {3.754) 3.503 b - -
Variazione del fair value '

Contratti di copertura

{solo component! valutative) 14 - 17.858 {15.286)
‘Totale impatto da analisl di sensitivita {?.780} a.503 17.858 {19.286)

Co NTABILIZZAZIONE STRUMENT! DERIVATI

Gli strumenti finanziari derivati sono valutatl al fair value, determlnato sulla base dei valori di mercato o,
qualora non disponibili, secondo una tecnica di valutaziong Interna.

Ai fini della contabllizzazione degli strumentl derivati, all'interno dl tali operazioni & necessario distinguere
tra operazioni che rispettano tutti i requisiti richlesti dall'IFRS 9 per esseré contabllizzate in accordo con le
regole dell’'hedge accounting e operazioni che non rispettano tutti | suddetti requisiti,

Operazioni contabilizzate in eceordo con.le regole de!!‘hedge accounting

Tali operazioni possono includere: '

« operazionl di fair value hedge: 1l derivato e lo strumento coperto sono iscritti neflo stato patrimoniale
al falr vzlue e la variazione dei rispettivi fair value & contabilizzata direttamente a conto econemico;

= operazionidi cash flow hedge: il derivato & iscritto In bilantio al fair value con contropartita una specifica
riserva di patrimonio netto per la componente efficace della. copertura e i} conta economico per fa
componente inefflcace; al momento della manifestazione dello strumento coperto Pimporto sospeso’a
patrimonlo netto viene riversato a conta economico. )
La classificazione a conto economico del riversamento dell'imperto SOspesc a patrimonic netto e della
componente inefficace avviene In accordo con ia natura delto strumento sottostante In particolare, nel
caso di copertura del rischio di tasso, nel proventi ed oneri finanziar.
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Operazioni non contabilizzate in accordo con fe regole delf’hedge accounting

Ii derivato & iscritto nello stato patrimoniale al fair value. La variazione dei fair value del derivato & iscritta
a conto economico e la sua classificazione avviene in accordo con la natura dello strumento sottostante -
ne! caso di copertura del rischlo di tasso, nei provent ed onerl finanziari.

Ir merito alla valutazione del derivato tra le partite patrimonlall di carattere finanzlario s} segnala che il fair
value del derivato giscrittotral deb{ti)'credrtl finanziari a lungo termine se il relativo sottostante &una pesta
di medmflungo termine, viceversa & iscritto tra | debiti/crediti finanziari a breve termine se Il sottostante si

estingue entro ii periodo di riferimento.

FAIR VALUE

Per ogni classe di attivith e passivitd indicate bllanclo occorre riportare, oltre al valore contabile e il relative
fair vaiue anche | metodi e le principall assunzioni utifizzate per ia sua determinazione.

Il fair vafue viene determinato In misura pari alta sommiatoria dei flussi finanzlari futuri attes| connessi
all’attivith o passivita comprensivi della relativa componente dl onere o provento finanziario, attualizzati
con riferimento alla data di chiusura del bilancio. li valore attuaie dei flussl futuri & stato determinato
applicando la curva def tassi forward alla data di chiusura del periodo.-

Al fine dI fornire un’informativa quanto pil possibile esaustiva & stato esposta anche it valore comparativo

relativo al precedente esercizio,

31/12/2020 31/12/2019
Descrizione attivith / passivita Valore _ Valore
contapile T Value o abite  Fairvalue

Crediti finanziarl non corfenti verso societa correlate - 2.201.369 2.417.227 1.8056.533 2.022.049

Attivita per derivati df copertura | - 40 40 693 . 693
Obbligazioni esigibill oltre 12 mesi {3.124.430)  (3.339.613)  (2.516.085}  (2.667.775)
Obhbligazioni esigibllf entre 12 mesi {181.6528) {187.490} {167.831) {174.955)
Mutui quota non corrente (345.240) {342.894) {297.430) (293.548)
Mutul quota corrente | (27.229) {27.218} (22.229) {22.387)
Passivita per contratti derivatl df copertura {13.617) (13.617) (13.900)

Totale ) {1.490.734)  {1.493.564) (1.207.233)

_Per le classi di attivitd e passivita finanziarie non riportate nella tabelia precedente il vaio
" colncide con Ii falr value




Scala gerarchica del fair value

La tabella seguente Hlustra gli strumenti finanziari contabilizzati a! fair value in base aila tecnica di

valutazlone unllzzata e alia modalita della loro contabilizzazione. | diversi livelll sono stati definiti come

illustrato di seguito:

» Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passlvlté Identiche;

e Livello 2: datl di input divers! dai prezzi quotati dl cui al Livello 1 che sono osservabili per I'attivita o Ia
passivita, sia direttamente {come nel caso del prezzi), sia mdlrettamente {ovvero gerivati dai prezzn}

¢ Livella 3: dati di Input relativi all’attivita o alta passivita che non sono basat] su dati di mercato osservablll
{datl non asservabili).

migllaia dl euro
31.12.2020 livallo 1 Livello 2 tivello 3 Totale
Attivitd finanzlarle valutate al fair value rilevato nelle aitre
componenti dl conto economico complessivo -

Attivita finanzlarle valutate al fair value rilevato a conto
economico

Attivitd finanziarie derivate in Cash Flow Hedge 40 40

24523 24.523

Attivitd finanziarie derivate in Fair Vaue Hedge
Attivitd finariziarie derivate fuorl dall'hedge accounting

- Totale attivith ~ . 40 24523 24.563
Passivita finanziarie derivate In Cash Flow Hedge {13.617} - {13.617)
Passivita ﬁnaniiarte derivate In Falr Value Hedge

Passivita finanziarie derivate fuori dall’hedge accounting
-Totale passivity {13.617) “(13.617)
Totale complessivo {13.577) 24.523 10.946

migliaia di eurp
31.12.2019° Livelio 1 Livelio 2 Livello 3 Totale

Attlvith finanziarie valutate af falr value rilevato nelle aftre
compgnenti di conto economico complessivo

Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto

economico 100 100
Attivita finanziarie derivate in Cash Flow Hedge 633 693
Attvita finanziarie derivate In Falr Vaue Hedge

Attivita finanziarie derivate fuorl dall’hedge accounting

Totale attivitd . , 693 100 793,
Passivita finanziarie derivate in Cash Flow Hedge . (11.580) 111.580)
Passivita finanziarie derivate in Fair Value Hedge

Passivitd finanziarie derivate fuorl dail’hedge accounting (2.313) (2.319)
Totale passivitd [13.893) {13.893)
Totale complessivo {13.206) - 100  ({13.106)

Tutti gli strumenti finanziari di copertura di Iren S.p.A. hanne fair value classificabile di livello 2, ciod
misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendonao a riferimento parametri csservabili sul mercato
(es. tassi di interesse, prezzi commodities), diversi dalie quotazioni dello strumento finanziario, o cemungue
che non richiedono un significativo aggiustamento basato su datf non osservabili sul mercato. . '

51 segnala Incltre che non ci sono statf trasferimenti tra i diversi Livelll della scala gerarchica del fair value.
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RISCHIO DI CREDITO
Dal punto di vista commerciale, Iren 5.p.A. non & partlcolarmente soggetta a rischio di credito, in guanto

effettua prevalentemente prestazioni professionali a favore delie controllate, secondo ie esigenze da
queste manifestate, sulla base di tontratti di service stipulati fra le partt.

I creditl finanzlari verso le societa controllate canseguono- aH‘attivité dl approvvigionamento delle risorse
finanzlarie; centrallzzata allo scopo.di ottimizzarne |'utifizzo. in particolare, la gestione centralizzata dei
flussi finanziari in Iren.consente di allocare i fondi disponibili a livello di Gruppo secondo fe necessita che di
volta In volta si manifestano tra le singole Societd. | movimenti di liguiditd sono registrati su conti
infragruppo sui guali vengono contabilizzati anche le spese e gli interessi attivi e passivi infragruppe. Alcune
soclet partecipate hanno una gestione finanziarla autonoma, nel rispetto deile linee guida fornite dalla
Capogruppo. .

Per un dettagfio sulle politiche di gestlone de! rischlo di credito si rimanda a guanto riportato nelle Note
lliustrative al Bitancio Consolidato inserite nel presente documento.

GESTIONE DEL CAPITALE )
Le politiche di gestione del capitale del Consiglio di Amministrazione prevedono il mantefimento di un

fvelio elevato di capitale proprio al fine di mantenere un rapporte i ﬁducia con gli investitor], | creditori ed
il mereato, consentendo gltresi lo sviluppo futuro dell’attivita. .

Il Consiglio di Amministrazione monltora it rendimento del capitale e il livello di dividendi da distribulre ai
detentori di azioni ordinarie e ha V'obiettivo di mantenere un equilibrio tra I'ottenimento &1 maggior!
rendimenti tramite il ricorso ad indebitamento e i vantaggi e la sicurezza offert! da una solida situazione

patrimoniale.




IV. INFORMATIVA SUI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Come indicato nella Relazione sulla Gestione, contenuta nef presente documento, si forniscono d) segulto
le informazioni qual[tatlve relative ai principali rappurtl patrimoniali ed econamicl con le parti correlate, in
essere per Iren 5.p.A.,

Rappaort] con sotietd controllate '

Services I'ngercomgany

Per sfruttare 2l meglio le smergle organizzative realizzabili, la configurazione di Iren & impdstata sul modelio
di"una Holding mdustrlale, dotata di strutture di staff -adeguate a sostenere le attivita strategiche, di
sviluppo, finanzlarie; informatiche, amministrative e di controlio del Gruppo. Pertanto Iren & in grado di
fornire prestazioni professionali di carattere tecnico-amminlstrativo a favore delie controliate, operative
nei business di riferimento. Tutte le attivitd suddette sono regolate da appositi contratti di servizio
improntatl a condizioni di mercato.

Gestione finanziaria )
Al fine di ottimizzare le condizioni di accesso al finanziamento esterno, sono state adottate scluzioni
organizzative orientate ad una gestlone finanziaria accentrata a livello di Gruppo, svoita direttamente da
Iren S.p.A.. in tale prospettiva, i finanziament! sono assuntl nel confronti del sistema creditizio in capo ad
iren, con destinazione successiva del fondi alle Societd del Gruppa a sostegno del fabbisognl, sia operativi
che di investimento, manifestati dalle stesse,

Le condizioni dei contrattt di finanziamento intercompany sono defmlte su“a base delle condizioni aHe quall
la Capogruppo st approvvigiona sul mercato finanziario. _

ansolj fiscale
A partire dall’esercizio 2010 ia societd ha optato per |l regime fiscale del Consolidato domestico di cui agli
artt, 117 e seguent! del nuovo Tuir. Detto regime consiste nella determinazione dell'IRES sulla-base’
imponibile di Gruppo corrispondente alla somma algebrica diegli iImponihili positivi e negativi delle singole
societa che partecipano al consoitdata opportunamente rettificato per |e variazioni di consolldamento
Tutti | rapporti, economici e giuridici, tra le parti sono stati disciplinati da apposito contratto interaziendale
tra le sacieta coinvolte e [a consolidante Iren S.p.A..
Il perimetro di consolidamento fisczle, per 1l 2020, oltre alla consclidante Iren S.p.A., include le seguenti
societa: |RETI, Iren Mercate, Iren Energla, Iren Acqua e I'incorporata Immobiliare delle Fabbriche, Iren
Ambiente, iren Smart Solutions, AMIAT, AMIAT V., ACAM Ambiente, ACAM Acque, Maira, Formaira, Studio
Alfa (e I'incorporata Cein Consultech), ReCos, Iren Laboratori, San Germano, Territorio e Risorse, Ri.M3.,
ASM Vercelli, Atena Trading, GIA in liquidazione. .
In particolare, nel suddetto contratio, recentemente aggiornato per tener conto del nuovo perirnetro e
delle novitds normatlve, vengono .contemplate le modallta di trasferimento del reddito IRES, la
remunerazione ché ne consegue, nonché gli effett! di eventuali interruzioni del suddetto regime o del
mancato rinnovo dello stesso.
A seguito dell’opzione per il consolidato fiscale domestico,  fronte del reddito imponibile conseguitc e
trasferito alla societd corisolidante, la consolidata gi obbliga 2 riconoscere alla societa consolidante
“conguagli per imposte” part alle imposte dovute sul reddito trasferita al nette def crediti per IRES trasferiti.
Nel Regolamento vengono inoltre evidenziati gli altri obblighi dei contraenti tra cui quelio relativo agli | invii
di flusst informativi da parte delle consolidate affinché la Consclidarite riesca a determinare il Reddito
complessivo di Gruppo al ﬁni IRES.
In apposit] paragrafi vengano |nd|cate le conseguenze relative-all‘interruzione anticipata del consolidato, al
mancato rinnovo ed alle responsabilita delle parti in caso di errori a loro Impu‘tablll ai sensi dell’articolo 127
comma 2 del Tuir.

Gruppo VA
Iren, nel settémbre 20189, ha esercitato I’opzlone -per la costituzione del Gruppo IVA cui 'Agenzia delle

Entrate ha attribuite un nupve numero di Partita IVA conrefficacia dal 1° gennaio 2020.
Le societd che partecipano al Gruppo IVA 2020, oftre alta capogruppo Iren S.p.A, sone le seguenti: Iren
Energia, IRETI {e I'incorporata Busseto Servizi), Iren Mercata (e Yincarporata Spezia Energy Trading), iren

246  Bilanclo Separato e Note {llustrative al 31 dicembre 2020



Ambiente (e le incorperate CMT e Ferrania Ecologla), AMIAT, Iren Smart Soiutions, Iren Acqua Tigullio, Iren
Acqua (e I'incorporata Immobiliare defle Fabbriche), Iren Laboratori, Banifica Autocisterne, ASM Vercelli,
Atena Trading, ACAM Ambiente, ACAM Acq'ué ReCos, Studic Alfz {e 'incorporata Coin Consultech), TRM,

San Germano, Maira, Formaira e Monte Querce
Sulla base di quanto prevlsto dalla normativa di riferimento tutto il credrco maturato fino al 31 dicembre

2019 neli’ambito delia hqmdazncn_e di gruppo non & stato trasferito al Gruppo IVA, ma & stato richiesto a
rimbarso.

Rapporti con societa collegate e joint ventures

Fra i principall rapporti intrattenuti da Iren S.p.A. con fe socleta collegate e joint ventures si segnalano:

+ lalineadi credito in tesoreria accentrata & favore di Valle Dora Energia;

s i compensi reversibili riconosciutl alla Societa a fronte della partecipazione di propri dlpendentl ai
Consigh di Amministrazione delle relative societ;

s lafornitura di service a carattere amministrativo.

Le Informazioni guantltative relative ai rapport! patrimoniali ed economici con le parti correlate sono
riportate nei capitoio “X. Allegati al Bilancio Separato”, che si considera parte integrante delle presenti Note.

Da ultimo e per cid che concerné gli Amministratorl e | Sindaci di Irén $.p.A,, fatta salva la corresponsione
degii emolument] prewst[ per lo svoiglmenta di cariche negli organi amministrativi o di controllo, si segnala
che non risultano rapportl.

Sono soggette alle’ previsioni di cui alla Procedura OPC anche le operazioni che s sostanziano
nell'zssegnazione di remunerazion| e benefici economici, sotto gquaisiasi forma, ai comp'onenti degll organi
di amministrazicne e contralic di Iren 5.p.A. nenché ai Dirigenti con Responsabllith Strategiche del Gruppo

{REN.




V. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Successlvamente alla chiusura dell’esercizio non sono intervenuti fatti di rilievo.

Vi. ALTRE INFORMAZIONI

COMUNICAZIONE CONSOB N. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Eventi e operazlom s:gniﬂcatwe non ricorrent] '

Nef corso dell’esercizio 2020 la sacietd non @ stata interessata da eventi “non ricorrenti” ¢ non ha posto in
essere - operazioni - significative, individuate come tali, in base alle definizioni contenute nella
Comunicazione. In particolare, non & stata oggetto di fatti il cui accadimento non si ripeta frequentemente
nel normale svaigimento delattivita.

Posizioni o transazionl derivant! da operazioni atiplehe efo inusuali

Si precisa che nel corso def 2020 Ia socletd non ha posto in essere operazioni atip|che e/o inusuali, cosi céme
definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche efo Inusuali sono quelle
operazioni che per significativita/rilevanza, natura delie controparti, oggetto della transazione, modailith di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita aila’ chiusura
dell’eserclzio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alia carrettezzafcampletezza ‘delle infarmazioni n
bilancio, al conflitto di Interess, alla saivaguardia del patnmomo aziendale, alla tutela degli azionisti di
minoranza.

Informativa relativa alle azionl proprle

In data 29 aprile 2020 'Assembiea degli Azionlsti di Iren 5.p.A. ha aytorizzatd il Consiglio di Amministrazione
ad acguistare e disporre dl azioni proprie per diciotto mesi.a partife da tale data, revocando
contestuaimente, per la par‘té rimasta ineseguita, la precedente autorizzazione all’acquisto deliberata Il 5
‘aprile 2019, In data 12 maggio, 1l C.d.A., dando mandato all’AD di effettuare il programma di acquisto, ha
posto il limite al 2% del capitale soclale della Societa (pari a 26.000.000 di azioni), tenendo conto delle azioni
gia in portafoglio.

Al 31 dicembre 2020 sono presenti in portafoglio 15'._868.004 azioni per un corfispettivo complessivo di
34.648 miglizia' ] euro, esposto a riduzione del patrimonio netto all'interno della voce “Riserve e Utili
{Perdite) @ nuovo®™,

INFORMATIVA SULLE EROGAZIONI PUBBLICHE

Con riferimento a quanta previsto [n matena di’ trasparenza nel sistema delle erogaznonl pubbliche ex
articolo 35 del decreto legge n. 34/2019 {‘decreto crescita’ '} si precisa che sono presenti nellambito del
Registro nazionale degli aiuti di Stato aiuti @ favore delta societd, che sono oggetto di obbligo di
pubblicazione. Per i refativi dettagli si rimanda al citato Regnstm al sensi deli’articolo 35, comma 125-
quingules.

PUBBLICAZIONE DEL BILANCIO * -

il Bilancio & stato autorizzato zlla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazicne di [ren 5.p.A. nella riunione
del 25 marzo 2021. Il Consiglic di Amministraziore ha autorizzato | Presidente e I Amministrazione Delegato
ad apportare al bilancio quelte modifiche che risuttassero necessarie od opportune per it perfezionamento
della forma nel pericdo di tempa intercorrente fino alla data dl approvazione da parte dell’Assemblea degli
Azlonlsti. L' Assemblea, che sark convocata per I approvaznone del bilandio separato della Capogruppo, ha la
facolta di richiedere modifiche af bilancio stesso.
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Vil. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riporténo i dati in migliala di euro.

ATTIVO
" ATTIVITA’ NON CORRENT/

NOTA 1_ATTIVITA’ MATERIALI

La composizione della voce attivitd materiali, comprensiva dei diritti d’uso, viene riportata nella tabellz
seguente:

migilaia di euro

Costo F.do Valore Costo F.do Valore .
al amm.toal  nettoal .al amm.toal  nettoal
31/12/2020 31/12/2020. 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2015 31/12/2019
Terremi -~ 13.963 (6_36] 13.327 .. 3.231 {22) 3.209
Fabbricatt o 130.496  (17.653)  112.843  133.854  (12.650)  121.304
Impianti & macchinari 3,523 - (851) 1672 1.739 {433) 1.306
Attrezzature industriafi e 1,009 {450) 519 865 {415) 450
commerciafi ;
Altr! beni 41 477 {2 '{.806,\ 18.671 33,522 {16.710) 16.812
Attivita materiali in corso ed 11,296 ) 11.296 L1735 ) 1735
actont i
Totafe 201.764 {42.436) 155.328 175.046  {30.230)  144.816

La movimentazlone del costo storico delle attivith materiali, comprensivo del diritti d’uso, & esposta
tabella seguente: :

31/12/2015 Increment] Decrementi Riclassifiche 31/12/2020%

Terreni 3.231 153 1117} 10.696 13.963
Fabbricati 133.954 7.645 {52) {11.051) 130.496
Implantl & macchinari ‘ 1.739 800 {9) '993 3.523
Attrezzature industriali e commerciali 865 134 - 10 1009
Altri beni 33.522 9,133 {1.178) - - 41477
Attivitd matertall In corso ed acconti 1.735 10.20% - {648} 11.296
Totale 175.046 28.074 {1.356} - 201764
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La movimentazione dei relativi fondi ammortamento & esposta di seguito:

migliaia-di euro

Ammorta-
31/12/2019 mentodel- Decrementi Ridassifiche 31/12/2020
periodo
Terrenl 223 {29) 37 (622) (636)
Fabbricati (12.650) (5.819) 44 mn {17.653)
Impiant! e macchinarl {433} {277) - {141} {851}
Attrezzature Industriali e commerciali (415) 66) . (9} [490)
Altr! benl {16.710) (7.266) 1170 - {22.806)
Totale : {30.230}  (13.457) 1.251 - {42.436)

Le princiﬁali categorie fanno riferimento a:

» Terrenie fabbricati: tale voce Include principalmente | fabbricati relativi alle sedi direzionali o-a supporto
delle attivits operative;

= |mplanti e macchinari: sono inclust in questa voce gli impianti di carattere gusiliario ai fabbricati, di
condizionamento o telecomunicazione, e alcuni prototipi per ie attivity di sviluppo; o

» Altri beni: includono automezzi e autovetture, mebill, macchine d’ufficlo e dotazieni lnforfnaﬂche;

» Immohillizzaz|éni in corso e acconti: la voce comprende il complesso degli oreri sostenuti per gli
Investimenti in fase di reallzzazione e non ancora in funzlone..

Si segnala che non vi sono attivitd materiali concesse a garanzia di passivits,

Increment! S

Gli incrementt del perlodo, pari a 28.074 migliaia di euro, si riferiscono ﬁrincipalmente:

o glliscrizione de| diritto d’usa della sede direzionale dl Placenza, In locazione da IRETI da inizio esercizio;

e agli investiment! In automezzi, anche oggetto di noleggio ed iscritti in ossequio all'IFRS 18, ed in
dotazioni informatiche; .

e i costi sostenuti per la riqualificazione edilizia della sede di Piazza Ragg], In corso di realizzazicne,

Ammortament]

Gli ammortamenti ordinart dell’esercizio 2020, pari & complessivi 13.457 migliaiz di euro sono stati calcolati
sulla’ base delle aliquote indicate ne! capitole “Principi contabill e criteri di valutazione” & ritenute
rappresentative della residua possibilitd ¢l utlllzzo delle immobilizzazion!.

Riclassifiche )

Sl segnala che gii spostament] di voce di bilancie, oltre alla normale entrata in funzione dl Investimenti
realizzati nell’esercizio precedente, riguardanb‘p(incipalmente lo scorporo del valore dei terreni sottostanti
al complessi immobitlari oggetto di riacquisto nell'esercizio.
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Diritti d’uso [FRS 16 . )

L’IFRS 16 prevede per il locatario |a rilevazione nello stato patrimeniale delle attivita e delle relative passivita
finanziarie per tuttl i contratti di leasing di durata superiore al 12 mesi, a menc che ‘attivitd sottostante
abbia un modico valore. | contrattl In cuf Iren S5.p.A. si configura come locatario sl riferiscono ad affitti e
feasing immobiliari e nolegg! a lungo termine dl automezzi e autovelicoli.

La composizione dei diritti d’uso, dlstinta tra costo storlco, fondo ammaortamento ‘e vaiore netio, viene
riportata neila tabella seguente: '

migliaia di euro

Costo F.do Valore Cps'lo F.do Valore

_al amm.to al netto al al emm.to al netto al
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Terrenl 1a1 (15} 126 - 148 {22) 126
Fabbricati 16.545 {5.595)’ 10.950 115.218 {7.722) 107.496
Altri beni 5.215 (2.346) 2.869 5.061 {1.584) - 3477
Totale . 21.901 {7.0956) 13.945 ' 120.427 {9.328} 111.099

La movimentazione def costo storico del diritti d'uso & esposta nella tabella seguente:

miglisia di euro

) . Al
31/12/2019 Incrementi Decrementi movimenti 31/12/2020
Terreni 148 110 (117} - 141
Fabbricati 115.218 4.013 (43) {102.643) 16.54%
Altri ben] 5.061 1.168 {1.014). . 5215
Totale 120427 5.291 {1.174} [;02. 643) 21901

Infine, Ja movimentazlone del fondo ammartamento dei diritti ¢’uso & riportata di seguito:

migllata di euro

Ammorta-

31/12/2019 mentodel Decrement! o&'::mﬂ NUYKW e
periado LT o 2
Terrenl {22} (28} 36 -
Fabbricati (7.722) {3.776) 43 5.860
Altri beni -\ (1.584) (1.776) 1.014
Totale {5.328) (5.581) 1.093 5.860

Si precisa infine che l’lmporto netto di 96.783 migliaia di eurp, riportato tra gli “Altri movimenti” nel’ amb|to\r 2Pt
dei diritti d’uso dei fabbrlcat{, & riferito a| compilessi direzionali del Gruppn oggetto di riacqufsto nel corsa
del primo semestre 2020 e che precedentemente erano oggetto di contratto d’affitta.
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NOTA 2_ATTIVITA’ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

La composizione dellz voce attivithd immateriali, distinta tra costo storico, fondo ammortamento e valore
netto viene riportata nella tabella seguente:

migliaia di euro

Costo F.do Valore Costo F.do Valore
al amm.to al netto al al amm.to al netto al
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019 317122019
Cost! di sviluppo a7 (a7) - 47 (47) ]
Dirittl brevetto industriale e 122038 (63.432) 58.606 §7.141  (46.075) 41.066
‘utilirzo opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchie
diritti simlli 34 @) 3L 34 (3). A
Altre Immobillizzazioni :
mmaterial- 9,605 (8.657}. 948 9.594 {8.116) 1.478
Immobifizzazlonl in corso e 10.122 ) 10,122 18.872 ) 18.872
agconti 7

Totale 141.846 {72.140) 69.706 115.688 {54.241} 61.447

La movimentazione del costo storico delle attivith immateriali & esposta nella tabella seguente:
migliaia di euro

31/12/2019 Incrementt Decrerhentl Riclassifiche  31/12/2020

Costl df sviluppo 47 - - - 47
Dmfﬂ brevetto industriale e utilizzo opere 87.141 20.533 (91) 14.455 122.038
dell'ingegno

Concessioni, llcenze, marchi e dirttt simili 34 - - - 34
Altre immobilizzaziont immateriall 9,594 11 - - 9,605
Immobllizzazioni in corso e acconti i8.872 7.928 {2.221} {14.455) 10.122
Tatale’ 115.688 28.470 [2.312} - 141,846
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La movimentazione del fondo ammortamento & riportata di seguito:

migliaia di euro

E

Ammorta-
31/12/2019 mento del Decementi Riclassifiche  31/12/2020
periodo :
Costi di sviluppo (47) - - - (47)
gfrifﬂ brevetto |ndustrlale e utillzzo opere (26.075) {17_35:” ) i (63.432)
efl Ingegno .
Concesslonl, licenze, marchi e dirltti simili T 3) S - - {4)
Altre Immobilizzazionl immateriall . {8.116} {541) - - {8.657)
Totale {54.241)  [17.899) - . {72.140)

Le principali categone fanno riferimento a:

e Dirittl di breyetto industriale e d rittl di utilizzo delle opere dell’ ingegn la vor.e é costltuita da licenze

d’us6 software e dai costi sastenuti per l2 produzione interna di software realizzato al fine di adattare
ed aggiornare gli applicativi-concessi in licenza; tall immobilizzaziont sone ammortizzate in cingue anni;

o mmobillzzazlon! immateriall in corso: la voce & costitulta prevalentemente dal costl sostenuti per nuove
implementazioni e studi refativi a progett In ambito IT, rigua!‘danti applicativi a supporto deli’attivitd
operativa ed amministrativa.

incrementi

‘Gliincrementi del periodo, pari a 28.470 migiiaia di euro, si riferiscono principalmente all’acquisto, sviluppo
interno {anche in corso di realizzazione), implementazione ed adeguamento di software per ambito
amministrative, di gestione deila-filiera commerciale e dei client! del Gruppo.

NQTA 3_PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE, JOINT VENTURE E COLLEGATE

P.artéclpazloni In imprese controllate

I datl relativi-alle partecipazioni in imprese dfrettarﬁente.controllate, ossia le s¢cleté c-épdﬁ!é delle filiere df
business del Gruppo, al 31 dicembre 2020 sono presenti nefl’apposita sezione degl! Allegati. L
I valori di carico delle partecipazionl sone | seguentd, e risultane invariati rispetto all'esercizio precedente/;\

e
migliaia d| el./r%{' “ :

31;12;2&20 B
(g ‘ & [

iren Amblente ) 243,43? 2 Lol
JRETI - ) 1.039. 413 %\w y
Iren Energla 1.13%.112
Iren Mercato 147.065
Totale ’ 2.564.032

NOTA 4. ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce si riferisce a partecipazioni in societa sulle guall iren S.p.A. non esercita né controllo né Influenza
notevole. Tzli partecipazioni sono valutate al fajr vafue ma, poiché le pils recentl informazioni dispenibili per
valutare il folr value sono insufficienti e If cosbo rappresenta la migliore stima de! fa.fr volue, sono state
mantenute ai cpsto. - v

Alla data del presente bilanclo I'unlca partecmaiione detenuta & relativa afla sacletd consortile Competence
Industry Manufactoring 4.0, ed & pari a 100 migltala di euro (%ﬁg}fa"”"?dr uro al 31 dicgmbre 2019). Nel
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periodo.& stata Infatt! alienata la partecipazione nel Fondo Core MultiUtilities, iscritta al valore di 100
migliaia di euro al 31 dicembre 2019,

NOTA 5_ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

Il totale della voce ammonta compiessivémen_tg 22225873 migliaia di euro (1.810.266 migliaia di euro al
31 dicembre 2019}..

migllata dl euro

31/12/2020 31/12{2019

Crediti per gestione accentrata dl tesorerla 2.201.369 1.809.533
Fair value contratti derivati guota non corrente . 40 693
Crediti versa altri ) 40 40
Altre sttivitd finanziarie 24.424 Co-
Totale - ’ 2.225.873 1.810.266

Per if dettaglio per controparte della voce “Crediti per gestione accentrata di tesoreria” si rinvia afla tabella
_riportante | “Rapportl con parti correiate” riegii Allegati aI presente documento.

Il fair volue attivo dei contratti derlvati, per la_quota non corrente, ammenta a 40 migliaia di euro (693

migliaia di euro al 31 dicémbre 2019). Per il mmmento si rinvia al capitolo "Gestione dei rischi finanziari di

IREN S.p.A.".

| Erediti ﬂnanzuarl verso altri si riferiscono alla partecipazione in una produzlone ¢inematografica in regime

di Tax credit per 40 migliaia di euro (invariati rispetto al 31 dicembre 2019).

La voce “Altre attivitd finanziarie” & rappresentata dalla quota varlabile del prezzo di cessione della

partecipazione In OLT Offshore LNG Toscana e dal relativo finanzizmento, valutata al fair value con

iscrizione delle variazioni nell'utll€ (perdita} di periodo.

NOTA 6_ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

Sono part a 1.832 migliaia di euro-(1.872 migliaia di euro al 31 dicembre 2019) e sono principalmente
costitulti da credit! tributart maturat! verso I'Erario a seguito dellistanza di deduzione IRAP daila base
imponibile IRES [608 migliaia dl euro, invariato rispetto al 31 dicembre 2019), da crediti per contributi
maturati a fronte dI progetti di innovazione per 1.040 migliaia di euro (1.076 migliaia di euro al 31 dicembre
2019] e da crediti per prestit! al personaie per 122 migliaia di euro {142 migliaia dl euro af 31 dicembre
2019).

NOTA 7_ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE
Ammentano a 11.035 miglizia dl ‘eu'ro (13.705 migliaia di euro al 31 dicembre 2019} e si riferiscono ad
impaoste differite attive derivanti da componenti di redditp fiscaimente deduclblll nel futuri esercizi.

Per ulteriori informaziont si rinvia alla nota del canto economico “Imposte sul reddito” ed a quanto riportato
negli Aflegati In merito al dettaglio delie differenze temporanee legate alla fiscalita differita.
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ATTIVITA CORRENT!

NOTA 8_RIMANENZE

La voce ammonta a 4.023 migliala di euro {3.041 miglI:aIa di euro al 31 dicembre 2019). 1| m'agazzin'd
annovera e giacenze di articoli di use comune a tutte le societd del Gruppo {vestiario tecnico, ferramenta,

cancelleriz e segnaletica).
i fondo svalutazione magazzino & stato costituito nell’esercizio per tenere conto dell’obsolescenza tecnica

e deila scarsa movimentazioné di alcuni materiali, ed ammonta & 709 migliaia di euro,

NOTA 9_CREDITI COMMERCIALI

Il dettaglio & evidenziato nella tabella seguente:
mighata di-euro

31/12/2020 317122019

Creditl verso cllenti 1.388 .1.875
Crediti verso controllate - . B9.775 112,284,
Creditl verso joint venture e collegate 744 854
Credti verso soc! partl correlate 16 . 0
Fondo svalutazlone crediti {1.224) {1.253)
Totale ' 90.699 114.161

Crediti verso clienti _ )
Sono relativi a creditl per servizi resi a favore di client! terzi.

Crediti-verso imprese controliate - .

t erediti verso controflate si riferiscono a normali operazioni commerciall, intrattenute 2 condlzionl di
mercato, e sono pr}nclpalmehte rifertti ai servizi corporate, dl.carattere tecnico- a'mministrativo forniti aile )
socleta del Gruppo. Ii [6ro dettaglio per controparte é rlportato in allegato neila sezione “Rapporti con partl ' )

correfate” deg!l Allegati al Bilancia. PRy

Credlti verso joint venture ¢ lmprese coHegate
La voce si riferisce prevaientemente al compensi reversiblll per le cariche ricoperte da dipendenti di Il;ers

nelle societa coflegate, nonché al rladdebito di costi assncuranvi sostenuti dalla Capogruppo. Il loro dettag‘l,{o i
per cuntroparte e r{portato In aflegato nella sezione “Rapportl con parti correlate”. -

* Creditt verso soci parti correlate
| crediti verso soci parti correlate presentano un saldo di 16 migliaia df euro (301 migliaia dl euro al 31

dicembre 2019) e s riferiscano a crediti-per servizl e attivita svolte a favore'dl FSU {invariati rispetto al 31
dicembre 2019}. Al 31 dicembre 2019 eranc presenti crediti per servizl ¢ attivita svolte a favore del Comune
di Torino per 278 migliaia di euro e del Comune di Reggio Emilia per 7 migliaia di euro.

Fondo svalutazione crediti .
Il fondo svalutazione, riferito alle categorie sopra riportate, presenta fa dinamica riportata nella tabella che

segue;
migliaia di euro

31/12/2019 Accantonamenti  Decrement] -31/12/2020

Fondo svalutazione crediti P (29 1.224
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el corso dell’esercizié non @ stato effettuato alcun accantonamento in quanto [l fondo risultava adeguato
alfammontare delle perdite attese sulla base del modello sémplificato previsto dal principio IFRS 9, dove
per “perdita” si intende il valore attuale di tutti | futuri mancati incassi, opportunamente integrato per
tenere conto delle aspettative future (“forward iooking Information”), tenendo In debita considerazione la
serie storica. '

NOTA 10_CREDITI PER IMPDSTE CORRENTI

La voce ammonta a 927 migliaia of euro (7.722 migilala di euro al 31 dicembre 2019) e si riferisce 2 crediti
per anticipi IRES e IRAP. -

NOTA 11_CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA’ CORRENTI

If dettaglio & evidenziato nella tabella seguente:

migitaia df eure

31/12/2020 31/12/2019

Credit} verso cantrollate per gruppo IVA 20.921 48,353
Crediti versa controllate per consofldato fiscale 17.566 25401
Crediti verso Erarip par IVA 72.051 58.667
Altr crediti di natura tributaria 4.624 . 3.898
Crediti tributari entro 12 mesi 115.162 136.319
Crediti per antictpi a fornitor 1.526 1.481
CredIt] verso altri ! 1794 1579
Altre attivitd correnti 3320 3.060
Riscont] attivl 4777 2.659
Totale 123.259 142.038

Si segnala che al 31 dicembre 2020 sono state effettuate operazioni di factoring con derecognition del
credito riferite al credito VA maturato sino al 31 dicembre 2019 per 82.780 migliala di euro.

Come anticipato nel capitolo “Rapporti con parti correlate”, Iren, nel settembre 2019, ha esercitato
I'opzione per la costiiuzione del Gruppo [VA cul I'Agenzia delte Entrate ha attribulto un nuove numero di
Partita IVA con efficacla dal 1* gennaio 2020. Sulla base di quanto previsto dalla normativa di riferimento,
tutto [l credito maturato fino al 31 dicembre, 2019 nell’ambito della quu‘idazione di gruppe non & stato
trasferitc al Gruppo VA, ma & stato richiesto a rimborso e ceduto come sopra Inditato.

Il Gruppo ha esercitato altres! 'opziene per 1t Consolidato fiscale di Gruppe che comporta il trasferimento
da parte delle societa consclidate delle proprie posizioni debitorie/creditorie IRES verso l2 Consolidante
Iren S.p.A.. ‘ ' '

Gli altri crediti di natura tributaria esposti in tabella.sore principaimente costituiti da crediti verso Ferario
per ritenute d'acconto, mentre | riscanti attivi si rifériscono in gran parte alla quota di competenza futura
di servizi jnformatici.
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NOTA 12_ATTIVITA” FINANZIARIE CORRENTI

La voce ammonta complessivamente a 74.097 migliaia di euro (382,342 'migliala di euro al 31 dicembre
2019). La scadenza di tuttl i crediti finanzlari Iscritti in questa voce noi supera | 12 mesl. i valore contabile
di tali crediti approssima il foro falr value in guanto I'impatto dell'attualizzazione risulta trascurabile. ! crediti

finanzlari correnti riguardano:

mi-gliaia dieuro

31/12/2020 31/12/2019

Verso controifate 68,027 29.259
Verso joint verture e collegate 107 352.951
Verso terzi per deposito acquisto azionl proprie 4.181 -
Verso altel 782 132
Totale 74.097 382342

Creditl finanziarl verso controllate
| credit! verso contrallate sone riferitt: .
 aifinanziamenti alle controllate Territorio e Risorse (12.200 migliaia di euro, in aumento rispetto ai 3 000

migllaia di euro al 31 dicembre 2019), 1. Blu {16.337 migliaia di euro), UCH Holding {6.100 miglizia di
euro), Unieco Holding Ambiente (16.000 migliaia di euro) e STA {5.500 migfiala di euro}, acquisite
nell’esercizia.

-+ apli interessi maturati in merito suile linee di finanzlamento, in particolare in tesorerta accentrata
(12.890 migliaia dj euro);

Creditl finanziar! Joint venture e collegate - -
] erediti verso joint venture e collegete s riferiséono agli interessi maturati in merito al rapporto ditesorerla

accentrata nel confronti di Valle Dora Energla,
fl dato dell'esercizio precedente annoverava 352.900 migliaia di euro riferiti al finanziamento soci ad OLT

Offshore LNG Toscana, ceduto in data 26 febbralo 2020 a valle dell’ottenimenta delle autorizzazioni dalle
autoritd competenti. Per maggiori dettagli si rimanda al capitolo “Fatti di rillevo deil’esercizio” della
Relazione sulia Gestione.

Credit! finanziari verso altri

Ammaontano a 782 migllaia di auro {132 mlglia[a di eurd al 31 dicembre 2019} e si riferiscono prinel
a risconti attivi di natura finanziaria.

NOTA 13_CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE EQUIVALENT!

La voce cassa e altre disponibillts liguide equivalentl risulta essere cosl costituita:
migliaia df eurc

31/12/2020  31/12f2019

Depositi bancari e postali 745.042 238,022
Denaro e valorl in cassa 69 - 93
745.111 239.115

Totale

Le disponibilita lfqulde sono rappresentate dalle disponibilita in essere su depositi bancari e postali. fren
S.p.A. non dispone di mezzi equivalent! a disponibilitd Jiquide, intesi come impieghi finanziari a breve
termine e ad aita liquidita che sono prontamentg COI'WEI‘thh in valorl di cassa notl e oggetti ad un

Irrilevante fischio di variazlone, LT e T
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NOTA I4_ATTIVIT‘AII DESTINATE A ESSERE CEDUTE
Sone bari a 240 rﬁigliaia di euro {invariati rispetto al 31 dicembre 2019) e si riferiscono alla partecipazione

in Plurigas in liquidazione, La partecipazione & stata classificata tra le attivita destinate ad essere cedute in
quanto nel corso del 2014 sl & conclusa |"operativita della societa.

PASSIVO

NOTA 15 PATRIMONIO NETTO
| patrimonio netto risulta essere cosi composto:
migliala di euro

31/12/2020-  31/12/2019

Capltale Socizle 1.300.931 1.300.931
Riserve g Utlli (Perdite) a nuovo 460.912 365.815
Risultato nette del periodo 210,063 . 2;41.413 ’
Tatale 1.971.906 1.908.15%

Capitale sociale

l capitale sociale amrhontéla 1.300.931.377 euro {invariato rispetto al 31 dicembre 2019), interamente
versati, e si compone di 1.300.931.377 azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna.

In data 29 aprile 2020 I'Assemblea degli Azicnisti di Iren S.p.A. ha autorlzzate il Consiglic di Amministrazione
ad acquistare e disporre di’ azioni proprie per diciotto mesi a partire da tale data, revocando
contestualmente, per la parte rimasta ineseguita, la precedente autorizzazione all’acquisto deliberata il 5
aprile 2019. In data 12 maggio, il C.d.A., dando mandato ali’AD di effettuare |l programma di acquisto, ha
-poste il limite al 2% del capitale sociale della Societa {parl a 26.000.000 di azioni), tenendo conto delle azloni
giz in portafoglio.

Al 31 dicembre 2020 sono presenti in portafoglio 15.868.004 azioni per un corrispettivo complessivo dl
34.648 migllaia di euro, esposto a riduzione del patrimonio netto zll'interno della voce “Riserve e Utili
(Perdite} a nuovo”.

Riserve
Il dettaglio della voce & riportato neila tabella seguente:

miglizia df euro

31/12/2020  31/12/2015

Azloni proprie ) {34,648) (5054}
fiserva sovrapprezzo gzionl 133.020 133.020
Riserva legale 76.7i2 64,642
Riserva copertura flussi finanzlari ) {9.517} {9.340)
Altre riserve e Utili {Perdite) accumulate” 295.345 186,547
Totale 460.912 365.815

Riserva coperture di flussi finanziar]
La variazione de/ fair value dej contratti derivati designati come strumenti di copertura efficaci viene
contablilzzata in bilancio con contropartita direttamiente a patrimonio netto nella riserva di copertura di
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fluss! finanziari. Tali contratti sono statl stipulati per coprire I'esposizione al rischio di oscillazione dei tassi
di interésse dei mutui a tasso variabile,

Altre riserye e Utili |perdite] a;cbmulate

Sono composte principalmente dall’avanzo generato dallz fusione per incorporazione di AMGA in AEM
Torino e successivamente di Enla in Iride, da utili e perdite portati a nuovo, dalla riserva che accoglie gif utili,
e le perdtte attuariali derivanti dalla valutazione dei benefici ai dipendenti successivi al rapporto di lavare.
Nel corso dell’esercizio sono “variate principalmente per il riporto a nuove degli utili dell’eserclzio

precedente non distribuitl (109.007 migliaia di euro).

Dividendi
L’Assemblea Ordinaria di Iren §.p.A. ha deliberato it 29 aprile 2020 la distribuzione di un dividendo parl a

0,0925 europer azione che & stato messo in pagamento a partire dal 24 glugno 2020.

b

PASSIVITA’ NON CORRENT!

NOTA 16_PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENT!

-Le passivita finanziarle non correnti armmontano corhpl_éssivamente a 3.490.488 migllaia di euro (2.835.231
‘migliaia di euro a! 31 dicembre 2019) e sono compaoste da:

Obbligazioni
Ammentang a 3.124. 430 mlg[lala di eura, con scadenza oltre 12 mesi (2.516.069 migliaia di euro al 31

dicembre 2019). La voce & riferlta ad emissioni di Pubiic Bond, contabilizzate a costo ammortizzato, afronte

di un compiessive importo nominale in clrcolazione al 31 dicernbre 2020 di 3.159.634 migliaia di euro

{2.541.470 miglizia di euro al 31 dicembre 2019). Di seguito i dettaglio dei Public Bond con scadenza oftre

12 mesi: -

» Bond scadenza 2022, cedola 2,75%, importo dI emissicne 500 milioni di euro, In circolazione al 31
dicembre 2020 per 359.634 migliala di eure a seguite di riacquisti (tender offer) eseguiti nel 2016 & 2017
(importo a costo ammartizzato 358.554 migllala d! euro);

e Bond scadenza 2024, cedola 0,875%, importo 500 milioni di euro, interamente in clrcolazione {importo )
a costo ammortlzzato 496.501 migliaia di eurg); -

+ Green Bond scadenza 2027, cedola 1,5%, importo 500 milioni di euro, interamente in clrco!azmmy""{ A
(lmportu a costo ammortizzato 492.935 migliaia di euro); £

e Green Bond scadenza 2025, cedola 1,95%, importo 500 milioni di euro, fntEmmente in circol _"
{impor‘[o a caosto ammortizzato 495.529 migllala di euro); . e

s Green Bond scadenza 2029, cedoia 0,875%, importo 50C milioni di euro, Interamente In circolgz]
limporto a costo ammortizzato 495.204 migliata di euro); L

e Bond emesse a luglio 2020, scadenza 2030, cedola 1%, importo 500, milioni di euro, interamen
circotazione (|mporto a costo ammortizzato 489.652 migliala df euro); ) :

¢ Green Bond emesso a dlcembre 2020, scadenza 2031, cedola 0,25%, importe 300 milioni di euro, -
interamente in circolazione {importo a costo ammortizzate 296.055 migliaia di euro).

| prestiti obbiigazionérf sono stati sottoscritti da investitor] Istituzionali italiani ed esteri, sono quotati alla
Borsa Irlandese ed & loro attribuito rating Fitch.

La variazione del complesswo valore coritabile rispetto al 31 dicembre 2019 & dovuta alle emissioni del
2020, sopra Indicate, alla riclassifica entro 12 mesi dl un Bond con scadenza 2021 ¢ all'imputazione degii
onerl finanziari di competenza, calcolati sulla base del metodo del costo ammortizzate secondo i principi

IAS/IFRS.

-
" "

Debiti finanziari non correntl verso istituti di creditd
Si tratta della quota con scadenza oltre 12 mesi de: mutm/lmee dl fq%'

dicernbre 2019). I,



| finanzlamenti a medio lungo termine, futti a tasso variabile, possono essere analizzati per scadenza
{riferita alla qudta oltre 12 mesi}, come illustrato nelia tabetla che segue:
migliela dl eura

TOTALE
tasso min/max ’ 0,00% - 0,00%
periodo di scadenza 2022-2034
1.1.2022 ~ 31.12.2022 36.480
1.1‘202-3 -+31.12.2023 31.686
1.1.2024 —31.12.2024 32.850
1.1.2025 - 31.12.2025 S 32.850
successivi -~ 211.373
Totale debiti oltre 12 mesi al 31/12/2020 ’ 345.239-
" Totale dehiti oltre 12 mesi al 31/12/2019 297.430

| finanziamenti sono tutti denominati In euro.

Le movimentazioni dei finanziament! a medic lungo termine avvenute nel corso dell'esercizio sono qui di
seguito riepilogate: -

migtiaia di euro

31/12/2019 31/12/2020

Totale debit . Rettifica costo  Totale debiti

oltre 12 mesi yerymen(] Biduziont ammortizzate  oltre 12 mesi
TOTALE 287.430 75.000 {27.229) 38 345.239

Il totale dei debiti-a medlo lungo termine al 31 dicembre 2019 risulta in complessivo aumenta rispetto aj 31

dicembre 2019; per effetto di:

» erogazione di un finanziamento per 75.000 migllaia di euro da Banhca Europea per gli Investimenti, a
vatere sul progetto per lo sviluppo della rete di distribuzione elettrica;

s riduzione per complessivi 27.229 migliaia di eure per 1a classificaziorie a breve termine delle quote dei
finanziamenti in scadenza entro | prossimi 12 mesi;

= variazioni di costo ammortizzato per la contabilizzazione ai fini IAS/IFRS dei finanziamenti,

Debiti finanziari non correnti per leasing .

La voce riguarda la quota con scadenza oltre 12 mesl del debiti per leasing, noleggi ed affitti della Societ3
iscritti a norma dellI'IFRS 16 e ammonta a 7.203 migliaia di euro {7.833 migfiaia di euro al 31 dicembre 2019).
Tale valore verra prbgressivamente ridotto sullz base del planc di rimborso delle quote capitale.

Altre passivita finanziarie _ :
Ammentano a 13.617 miglfaia di euro (13.900 miglisia di euro al 31 dicembre 2013) e si riferiscono al fair
value dei contratti derivatl stipulati da Iren per coprire I'esposizione al rischio di tasso di osciliazione dei
tassi di interesse dei mutui a tasso varlabile {per il commento §! rinvia al capitole “Gestione dei rischi
finanziari di IREN 5.p.A.").
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NOTA 17_BENEFICI Al DIPENDENTI

Nel corso dell’'esercizio 2020 hanno avuto la segugnte movimentazione:

mighala dl euro

Obbligadonl e TR e dite

$1/12/2015 -nr;s;::::o finanzlari  esercizle nﬁr:;:;pn' attuariali 31/12/2020
TER. 13.885 . 122 (809) 16 936 14,150
Mensilith aggiuntive 741 26 6 {s2) . (1 720
Premlo fedehta 611 24 3 63) - 6 581
Agevolazioni tariffarle 2607 - L2 {174 - 167 2.625
Premungas 318 - 2 (178) . 267 408
Totale 18,162 50 158 {1.276) 16 1375 18.485

Le agevolazion! tariffarie inctudono beneficl relativi alla fornitura di gas naturale a uso domesticn. Lo
“Sconto energla” ricpnosc_luio fino al 30 settembre 2017 ai dipendenti in servizlo, a segulto della
sottoscrizione di specifici accordi con le parti sindacall, & stato convertito in aitre forme di trattamento a
favore dei dipendenti. Lo “Sconto energia” riconosciuto fino al 30 settembre 2017 ai dipendenti in stato di
gufescenza € stato revocato unllateralmente e sostitulto da somme una tantum comprese nel fondo
benefici ex dipendentl. )

I fendo benefic! ex dipendenti, che accoglieva gli importl da erogare una talntui"n ai dipendenti In stato di
quiescenza fn sostituzlone dello sconto energia non pll riconosciuto a partire dal 1° oitobre 2017, & stato
interamente utllizato nel corse del primo semestre 2020,

Ipotesi attuariali

La valutazione delle passivita esposte in pretedenza ¢ effettuata da attuari.indipendenti. Si sottolinea che
la passivitd relativa al programmi a benefiei definiti, & determinata sulla base di ipotesi attuariali ed &
rilevata per competenza coerentemente alle préstazioni df lavoro necessarie per I"ottenimento de! benefici,
Allo scopo di definire "fammontare del valore attuale delle obbligazioni si & proceduto alla stima delle future
prestazicni che, sulla base di ipotesi evolutive connesse sia allo sviluppo numerico deila collettivita, sia allo
sviluppo retributivo, saranno erogate a favore di ciascun dipendente nel caso di prosecuzione deff‘attiwt,a'
1auoratlva, pensionamento, decesso, dimissioni o richiesta di anticipazione, "’
Ai fini della sceita del tasso di sconto adottato nelle valutazioni previste dailo IAS 19, sono statl cons!ﬁg:{gil_
| seguent! elementl: ‘ P
- 'mercato dei titali di rlferimento .
- datadi nferfmento,delle valutazmni;

- ‘durata medla prevists delle passivita in esame.

La durata mediz residua delle passivita & stata ottenuta come media ponderata delle durate medie residue

delle passivita relative a tutti i benefici.
Le ipotesi di natura economico-finanziaria adottate per e elaborazioni sono le seguenti:

Tasso annuo di attualizzazione -0,02% - 0,34%
Tasso annuo.di inflazione 0,80%
Tassa annua Incremente Trattamenta di fine rapparto 2,10%

In ottemperanza a quantoe previsto dallo 1AS 19 vengono fornite le seguentl informazioni aggiuntive:

e analisi di sensitivita per ciascuna Ipotesi attuariale rllevante alla fine dell’esereizio, mostrando gli effett]
che ci sarebbero stati a seguito delle variazioni delle Ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale
-dzta, in termini assoluti;

|ndIcaz[une del contrlbuto per{' esercnz{o successwo,




Di seguito sl ripartano tali informazioni.

Variazione passivita al variare .
del tasso di attualizzarione Servicecost  Duwation del
201 piano

+0,25%, 0,25%
Trattamento di fine rapporta - 268 {277) - 8,3
Mensilitd aggiuntive {premio anzianité) 19 {19) 24 34
Premio fedelta g {8} 22 5.4
Agevolazioni tariffarie 63 {65) - 10,0
Premungas 6 l’b'l - 7.6

NOTA 18_FONDI PER RISCHI ED ONERI
Il dettaglio e la movimentazione sono esposti nelia seguente tabeila: : .

migliala dl euro

" Quota non
I De; 2
31/12/2019 Increment crementi  31/12/2020 corrente
Fonda onerl gsqdo personale } 10.679 - {5.061) 5.618 4.018
I-I\ftrl fondi per rischi e oneri 8571 1.348 {1.537) 8.382 £.382
Totale . 19.250 1348 {6.598} 14.000 12,200

Fondo aneri esodo personale
Ii fondo si riferisce agli aneri legatl-all'esodo di una parte-del personale dipendente e trae ofigine dalle
risultanze di accordi fra il Gruppo Iren e le Drgamzzazmnl Sindacali che prevede I'accompagnamento
incentivato alla pensione di una parte dei dlpendentl occupati, mediarite adesioni su base volontaria tra.i
lavoratori del Gruppo potenzialmente Interessati. L'operazione si iscrive in un pil ampic quadro di
riequilibrio professicnale e demograf‘co ‘del persnnale de! Gruppo Iren, a fronte dl un piano di inserimento
di giovani,
Uincentivazione, a totaie carico del Gruppo Iren {in applicaZione deil’art. 4 della legge 92/2012), consentlra
al personale in possesso dei requisitl di legge di andare in pensione in via anticipata rispetto alla data di
‘maturazione, colmando in parte il ritardo nella cessazione del rapporto di lavoro venutos! a determinare
dopo la riforma del sistema previdenziale.
Lo stanziamento rappresenta la stima della corresponsione a favore dei dipendenti interessati al Piane,
tramfte Istituto Previdenziale, di una prestazione di importo pari al trattamento di pensione che
spetterebbe in base alle regole vigenti (c.d. isopensione] con versamenta all' Istituto Previdenziale della
contribuzione fino al raggiungimento del requisiti minimi per il pensionamento (in conformita alla citata
legge 92/2012), ed una somma, per ognuno degll Interessaty, a titolo di una tantum come ingentivazione.
Nel corso dell’esercizio 2019, al fine dl proseguire nel programma di riequilibrio professionale e
demografico del personale e a seguito di accordl con fe Organizzazioni Sindacali, il Gruppo ha stanziato fondi
per incentivare alla pensione su base volontaria i dlpendenti interessati aventi i requisiti |ntr‘odottt dal
decreto legge 4/2019 contenente |a cd. quota 100. L'articolo 14 del citato DL 4/2019 Introduce a partire dal
2019 la possibilits di andare in pensione can'i requisit! di 62 anni di eta e 38 annl ¢l contributi maturati entro
it 31 dicembre 2021.

Altri fondi per rischi e oneri

Tra gli altri_fondi; gii increfent riguardano prlncnpaimente vertenze- del personale e I'adeguamento del
fondo per piani di incentivazione a lungo termine, mgntre [ de¢rement sono principalmente riferiti ail’esito
di contenziosi con fornitorl sorti in esercizi precedent. -

¢
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NOTA 19_PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Le passivitd per imposte differite, pari a 945 migliala di euro (Invariati rispetto al 31 dicembre 2019}, sono
dovute alle differenze temporanee tra il valore contabile e quello fiscale di attivita e passivita Iscritte in
bilancio. Si segnala inoitre che le imposte differite sono state calcolate applicando le aliguote previste nel

‘momento In cui le differenze temporanee si riverseranno.
Per ulteriori informatzionl si rinvia aila nota del conto economico “Imposte sul reddito” ed a quanto riportato

negli Allegat! In merito al dettagllo delle differenze temporanee legate alla fiscalita differita.

NOTA 20_DEBITI VAR! E ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENT}

Tale voce ammonta a 9:810 migliaia di euro {10.774 migliaia di euro al 31 dicembre 2019) ed @&

prlncibaimente riferita: .
_per 8.499 migliaia di euro {invariati rispetto al 31 dicembre 2019} a debit| verso le societa rientrantl nella

procedura del consolidato fiscale a titolo di rimborse IRES per deducibilita IRAP per gli anni 2007~ 2011;
» per 1.279 migliale di euro a quote di contributi ricevuti, su progettl di Innovazione, re]atlve a eserclzi
futurl (1336 mlgllaia di euro al 31 dicembre 2015},

PASSIVITA’ CORRENT!

NOTA 21_PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

La scadenza dl tuttl | debitl finanziari Iscrittl in questa voce non supera §.12 mesl, Il valore contabile di tali
debit! approssima Il loro fair value in quanto I'impatto dell’sttualizzazione risulta trascurabile.
Le passivita finanziarie a breve termine sono cosl suddivise:

migliaia d] euro

i 31/12/2020  31/12/2019

Obbligazioni 181.628 1678317, ox
Dehiti finanziari verso Istituti di credito’ 47.960 /103}54'.8 _:‘
Debit! finanziari versa controllate 72.484 “106.@94? S
Debiti finanziari verso collegate 368
"Debitf finanziari correnti pe‘r leasing 4.486
Altrl debiti finanziar} 1e
Totale 306.937
Obbligazion!

Gll impiqrti si riferiscono a Private Placement e Public Bond con scadenza entro 12 mesi e rappresentano |

valore al costo ammortizzate degii strumenti finanziari e in particolare:
= 3l 31 dicembre 2020 si tratta del Bond emesso nel 2014 con scadenza 2021 {valore nominale in scadenza

per 181.836 miglizia di euro);
e al 31 dlcembre 2019 era esposto il valore del Private Placement emesso nel 2013, rimborsato alla

scadenzi di ottobre 2020 al valore nominale parf a 167.870 migliaia di euro.
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Debitl finanziari verso Istitutl di credito
La relativa consistenza & riportata In tabella:

mighiaia di euro

31/12/2020 3171272019

Mutui - quoia corrente 27.229 22,229

-Altgi finanziamenti a breve termine - 8.000 75.000
Altyi debiti verso banche a breve termine 158 112
Ratei e risconti passivi 12,573 11.607
Totale ° " 47.960 .108.948

Debiti finanziarl r.orrem‘.l per leasing

| debiti finanzlart correnti per leasing riguardano la quota dei debiti per Jeasing, nolegg! ed affitti della
Societd con scadenza entro 12 mesi; ammontano a 4.486 migliaia di euro {102,475 migilala di euro al 31
dicembre 2019). La significativa riduzione & dovuta al pagamento effettuato nel corso del primo semestre
del 2020 per dcquisire una parte delle sedf direzionali del Giruppo che precedentemente erano oggetto di
contratte d'affitto. '

Deblti finanziari versc controllate

i debiti verso controliate a breve termine, pari a 72.4B4 _migliata di euro al 31 dicembre 2020 (106.894
migllaia di euro al 31 dicembre 2019) sono riferiti al rapporto di tesoreria accentrata verso le sodeta del
Gruppo che vantane una posizléne creditoria verso Iren 5.p.A.. Limporfo comprende la stima dei relativi
interessi passivi maturati ancora da liquidare.

Debiti finanziari verso altri

Ammontano a 10 migliaia di euro. Al termme dell'esercizio 2019 ammontavanc a 894 migliala dl euro e si
riferivano princlpalmente & debiti verso una societa di factoring oonseguentl alla cesslone di crediti fiscali,
nel frattempo Incassati in nome e per conto delia stessa e pertante da restituire alla medesima.

NOTA 22_DEBITI COMMERCIALI

La scadenza di tutt] | debiti commerciali non supera i 12 mesi. Il valore contabile di tali debiti approssima il
toro fair value in quanto Yimpatto dell’attualizzazione risuita trascurabile.

migliaia di eurc

31/12/2020  31/12/20i9

Debiti verso fornitorl 84.345 79.330
Debit! versa cantrollate 5.106 15.094
Debiti verso collegate 59 118
Debit! verso soci part! correlate 141 704
Dehitf verso altre partl correlate 183 © 24
Totale 89.834 95.271

g
B
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NMOTA 23. DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI

La scadenza di tutti | deblti iscritt] In questa voce non supera | 12 mesl. Il valore contabile dI tall deb:tl

-apprassima if loro fair value in quanto I'impatto dell’attualizzazione risulta trascurabile.

migliaia di euro

31/12/2020  31/12/2019

Debiti verso controllate per gruppo IVA 129.464 80685
Debiti verso controllate per consolldato fiscale 12,525 6.435
Debiti per IRPEF I 87 129
Altri debiti tributari 3,667 4.048
Debiti tributari entro 12 mesi 145.743 91.297.
Debiti verse dipendenti 10.047 B.162
Debiti verso istitutl previdenziali 3.891 3.585
Altri debiti 7.245 6.109
_Ahre passivith correntd 21,183 17.856
Riscontl passivi 931 961
167.857 110.114

Totale

| debltl verso istitut! di previdenza sono rappresentati principalmente da trattenute e contributi da versare

a INPS e INPDAP.

| riscont! passivi, pari a 931 migliaia d! ‘eurs (961 migilala di euro al 31 dicembre 2019) si riferlscono
principaimente alla quota non di competenza dell’esercizio di contributi ricevut! al fine di finanziare progetti
di ricerca, sviluppo e Innovazicne, al risconto su rimborsi di spese per fide|ussioni e al riscanto sul ricavo
pluriennale relativo alla cessione in usufrutto di software Informatici alla societs IRETI per la quota di

competenza dell’esercizio.

Gli altri debiti si riferiscono in buona parte a conguagli di prem! riferiti ad assicurazioni stipulate a favore del

Gruppo.
NOTA 25_FONDI PER RISCHI ED ONERI — QUOTA CORRENTE

31 dicembre 2019). Taie ammontare & da riferirs| al Fondo oneri per 'esodo del perscnale
Per maggiori dettagli sulla composizione sl rimanda alla nota "Fondi per rischi ed oneri”.




POSIZIONE FINANZIARIA

L lndebltamento finanziarlo netto, calcolato come differenza tra i debiti finanziari a ‘breve, medio e Jungo
termine e le attivita finanziarie a breve, medio ¢ Iungo termine, & composto come riportato nelia tabella
seguente:

migllai dl euro

31/12/2020 31/12/2019

Attivitd finanziarie a lungo termine {2.225.873) {1.810.266)
Indebitamento finanzlario a medlo e lungo termine’ . 3.49(.489 2.835.231
indebitamento flnanziario netto a medio lungo termine 1.264.616 1.024.965
Athwta finanziarie a breve termine " {819.208} {621.458)
Indebltamento finanzlaric a breve termine’ . 206.937 487 042
‘ndebltamento finanzlario nétto a breve termine (512,271) (134.416)
Indebitamento finanzlario netto - . 752.345 £90.549

Dettaglio Posizione Finanziaria Netta verso parti cosrelate

Le attivith finanziarie a medio lungo termine sona relative a rapporti di tesoreria accentrata verso le societa
controllate e collegate per 2.199.694 migliaia di euro.

Le attivita finanziarle a breve termine sono reiative a finanziamenti (56.137 migliaia di euro) e fatture ds
emettere per interess! (12. 890 m:gilala di euro) a controliate, o

Le passivita finanziarie a breve termine per 72:484 migllaia di euro sono riferite a debitl finanziari verso le
.societd controllate per rapporti di tesoreria accentrata e relativl interessi'e per rimborsi prem| assicurativi
da liquidare.

Per un maggiore dettaglio si rimanda alle tabelle in allegatd sui Rapporti con parti correlate,
Si riporta inoltre dl segulto la' posiziong finanziaria netta secondo la struttura proposta dalla
raccomandazione ESMA del 10 febbraio 2005, recepita con comunicazione Consob del 28 luglio 2006, che

non include le attivits finanziarie a lungo termine.

migliala di euro

31/12/2020 31/12/2019

A. Cassa {745.111) {239.115)
B. Adtre dlsponibilita liquide (dettagli) g .

C. Titoli detenuti per la negoziazione -

D. Liquidita [A) + (B} + {C) {745.111) {235.115}
E. Crediti finanziari correnti . {74.097) {382.343)
F. Debiti bancari correntl 20.731 86.719
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 208.857 190.060
H. Altri debiti finanziar] correnti 77.349 210.263
1. Indebitamento finanzlarlo corrente {F} +{G) + (H) . 306.937 487.042
J. Indebitamento finanziario cérrente netto (I} - {E} ~ (D} (512.271} {134.416)
K. Debiti bancari non correnti 345.240 297.430
L. Obblligazioni emesse 3.124.430 2.516.069
M. Aftrl debiti non correntl 20.819 . 2I1.7.32
N. indebitamento finanziarlo nan corrente {K) + (L) + (M} 3.490.489 2.835.231
0. Indebitamento finanzlario nexto {J} + {N) 2.978.218 2.700.815
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Nella tabella seguente viene infine riportata la movimentazione deil’esercizio delle passivita finanziarie
correnti e non correnti.

migliala di euro

Passivita finanzlarle correnti € non correnti 31.12.2019 3.322.273
Sottoscrizlone di finanziament! 2 medio lungo termine ' 875.000
Rimborso di finanziament! a medio lungo termine {150.099)
Passhvita acquisite a seguito di variazlone perimetro societario . R
Variazione debitl per leasing ' {98.619)
Variazione df fair value strument] derivati {283)
Altre variazionl {110.846}

Passivita finanziarle correnti e non correnti 31.12.2020

3.797.426




Vill. INFORMAZIONI SUL CONTO ECQNOMICO

Le tabelle che seguono, ove non 'diversameni:e indicato, riportano i dati-in migliaia di euro.

RICAVI

NOTA 26_RICAVI PER BENI E SERVIZI

Sono costituiti da ricavi per prestazioni di servizi e sono composti come indicato nelfla tabella seguente:

migitaia di euro

Esercizio 2020  Esercizio 2019

Senvizi a controllate 217.546 197 560
Servizi a collegete 534 551
Servizi a soci parti correlate - 32
Senvizi ad altre parti correlate - ) 6
) Senpvizi ad altri 888 780
Totale 218.968 198.929

| ricavi per prestazioni di servizi 51 riferiscono aile prestazioni di servizi corporate, amministrativi e tecnicl
alle societd del Gruppo ed alle collegate.

- Per maggiori dettagli, si imanda alle tabelie riportate negll Allegati in merlto al rapport! con parti correlate.

NOTA 27_ALTRI PROVENTI
Gl altri proventi rlguardano:
migiiaia di euro

Esercizio 2020 Esercizio 2019

Ricavl per personale in servizio Ir; altra socleta ) 7.293 1.870
Vendita materlali 3.785 5.366
Affittl e locazioni attive 538 434
Contributi In conto esercizio 338 312
. Recuperi assicurativi 317 112
Ricavl.di esercizi precedenti 426 406
" Altriricavi e proventi ' 267 212
Totale 12.964 14.712

1 ricavi per personale in servizio in altra socleta sf riferiscono al compensi reversibili per amministratori,
dipendenti di Iren, In societd del Gruppo e al riaddebito def costi relativt al personale distaccato presso
societd controllate. .

- La- vendita dl materlali riguarda principaimente cesstonl a societd controllate, in. conseguenza del
procurement e della gesﬂone“cen'trail‘zza;a_ dei materiali ad uso comune ai business del Gruppo. o
| ricavi di esercizi precedenti riguardano principalmente la consuntlvazione definttiva di partite pregresse in

“riferimente a stime effettuate’ nei pr’ecédehti esercizi e le rettifiche di fatturazion| relative ad anni
precedenti. ‘ " ‘

H
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COSTI

NOTA 28_COSTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMOD E MERCI

I eostl per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sone di seguito esposti:
migliaia di eure

-Eserclzio 2020  Esercizio 2019

Materie prime e materiall magazzino 9.715 10.500
Acquisto combustibili . 3.581 4190
Varlazlone delle imanenze {1.692) {1111}
Accantanamento fondo svalutazione magazzing 709 -

12.313 13.579

Totale
Tali costi si riferiscono principalmente agli acquisti di materiafe ad use comune aile society controliate
{vestiario tecnico, ferramenta, cancelleria e segnaletica} e del carburante per { veicoli del Gruppo.

Nel corso dell‘esercizio & stato costituito un fondo svalutazione magazzino ammontante a 709 migliaia di
euro al fine di tener conto dell'obsolescenza tecnica e dejla scarsa movimentazione di aleuni materiall.

NOTA 2-9_PRESTAZIONI DI SERVIZI E GODIMENTO BEN! D! TERZI

I costi per prestazion! di servizi sono dettagliati nella tabella seguente:

migliaia di euro

Esercizio Eserclzio

2020 2019
Servizi tecnict & amministrativi da controllate e societd del Gruppo 9.948
Lavori dl terz!, manutenzionf e prestazion! industriali 17,708
Raccolta e smaltimento, spazzamento neve, vendé pubblico 1.562
Costi relativt al personale {mensa, formazione, trasferte) 7.004
Cnnsulénzé te'cnlche, am rnlni;strative, commerciali e spese pubblicitarle 17.860
Spese legali e notarili I 1.503
Assicurazioni 12,631
Spese bancarie e postali 594
Spese telefoniche 4.377
Consumi internt (energia elettrica, atqua, gas, pulizie, ecc.) . 8.631
Spese per informatica 41,515
Compensi Colleglo Sindacate 111
Altri costi per servizl’ 4.5§1

128.105 111.149

Totale

I costi per godimento beni di terzi ammontano & 697 miglizia di eure (1.597 migliaia dl euro nell'esereizio
2019) e si riferiscono principalmente a noleggi a breve termine di attrezzature tecniche e I'affltto di spazi

espositivi per eventi promozionali.

i
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NOTA 30_ONERI DIVERSI. D! GESTIONE
Gli oneri diversi di gesfione sono dettagliﬁiti nelia tabella seguente:

migliaia d} euro

Eserclzio 2020  Esercizio 2019

Quate atsociative 2.008 1918
Spese generall " 1,350 1334
Imposte e tasse - 1.486 . 951
Costi relativi ad esercizi precedenti 1.202 1.308
Erogazioni liberali 2,787 '2.087
Altri oneri diversi di gestione 324 . 272
Totgle 9.157 7.870

La voce “imposte e tasse” afferisce prmcapalmente agli oneri per IMU su impianti e fabbricati della Socleth,”
incrémentatas! a seguito del rfacquisto dei complessi mmohiliarl a uso direzionale. | costl relativi ag eserclz1
precedent riguardano principalmente le rettifiche inerenti a differenze Su stime,

NOTA 31_COST! PER LAVOR] INTERNI CAPITALIZZATI

| costi per lavori interni capitalizzati ammontano a4.966 migliaia di euro (3.070 mighala di eurb nell’esercizio
2019) e sono riferiti alle spese della manodopera implegata principalmente nelio studln reallzzazione ed
implementazione dl software e progetti informatici.

NOTA 32_COSTO PER IL PERSONALE

| costi per il personale sono cosi dettagliati:

migllaia di euro

Esercizio 2020 Esercizio 2019

Retribuzioni lorde 52.481 50.927
Onerl soclal; 16.092 15.809
Altrl benefiel a lungo termine dipendent! ‘ 50 50
Altrl costi del persanale 4.310 2,626
Compensi agli amministratorl 652 634
Totale 73.685 ~ 70.046

Gli altri costi del personale comprendono i contributi al fini assistenziali e ricreativi, Il contributo al fondo
assistenza sanitaria Integrativa, I'assicurazione Infortuni extra-lavoro, la quota TFR ed i contributi a carice
del datore di lavoro destinati ai fondi pensione integrativi. :
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.La composizione del personale & evidenziata nells seguente tabeliz:

31/12/2020  31/12/2015 e",es::;:::
Dirigent ’ : 49 51 49
Quadri 121 123 122
lmpiegati 816 807 810
Operai 77 79 77
Totale 1.063 1.060 1.058

NOTA 33_AMMORTAMENTI

Gli ammertamenti de! periodo ammontario a 31.356 migliala di e'uro {26.602 migliéia dl euro neli’esercizio
2019).

migltala di euro

Esercizio 2020  Eserchio 2019

Attivita materiail 13.457 13.152.
Attivitd immateriali a vita utlle definita 17.899 13.450
Totale ' 31.356 26.602

Gil ammortament! per immobilizzazioni materiali includono I'ammortamento del periodo del heni in diritto

d’usg iscritti in conformitd alfJFRS 16. .
Per un maggior dettagllo sugli ammaortamenti si rimanda ai prospettl def movimentl delle immohilizzazioni

materiall & immateriali.

. NOTA 34_ ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

‘elro) edé dettagllata nella tabella seguente:

/H gl e
Esercizio 2020 Eserclxl&éo\i& “‘fa, r

- J‘"*J?h"ﬁ G
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti ! - 35M
Accantonementi @ fondi rischi 247 1.100
Ritascio fondi (343) {9.227)
Totale . (96) (2777}

Nei corso dellesercizio 2020 non & stato effettuate I'accantonamente al fondo svalutazione crediti in
quanto risultato adeguato alammontare delle perdite attese suila base del modello semplificato previsto
dal principic IFRS 9, dove per “perdita”-si intende |l valore attuale di tutti i futurl mancatl incassl,
opportunamente integrato per tenere conto deile aspettative future {“forward looking informatian®).
’andamento degli ‘accantonamenti a fondi rischi & principalmente riferibile ad-onerosita probabili
nel’ambito del personale.

Si ricorda che, per quanto riguarda Iésercizio 2018, [ rilasc] erano prmclpalmente riferiti al venir meno di
risch! per oneri attinenti agli immobili direzionall sino ad allora in affitto daf fondo Immeobiliare, in raglone
dell’esercizio della relativa opzione di riscatto. .

If dettaglio deila conslstenza e della movimentazione dﬂt{wﬁﬁpo tato nel commente della voce “Fondi
per rischl e oneri” dello Stato Patrimoniate. ”‘\?“ o
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NOTA 35_GESTIONE FINANZIARIA -

Pravent! finanziari

Ildettaglio dei proventi finanziari & riportato nella tabelfa seguente:

migliala di eurp

Esarcizio 2020  Esercizio 2019

Dividendi 236.439 266.517
Interessi attivi verso banche 572 380
Interessi attivi verso contrallate 48.958 49,800
Interessi attivi verso coliegate 311 63
Interessi attivi su fingnziamenti 1.733 12.964
Proventi fair value contratt derivati 345 856
Proventi fairvalue strumenti finanziari 1.625 -
Proventi realizzatt su contratti derivati - 322
Utlli su cambi - 5 3
Alte] proventi fina nzi;’alri 19 739
Totale 290.611 331.644

Gil interess| attivi su finanziamenti si riferiscono al credito nei confronti di QLT Offshore LNG Toscana,

ceduto ad Injzio esercizio.

1 proventi da fair value su contratti derivati si riferlscono alla variazione di fair ualue dl strumenti di copertura
che non soddisfano i requisit! formall per I'applicazione dell’hedge accountmg

+Onerl finanziari

I dettaglic degli onerl finanziari & riportato fella tabella seguente:

\

migliaia di euro

Esercizio 2020 Eserclzlo 2019

Interessi passivi su mutul 667 28,959
_lntergssi passivi su prestiti qbbligazionari 54.703 49,525
_Interessi passivi su &/c bancart - o2 55
* Onerirealizzati su contrattl derivati 3.920 4.366
Onerl da fair value contratt] derivati 5835 735
Minusvalenza da cesslone dl attivita finanziarie 31 -
Interessi passiv versa controliate 73 84
Interest cost - Benefic! al dipendenti 158 276
‘Oneri finanziarl su passivita per leasing o154 2.964
Altri oneri finanzlarl 291 146
Totale 65.834 87.110

Gli interessi su mutul e prestiti obbiigazlonari comprendono gl oneri relativi zlla valutazione al costo

ammortizzato.

Si segnala che Ii dato degli interessi passivi su mutui dell’eserclzio 2019 comprendeva oneri per operazioni

_di Hability management per 18,3 milioni di euro.

Gli interessi passivl su prestiti obbl!gazionan registrano un aumento Iegato al maggtor peso di tall strumentt

finanzlari in termini di struttura dellindebitamento.

Gli oneri da falr value su contratt! derivati comprendono oneri per estinzione anticipata derlvat! per 5,5

‘miltoni di euro.
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il dettaglio degli oner! finanziarl per benefici ai dipendenti & riportatd nella nota di commento “Benefici ai
dipendenti” dellz Situazione Patrimoniale-Finanziaria.

Il decremento degli oneri finanziari su passivits per leasing & conseguenza del rlacqufsto dei complessi
immuobiliari ad use direzionale, precedentemente [n affitto, avvenuto nei primo semestre deil’esercizio.

NOTA 36_RETTIFICA DI VALORE DI PARTECIPAZIONI

Al 31 dicembre 2020 tale voce non risuita valorizzata, come per il 31 dicembre 2019,

NOTA 37_IMPOSTE SUL REDDITO

Le Imposte sul reddito risultano. positive e ammontano a 4.205 migliaia di eurc (3.234 migliaia di eurc

nel’esercizio 2019) e sone composte da: )

e IRES, positiva per 6.785 migliaia dl euro (5.331 migliaia di-euro nell’esercizio 2019), In conseguenza del
reddito operativb negativo e degli interess! passivi netti;

* imposte anticipate nette negative, date dal riversamento di differenze temporanee imponibili; per 3.054
migtiaia di euro (1.573 migliala di eurc nell'esercizlo 2019).

e imposte relative a precedentl esercizi positive per 474 migliaia di euro (negative per 524 migliaia di euro
nell’esercizio 2019).

Ai sensi all'art. 96 del Tuir la disciplina degli interessi passivi prevede che gii stessi siano deducibili nel limite
del 30% del Reddito Operativo Lordo (ROL “fiscale”), con possibilita di riporto agli esercizi successivi delle
eventuali eccedenze di interessi passivi indeducibili e, In caso di adesione alla tassazione di Gruppo, con
facoitsd di-compensazione di tali eccedenze con eventuall eccedenze di ROL “fiscale” maturate da altre
societa del Gruppo.

Con riferimento ad Iren S.p.A,, V'appiicazione della disciplina di cul all’art. 96 del Tuir ha comportato, per il
2020, la formazione di eécedenze df interessi passivi nett! indeducibili per 14.235 migliaia di euro che,
tuttavia, grazie all’adesione di Iren alla tassazione di Gruppo ed in forza degli accordi di tassaZione
consolidata in essere, la societa ha potuto compensare integralmente con le éccedenze di ROL maturate a
llvelle di Gruppo, con un conseguente beneficio, in termini di'minori imposte IRES nell’esercizio, pér 3.416
migliaia di euro. '

Va preclsato che, in forza degli actordi dl tassazione consolidata, nessuna remunerazione & dovuta |
societd con eccedenze di Interessl passivi indeducibili -alle societd del Gruppo che hanno ceg

eccedenze di ROL.

Il seguente prospetto mostra la riconciliazione tra Maliguota ordinaria e l'aliquotz effettiva I ESril
riconciliazione tré I“aliquota ordinaria e I'aliquota effettiva IRAP non risulta significativa, | K
Nelto schema sono mserlte solo le imposte correntl e non quelte differite. Pertahta le variazioni appor’tate v
ali'imposta teorica rlguardano sia le variazioni temporanee sia le definitive.

Il seguente prospetto evidenzia la :ompnslzloné del tax rate per."esercizio 2020 e per Fesercizio 2019,




PROSPETTO RICONCILIAZIONE ALIGUOTA IRES £sercizio 2020 Esercizio 2019

A} Risultato prima delle Imposte 205.858 238.179
B] Onere fiscale teorico.{aliquota 24%) . 49.406 57.163
Q) Differeqze temporanee tassabili in esercizi successivi - -
Acc. F.do sval.ne credit] fiscale
D) DCifferenze temporanee deduclblli in esercizl successivi 8.360 9.582
Compenso revisori e omministratori 233 236
Ammortamenti minus plus . - -
Acc. Fondi e Interess] passivi 3.474 5117
Altro ' 4,654 T 4229
E) Rigiro differenze ten;lporanee da esercizi precedentt {19.884) {17.121)
Dividenti non Incessati nell'eserclzlo . - -
Utillzzo fondi e interessi passivi {'16.668} {16.286)
Compensc reviser! amministrator! . {259) {93}
Altro  {2.956) " {742}
F) Differenze che nonsi riverseranno negli esercizi successivi {220.905) {251,235}
Quata nor imponibile dei dividendi {95%) incassoti al 31/12 {224.616) {253.192)
Aftre ' 3.711 1.956
G} Imponlbile fiscale [A}+ClDI+EMF)) ' {26.570) (20.596)
H)  Imposte correnti sull'esercizio {6.785) (5.331)
Proventt da consolidamento {6.377) {4.943)
Art Bonus (408) (388)
M} Aliguota . -3% -2%

Il seguente prospetto mostra la composizione delle imposte anticipate e diﬁeiite_ nel due esercizi,
dettagliata per tipologia di differenza temporanea, e degli effetti conseguentt,

migliaia ¢l eure

Esercizio 2020  Esercizio 2019

Imposte anticlpate

Fondi nan deducibili 4.546 7.893
Differenze di valore delle immobilizzazion ) 554 554
Strument! derivat! 2879 2.823
Altro ' 3.057 2434
Totale 11.035 13.705
Imposte differite '

Differenze di valore delle immobilizzazion| 823 823
Fondo svalutazione crediti 11 11
Altro 111 111
Totale 945 945
Totale Imposte anticipate/differite nette 10.09¢ 12.760
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NOTA 38_ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Le altre componenti di conto economico complessivo sono negative per 1.217. migliala di euro (neéative per

4.993 migliaia di euro neil’'esercizio 2019).
In particolare, le altre componenti di tonto economicc complessive che saranno successivamente

riclassificate a conto economicoe s/ riferiscono:
» alla quota efficace delle variazion| di fair value di strumenti di copertura dIf flussi finanziari, negativa per
232 migliaia di euro, che si riferisce ai derivati stipulati a copel’tura delia variazione dei tassi di intéresse,

¢ al relatlvo effetto fiscale, per 56 miglala di euro.

Le altre componenti di conto economice comp{esswo che non saranno successivamente riclassificate a

conto economico si riferiscono invece:
o alle perdite attuariali relative ai piani per dipendentl a benefici definiti per 1.369 mighaia di euro.

s all'effetto fiscale, per 328 migliala di euro,

IX. GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI

L'ammontare delle garanzie personali prestate & parf a 451.608 migliafa di euro {420.609 migliaia di euro af
31 dicembre 2019) da suddividersi in:

¢ 153.139 migliaia di euro dl garanzie fidejussorie bancarie e assicurative prestate a Entl vari. Tra quesfe,
si evidenziano in particolare garanzie prestate a favore di:

o Agenzia delle entrate per 118557 migliaia di euro a garanzia delle richleste Rimbarso IVA anni
2019e 2020

o Comune dl Torino per 27.476 migliaiz di euro come garanziz definitiva per |a procedura di
acqutsinone di AMIAT/TRM; -

‘o INPS per 2.323 migiiala di euro come garanzle previste per la procedura relativa all’esodd

programmato dei dipendenti della societs;
o FCT Ho!dlng per 2.000 migliaia d| eUro come garanzia definitiva procedura di gara AMIATK‘IRM/_,.——

di affidamentt bancari e per 'operativita delle stesse (in prevalenza contrattl commerciali/
Company Guarantee per conto Iren Mercato Spa).

e« 27.444 migliaia di euro di garanzie prestate per tonto di Societd collegate.

Si segnala che gli importi pill rilevanti, relativl alle garanzie prestate per conto di societa collegate,
attengono alla societd collegata Sinergie Italiane in liguidazione {In particolare riguardano garanzie per
affidamenti bancari e patronage per 23.999 migliaia di eura). | liquidatorl hanno condotto a termine |
principall contratti di approvvigionamento e dal 1° ottobre 2012 'attivitd operativa della societa & quindi
unicamente costituita dail’acquisto df gas gal fornitcre russo Gazprom e dalla vendita deilo stesso ai soci o
loro controllate, tra | quall iren Mercato. :
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X. ALLEGATI AL BILANCIO SEPARATO

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI
CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE

PROSPETTO DI PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZION| AGGIUNTIVE
PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

RICONCILIAZIONE PROSPETTI DI BILANCIO IAS/IFRS CON | PROSPETTI DI BILANCIO
RICLASSIFICATI {Comunicazione Consob n. 6064293 del 2& fuglio 2006)




ELENCO DELLE PARTECIPAZIOINI IN SOCIETA’ CONTROLLATE E COLLEGATE

Societa Sede Valuta Capitale socisle % possesso
CONTROLLATE

iren Ambiente 5.p.A. Placenza  Euro 63.622.002 100,00
IReti S.p.A. Reggic Emilia Eurp 196.832.103 100,00
iren Energia 5.p.A. Torino Euro 91B.767.148 100,00
Iren Mercato S.0.A, Genova  Euro 61.356.220 100,00
COLLEGATE

Plurigas {*} Miiano Euro 800.000 30,00

{*) secietd in liquidaziane classificata fra le atiivita destinate ad essere cedute

.

0 T
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CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Ai sensi deil'art. 149-duodecies dei Regolamento di attuazione dél D.lgs. 58/1998, | corrispettivi di
competenza dell'esercizio spettantl alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. sono cosi sintetizzablli:

mighsia di euro

: Servizl diversi dalla revisione legale
Servizl di revislone
legale Servizi finalizzati
all'emissione di Altri servizl
un'attestazione

ren S.p.A. . 150 143 11 344

Totale




"PROSPETTO DI PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZIONI AGGIUNTIVE

NaturafDescrizione 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
CAPITALE 1.300.931.377 1.300.931.377 1.300.931.377
RISERVA, Dt CAPITALE
Riserva da sovrapprezzo azioni {1) 133.019.647 133.019.647 133.019.647
Avanzo di fusione 56.792.947 56.792.947 56.792.947
Riserva negativa azioni proprie {34.648.147) (5.054.404) -
RISERVA D1 UTILI
Riserva legale 76.712.515 64.641 843 58.345.452
Altre riserve:
Riserva straordinaria 53:766.557 53.766.557 53.766.557
Riserva hedging {9.516.688) (8.340.183) {5.150.176)
Riserva attuarjale 1AS 15 {4.637.008) ; [3.596.399) {2.793.362)
Altre riserve libere In sospensione d'Imposta 1.402.976 1.402.8976 1.402.976
Utili/perdite portati a nuovo 188.019.492 78.180.732 67.544.008
TOTALE 1.761.843.670  1.666.745.083  1.663.858.426
Quoia non distribuibile 1.476.015.392 1.489.538.463 1452 298,476
Restd ula quota distribuibile 285.828.278 177.206.630 171.562.950

{1} Bistribuibile al soci dopo che la riserva legale ha raggiunto un quinto def capitafe soriale

LEGENDA: .

A:'per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione af saci
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Possibtiita di utilizzazione

- Quota disponiblle

import! In euro

Riepilogo delle utilizazion| fatte nel tre precedenti

esercizl

Per copertura pér&ite Per a_It're ragioni
B 1.300.531.377
A B 133.019.647
A B C 56.792.847
{9.054.404)
B 64.641.843
ABC 53.766.557
{9.340.183)
{3.596.399)
A B C 1.402.976
ABC 78.180.732
1.666.745.053
1.4858,538.463
177.206.630




PROSPETTO ANTICIPATE E DIFFERITE 2020

differenze
riversa-
Iniziate formazione. reslidup
mento
imposte antldoate
Fondi non deducibill ‘ 32.890 2.350 16.340 18.940
Differenze di valore delie immobilizzazioni 2.308 - - 2.308
Strument! derivatl 11.764 232 - 11.996
Altro ) 10.1a4 6.137 3.544 12,736
Totale imponiblii/imposte anticlpate 57.105 8758 - 19.884 45.98%
Differenze di valore delle immobiiizzazioni 3.430 - - 3.430
Fondo svalutazlone crediti 44 - - a4
Altro 464 - - 464
Totale imponibilefimposte differite 3.938 - - 3.938
Impaste anticipate {differite} nette 53.167 8.759 19.884 42.042
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migliaia di eurg

Imposte imposte IRES IRAP totale
acfeco aPN
13.412) 64 4.546 4,546
- '554 554
- 56 2.878 2.879
358 265 3.057 3.057
{3.054) 384 11.035 11.035
N " 823 823
; - 1 11
; - 111 111
: . 945 945
(3.054) 384 10,090 10.090




PROSPETTO ANTICIPATE E DIFFERITE 2019

differenze
intziale formazione riversa- residuo
mento

Imposte anticipate

Fongi non deducibili 36.891 6.658 10.680 32.850
Differenze di valore delle immebilizzazion 2.686 - 378 2,308
Strument! derivati 6.251 5513 - 11.764
Altro 11511 S581 6.948 10.184
Totele imponlblllf/imposte anticipate 57.339 17.752 17.986 57.105
Imposte differite

Differenze d! valore delle immobilizzazioni 3.430 - - 3.430
Fondo svalutazione creditl 44 - - 44
Altro 714 - 250 464
Totale imponibile/Imposte differite 4.188 - 250 3.938
Imposte anticipate (differite) nette 53,151 17.752 ' 17.736 53.167
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migliata di euio,

impo&te imposte IRES totale
a cfer.o aPN
{997} 37 7.893 7.893
(1) . 554 554
- 1.323 2.823 2.823
{545) 217 2.434 2.434
(1.633) 1.577 13.705 13,705
- - 823 823
- - 11 11
{60) - 111 111
(60) - 945 945
{1.573) 1.577 12.760 12,760




TABELLA DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Crediti
Creditl Flnanziarl @
Commerdali  Disponibilita
liguide
SOCT! PARTI CORRELATE
Comune di Genova -
Comune di Parma -
Comune di Placenza -
Comune df Reggio Emilia -
Comure df Toring -
Finanziaria Sviluppa Utilities 16 41
SOCIETA" CONTROLLATE .
ACAM Acque S.p.A. 1.430 141.234
ACAM Ambiente 5.p.A 269 24,218
AMIATS.pA. 5.832 69.134
"AMIAT V. 5.p.5. 10 10.569
ASM Vercelli S.p.A. 1.594 -
Asti Energla e Calore 5.p.A. - i 1685
ATENA Trading 5.r.l. ' 4 -
Bonifica Autocisterne S.r.l. 2 -
Censorzio GPO - -
Farmaira S.r.l., 1 -
GIA S.p.Ain liguidazione - -
1. Blu S.r.l. 80 16.434
Iren Acqua Tigulllo S.p.A, as7 2
IREN Amhbiente S.p.A: . - 11.300 423.235
IREN Ambiente Parma 5.r.l. 12 -
IREN Ambiente Placenza S.7.l. 12 -
IREN Energla 5.p.A. 15.600 581501
IREN Mercato S.p A. 13.353 11
Iren Smart Solutlons S.p.A. 1.545 62.826
IRETI 5.p.A. ' 27.012 766,404
Iren Laboratori 5.p.A, 606 -
Irem Acgua S.p.A. 2277 68.678
Maira S.p.A. 12 -
Monte Querce S.c.r.l. - -
ReCos 5.p.A. 320 22,793
Rigenera Matertali {Ri. Ma.) 5.r.l. 27 -
Salerno Energia Vendite S.p.A. 56 176
San Germano S.p.A. : 1154 21.725
STA - Societa Toscana Amblente S.p.A. - 5.508
Studio Alfa 5.p.A. 21 -
Territorio e Risorse S.r.d. 14 "12.200
TRM $.p.A. 171 -
UCH Helding S.r.l. 1 6.109
UHA - Unieco Holding Ambiente S.r., 2 16.000
Y
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2675
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SOC PARTI CORRELATE
Comune di Genova
Corune df Parma

Comune di Placenza

Comune df Reggio Emilia
Cormune di Torino

Finanzlaria Sviluppo Utlifties
SOCIETA’ CONTROLLATE
ACAM Acgque SpA

ACAM Amblente S.p.A.
AMIAT 5.p.A. -
AMIATV.S.p.A.

ASM Vercelll S.p.A.

Asti Energia e Calore 5,p A
ATENA Trading S.r.l.

Bonlflca Autolsterne S.F.1,
Consorzio GPO

Farmaira 5.r.l-

GIA 5.p.A. inliguidazione

1, Biu Sur.l.

Iren Acqua Tigullio S5.p.A.

IREN Ambiente S.p.A.

|REN Ambtente Parma S.r.l.
IREN Amblente Piacenza S.r.l.
IREN Energla 5.p.A.

IREN Mercato S.p.A-

Iren Smart Sotutlons S.p.A.
IRET| S.p.A .

Iren Laborator| S.p.A.

Iren Acqua S.p.A:

Malra S.p.A.

Maonte Querce S.cr.l.

ReCos S.p.A.

Rigeriera Materiali {Rl. Ma.) S.r.l.
Salerno Energia Vendite 5.p.A.
San Germanc S.p.A. © . )
STA - Socletd Tascana Ambiente S.p.A.
Studio Alfa S.p.A.

Territario e Risorse S.r.l.

TRM S.p.A.

UCH Holding 5.r.l.

UHA - Unieco Holding Ambiente S.r.J.

Debitl di aitra
natura

Ricavl ¢
proventl

1.086
32,982
. A2
12
30.240
36.779
8250
£9.438
2.218
6.467
58

722
30

1.660
EE]

14
530

Costl e altrt
oner|

860

78
62
443
621

241

241
3.600

1.723

273

232

Proventi
finanziari

3.494
583
1.686
1

13.859

93.739
36.965
1673
130.392
1223

563

migliala di euro

Onerl
finanziari
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TABELLA DETTAGLIO RAPPORTI CON PART! CORRELATE

miglalz dl euro

: Credit
Crediti Flnanziari e Crediti di Debiti Debiti
Commerctall  DisponlbllitA’  altranatura  Commerciali Finanziari
liguide ' ) ,

JOINT VENTURES
Acque Potabili 5.p.A. 105 - - - -
SOCIETA' COLLEGATE
ACOS S.p.A. - - - - -
ACOS Energia 5.p.A.
Acquaennai S.c.p.a.
Aguas de San Pedro 5.4, de C.V.
AMAT S.p.A.
AMTER S.p.A.
ASAS.c.p.a. .
ASA Livorno S.p.A. 3
ASTEA S.p.A.
CSP - Innovazione nelle ICT 5.¢. ar.l.
Fratellllo Sple Energie Solidali S.r.d. -
Iniziatlve Ambientali S.r.l.
‘Mondo Acqua 5.p.A.
Plana Ambiente S.p.A. in liquidazione
SEl Toscana S.rll.
STU Reggiane S.p.A.
Vallg Dora£nergia S.ril.
ALTRE PARTI CORRELATE
Controllate comune di Genova .- . - 2 1 ; -
Controllate comune di Parma - - - - -
Controllate comune di Piacenza . - - - - -
Controllate comune Reggio Emilia - - - - -
Controllate comune di Terino - - - 182 -

. +oB8Boval EEESEonwE,
1
'
'

TOTALE ' 90.535 2.270.545 38.531° 5.450 B1.352

-0

; L
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migitaia dl euro

Debiti di aitra Ricavi e Costi e altri Proventi Onerl
natura proventi oneri finanzlari finanziari
JOINT VENTURES
Acque Potabili $.p.A - 20 - - -
SOCIETA' COLLEGATE
ACOSS.p.A. . - - - .
ACO5 Energia S.p.A. - - - - .
Acguaenna 5.c.p.a. - - - - -
Aguas de San Pedro 5.A. de C.V. - 2 - - -
AMAT S p A - 12 - - -
AMTER 5.p.A. - 3] - - -
ASA S.c.p.a. - - 14 - - -
ASA tivorno 5.p.A. - 206 - - -
ASTEA S.p.A. - . 12 - . .
CSP - Innovazione nelfe ICT 5.c. ar.l. - - 98 - -
Fratello Sole Energie Sofidali S.r.). - 101 - - -
Iniziative Ambiental S.r.l. - 2 - - -
~ Mondo Acqua S.p.A. - 6 - - .
Piana Ambiente S.p.A. in liquidazione - - - - -
SEl Toscana S.r.d. - 1 - - -
STU Regglane S.p.A. - - 20 - -
Vaile Dora Energia S.r.l. - 84 - 311 -
ALTRE PARTI CORRELATE
Contr:ollate comune di Genova - - 46 - -
Controllate comune di Parma - - 10 - -
Controllate comune di Placenza - - - - -
Controllate comune Reggio Emilta - - - - -
Controllate comune dl Torlno - - 267 - -
s
TOTALE 142.048 228.822 18.847 285688 7. M3Par
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RICONCILIAZIONE PROSPETTI DI BILANCIO JAS/IFRS CON | PROSPETTI DI BILANCIO
RICLASSIFICATI (Comunicazione Consob n. 6064293 del 26 luglio 2006)

mighaia di euro

Mezzi propri e indab. finanziaric netto {F+}
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SP IAS/IFRS ) SP RICLASSIFICATO
Attivitd material - 159.328
Attivita immateriall a vita dgﬂnita ) 69.706
- Investimenti immobiliari - -
Partectpazioni in imprese controliate, joint 2.564.032
venture e collegate
Altre partecipazioni 100
Totale {A], 2.793,166Attivo Immobilizzato [A] 2.793.166
Altre attivitd nan correnti 1832
Altre passhvita non correnti - 19.809]
Totale {8] [7.977] Altre attivitd {Pessivita| non correntl [B) |7.977) .-
Rlmanenze 4,023
Crediti commerciall 50.699
Creditl per imposte correnti Q27
Crediti vari e altre attivitd correnti 123.259
Debitl commerclali {89.834)
Debiti vari e altre passivitd correnti {167.856)
Debitl per imposte correnti : -
Totale {C} - . . {38.782)Caplitale circolante netto {C) [38.7B2)
Attivitd per imposte anticipate 11.035
Passivitd per imposte differite {945)
Totale {D] 10.090Attivitd [Passivitd) per imposte differite D) 10.090
Benefici ai dipendenti {18.485) .
Fondi per risch! ed oneri {12.400)
Fondi per Hschi ed oneri - quota corrente {1.600)
Totale {E] {32.485]Fondi Rischl e Benefld al dipendenti (E} {32.485)
Capitale investitc netto |G=A+B+C+D+E] 2.724.012
Patrimonlo Netto {F) 1.971.907Patrimonio Netto (F} 1.971.807
Attlvitz finanziarie non correntl {2.225.873}
Passivitd finanziarie non correnti 3.450.489
Totale (6] 1. 264":.':“5Iil:;iiel:. finanzlario a medio e lungo termine 1.264.516
Atthvita finangiarle correnti {74.097)
Cassa e altre dispénibllité iiq ulde equlivalentl {745.111)
Passivitd finanziarie correnti 306.937
Totale {H} ' {512.271|Indeb. finanziario a breve termine {H] {512.271)
Indebitamento finanziarlo netto {{=G+H) 752.345
2.724.252



ATITESTAZIONE'DELBILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL’ART. 81-
TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999
E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1.

25 marzo 2021

| sottoscritti Massimlilano Bianco, Amministratore Delegato e Direttore Generale, e Massimo Levrino,
Direttore Amministrazione Finanza Cpntr'ollo e ME&A e Dirigente preposto alla redazione dej documenti
contabili societari di Iren S.p.A., attestano, tenuto anche conto di guanto previsto dall’art. 154-bis,
commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

¢ ['adeguatezza in relazione alle caratterlstiche dell'impresa e

» [leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contablii per la formazione del bilancio
separato, nel corso del’esereizio 2020,

Si attesta, inoltre, che:

2.1 il bilancio d’eserclzio:

a) & redattoIn conformitaal principi cantablli Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europec e del Consiglio,

del 19 luglioc 2002;
b} corrisponde alle risultanze def librl e defle scritture contabili;

.c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione patrimoniale,
economica e finanziaria delf’ emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consalidamento.

2.2 la relazione sulla gestione comprende un’anaiisi attendibile del’andamento e del risultato della,
gestione, nonché della situzzlone dell’emittente e delt'insieme delle imprese incluse nel
consotidamento, unftamente alla descrizione del'principali rischi e incértezze cuf sona esposti.

L' Amminjstr Delegate

Dr. Massnmrhano B|anco
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n®
587/2014

Agli Azionisti di
Iren SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio separato

Giudizio

Ahbiamo svolto 1a revisione contabile del hilancio separato di Iren SpA (Ia “Societd™), costituito dal
prospetto della sitnazione patrimoniale-fingnziaria ai 31 dicembre 2020, dal prospetto di conto
economico, dal prospetto delle altre componenti di conto economico complessive, dal prospetto deile
variazioni delle voci di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e
dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pit significativi prineipi contabili applicati,

A nostro giudizio, il bilancio separato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della.
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa at 31 dicembre 2020, del risiltato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Finaneial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché al provvediment emanati in-attuazione dell’articolo
g del DLgs n°® 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiame svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio separato della
presente relazione. Siamo indipendent] rispetto alla Iren SpA in'conformitd alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro gindizio.

Pricewater’houseCoonm-s SpA

. Bede legale: Milono 20145 Piazza Tre 'lm-ri 2 Tel o2 7785 Fax 027785240 Capitate Soclale Enra 6.8g0,000,00 iy, CF, e P.IVA e Reg, Imprese
Milano Monza Brianza Lodi 12079880155 Iseritta al n® 130644 del Registro dei Revisorl Legali - Altri Uffick: Anconn 60131 Via Sandro Tott 1
Tel. 071 2132311 - Bawi o122 Via Abate Glmmia 72 Tel.-080 5640211 - Bergamo 24128 Largo Belonti 5 Tel. 035 229601 - Bologna 40126 Via
Angelo Pinelll 8 Tel. o51 6186211 - Brescin 25121 Viale Duea d'Adsta 28 Tel. o030 g6075m - Catanin 95129 Corso talla 302 Tel. ngs 7592311 -
Firenze 50121 Vials Grimsel 15 Tol, 055 2482811 - Genoyn 16121 Plazzn Plecapietta ¢ Tel. 010 29041 - Napoli 80121 Via del Mille 16 Tel. 081
36181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049 8@48; Pajerine go141 Via Marchese Ugo 60 Tel 00 349747 - Parmn 47121 Viale Tanara 20/4
Tel. 0521 275911 - Peseara 65127 szzn Ettore Troflo 8 Tel.oﬂﬁ 4545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 2g Tel. 06 570251 - Torino 10322 Corso
Palestro 10 Tal. 011 556771 - Trento 38122 Viale delia Costltnzione 33 Tel, 0461 237004 - Treviro 31100 Viale Palissent go Tel, 0422 606011 -
Trieste 34325 Vik Cesare Battisti 18 Tel. 040 2460781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 0432 25789 - Varese 21300 Via Albwzzi 42 Tel 0332
285094 - Vérona 37135 Via Prancia 21/C '1\31 045 8263001 Vicenzn 36100 Piazza Pontelandolfo g Tel. 0444 303311
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono-quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sorio stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tzli aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio separato nel suo complesso; pertanto, su tali aspett
non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave = Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione della recuperabilita del valore
delle partecipazioni

Note illustrative al bilaneio separato al 31
dicembre 2020: Nota 3 "Partecipazioni in
" imprese controllate, joint venture e collegaie”

Il bilancio separato di Iren SpA al 31 dicembre’ Abbiamo efféttuato una comprensioné e
2020 include partecipazioni per un valore pariad . valutazione del processo di impairment test
Euro 2.564,0 milioni, composto come di seguito posto in essere dalla direzione aziendale ed .

riportato: approvato dal Consiglio di Amministrazione

di Iren SpA tenutosi in data 23 febbraio 2021,
1. Iren Energia SpA: Eur6 1.139,1 mﬂiOﬂi ai fini della verifica del rispetto dej requisiti
2. Freti SpA: Euro 1.039,4 milioni; stabilit dal principio contabile internazionale
3. Iren Ambiente SpA: Euro 243,4 milioni; 1IAS 36.

4. Iren Mercato SpA: Euro 142,1 milioni. )
Le nostre verifiche si sono concentrate ,»J =

Il valore complessivo di tali partecipazioni sull'esame eritico delle prmmpali assunmaﬁl S
rappresenta cirea il 42% del totale delle attivita sulla cui base & stato redatto il piang” ,: 5 :
del bilancio separato al 31 dicembre 2020. . pluriennale 2021-2025 e dei tassi di- / NS oy
) attualizzazione utilizzati; inoltre sona st%te L
La Societa verifica la recuperabilita del valore condotte specifiche analisi di sensitiyity al - e i
delle partecapamm iscritte a bilancio fine di valutare Pimpatto, sui risultat} deh\test, " “,rf’r"’/
annualmente o, con una maggiore frequenza, di variazioni prodotte nei principali p&a@rp};ﬁﬁﬁ*ﬁf
qualora nell’esercizio vengano riscontrati adottati, S
indicatori che facciano presumere Vesistenza di
una perdita di valore. Abbiamo inoltre proceduto a verificarela -
correttezza matematica compléssiva del piano
In considerazione dell'attuale struttura del ¢ del modello di inipairment test predisposto
Gruppo Iren, tale verifica coincide con Pandlisidi  dalla direzione aziendale, ripercorrendo, per
recuperabiliti del valore dell’avviamento ciascuna societd / business unit, le modalita

effettuata nell’ambito della redazione del bilancio  di costruzione del tasso di attualizzazione e
_ consolidato, in quanto le societa controllate sopra del tasso di crescita stabile dei flussi
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menzionate, rappresentanti delle singole business
unit in cui il Gruppo & organizzato, corrispondono
alle unitd generatrici di flussi finanziari {Cash
Generating Unit o CGU) identificate, secondo la.
definizione prevista da} principio contabile -
internazionale IAS 36 - Riduzione di valore delle
attivita,

L'analisi della recuperabilita del valore degli
avviamenti sopra richiamata é basata sul
maggiofe tra il fair value al netto dei costi di
vendita e il valore d'uso di ciascuna CGU a cai gli
stessi risultdno allocati. Il valore d'uso & stato
determinato mediante I'sttualizzazione dei flussi
di cassa futuri previsti per il periodo 2021 - 2025
per ciascuna CGU, nonché dei rispettivi valori
terminali, Tali ﬂu551 sono stati estratti dalle
proiezioni economico-finanziarie basate sul pianc
industriale approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 29 settembre 2020."

Le partecipazioni sono considerate un aspetto
chiave della revisione in considerazione
dellammontare e degli elementi di stima insiti
nelle valutazioni effettuate dagli amministratori
in relazione alla loro recuperabilita,

finanziari oltre I'orizzonte temporale del
piano, oltre che a confrontare il valore,
contabile di ciascuna partecipazione con il
relativo valore recuperabile,

Tali attivitd sono state svolte anche con il .
coinvolgimento di esperti appartenenti alla
rete PwC, :

Abbiamo infine verificato la éompletezzé e
l'accuratezza dell'informativa riportata nelle
note Mustrative.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio separato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio separato che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformits agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuaziona dellarticolo 9 del DlLgs
n° 38/ 05 &, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessatia per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovati a frodi
o0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la vahitazione della capacita della Societd di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento ¢, nella redazione del bilancio separato, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita azlendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori ntilizzano il presupposto detla continuits aziendale nella
redazione del bilancio separato a meno che abbiana valitato che sussistono le condizioni per Ia
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liquidazione della Societd o per I'interruzione dellattivita o non abbiano alternative realistiche a tali

scelte.

1 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societd.

Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio separato

I nostri obiettivi sono lacqu:smone di una ragionevole sicurezza che il bilancio separatc nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
mtenzmnall, ¢ lemissione di una relazione di revisione che ineluda il nostro giudizic. Per ragionevole
sicurezza sl intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce 1a garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzianali e sono considerati slgnlﬂcatm qualora ci si. possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel lore insieme, siano in grado di inflnenzare le
.decisioni economiche prese daghi utlhzzaton sulla base del bilancio separato. .

NelPambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio separato, dovuti a
frodi o a comportament! o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
Tevisione in nSposl:a a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficlenti e T
appropriati su cui basare il nostro giudizio, 11 rischio di non individuare un exrore /
significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché Ia fro “puér
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni mtenmonah reppresentazioni<-
fuorvianti o forzature del controllo interno; ’
abbiamo acquisito nna comprensione del controllo interno rilevante ai fini della re
contabile allo scopo dl definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e n
per esprimere un gindizio sull'efficacia del controllo interno della Societa; ’
abbiamo valutato 'appropriatesza dei principi contabili utilizzati nonché 13 ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

giamo giunti ad una conclusione sull’appropnatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuiti aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa rignardo a eventi o tircostanze che-
possono far sorgere dubbi significativi sulla capac:lta della Societd di continuare ad operare
come un’entitd in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inaddeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro gindizio. Le nostre conclusioni sono basate sogli elementi probativi acquisiti fino
alla data-della presente relazione. Tuttavia, eventi o cireostanze successivi posscno comportare
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che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio separato nel suo
complesso, inclusa Pinformativa, e se il bilancio separato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in medo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivith di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile,

Abbiamo fornito ai responsahili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiameo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazicne che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di satvaguardia,

Tra gh aspetti comunicati ai responsabili delle attiviti di governance, abbiamo identificato quelli che
sano stati pin rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che
hanpo costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Ahbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n®
537/2014

1’assemblea deghi Azionisti di Iren SpA ci ha conferito in data 14 magglo 2012 linearico di revisione
legale del bilancio separato e consolidato della Soeieta per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31
dicembre 2020.

Dichiariamo che non sono stati ﬁrestaﬁ servizi diversi dalla revisione contabiie vietat ai sensi’
del'articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n° 537/2014 e che siamo rimast indipendenti
rispetto alla Societd nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il gindizie sul bilancio separato espresso nella presente relazione é in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento (UE}.n° 537/2014.

/"
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari -

Giudizio ai sensi delParticolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n® 39/10 e delVarticolo
123-bis, comma 4, del DlLgs n” 58/98

Gli amministratori di Iren SpA sono responsabili per 1a predisposizione della relazione $ulla gestione
¢ della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societa al 31 dicembre 2020,
incluse la loro coerenza con il relativo bilancio separato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al fine di
.esprimere un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis,

comma 4, del DLgs n® 58/98, con il bilancio separato di Iren SpA al 31 dicembre 2020 e sulla
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori

significativi.

A nostro giudizio, Ia relazione sulla ggstidne e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo sacietario e gli assett] proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio separato
della Societa al 31 dicembre 2020 ¢ sono redatte in conformit alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articdlo 14, comnma 2, lettera €), del DLgs n° 39/10,
rilasciata sulla hase delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di tevisione, non abbiamo nulla da riportare.
Genova, 14 aprile 2021

PricewaterhouseCoopers SpA

AndManchelli -
(Revisore legale)
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Relazione del Collegio sindacale di IREN S.p.A.
all’ Assemblea. degli Azionisti det 6 maggio 2021
ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art, 153 del D. Lgs. 58/1998, Testo unice delle
disposizioni-in materia di intermediazione finanziaria (di seguito, “TUF”), € chiamato a
rifetire all’ Assemblea degli Azionisti sull’attivita di vigilanza svolta e sulle omissioni e sui
fatti censurabili eVeﬁtualmerite rilevati. Il Collegio sindaca_le puo altresi fare oss€rvazioni
¢ proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione € alle materie di propria competenza.”
Nel corso dell’esercizio sono stati svolti i compiti di. vigilanza attributi al Collegio
Sindacale dalle vigenti disposizioni di legge ¢ regolamentari. 11 Collegio sindacale ha
vigilato sull’osservanza della legge ¢ dell*atto costitutivo, nonché sul rispetto dei principi
di corretta mnministrazione-j ha alﬁ‘esi vigilato sull’adeguatezza dell*assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa per quanto di sua competenza. 11 Collegio non
ritiene che vi siano al riguardo irregolarita che richiedono 'segﬁalazione in questa

Relazione.

1. Indipendenza dei membri del Collegio sindacale

Il Collegio ha verificato I’assenza di cause di decadenza, ai sensi dell’art. 148 TUF, in capo
ai suoi componenti, nonché, in capo agli stessi, la permanenza dei requisiti di indipendenza:
(i) ai sensi dello stesso art. ‘148 TUF, comma 3, nonché (7i) ai sensi dell’art. 2

Raccomandazione 7 del nuovo Codice Corporate Governance.

2. Operazioni ed eventi di particolare rilevanza
Il Collegio sindacale attesta, per quanto di-competenza, la conformit alla legge ¢ allo

statuto sociale delle operazioni di maggior-rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla societ e che esse non risultano manifestamente imprudenti o azzardate, in .
potenziale conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea o tali

.da compromettere 1’integrita del patrimonio aziendale.

298  Relaziohe del Coilegio Sindacale
£ '



Le richiamate operazioni, nonché gli eventi significativi dell’esercizio 2020 e successivi,
riferiti a IREN S.p.A e alle societd da questa direttamente e indirettamente controllate
(“Gruppo IREN" 0 “Gruppo”), sono esposti nei parégraﬁ “Fatti di rilievo dell’esercizio™ e
“Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile della

gestione” della Relazione sulla gestione a} 31 dicembre 2020.

3. Qperazioni con parti correlate o infragnippo

Al sensi dell’art. 2391-bis del codice civile, il Consiglio di amministrazione ha adottdto,
secpnd.o principi generali indicati dalla Consob, regole che assicurano la trasparenza e ia
correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate, per le quali si
rinvia alla Relazione sulla gestibne.

Nei paragrafi “Informativa sui rapporti con parti correlate” delle Note illustrative del
Bilancio separato di IREN S.p.A. e delle Note illustrative del-Bilancio consolidato al 31
dicembre 2020 sono esposti i rapporti économici e patrimoniali con le parti correlate.: II
deéttaglio di tali rapporti & evidenziato al paragrafo X “Allegati al bilancio separato” e al
paragrafo XII “Allegati al bilancio consolidato”.

n bresidente de] Collegio e/o uno o pill sindaci effettivi assistono regolarmente ai lavori
‘del Comitato per le Operazioni con’ Parti Correlate, monitorando "le procedure
concretamente adottate per le rilevanti deliberazioni nell’interesse della societa e del

Gruppo, ¢ a tale riguardo non vi sono osservazioni particolari da riferire.”

adeguate- strutture di staff accentrate, nonché dell’attivitd di direzione e coordinfande
svolta, -la'societd fornisce servizi-alle societa controllate sulla base di appositi

Altre eventuali operazioni infragruppo non ricorrenti sono dettate dall’esig

4. Operazioni atipiche e/o inusuali
Le Note illustrative al Bilancio separato di IREN S.p.A e al Bilancio consclidato, le

informazioni prodotte in Consiglio di amministrazione ¢ quelle ricevute dagli
amministratori e dal management -aziendale non hanno evidenziato Pesistenza di
operazioni atipiche efo inusu'ali, anche infragruppe o'con parti correlate, come definite dalla
Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 lisglio 2006. 1} Collegio Sindacale non

ha inoltre ticevuto in proposito, alla data di redazione della presente Relazione,




comunicazioni dagli Organi di controllo delle societa confrollate, coliegate o partecipate,

cosi come dalla Societa di Revisione, contenenti rilievi da ségna_lare.

5, Riunioni del Collegic sindacale, del Consiglio di amministrazione e dei Comitati

endoconsiliari
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 il Collegio sindacale si & riunito n. 11
volte, con una partecipazione totalitaria dei suoi componenti, -
1l Collegio ha altresi assistito alle adunanze del Consiglic di Amministrazione (n. 18
riunioni) e ha di regola assicurato la presenza di almeno un componente alle riunioni del
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita (n: 12 riu1111'oni), alle riunioni del Comitato per
le Operazioni con P_arti.Corrc]_aie (n. 9 riuntoni) e alle riunioni del Comitato per la

Remunerazione e le Nomine (n. 11 dunioni).

6. Osservazioni‘ ai sensi del D. Legs. 39/2010, d_el D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254 &

sull’indipendenza della Societd di Revisione

Per quanto attiene ai compiti di revisione legale dei conti, il Collegio sindacale ricorda che
essi sono attribuiti alla Societé'di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (la Societa di
Revisione, o PwC), cheha erﬁesso in-data 14 a}ﬁrile _2021 le Relazioni, ai sensi dell’art: 14
del d.lgs. 27 gennaio 2010 n.39 ¢ dell’art. 10 del Regolamento UE n. 537/2014, relative aJ
Bilancio separato di IREN Spa ¢ al Bilancio consolidato dél Gruppo al 31 dicembre 2020,
alle quali Vi rimandiamo, rilevando nel contempo che non presentano rilievi. La Societa di
revisione ha confermato la prOpria indipendenza nell’esecuzione della revisione legale.

11 Collegio sindacale ha vigilato sull’efficacia del processo di revisione legale dei conti,
incontrando periédicamente i referenti di PwC per discutere in merito alle attivita svolte.
Ulteriori incarichi conferiti alla Societd di revisione sono regolati da apposita Linea guida
“Affidamento incarichi alla Societa di revisione” conforme alla normativa di riferimento.
I rélativi importi sono esposti nelle Note illustrative al Bilancio separato ¢ nelle Note
illustrative al Bilancio consolidato al paragrafo “Corris;lacﬁivi alla societa di revisione”.
Ineltre il Collegio conferma che la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
(DNF) & redatta.in conformita a quanto prescritto dagli articoli 3 e 4 del D.Lgs. 30 dicembre
2016, n. 254. La societd di revisione PwC ha espresso, con apposita Relazione in data 14
aprile 2021 e sulla base delle procedure di revisione ivi precisate, un’attestazione circa la

conformitd, in tutti gli aspetti significativi, delle informazioni fornite rispetto a quanto
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richiesto dal citato decreto legistativo e rispetto agli standard di rendicontazione indicati

nella “Nota metodologica™ della DNF.

7. Osservazioni sul processo di informativa finanziaria e sul sistema di controllo intemo

Net corso dell’esercizio 2028 il Collegio sindac_:ale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo e .contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante Pottenimento di informazioni dal Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societari e dagli altri responsabili delle
funzioni amministrative. Il Collegio sindacale ritiene complessivamente il sistemna
amministrativo .¢ contabile adeguatc e affidabile in relazione alla dimensione ¢ alla
complessitd della Societa e del Gruppo.

I Collegio sindacale ha viéiléto, nell’ambito delle proprie funzionj,_ sull’adeguatezza del
sistema di controllo interno.mediante: (i) I’ottenimento di informazioni dai responsabili
delle strutture azie'nda]lf; (i1) incontri con i responsabili della funzione di Rigk Management
¢ della funzione di Controllo Intemo (Internal audit); (iii} la presenza, con aimeno uno dei
suoi membri, alle riunioni dei comitati endoconsiliari: iv) lo scambio di informazioni con
la Societd di revisione,

A causa delle restx:izioni connesse alla pandemia da Covid-19 le funzioni di controllo non

hanno sempre potuto effettuare controlli in loco, bensi utilizzando tecnologie che hanno

consentito di svolgere adeguatamente le relative attivita.
11 Collegio s‘in-t‘:laca-le inoltre & stato informato, mediante le relazioni semestrali trasmess¢.. "
al Consiglio di amministrazione, sull’attivitd svolta dall’drganismo di vigilanza istitui;;;_{:b.l

sensi del D. Lgs. 231/200] e successive-modificazioni. - E . ‘:.T_llf_;.,‘l
11 Collegio sindacale ha infine preso atto di quanto attestato dall’ Amministratore de]egkﬁiéj;;\:ﬁ'ﬁ:"

¢ dal Dirigente preposto L. 262/05 alla redazione dei documenti contabili e societari, af\mb__‘g‘_‘.‘"/’

S L \,/

'

sensi dell’art. 8]1-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggib 1999 ¢ successive
modificazioni, in merito all’adeguatezza e all’effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili per la formazione del Bilancio separato e del Bilancio

consolidato.
Sulla base delle risultanze delle attivita svolte, il Collegio sindacale ritiene che il sistema

di controllo interno sia adeguato alla dimensione ¢ all’articolazione dell’operativita.
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8. Osservazioni sull’adeguatezza delia strutfura urganizzét'iva

11 C'ollegio" sindacale ha vigilato, per quanto di propria competénza, Sull’ladEguatezza

dell’assetto organizzativo della Societa, acquisendo informazioni dai responsabili delle

funzioni aziendali, e ritiene tale assetto complessivamente adeguato alle caratteristiche

della Societa e all’attivita svolta,

9.

Utteriori attivitd del Collegio sindacale

Il Collegio sindacale:

(i)
(i)
(iif)

non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del codice civile, né-esposti;
non ha rilasciato pareri ai sensi di legge nel corso dell’esercizio; |

ha verificato la corretta applicazione dei criteri e délle procedure di accertamiento

adottati dal Consiglio di amministrazione ‘per valutare ’indipendenza dei propri

(i)

)

(vi)

(vil)

membri; -

ha preso atto dell’esistenza di disposizioni impartite dalla capogruppo affinché le
societd controllate formiscano tutte le notizie necessarie alla controllante per
adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla Jegge;

relativamente alle societd controllate di prime livelle, ha assunto informazioni in
relazione alla struttura organizzativa € al sistema di confrollo interno tramite le
funzioni centrali della capogruppo, incontri con i vertici delle controllate e il
collegamento con i rispettivi orgaﬁi_di controllo;

ha preso atto della avvenuta predisposizione della Relaziorie sulla Politica in materia
di remunerazione 2021 e sui compensi corrisposti 2020, ai sensi dell’art. 123-zer-
TUF, € non ha osservazioni particolari da $egnalare;

;:on riguardo all’adesione della Societa al nuovo Codice di Corporate governance,

rinvia alla Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari, redatta ai sensi

dell’art. 123-bis TUF;

(viii)

(1)

conferma che nej corse dei periodici incontri con gli esponenti della Societa di
revisione non sono emersi aspetti che debbano esscrelcvidenzi'ati nella presente
relazione;

nella veste di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile ai sensi del
d.lgs. 39/2010 e successive modificazioni, da atlo che & stato integrato |’ Accordo
Quadro con KPMG, relativo allo svolgimento dell’attivita di revisione contabile per

il novennio 2021-2029, mediante un Addendum ai sensi dell’art. 5 dell’Accordo

-(“Ampliamento o ‘riduzione déi servizi oggetto di contratto™). per adeguare i
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corrispettivi a seguito dell’ampliamento delle attivitd di revisione dowvuto alle
operazioni straordinarie che hanno interessato il Gruppo successivamente alla
stipulazione de! citato Accordo. Il Coliegio sindacale & stato informaro daj referent
della Direzione Amministrazione Finanza ¢ Controllo’ in merito alle interlocuzioni
‘con KPMG per definire la variazione dei corrispettivi (in via aggregata e con
specifico riferimento a IREN) nel rispetto della clausola dell’ Accordo Quadro sopra
richiamata.e in coerenza con i eriteri (effort, mix professionale ¢ tariffa oraria)
considerati nell’ambito del Tender Procéss. Sul punto si rinvia a quanto riferito anche

nella Relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono stati rilevati fatti
censurabili, omissioni e irregolarita che richiedano di essere segnalati nella presente
‘Relazione.

11 Collegto Sindacale, inoltre, non ritiene sussistano elementi per 'esercizio da parte sua
della facolta di formulare ;;rOposte all’Assemblea at sensi deli’art. 153, comma 2, TUF.

. 000 _

I progetto di Bilancio separato e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, nonché la
Relazione sulla gestione, sono stati approvati nella riunione del Consiglio di
Amministrazione tenutasi in data 25 marzo 2021, 1i Bilancio separato espone un risultato
netto. del periodo di euro/migliaia 210.063, mentre il Bilancio consclidato evidenzia un

risultato netto del periodo di euro/migliaia 265.071.

Non avendo la responsabilitd del controllo legale dei conti, in capd alla Societa di revisione #7:. [*
PwC, con riferimento al Bilancio-separato ¢ al Bilancio consolidato il Collegio sindacglé;
ha verificato la sua generale conformita aile norme che ne disciplinano la formamone Fka‘ _
struttura, 11 Collegio’ sindacale ha altresi verificato, per quanto di competenza,’, Ia
rispondenza sostanziale ai fatti e alle informazioni di cui & venuto a- -COnOscenza.a segulto, ~..ﬁ ;__' q( e /,,
dell’espletamento’ dei propri doveri. A tale riguardo il Collegio sindacale non ha S
osservazioni particolari da riferire.

Gli Amministratori, al paragrafo “Rischi e incertezze” della Relazione sulla gestione,

descrivono i principali rischi cui la Societa & esposta: rischi finanziani (liquidita, tasso di

interesse, tasso di cambio), di credito, energetici, operativi, informatici, fiscali e da

cambiamenti climatici. Le passivitd potenziali sono invece considerate nei paragrafi

“Garanzie e passivita potenziali” delle Note illustrative-at Bilancio separato e delle Note

illustrative al Bilancio consolidato. T e

Y
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Gli effetti della pandemia da Covid-19, nonché gli interventi ¢ le iniziative conseguenti a
tutela dei laﬂroratori € per garantire la piena operativita, risultano rappresentati in apposito

paraigi‘afo drella‘R(;lazione sulla gestione.

Tutto quanto sopra premesso, il Collegi_d sindacale, preso atto delle richiamate atfes*tazioni
rilasciate congiuntamente dall’ Amministratore delegato e dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, nonché delle relazioni della Societd di
Revisione PwC, non rileva, softo i profili di propria competenza, motivi ostativi
all’approvazione della proposta di Bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
formulata dal Consiglio.di amministrazione ¢ alla proposta in merito alla destinazione del

risultato netto del peﬁodo.

Ricordiamo che, con i’apprc'wazione del Bilancié per |'esercizio chiuso al 31 dicembre
2020, giunge a scadenza il mandato conferito dall’ Assemblea degli azionisti alla societa di’
revisione PwC. 1l Collegio ringrazia PwC per ['attivitd svolta con competenza e

disponibilitd nell’interesse della societa.

Ricordiamo infine che giunge a scadenza anche il mandato al Collegio sindacale.
L’ Assemblea degli azionisti & quindi chiamata a nominare il nuovo Organo di controllo per

il -prossimo triennio.

Per il Collegio Sindacale
Prof. Michele Rutigliano — Presidente

Reggio Emilia, 14 aprile 2021
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SINTESI DELLE DELIBERAZIONI DELL’ASSEMBLEA

L‘assemblea ordinaria degli Azionisti:

¢ preso atto del Bilanclo di esercizio al 31 dicembre 2020 e della Relazione. def Consiglic di
Amministrazione sulla gestione;

e preso atto della Relazione del Colleglo Sindacale;

e preso atto della Relazione della Societs di revisione PriceWaterhousecoopers S.p.A.
delibera

1) diapprovarell Bilancio di eserclzlo al 31 dicembre 2020 dl iren S.p.A.

g, ton separata delibers,

2) di approvaré la proposta di desﬁnailone deli’utile dI eseréizic pari ad Euro 210.063.019,55 come segue:

s quanto ad Euro 10.503.150, 98 pari al 5% deli'utlle di esercmo, a riserva legale;

* quanto a massimi Euro 123.588.480,82 a dividendo agli Azionisti, comspondente ad Euro 0,095
per clascuna delle massime n, 1.300.931.377 azioni ordinarie costituenti il capltale sociale della:
Societd con la precisazione che le eventuali azion] proprre non beneﬁr.eranno del dividendo; il
dividendo sard posto in pagamento a partire dal giorno 23 glugno 2021 contro stacco cedola il 21
.giugno 2021 e record date 1| 22 giugno 2021;

s in una apposita riserva di utili portati a nuovo, I' imposto residuo pari ad almeno Eurp

75.871,387,75.









