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EXECUTIVE SUMMARY
PRINCIPAHIGHIGHTSDELLAOCIETA
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ASSETTI PROPRIETARDNARIAT(AGGIORNATO BLORN®@ GENNAIC2020)

@ FSU (Comune Genova) 18.85%

® FCT (Comune di Torino) 13.8%

® Comune di Reggio Emilia 6.42%

® Comune di Parma 3.16%

® Comune di Piacenza 1.37%

@ Altri Comuni della Provincia di Reggio Emilia 5.33%

® Comunidi La Spezia e altri Comuni della Provincia 1.89%

@ Altri Comuni 0.04%

© Flottante 48.82%

© Azioni proprie 0.3%



DETTAGLIAZIONARIATD

SI/NO %SUCAPITALE
PRESENZA BATTAPARASOCIALE 9 48,68%
PRESENZA DEL VOTO GISRATO 9 48,16%
SOGLIA DI PARTECIBAHE ER LA PRESENTAZIORIE B LISTE ] 1%
PARTECIPAZIONE DESVTORI ISTITUZIONABLIAN(ESCLUSI S 13,73%
AZIONISTI PUBB)ICI
PARTECIPAZIONE DESWTORI ISTITUZIONESTERI 9 28,316
PRESENZA BZIONPROPRIE Si 0,3434%

* DATI AGGIORNATON LE INFORMAZIONIPONIBILI 1 MARZ2020.
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?La tabella rappresenta il numero complessivo di riunic
tenutesi nel 2019.

In particolare, dal 22 maggio 2019 si sono tenute:

13 riunioni del CDA8 riunioni del CRN8 riunioni del
COP2riunioni del CCRS

ANZIANITA BIARICA NELISOCIETA
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INTRODUZIONE

La presente Relaziosel Governo Societario e gli Assetti Proprietari (in seguito @aneh8 f | )iha tesgofcédi fornire

le informazioni sugli assetti proprietari di IREN S(imAeguito anché { 2 O)% Hilbfiriée una presentazione generale

e completa della struttura del sistema di governo societario dalla medesima adottato

La Relazione vienmedidJ2 a i Ay 2&8&aSNBFyIT | F3tA 200t AIKA AYTF2NNI GAC
123bisRSt 5&® [ F3&ad wun FS00 NIER) GehasucEessivameneyintegritd y RQ2 NI | y OK
Le informazioni ivi previste si riferiscono, ove ndn NS & al YSY (i S AYyRAOF (2% |ttt QS&aSNOAI
La Relazione é stata redatta in conformita all&Editione del Format diffuso da Borsa Italiana S.p.A. nel mese di gennaio
2019.

Le fonti di regolamentazione interna per IREN S.p.A. ed il Gruppo sonoteostitui

[) dal vigenteStatub della Capogruppo IREN S.@pprovato, da ultimonella seduta tenutasi in data 25 marzo 2020,
dal Consiglio di Amministrazione di IREN Sip.8eguito anche solp { § | )iId&st® €igente recepisce modifiche
relative a @riifiRazione degli azionistiaf QF RS 3dzl YSy (2 FftS yd2@dS y2N¥S Ay
genere per la composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale

II) dai vigenti Statuti delle Societa di Primo Livello

lll) dalle disposk2 YA RSt [/ 2RAO0OS RA ! dzi2RA&O0A LI AY/I 2 RAIASIERA OEO RS
I dzi 2 RA ar@lk Latsibng e luglio 28/1cui la Socielha formalmente aderito con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione dé aprile 2019 addtando altresi, in pari datd, Qdzf G SNRA 2 NS dod@@en®dded/ I Y Sy i
f QSOARSYIT I RSt f Sovarhdbc@dodate OdllSSociepat dzi A 2y A RA

Al fine di garantire una maggiore fruibilita del documento, la Relazione & pre¢etutadzy’ Exed@®&@Rimmiargy
che ne riassume i principali contenuti.

1 Le disposizioni del D. Lgs. 254 del 30 dicembre@® hannointer alis&c Y 2 RA T A MMisTilig hainfd triatdapplicazione con riferimento
alle relazioni relative agli esercizi finarizgenti inizio a partire dal 1° gennaio 2017.

2 IREN S.p.A. aveva gia formalmente aderito al Codice nella versione del lugtiore@&bberazione del Consiglio di Amministrazione in data 20
dicembre 2016.

3 Con riferimento al Codice di Corpor&evernance emesso dal Comitato italiano per la Corporate Governance in data 31 gennaio 2020, sono in
corso approfondimenti ai fini di individuare modalita e termini per la relativa adesione, entro il corrente esercizie,didRaN. Di queste si
terra conto in vista dei futuri eventuali aggiornamenti delle politiche retributive.
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PresentazioneOrigine e configurazione del Gruppo IREN

Nel corso del quadriennio 202918, il Gruppo IREN ha completato la piena integrazione operativa e, allo statt, dei

si configura come segue:

- unaholdingindustriale, la Capogruppo IREN (con forma giuridica di societa per azioni quotata, per il cui assetto
proprietario si rinvia all'apposita sezione di cui al sito istituziomdle)raggruppa tutte le attivitdtaff corporate di

Gruppo;

- quattro societa capofilierdi Primo Livell(R A & S 3 dzorii férmaig{utidica dEsocieta per azioni, a Socio unico IREN
S.p.A)pperanti direttamente o attraverssocietapartecipate/controllate, che sorfocalizzate sul presidio di
altrettanticore busines@mbiente, Energia, Mercato, Ratigdiante un modello fondato su competenze e
RAIGAGIEATTITA2YS RSA LINRPOS&aaAs F2NISYSyidsS aoltroatsS Oz
Talemodello d'impresa: volto a valorizzare la complementarieta dei due Gruppi di origine (Gruppo IRIDE e Gruppo ENIA)
e dei Gruppi di recente acquisizione (Gruppo Atena, Gruppo ACAM e Gruppo San Germanoy radforkare il
radicamento territoriale e l'integrazione delldigita e deglassetscaratteristici di ciascubusinessli competenza.

Nei confronti delle SPL, la Capogruppo IREN S.p.A. svolge attivita di direzione e coordinamento, espressamente prevista
e disciplinata negli Statuti delle SPL medesime.

LoStatutodi w9 b { ®LIP! @ LINBPISRS Ay2f iNB OKS [ffQ! YYAYAAUNI (2N
della Societad secondo le linee e gli indirizzi formulati dal Consiglio di Amministrazione, nonché poteri organizzativi e
deleghe operative su ciasna delle aree diusines®rganizzate in divisioni. Ove le aredasinessiano strutturate in

societa, I'Amministratore Delegato, sulla base degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione della Holding, esercita
funzioni di pianificazione strategjdadicazioni di obiettivi e di controllo sulle societa controllate e propone al Consiglio

di Amministrazione la nomina e/o la revoca dell’Amministratore Delegato di ciascuna SPL.

2-INFORMAZIONE SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

2.1-Struttura del capitale sade
Alla data di approvazione del Progetto di Bilanci® 23 Marzo2020) il capitale sociale sottoscritto e versato & pari ad
Euro 1.300.931.377 da Euro 1 nominali cadauna composto esclusivamente da azioni ordinarie.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

— Valore % rispetto Quotato/ Diritti e
N. Azioni . .
nominale alc.s. Non quotato obblighi
Azioni ordinarie 1.300.931.377  Euro 1,00 100,000  luotate presso
la Borsa Italiana
Totale 1.300.931.377 100,000

2.2-Restrizioni al trasferimento di titoli e reswia al diritto di voto

'A &aSyai RSEfQINI® o RSt @GA3ISydES {GFddziz a20AFrtST | LI
I LISNIi dzNF o @@Sydzit Af wmc 3IAdzAY2 HnmcO RSt f QodoBpeSSri a LIS O
in relazione alle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato dovra essere di titolarita di Soggetti Pubblici.

E fatto divieto per ciascuno dei soci diversi dai Soggetti Pubblici di detenere partecipazioni maggiori del 5% del capitale
sociale ¢fr. art. 10 del vigente Statuto sociale). Tale limite al possesso azionario si computa esclusivamente sulle azioni
che conferiscono diritto di voto nelle assemblee e si riferisce esclusivamente ad esse.

In nessun caso puo essere esercitato il dirittath per le partecipazioni eccedenti la percentuale sopra stabilita.

Per il computo della soglia si tiene conto della partecipazione azionaria complessiva facen(i¢ alapantrollante,

persona fisica o giuridica o societa, a tutte le controllate éiretindirette ed alle collegatéj) a soggetti parte di un

patto parasociale di cui allart. 238502 R® OA PJd Sk2 RA OdzA Fff QFNI®d mMHH ¢! C
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ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi dalle societcasi previsti dall'art. 2359, commi 1 e 2 cod. civ.. |l
controllo nella forma dell'influenza dominante si considera esistente nei casi previsti dall'art. 23, comma 2 del D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385. Il collegamento ricorre nei casi di cui.alizs®, comma 3 cod. civ.. Ai fini del computo della
guota di possesso azionario si tiene conto anche delle azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e/o di
quelle per le quali il diritto di voto sia attribuito a qualsiasi titolo a sogdattoso dal titolare. In caso di violazione delle
disposizioni che precedono, la deliberazione assembleare eventualmente assunta &€ impugnabile ai sensi dell'art. 2377
cod. civ., se la maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta senza tale vidlazianeni per le quali non pud

essere esercitato il diritto di voto sono comunque computate ai fini della regolare costituzione dell'’Assemblea.

Sulla base di quanto previsto dalla Procedinigrnal Dealingai Soggetti Rilevanti, intendendosi per tali:

(i) Amministratori e Sindaci di IREN;

(i) soggetti che svolgono funzioni di direzione in IREN e dirigenti che abbiano regolare accesso a informazioni
privilegiate e detengano il potere di adottare decisioni di gestione che possono incidere sull'evoluzione e sulle
prospettive future;

ed agli Associati intendendosi per tali :

(i) il coniuge non separato legalmente o un partner equiparato al coniuge, i figli, anche del coniuge, a carico, e, se
conviventi da almeno un anno, i genitori, i parenti e gli affini dei sogtmtéinti;

(i) le persone giuridiche, le societa di persone e i Trust in cui un Soggetto Rilevante o una delle persone indicate al
punto i) che:

- Rivestano la responsabilita di direzione;
- Siano da costoro controllate direttamente o indirettamente;
- Siano costilite a loro beneficio o i cui interessi economici siano sostanzialmente equivalenti;

e fatto divieto di compiere qualsiasi tipo di operazione su azioni di IREN o sugli strumenti finanziari connessi, utilizzando

GAYTF2NNIETA2YA LINRGATSAAL(1SE

Inoltre, ai Sogetti Rilevanti e alle persone ad essi strettamente legate é fatto divieto di fare trading sui titoli quotati di

LwO9bX AYGSYRSYR2&aA LISNJGNIYRAYy3I €S GGAGAGE RA &0l YOA?Z

Il Consiglio di Amministraziewli IREN, infine, si & riservato la facolta di vietare o limitare il compimento di operazioni su

FTA2yA RSttt {20ASGt 2 &dzaAtA &GNHzYSYydA FAYLFEYTAFINR O2y

particolari eventi, dandone preventic@municazione ai Soggetti Rilevanti interessati, fermo restando che i Soggetti

Rilevanti non possono compiere operazioni su azioni della Societa o sugli strumenti finanziari connessi nei 30 giorni (c.d.

blackout period che precedono le sedute di Conisigli Amministrazione nelle quali vengono esaminati: la relazione

finanziaria annuale comprensiva del progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato e la relazione finanziaria
semestrale.
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2.3-Partecipazioni rilevanti nel capitale sociale

| soggetti che paecipano direttamente o indirettamente in misura superiore al 3% del capitale sociale sottoscritto
rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo quanto risulta dalle comunicazioni pervenute alla Societa ai sensi
dell'art. 120 TUF, alla data del 3tethbre 209 risultano essere i seguenti:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Quota % sui diritti di voto

Dichiarante Quota % su capitale sociale O
complessivi**
FSU srl 18,851 23,748
FCT SPA 13,838 18,632
Comune di Reggio Emilia 6,423 8,670
Comune di Parma* 3,163 4,271

NOTE

* [| Comune di Parma partecipa direttamente con una quota pari3dcél capitale sociale votante e indirettamente attraverso le
controllate S.T.T. holding con una quota paril@®p del capitale social®tante e Parma Infrastrutture S.p.A. con una quota pari a

1554% del capitale sociale votante.

FF SANRGGA RA @262 02y NATFTSNAYSyG2 |t t-BsdRSStadaSNE | aaSYot SI NA

2.4-Possessori di titoli che conferiscatiotti speciali

Ad oggi non risultano emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Alla data del 31 dicembre 2@hessun soggetto esercita singolarmente il controllo su IREN ai sensi dell'art. 93 TUF.

Con riferimento al meccanismo dimma degli amministratori, che avviene per vdtdista, lo statuto vigentprevede

che dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti validamente espressi venissero &attimidistratori dei n. 8

complessivi dei quali € composto il Consiglio.

Analogamente per la nomina del Collegio Sindacale, ai sensi dello Statuto e del Patto Parasociale vigente, il sistema di
voto confersceai Soci Pubblici riuniti il diritto di nominare3rsindaci effettivi en. duesindaésupplent.

[ Q! 3aSYORASIRSRS A (f2A@3A2 unamc KI REIEARSNIU 82 {00 K61 R R @&IOM 2
Maggiorazione del Diritto di Voto in forza del quale ciascuna azione da diritto a due voti nelle deliberazioni assembleari
aventi ad oggetto le seguttmaterie (i) la modifica degli articoHos, 6ter, 6-quater e 9 dello Statuto, (ii) la nomina e/o

fI NB@Z20F RSA YSYONR RSt O2yaAidtiAz2 RA FYYAYAAOGNITAZ2yS |
di responsabilita nei cordnti dei medesimi, e (iii) la nomina e/o la revoca dei membri del collegio sindacale ai sensi
RStftQFNIAO2t2 ny RStft2 {{dlQGdzi2z y2yOKS f QSaSNJlibdreh 2 RSt
Assembleari con Voto Maggiorate > rdj sizhof s@ddisfatte entrambe le seguenti condizioni: (a) il diritto di voto sia
appartenuto al medesimo soggetto in forza di un diritto reale legittimante (piena proprieta con diritto di voto, nuda
proprieta con diritto di voto o usufrutto con dirittoddto) per un periodo continuativo di almeno 24 (ventiquattro) mesi

RFEFftl RIGFEF RA STFAOFOAIF RSttt QAAONAT A2y S RA-GENEeHcODAIIS
Speciale VT S 06060 fF NARO2NNByYN (G RSEA WLINBIA dALIIDH A R 14 dO2 G dzy A QR & .
RSttl y2N¥YIFGADBE LI AOFOAES 2 REf LISNXIYSNBE O2ydGAydz GA

2.5Partecipazione azionaria dei dipendenti

L'assemblea pud deliberare I'assegnazione straandirdi utili ai prestatori di lavoro ed a dipendenti della societa,
assegnazione da effettuare tramite emissione di speciali categorie di azioni da assegnare individualmente e soggette a
regole particolari riguardo alle modalita di trasferimento e dtiditie attribuiscono. Al momento non sono state assunte
deliberazioni in tal senso.

2.6-Accordi tra Azionisti che sono noti alla societa ai sensi dell'art. 122 TUF

Nel corso del 28, gli Azionisti pubblici di IREN hanno sottoscrittocdlieR R Sayptl parasocialsottoscritti nel 2016

il Patto FSd FCT PartiEmiliare e Parti Spezzired il Sub Patto Soci pubblici Emiliani, come meglio descritto nel seguito.

I'A aSyaiA RSEtfQINI® MHH RSt 5¢& [Tad Ndd ARYGO NMIAX 2 bMBdyi 2y

129 e seguenti del regolamento di cui alla delibera CONSOB n. 11971/1999 e successive modifiche e integrazioni, in data
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5 aprile2019 si & perfezionata la sottoscrizion8 6 f Q! RR Sy Radoiald (i "Pattd" @i R G &i2 t I NI a2 OA L f
FR 23380642 FTA2yA 2NRAYEFENRS RA LNBYy {oLD! & 6hLNBybhH 2 f
[ QS& G NI (G2 -RGEEParti i [Emilla®- PG Spezzile A aSyaiA RSEfQFNIP® MHH ¢!

Regolamento Emittenti & stato pubblicamodata9 aprile 20194 ditalia Oggi @

A. Il Patto FSd FCT Parti Eniliare ¢ PartiSpezzia

Alla data del 31 dicembre 2@gli strumenti finanziari oggetto del Patto ("Azioni Conferite") (i) apportati al Sindacato di

Voto (comeinfra definito) sono costuiti da tutte le azioni ordinarie IREN detenute dagli Aderenti (dafreedefiniti)

durante il periodo di validita del Patto, pari a683.367.088&zioni ordinarie della Societa rappresentarBjb8% del

capitale sociale rappresentato da azioniwadie di IREN e (ii) apportati al Sindacato di Blocco (irdraelefinito) sono

costituiti da n455.329.436¢ 1 A2y A 2NRAYINAS 6fS a! B5wel sapitalé Dcn@ ldidrénéSi RSt f
precisa che le Azioni Bloccate sono oggett@ diatitazioni alla circolazione di aufra (il "Sindacato di Blocco"), mentre

le azioni degli Aderenti diverse dalle azioni Bloccate potranno dibsrementetrasferite.

ay¢Lth 5L !'//hwS5h 9 w9[!¢L*9 CLb!I[LE¢!IQ

Il Patto é riconducibile ad un sindacatdlbcco e di voto avente la finalita di garantire lo sviluppo della Societa, delle sue

LI NISOALI GS S RSttt &adza FidA@GAlGL y2yOKS RA I aai Gdz2NI NB
dello strumento della maggiorazione delo, ed in particolare (i) determinare modalita di consultazione ed assunzione
congiunta di talune deliberazioni dell’Assemblea dei soci della Societd; e (i) disciplinare taluni limiti alla cicedlazione
Azioni.

b) CONTENUTO DEL PATTO PARASOCIALE

Vdo Maggiorato

Il PattoLINB SRS = AYGSNI FEAFY fF LRaaAoAfAlGEL LISNI A a20A RA
jdzA yIj dzA S& RSt ¢S&aidz2 ! yA02 S RSttS NBfIFIGADBS RAGWMMAAT A2y
conferire al Patto ogni nuova azioni acquistéitafatta eccezione per i trasferimenti delle Azioni consentiti ai sensi del
tFdG2s R Fa0SySNBRA RIf O2YLIASNB ljdz-r ft aAl&A 2LISNIT A2YS
peNRAGE RSt RANRGG2 It 202 al33IA2NI G2 Ay NBtIFTA2yS |t
ALISOALFES yS I NAYydzyOAFNB FtftF AaONRT A2yS |ffQSt Swd2 &Ll
Al sensi dello Statuto le delibere con riferimento alle quali trovera applicazione il Voto Maggiorato sono le seguenti: (i) la
modifica degli articoli-Bis, 6ter, 6-quater e 9 ddb Statuto; (ii) la nomina e/o la revoca dei membri del consiglio di
amminigi NI T A2y S | A & Syoa{Al RISz 2051 NOAYORK 2 tmQIS BRSNDOA T A2 RSt QF 1
YSRSAAYAT S O0AAAO fF y2YAYyl Sk2 fF NBE@Z20F RSA YSYONR |
y2yOKS % QRSENDAT A2yS RA NBaLRyaloAtAldt ySA O2yFNRYGA
al 33A2NF G200

Sindacato di Voto

Il Patto prevede I'impegno degli Aderenti: (i) di presentare e votare una lista congiunta per la nomina di amministratori
della $cieta e una lista congiunta per la nomina dei sindaci della Societa in conformita alle disposizioni del Patto; (ii) di
far si che gli Amministratori conformino il proprio voto nel consiglio di amministrazione della Societa alle disposizioni del
Patto (conriferimento alla sola ipotesi di cessazione e sostituzione degli amministratori); e (ii) a conformare il proprio
@202 ySttQlaasSyoft Sl andzdéfibite)sdcandoNilasto prefistohé Pattdai A 0 02 Y S

Ai sensi del Patto, ciascuna Parte igh@egnata a fare tutto quanto possibile affinchger tutta la durata del Pattele

cariche di Presidente, Vice Presidente ed Amministratore Delegato della Societa siano attribuite ai consiglieri designati
dalle Parti per il tramite del Comitato del Siodto e che agli stessi siano attribuite le responsabilita in linea con quelle
indicate nella struttura di vertice del macro assetto organizzativo descritto nel Patto.

Le Parti si sono impegnate a revocare ciascun amministratore della Societd chédlgsemrii diritto di voto in modo
contrario 0 non in linea con le previsioni del Patto.

Nomina del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & composto dé&mrohsiglieri di cuB consiglieri designati da Finanziaria Sviluppdi&kil

S.r.l. ("FSU")3 consiglieri designati dé@inanziaria Citta di Torino (FCT), 3 consiglieri designati dalle "Parti Emiliane"
(intendendosi per "Parti Emiliane" tutti gli Aderenti ad eccezione di FSU e delld Parti Spezzipel consigliere
desigato dalla Parti Spezzir@consiglieri designati dal Comitato del Sindacato che ricopriranno la carica di Presidente,
Vice Presidente ed Amministratore Delegato della Societa e 2 consiglieri eletti dalle minoranze in conformita a quanto
LINE @A & G 2 débIStatit®@ | NJi
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bSttQALIRGSE&A RA YIyOlFdl LINB&aSydGlriaAz2yS RA tA&aiGS RIF LI NI
eletti dalle minoranze sara designato dal Sindaco del Contratto di Sindacato che sia titolare del maggiali aaiopro

Ff om RAOSYONB RStftQlyy2 LINSOSRSyidS S Af aS0O2yR2 RI | dZ
OKS aAl GAG2t NS RSt Yl 33IA2N ydzy SNE PeRtitta laldirdaydel Patth, o m
Presignte, VicePresidente e Amministratore Delegato saranno designati da Comitato del Sindacato. Il Patto prevede
Ay2ft NB RA&GLRAATAZ2YA NBfFGAGS Fffl LINBaSydall A2y&d RSt S
Amministratoreproposti dagli Aderenti e alla sostituzione degli Amministratori venuti meno in corso di mandato.

Nomina del Collegio Sindacale

Stante la modifica statutaria intervenuta in data 5 aprile 2DC8Jlegio Sindacale della Societdar data dalla nomina

per il triennio 202e2022,saracomposto déb Sindaci Effettivi e 2 supplenti, di cui un Sindaco Effettivo designato da FSU
(da inserire al primo posto nella lista per I'elezione dei Sindacifindaco effettivo designato da FCT (da inserire al
secondogaiiz yStftl fAadlr ySt fhun SndatoiEHeftiSo déasghatd RalleORarti EmilErg (daA @ 2
inserire aterzoposto nella lista per I'elezione dei Sindaci)., F& le Parti Emiliane, inoltre, designeranno a rotazione

il soggetto da iserire al primo posto della lista nella sezione "Sindaco Supplente"” e la prima designazioneaspSttera
Inoltre FSUFCTe le Parti Emiliane designeranno a rotazione il candidato da inserire al secondo posto della lista nella
sezione "Sindaco Supplehtgel Collegio Sindacale della Societa e a designare il candidato da insedadbposto

della lista nella sezione "SinddcalzLJLJt " 8 W frifhé designazione spetteraGIAI Patto prevede inoltre disposizioni
relative alla presentazione dellsté e I'inserimento all'interno della lista dei candidati alla carica di Sindaco proposti dagli
Aderenti e la sostituzione dei Sindaci venuti meno in corso di mandato.

Quorumgualificati

Le delibere di Assemblea straordinaria relative alle seguentN#ate 6t S dal G SNAS WAt SOFYyiAéD
G202 Tl @2NB@2tS RStfS tINIGA 9YAfAlIYyST OKS 2 SaLRAYSNI\
Assembleari con Voto Maggiorato; e (ii) (a) la modifica delle previsaautarie che disciplinano i limiti al possesso
azionario, (b) la modifica delle previsioni statutarie relative alla composizione e nomina degli organi sociali, (c) le
modifiche delle previsioni statutarie riguardargiiorumcostitutivi e deliberatidv’ y2 y OKS £ S 02 YLISG Sy 1 S
e del Consiglio di Amministrazione, (d) la sede sociale, (e) fusioni, scissioni (diverse daaguiel&05, 2505hise

2506ter, ultimo comma, del codice civile) nonché altre operazioni straordinarie sul capital&ocieta, ad eccezione

di quelle obbligatorie per legge, e (f) la liquidazione della Societa.

Sindacato di Blocco

[ S I'TA2YyA . f£2001GS y2y Llraazy2 SaasSNB 233SGid2 Rxell GGA |
Pattoe ove vengano costituiti o trasferiti diritti reali sulle Azioni Bloccate i corrispondenti diritti amministrativi dovranno
essere mantenuti in capo agli Aderenti. Non possono essere compéitilirettamente, né indirettamente, né per
interposta persona atti di disposizione aventi ad oggetto Azioni o altri atti e/o fatti e/o operazioni che comportino o
L2aaly2 O2YLRNIINB fQ260fA32 RA LINRPYdz2OSNBE dzy Q2 FFSNI |
della Societa. Il Vincolo di Indfaribilita cessera automaticamente di avere efficacia nel caso in cui venga emanata una
legge, o altro atto avente forza di legge, in forza del quale le societa (e/o loro controllate) affidatarie di serdgizi pubbli
f20FfA LISNRIy2 fifddeBimigilors Qliitl d& vota $pattarti B dsbcieta a enti pubblici e/o societa
controllate da questi ultimi con riferimento alla nomina degli organi sociali siano complessivamente superiori al 50% piu
uno dei diritti di voto spettanti a tuttisoci della societa per le medesime materie.

Qualora, a seguito di violazioni delle disposizioni di cui al Patto come, sorga in capo ad uno o piu degli Aderenti I'obbligo
di promuovere un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria (anche residuale) aagtrtggetto Azioni della Societd, la

Parte inadempiente terra indenni e manlevate gli altri Aderenti da tutti i costi, spese, oneri connessi 0 comunque derivanti
da tale condotta ivi compresi quelli relativi all'offerta pubblica di acquisto obbligatdei@zidni della Societa.

Le Azioni degli Aderenti diverse dalle Azioni Bloccate potranno ébseaenentetrasferite

Ciascuna Parte che abbia effettuato un trasferimento delle azioni trasferibili dovra comunicarlo al Coordinatore del Patto
ealSegret NA 2 RSt {AYyRFOFIG2 FFFAYOKS LINRPBOGOSRIEyYy2 FffQF3IIAAX2NY
azioni oggetto del Sindacato di Voto, delle azioni bloccate e delle azioni trasferibili.

¢) ORGANI DEL PATFARASOCIALE
Gli organi del Sindacato iz 12 a2y2Y Af b/ 2YAlGF G2 RSt {AYRFEOIFIG2b3 Af
Sindacato".

Il Comitato del Sindacato
Il Comitato del Sindacato ha funzioni di coordinamento tra le Parti ed &€ composto dal Sindaco pro tempore del Comune
di Genowin rappresentanza di FSilsl Sindaco pro tempore del Comune di Torino in rappresentangd, didaché dal
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Sindaco pro tempore del Comune di Reggio Emilia in rappresentanza di tutte le Parti Emiliane che hanno sottoscritto il
Patto. Il Comitato del Siadato restera in carica per tutta la durata del Patto. || Comitato del Sindacato si riunisce ogni
@2t G OKS dzy2 RSA YSYONR yS FI OOAI NAOKASAaAGF S RSt AOGSN
Rientra tra le competenze dei membri del Comitato di Sindacato la designazione,isione@nanime, del Presidente,

RSt +A0S tNBaAARSY(dS S RStfQ! YYAYA&AUNT 62NB 5Sdveremhng2 RSt
scelti sulla base di rose di nominativi condivise dai componenti del Comitato di Sindacato. In casatiddiil
O2YLRYySyiS RSt /2YAUlLG2 RA {AyRIFOFiG2 OKS F606Al Af YI33
facolta di designare il candidato per una delle cariche; in tal caso tutte le azioni dovranno essere incluse fra le azioni
blocate per un periodo di un anno; le altre due cariche saranno scelte dagli altri componenti del Comitato di Sindacato.

Il Patto prevede disposizioni relative alle modalita di designazione del Presidente, del Vice Presidente e

RSEEQI YYAYAAINIEG2NBORSHEI 2 aBO2y Rl OKS I y2YAYyl RS00
parte del Consiglio di Amministrazione.
hadS At [/ 2YAGlLI G2 RA {AYRIFIOFG2 y2y RSaAIYA |ttt Qdzyl yYAYAD

f Q! Y Y AoyeDalégatd, il Patto si risolvera automaticamente senza necessita di ulteriori comunicazioni e dovra
AYGSYRSNBEA RSTAYAGADEYSyGS Nrazftd2 A aSyaia RStfQlI NIo®
evenienza il Coordinatoreetd Patto, ed in difetto ciascun membro del Comitato di Sindacato, sara tenuto a darne
immediata comunicazione alle Parti.

Il Coordinatore del Patto

Il Coordinatore del Patto coordina le attivita del Comitato del Sindacato ed &€ nominato dal Comitatacdit@ina i
membri del Comitato del Sindacato stesso con rotazione ogni 12 mesi.

[ QF Ghdzr £ S / 22 NRrbryghatioei Ndt. Lie&S\ecchi, ISindad@ del omune di Reggio Emilia

Il Segretario del Sindacato

Il Segretario del Sindacato svolgeséguenti funzioni: (i) collaziona la lista per I'elezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione e dei componenti del Collegio Sindacale predisposte ai sensi del Patto; (ii) trasmette agli Aderenti le
manifestazioni di voto ricevute dagli altri Aelati; (iii) effettua tutte le funzioni di carattere operatigeecutivo
necessarie ai fini dell'esecuzione del Patto; (iv) redige e sottoscrive il verbale delle riunioni del Comitato del Gihdacato;
O02Ydzy AOF | GdziGS €S t blodEate noh oStidiScodrip gl 16 MmaggioraOré 8ei dirii di vdtoAir2 y A
Assemblea(vi) si attiva per effettuare le comunicazioni a CONSOB previste dalla legge in occasione di ogni modifica del
Patto; e (vii) aggiorna con periodicita almeno semestrale, e mgueuogniqualvolta riceva comunicazioni riguardanti la
variazione, il numero di azioni conferite al Sindacato di Voto e/o al Sindacato di. BlSegretario del Sindacato viene
V2YAYlL G2 REE [/ 2YAGEG2 RA { ASEgreGib deRSindagayo pdrté&ipa adleirianioli ddl £ £ Q¢
Comitato del Sindacato.

d) PENALI

La parte inadempiente a talune disposizioni del Patto (tra cui, a titolo esemplificativo e non esaustivo, le violazioni
all'obbligo di votare in Assemblea della Societa in camifd al Patto ovvero la violazione di alcune disposizioni dettate

in tema di nomina degli organi sociali) sara tenuta al pagamento di una penale in misura pari a Euro 10 milioni, fatto salvo
il diritto di ciascuna delle Parti adempienti di agire persdrcimento del maggior danno, da versarsi alle Parti non
inadempienti, prequota in relazione alla rispettiva partecipazione nella Societa alla data della violazione. In caso di
violazione del Vincolo di Intrasferibilitd la penale di cui sopra saralaanieggiore somma tra: (i) Euro 10 milioni; ed (ii)

il doppio della plusvalenza realizzata dalla parte cedente.

e) DURATA E MODIFICHE DEL PATTO

Il Patto vigente & divenuto efficace in dataprile 2019(lacs I G RA 9 FFA Ol OA | &le Rartilsihoat I ( i 2
GSNI 2 FyyA@SNEIFINR2 RSttF 5FdGF RA 9FFAOFOAIL o6t a4t NRAYL
dzft G SNRA2NR Rdz2S FyyA o6t a{SO2yRIF 5FdGF RA {OFIRSyTII¢0T a
preventivamente concordato per iscritto. Quanto precede fatto salvo il diritto di ciascuna delle Parti di recedere con
efficaciadalla Prima Data di Scadenza mediante comunicazione inviata alle altre Parti con un preavviso dBalmeno
giornirispettoallaPrima Data di Scadenza. Il recesso dovra essere comunicato per iscritto al Segretario del Sindacato. ||
NEOSaaz2z RI LINIS RA FfOdzyS RSttS tINIA FINL GSYAN YSy2
casi, alla Prima Data digflenza o alla Seconda Data di Scadenza i diritti di voto per le Delibere Assembleari con Voto
Maggiorato spettanti alle Parti che non hanno esercitato il recesso sia inferiore al 40% del numero complessivo dei diritti
di voto spettanti a tutti gli aziortiscon riferimento alle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato. Ad eccezione di

j dz§a G Qdzt GAYlF S@GSyASyiTt Af tFGG2 LINPASIdZANEL GNF €S t I NI
modificato con l'accordo scritto degli Aderergppresentanti complessivamente almeno i quattro quinti delle Azioni
Conferite. Le modifiche del Patto dovranno essere comunicate a tutti gli Aderenti con un preavviso di almeno 60 giorni
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rispetto alla data di entrata in vigore di tali modifiche. In tanenza gli Aderenti dissenzienti avranno facolta di recesso
immediato dal Patto mediante comunicazione trasmessa entro e non oltre il quindicesimo giorno precedente la data di
entrata in vigore delle modificazioni.

Il Patto Parasociale € aperto alladesi di soggetti pubblici che siano diventati soci della Societa a seguito di
sottoscrizione di Azioni effettuato sul mercatnegoziato direttamente fra le Parti (oppure in virtu di aumento di capitale

della Societ A G bdzz A { 20A | @jodeheNBYF (RASERIA RRIgVS Sodi (Atqireri dovril essere
LINBOSYiAGFYSYGS Fdzi2NART T FGF REE /7 2YAGEG2 RSt {AYyRFOIG2c¢
dei nuovi azionisti di una lettera di adesione.

B. Sub Patto Soci pubblici Hiami

I'A aSyair RStfQFINI® muu ¢! C S m8aa5aprile A9 perfezipnath trade PArG f w ¢
OYAfTALYS I &a2002aO0NRT A2yS RA dzy !'dd2 a2RAFAOFN(GAQG2 RSt
t I ( (m2diaate il quale le Parti Emiliane hanno intesantenere il coordinamento con Hatto Principalecome
Y2RAFAOI G2 .RIff Q! RRSYyRdzY

Alla data del 31 dicembre 203li strumenti finanziari oggetto del Sub Patto (le "Azioni Conferite”) sono i sedi)enti
187.939.184zioni ordinarie della Societa parildl4465%6 del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie della
YSRS&AYIFS FLILRNIIFGS E {AYRFOFG2 RA x2G2 602YS AyFNI R
sersi del Patto, le quali sono sottoposte al Diritto Prelazione (come infra definito) e sono attualmente pari a n.

n. 58.977.963zioni ordinarie della Societa par#d335%: RSt (20t S RSttS a!TAZ2yAéD

Le Azioni Conferite costituiscono latotalita delle A 2 y A 2 NRAYFNAS RA GAG2f FNAGE RS
fS athFNIAg0 S az2y2 23Ianfdoind RFIA yaRAYOR I (RA ReA2 (@@2infa (il SR AR SA dz
G5ANRGGH2 RA t NBf | Timpegyidd 4 aorsberir® feksindaéa® Niloso & sottapdire al Rinft@ di Prelazione

ogni eventuale ulteriore azione ordinaria della Societa eventualmente posseduta dagli Aderenti successivamente alla
stipula del Sub Patto.

a) TIPO DI ACCORDO E RELATIVEINALI

Il Sub Patto é riconducibile ad un sindacato di blocco e di voto avente la finalita tra 'altro di: (i) assicurare iun'unita d
O2YLRNIIYSyid2 S dzyI RAAOALI Ayl RSttS RSOAaA2yA OKS R2@N
dal Patto; (ii) prevedere ulteriori impegni ai fini di garantire lo sviluppo della Societa, delle sue partecipate e della sua
attivita, nonché di assicurare alla medesima unita e stabilita di indirizzo; (iii) attribuire un diritto di prelaziome a favo
degliAderenti nell'ipotesi di cessione delle azioni della Societa diverse dalle Azioni oggetto del Sindacato di Blocco ai sensi
del Patto; nonché (iv) conferire al Comune di Reggio Emilia mandato irrevocabile ad esercitare per conto dei pattisti i
diritti attribuiti ai pattisti ai sensi del Patto.

b) CONTENUTO DEL SUB PATTO ED ORGANI DEL SUB PATTO

Sindacato di Voto

Gli Aderenti che hanno sottoscritbh Q! (i G 2 a 2 R3ub Pddtd desigheran® 8 membri del Consiglio di
Amministrazione della Societa secondaseguenti modalita: (i) 1 Consigliere designato dal Sindaco pro tempore del
Comune diReggio Emild2 Yy RA @A a2 02y fF YIF3IIFA2Nr Yyl RSA {AyRIFIOA RSt
designato dal Sindaco pro tempore del Comune &fPar O2 Yy RA @A &2 O2y f+ YIF3IA2NI yIi |
di Parma e (iii) 1 Consigliere designato dal Sindaco pro tempore del Comune di Piacenza condiviso con la maggioranza de
{AYRIFOA RSttt QFNBF GSNNRAG2NRItES RA tAlFOSyll o

Nell'ambito del Sub Patgli Aderenti designeranno 1 Sindaco Effettido@SindacSupplenitdella Societa; queiiltimi
sarmannodesignaitdagli Aderenti a rotazione con FSU. Ai sensi del Sub Patto la predetta designazione avverra secondo le
seguenti modalita: (i) il Sindadel Comune di Reggio Emilia e successivamente a rotazione il Sindaco del Comune di
Piacenza e poi quello di Parma avranno diritto di designare il candidato da ingerze@sto della lista nella sezione
"Sindac@upplenté della Societd; (ii) il Ceme diParmaavra diritto- a rotazione con FSJ-CT di designare il candidato

da inserire abecondgposto della lista nella sezione "Sindaco Supplente" della Societa.

Organi del Sub Patto

DftA 2NHIYA RSt {AYyRIOIG2 RN 282 RF &7 22WRAGIAER2 NBOo (RIS INDB
thdid2¢ S aftQl FFAOA2 RA tNBaARSyIll RSt {dzo tlaGG2¢d

[ QI & &S Yo tPatlo, cddtfiuita df wetd gli Aderenti, € I'organo che esprime, in generale, la volonta degli Aderenti e
deve riunirsi quado ne sia fatta richiesta da un numero di Parti rappresentanti almeno il 50,01% dei voti (arrotondati per
difetto) complessivamente spettanti alle Parti ovvero, in ogni caso, prima della data:
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- di prima convocazione di una assemblea della Societa avénbggetto le seguenti deliberazioni (le "Materie
WAt SOIyGA 1 3aSYotfSIENABOY 6F0 €S RSEtAOSNITAZ2YA RIF | R2(
della Societa; o (b) le deliberazioni relative alle seguenti materie: (i) la moeiieaprevisioni statutarie che
disciplinano i limiti al possesso azionario; (ii) la modifica delle previsioni statutarie relative alla composizione e nomina
degli organi sociali; (iii) le modifiche statutarie riguardagtiarumcostitutivi e deliberative le competenze delle
assemblee e del Consiglio di Amministrazione; (iv) la sede sociale; (v) fusioni, scissioni (diversexiattju2hes,
2505bise 2506ter, ultimo comma cod. civ.), nonché altre operazioni straordinarie sul capitale, adeeakzjuelle
obbligatorie per legge; e (vi) la liquidazione della Societa;
- Ay OdzA &aA GSNNX At /2yaAirdtiz RA ' YYAYAAGANIT A2y(@®) LISNI F
et (vi) dello Statuto (le "Materie Rilevanti Gitiari").
[ S NRAdzyA2y A RS tPat Isaranrd Walide SjlialorR Sid prefetté alla riunione un numero di Aderenti
rappresentanti almeno il 50,01% dei voti (arrotondati per difetto) complessivamente spettanti alle Parti. Anche in assenza
divalidaO2 y @2 Ol 1 A2y Sz t Q! d3aSYyoftSI RSt {dzo tFdd2 aix NRGSNNL
di un numero di Parti rappresentanti il 70% dei voti spettanti alle Parti.
[ Q! 4 aS Yo tPatto & eoBipeterftedadleliberare con il voto fiexmle di almeno il 50,01% dei voti (arrotondati per
difetto) complessivamente spettanti alle Parti, salvo quanto previsto con riguardo alle Materie Rilevanti Assembleari in
relazione alle quali & idonea a deliberare con il voto favorevole di almen% idé0voti (arrotondati per difetto)
complessivamente spettanti alle Parti, tenendo in considerazione, nel caso in cui la delibera relativa ad una Materia
Rilevante Assembleare fosse una delibera assembleare per la quale trova applicazione la magd@raziorse sensi
dello statuto, le maggiorazioni del diritto di voto spettanti ai sensi dello statuto della Societa.
Ciascuna Parte dovra fare tutto quanto possibile nei limiti di legge affinché gli Amministratori dalla stessa designati
esercitino i lordiritti di voto in modo tale che le previsioni del Sub Patto siano adempiute per tutta la durata dello stesso.
Le Parti si impegnano a fare quanto in proprio potere per provocare la revoca di ciascun amministratore della Societa che
eserciti il proprio ditto di voto in modo contrario o non in linea con quanto previsto dal Sub Patto, restando inteso che
fQFYYAYAAGNI G2NB Ay a2adAlGdzZ A2yS &aFNr y2YAylLdG2 REEELF Y
[ S FGUAGAGE RSttQlaasSyofSlk RGZ2NRdey/ | ti2NB2 RS t-Ratoy @ 8 S YoR(2
b/ 22NRAYF02NBb0od Lf /22NRAYIFG2NBE &N y2YAylLG2 RIffQ! A&
Il Segretario del Statto effettua tutte le funzioni di carattere operatigeecutivo necessarie ai fini dell'eseonei del
Subt FGid2 S LINRPOGOSRS It O2-pai® 0Sedretaio/ds| Sikafid &fil Soggetio Segignatd I R S
dal Comune di Reggio Emilia.
[ Q! FFAOA2 RA tNBAARSYITl KI Fdzyi A2y S O2nfeinddt (j ik Sihidacpgio RA A &
temporedel Comune di Reggio Emilia, quale rappresentante del Comune di Reggio Emilia e degli altri soggetti facenti
LI NIS RSA [/ 2YdzyA RSt QI NBI S Mikeinpoelldl Cotnun® di Pasnadghdl 2 9 Y/
N} LILINB&SYGlFyidS RSt /2YdzyS RA tIFNXYF S RS3ItA Ift4OdNR &233S
Sindaco pro tempore del Comune di Piacenza, quale rappresentante del Comune di Piacenza e degli altri soggetti facenti
partedei/l 2 Ydzy A RSt f QF NI GSNNAG2NALFES RA tAlFOSYT I T O0AQG0O At
[ Q' FFAOAZ2 RA tNB&AARSYI I KI FdzyT A2yA YSNIYSyidS O2yad# .
rilevanza strategica per la Societa o [geParti in quanto soci della Societa, oltre che, eventualmente, sulle Materie
Rilevanti Assembleari e sulle Materie Rilevanti Consiliari.

Diritto di Prelazione

Fermo il divieto di intrasferibilita previsto dal Patto, ove uno degli Aderenti interimseean essere, in tutto o in parte,

atti di disposizione aventi ad oggetto Azioni della Societa ovvero strumenti finanziari convertibili in Azioni della Societa
ovvero diritti di opzione su Azioni di nuova assegnazione dovra effrigroporzione adl partecipazione da ciascuno
detenuta nella Societapreventivamente in prelazione a tutti gli altri Aderenti alle medesime condizioni. Il Sub Patto
contiene disposizioni volte e regolare le condizioni ed i termini di esercizio del Diritto di Prellagiartesolare, il Diritto

di Prelazione dovra essere in ogni caso attuato nel rispetto delle modalita di vendita e delle tempistiche previste dal Patto
fermo restando che, in caso di incompatibilita: (i) le previsioni del Patto si considereranno tirevglederenti
dovranno osservare ed attuare quanto previsto nel Patto; e (ii) il Diritto di Prelazione non trovera applicazione tra gli
Aderenti stessi.

c) PENALI

La parte inadempiente a talune disposizioni del Sub Patto (quale a titolo esemplificaiivesaustivo, violazioni delle
disposizioni relative al Diritto di prelazione) sara tenuta al pagamento di una penale in misura pari alla maggiore somma
GNFXY O6A0 9dzNP mn YAfA2YAT SR O0AAOG Af R2LIIAZ2Z RSt LI dza
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d) DURATA E MODIFICHE DEL SUB PATTO

Il Sub Patto & divenuto efficace in dataprile 201® f I &5F G RA 9FFAOFIOALFé0d Lt { dzo
GSNI 2 FYyyA@SNARAFINARZ2 RStftF 5FGF RA 97F 7T Aadken@Asalvodisdetta, per NR Y |
dzt G SNA2NR Rdz2S FyyA o6fl a{SO2yRI 51 Gt RA {OFRSyIlIé0T a&
preventivamente concordato per iscritto. Quanto precede fatto salvo il diritto di ciascuna delle Parti di reoedere
efficacia dalla Prima Data di Scadenza mediante comunicazione inviata alle altre Parti con un preavvisol@ialmeno
giornirispettoalla Prima Data di Scadenza. Il recesso dovra essere comunicato per iscritto al Segretario del Sub Patto. Il
Sub Path proseguira tra le Parti che non hanno esercitato il diritto di recesso. Lo scioglimento del Patto comportera lo
scioglimento del Sub Patto e il recesso dal Patto comportera il recesso dal Sub Patto. Il Sub Patto potra essere modificato
con l'accordo sdtb dei Aderenti rappresentanti complessivamente almeno i quattro quinti delle Azioni della Societa
detenute dagli Aderenti ed apportate al Patto. Le modifiche del Sub Patto dovranno essere comunicatessdentinti

con un preavviso di almeno 60 gibrispetto alla data di entrata in vigore di tali modifiche. In tale evenienza i pattisti
dissenzienti avranno facolta di recesso immediato dal Sub Patto mediante comunicazione trasmessa entro e non oltre il
quindicesimo giorno precedente la data di etdran vigore delle modificazioni.

Il Sub Patto & aperto all'adesione di soggetti (i) che siano diventati soci a seguito di acquisto di Azioni effettuato sul
mercato libero, (ii) che siano diventati parti del Patto e (iii) che siano qualificabili qutdirtotiali delle province di

Parma, Piacenza o Reggio Emilia ovvero siano societa controllate da tali enti territoriali oppure consorzi tra tali enti
territoriali. Tale adesione sara formalizzata mediante la sottoscrizione da parte dei nuovi aliiomatiettera di

adesione.

C. Il Patto FS4FCT

/2y STFFAOFOALF Ay RIEGlF mt tdAfA2 wamy air § LISNmRSITGAG22ENOG |
@Sy GS FR 233SGid2 FTA2yA 2NRAYI NRS ARA [jLAXBYS {AdLad®! Gk 6QY LEN.
S Cc{! {ONWt®d 6aC{! 0 KIyy2 AyiSaz2z RAAOALI Ayl NBXZ sdoci LI NI A
RA LNBysS yOKS ySttQlYoAid2 RSt LdndltriboYidlieh inldita®imaggib2oONG & 2 O

OAf Gt ddG2 tINFraz20ALtSeé0®
Alla data del 31 dicembre 2019 gli strumenti finanziari oggetto del Sub Patto FSU/FCT ("Azioni Conferite") sono i seguenti:
(i) 424.817.42 azioni ordinarie della Societa pari al 32,@k%capitale sociale.

a) Tipo di accordo e relative finalita

Il SubPatto e riconducibile ad un sindacato di voto avente la finalita di far si che, a seguito della Scissione, FCT e FSU
esercitino congiuntamente i poteri di voto e di indicazione dei candadlat cariche sociali di Iren, in sostanziale

O2y F2NXAGL O2y ljdzryd2 LINB@GA&G2 REFEtft2 {GFrddziz RA C{! ¥
necessario rispetto del Patto Parasociale, di modo che le previsioni riguardantid&Patto Parasociale rifluiscano in

capo congiuntamente, senza soluzione di continuitd, a FSU e FCT, le quali agiranno come parte sola dinanzi agli altri
pattisti, in conformita con quanto previsto nel Sedito.

b) Contenuto del Sub Patto Parasociale/FET

Gli Aderenti, riconosciuto che il rispetto degli obblighi del Patto Parasociale & funzionale al perseguimento degli obiettivi
del SubPatto, convengono cheper quanto non disposto diversamente nel fattog tutti gli obblighi previsti nel Patto
Parasociale vengano trasfusi e permangano nePattb sino a quando il Patto Parasociale avra efficacia.

¢) Designazione di candidati alle cariche sociali di Iren

Gli Aderenti convengono che la designazione dei candidati da inserire congiuntamentstaealkei tomponenti del

Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale formata ai sensi del Patto Parasociale, avvenga secondo un principic
RA LINARGSGAOAGLD Ly OFaz2 RA OSaall Azy$S RSttha@Qermmidal OA I
alcun contraente) e sua mancata rinegoziazione, gli Aderenti presenteranno congiuntamente la lista di candidati
amministratori ex artt. 120 dello Statuto di Iren, che siimpegnano a votare.

d) Sindacato di voto
Fermo restando quanto presto in materia di designazione dei candidati alle cariche di Iren, gli Aderenti si impegnano ad
F3adzYSNBE FffQdzy yAYAGLE £ RSOA&AA2YS &ddzA @20GA RIF SALINRY

e) Penali
vdzk £t 2NF £ Q! RSNByY (S
fQ260f A32 RA NRAa&LIS

oAl -Beit@ (frdeil, & titdld dsetnplicatiRoreanbi? esdusdtivo? y A
A\ JftA 200f ATKA LINBOGAAUGSYRIES RAG &
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maggior danno; e ii) la facolta di chiedere la risoluzione di diritodal $ub 1 2 Yy SA O2y FNR y Grte. RSt f Q

f) Durata e modifiche del patto parasociale
Il SubPatto ha durata di 3 anni a partire dalla data di efficacia della Scissione e si rinnova automaticamente alla scadenza
per un periodo di ulteriori 2 anni, salva disdetta da comunicarsi almeno 6 masidalfla scadenza.

2.7-Accordi significativi dei quali la societa (o sue controllate) siano parti e che acquistano efficacia, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa, e i loro effetti (clausole di change of
control)

bSttQlFl YOAG2 RA dzyl LIAG | YLAI 2LINITA2yS RA | OljdzAaArl Azy
IRIDE S.p.A. (oggi IREN S.p.A.), IRIDE Mercato S.p.A. (oggi IREN Mercato S.p.A.) e AEM Trading S.r.l. (ogdi. A2A Trading
- Gruppo A2A) avevano stipulato un accordo finalizzato a disciplinare le regole di governo societario di A2A Alfa S.r.l.
societa veicolo finalizzata a detenere una partecipazione del 50% nella societa che si sarebbe rifornita del gas russo
(Premium Gas S.p)Aallo scopo di garantire la stabilita degli assetti partecipativi e di fondare un sistgovardiance

che assicurasse continuita e stabilita alla gestione.

[ Q! O0O2NR2 § a0l Rdzi2z Ay RFGlF my y20SYONB unmy &Syl Saa
A2A Alfa S.r.l., patipata al 30% da IREN Mercato e al 70% da A2A Trading S.r.l., € in liquidazione dal 7 maggio 2019.

Relativamente ai contratti di finanziamento in essere, sono previsti impegni delle seguenti tipologie: (i) clalangedi

of Contro] che prevednoil mantenimento del controllo del Gruppo IREN da parte degbnisti Pubbliégh modo diretto

o indiretto; (ii) clausole dilegative Pledgeper effetto delle quali la societa si impegna a non costituire garanzie reali
oltre un limite specificato, (iii)atisole diDisposal of Assebn limiti definiti in percentuale sul Patrimonio netto o sul
totale immobilizzato; (iWlausole dPari Passahe riservava alle banche finanziatrici un trattamento paritario rispetto a
guello spettante agli altri creditori nogarantiti e (v) clausole per il rispetto di indici finanziewvénantsquali
Debito/EBITDA, EBITDA/Oneri finanziari), con verifica annuale.

Inoltre, per alcuni contratti di finanziamento a medio lungo termine di societa del gruppo, sono previste @duso
impegni tipici dei contratti dProject Financing

2.8-Accordi tra la Societa e gli amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta plilsgipisto

Tali informazioni sono contenute nella Relazione sdlidica in materia di Remunerazione 2020 e sui compensi
corrisposti 201D KS @GASY S Llzof AOFGF S az2dGdG2Lkadlt FffQF LMANE OF T A ;
TUF.

2.9Norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori nonché alla modifica dello statuto, ove
diverse da quelle applicabili in via suppletiva

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione compbatalata di approvamie della presente
Relazionedal numero fisso diSlamministratori.

Come segnalato nella parte introduttiva della Relazione, lo Statuto vigeptevato da ultimmella seduta tenutasi in

data 25 marzo 2020, dal Consiglio di Amministrazione di IRB\N'&:@pisce modifiche relativefaQ A RSy G A FA OF T A ;
azionisti eaf QF RS3Adzt YSy G2 +ftS ydz2@S y2N¥S Ay YIFGSNAF RA NRa
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale

La nomina del ConsiglioAtinministrazione viene effettuata sulla base di liste presentate dai soci.

[ S AYTF2NNIT A2YyA -bNFdnka § et  aR ISt fy@INNIBD I mdLd AOFOoAEA FEEF v,
' YYAY A 3 soNdillistratedinélla sezione della mete Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazioina gar.

4.1).
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2.10Esistenza di deleghe per gli aumenti di capitale ai sensi dell'articolo 2443 del codice civile ovvero del potere
in capo agli amministratori di emettere strumenti finanziartgripativi nonché di autorizzazioni all'acquisto di
azioni proprie

Alladata di approvazione della presente Relazione, non sono previste statutariamente deleghe per aumenti di capitale ai
aSyaAir RSEfQFINIAO2t2 wWnno maiRraori/diledetiare sfuth@nl finBnziddpartéchdtiviA y O

/2y NAFSNAYSyYyG2 ffQldzi2aNATTITA2yS |tfQlFOljdzAadz2 RA T A
data 5 aprile 2019 ha autorizzato il Consiglio di Amministrazioaegaistare e dlsporre di azioni proprie di IREN, anche

AY @GAL FNITA2yFGFrsT A aSyair RS3IEA INIGod Hopt S dad RSt
| dettagli del piano di acquisto di azioni proprie sono riportati nella relaziedisposta dal Consiglio di Amministrazione

e disponibile sul sito internet di Iren S.psuw.gruppoiren.ity St £ | NB f linleati@tic Cérgdratd @oyednarice

¢ Assembleg Assemblea straordinaria e ordireadi Iren S.p.A. convocata in unica convocazione per il 5 aprile 2019
Relazione degli Amministratori su Parte Ordinaria Assemblea deildSoci

Il Consiglio di Amministrazione potra effettuare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni prapriegssimo

di 65.000.000 di azioni della Societa, pari ad un ventesimo del capitale sociale. Il programma di acquisto di azioni proprie
e consentito per diciotto mesi a decorredtalla data dellaelibera assembleare. Il controvalore massimo delle azioni
aOljdzaatl oAt A ySttQlyYoAadz2 RSt LINBINXYYI RA OljdAaadz RA |
RAGUNROdZAGAEA S RSEES NAASNWS RAALEZYAOAEA NRadAZ GFydr R
[ Q! 8aSYof SI KI oddydquénto Nerois)$ia1 GoyidiglioizAmmidisiazione, finalita, termini e condizioni

RSttt Ql Oljdzaaidi2 S RSttt RAaLIZAATAZ2YS RSEEtS ITA2YA LINELINAR
[ Q! 8aSYoftSI KIF O2yFSNRG2 +f [/ 2yair3dtiriz2 RA ' YYAYAAUGNITA
RAAONBT A2y FtAlGLY T FFAYOKS LINBOSRE FitQlddda T Az2yS RS3f

[ Q2LISNI T A2yS KI tF FAYyFfAdlGt RA R20GFNB Af DNHzZLII2 RA dzyl

Sempreindatab LINAf S HampE Af /2yaAdtAz RA ! YYAYAAGNITA2YySS LI
K Fdzi2NATT G2 1jdzSadQdzA GAY2 | RINB S$&aS0dd A2yS f LINRIAN
RIFNB YI yRI ( 2toré Defedato peYavwaked progtamma di acquisto di azioni proprie della Societa finalizzato

ad acquistare un numero massimo di azioni pari a n. 26.000.000 azioni, tale comunque da non eccedere il 2% del capitale
sociale della Societa.

AllachiusuradelQSa SNOAT A2 +f omMPMHDPHAMGD Af yYdzYSNR RA FT A2y A LN
Nel corso della riunione del 25 marzo 2020, il Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. ha deliberato di sottoporre
FtfQ!l aasSyot Sl RSEHt RSN A 2 LANR SIORYV DR O RSt . Af I yOA2 RA
RSttQlFdzi2NATT I TA2yS +HEtQlFEOljdaadz2 S Ftfl RA&aLRZaACWM2YS R,
RSt fQFINI® mMoH 5d[ 34 pybradotatpygon Belibers h. 11873 Hek 14 mag§io/19M, pie@ayfevoca
RSttt LINBOSRSY(GS Idzi2a2NARTT T A2yS |ttQlFOljdAaatz2z SR Ftfl R

Azionisti di IREN S.p.A. del 5 aprile 2019.
Lo Statuto preveglche la Societa possa emettere, con le modalita di legge, obbligazioni sia nominative che al portatore,
anche convertibili in azioni, ed anche egarrant

2.11-Attivita di direzione e coordinamento ex art. 2497 e ss. codlweiicazione delle motazioni per cui IREN
{ ®PLIP! @ NAGASYS RA y2y SaasSNB az2dd2LRaalr rtfQlGiAg)
nuovo Regolamento Mercati di cui alla delibera Consob n. 20249 del 28/12/2017)

Alla data del 31 dicembre 201IREN S.A. non & controllata singolarmente da alcun socio e pertanto nessun soggetto
svolge attivita di direzione e coordinamento su IREN.

3-COMPLIANCE

IREN S.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate elaborato dal IGdiaitafeer la Corporate
Governance
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Da ultimo, on deliberazione del Consiglio di Amministrazionesdagbrile 2019la Societda formalmente aderito al

Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate nella versione aggiornata nel lugjidigdnibile al pubbla sul sito

internet di Borsa Italiana alla pagimidp://www.borsaitaliana.it/comitatecorporategovernance/codice/codice.him

I @FttS RSt QlinfbBmatve2aypbibblco niediani® Eominicaid-stampa diffuso al mercato.

In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha altresi apprév&é 3 3 A 2 NJ/dbc¥nSeyitangl qual&iene data

evidenza delle soluzioniglbvernancedottate dalla Societa coifarimento alle previsioni del Codice, pubblicato sul sito

550 RSt DNMzZLILR Lw9b 0 ¢ ¢ dreiNdizCoipokatseveraigbacunyeditsdcietaridST A 2y S
5StfQlFdhGdza 1 A2yS RSttS RA&LIZAAIT A Aigcbsur&BIf prosieguB HedeSpresehte | dzi 2
Relazione.

[ S AYTF2NXITA2yA adzZ ft QL RS&EA2YyS EfS NI OO2YIYRITA2YA AY
sullapolitica in materia di Remunerazione 2020 e sui compensi corrigpb8019 cui srinvia.

Alla data della presente Relazione, songorso di studide novita derivanti dalla pubblicazione, avvenuta in data 31
gennaio 2020, da parte del Comitato italiano perClarporate Governancelel Codice dCorporate Governance
(applicabile, comela indicazioni dello stesso Comitato, dal primo esercizio che inizia successivamente al 31 dicembre
2020, con relativdisclosurala fornire al mercato nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari che sara
pubblicata nel corso del 20R2

IREN S.p.A. e le sue controllate aventi rilevanza strategica non sono soggette a disposizioni di legge non italiane che
influenzino la struttura diorporate governanceelle stesse.

4-CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1-Nomina e sostituzione

Come gissegnalato nella parte introduttiva della Relazione, lo Statuto vigente, approvato, da diin@gnsiglio di
Amministrazione di IREN S.p.A. nella seduta tenutasi in data 25 marzo r@é2fisce modifiche relative

af QARSYGATAOIT RRQISRRBAEE XSy d A 2yAAS8 Ay &2 S y2N¥S Ay YI (SN
composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale

I 1jdzSaidQdz GAY2 NR3IdzZ NR2>X aix aS3aylrftl OKS & Qdlepio 8mdacsdle O2 Y L.
di IREN S.p.A. (a valle delle nomine avvenute rispettivamente in data 22 maggio 2019 e 19 aprile 2018), rispetta i criteri
NBfFGABA FEtQSljdzAft AONA2 GNI A 3ISYSNR yS3It A & deRkigoA RA |
con la Legge 27 dicembre 2019 n. 160.

Voto di lista

Salve le previsioni di natura parasociale in matediacuial par. 2.6¢ per la nomina del Consiglio di Amministrazione é
adlrid2 FTR2GGFrG2 At YSOOI yA & ¥ garaRi®dn num@ra di 2andlatiel fgenéréi mehd A Y
N} LILINB&SY Gl G2 y2y AYFSNRA2NB || RdzS ljdZAyidir 02y I NNRG2YRI
candidati inferiore a® A Y | G { dzl1]cangny BB02 8dlld LaggNIBG®01nonchédzy QI RS 3 dzl @il LINE &
Consiglieri designati dagli azionisti di minoranza. Gli artt. 19 e 20 dello Statuto sociale disciplinano i terminiigale modal

di deposito e pubblicazione delle liste (nelle quali i candidati sono contrassegnati daeno puogressivo), nonché

della relativa documentazione, in conformita alla disciplina vigente.

I'A aSyair RStEfQFINI® wnouw RSt @A3ISydS {4l ddzizs €S tAads
sociale entro il venticinquesimo go2 LINBOSRSy (S I RI Gl RStftQ!aaSvyofSt Ay
REFfEl {20ASit FftYSy2 @Syldzy2 3IA2NYA LINAYI RStflF RIGFE R
modalita previste dalla normativa vigente. Termini e mtzdaler il deposito delle liste sono indicati dalla Societa
ySttQl g@Araz2 RA 02y @201 A2yS RSttQ!aasSyotSIEe hayir FTAz2y
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa figy@aogni candidato potra presentarsi in una sola

lista a pena di ineleggibilita.

Legittimazione alla presentazione delle liste
Hanno diritto di presentare una lista soltanto gli azionisti che, da soli ovvero insieme con altri soci, siano
complessivamentd A G 2f I NA RA | fYSy2 ftQm: RSt OFLAGIHES a20AFES I ¢
YAY2NB LISNOSyildzrfS OKS F2aa$8S LINB@gAadl RIFI RAALIZAAT AZ2YyA
RA 02y @2 Ol imbleay B righaild §i &vidénzidSche la quota di partecipazione richiesta per la presentazione
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RSttS tAaiGS RSA OFYyRARFGA LISN tQStSTA2yS RSttt Q2NHEIY?2
Determinazionen. 28 del 30 gennaio 2@0) nellay A & dzNJ RSt QmM: X LI NR |t LISNDSyY i dz
Statuto6 YSRSaAA Yl LISNOSyildz £ S AYRAGARdzZE G LISAJing di coyiovareyfld RS ¢
titolarita del numero di azioni necessario alla presentazd®ile liste, gli azionisti devono depositare presso la sede
420AFE ST ySt GSN¥YAYS LINB@AadG2 LISNI fF LldzomoftAOFT A2yS RSt
la titolarita del numero delle azioni rappresentate.

| soci appartenemtal medesimo Gruppo e i soci che aderiscono a un Patto Parasociale avente ad oggetto azioni della
Societa non possono presentare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Composizione delle liste

Ai sensdello Statuto sociale, almeno due Amministratori devono possedere i requisiti di indipendenza prescritti dalla
normativapro temporedA ISy G4 S® t SNIFyG2z ljdZ £ S YSOOFyAayY2 LISNI I aaa
amministratori indipendenti, @revisto che le liste debbano includere almeno due candidati in possesso dei suddetti
requisiti di indipendenza. La Societa, in linea con le previsioni del Codice di Autodisciplina, richiede espressamente,
ySttQl g@Araz2 RA 02y @2 Olelliste2dy Gndia8 &l Qarica aliSAviminiSratdte véngaSindigag

f QAR2YySAGLt RS3ItA aidSaar I ljda t ATAOFNBRA O2YS daAGoRidelLISY RS
di Autodisciplina. Tutti i candidati devono possededresili requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente.

Ly | Gdadz T & 2oyh®i 362394 del@d Legde ®60/2019 y 2y OKS A &aSyai RSEfQFINI® wm
(con esclusne di quelle composte da uno o due candiddiyao inoltre includere un numero di candidati del genere

meno rappresentato non inferioreRdzS ljdZAy G A O2y | NNRBG2YRFYSyd2 ffQdzyAid.
numero di candidati inferiore &5 & SO2y R2 ljdzr yi2 LINEOARSR! §1S4d3 YDV ae@ RA
Unitamente a ciascuna lista ed entro il termine previsto per il deposito delle liste stesse, dovranno depositarsi altresi le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la prapmEalelda,

f QAYySaradsSyi I RA Ol daAS RA AyStS3IaAoAtAGrt S RA ApO2 YLI i
temporedA ISy iS S RIfft2 {GFGdzi2 &a20AFfS LISNJ S NI pendnrai A S C
prescritti dalla normativaro temporevigente.

!'A &SyaAr RStEQINI® mpz O2YYLE W S &4S330 RSt @GA3ISyidsS (I
FYYAYAAGNI GA@G2 OKS | aaA0dNF y2 f QSt SA ARY5a R MRSt Iy,Nl dizym |
¢! CXI y2yOKS RSt ydzYSNEB YAYAY2 RA | YYAYAZ&( Net, BoMda 47 Y RA LIS

TUF.

Meccanismi di nomina

I ASTAAVIENIREBAAt A2y S RSt QA alA G dziv@o inkeSénatd conynodifisd deldistatate y S R
a20AFES RI LINIHS RSttQlaasSyotSkr RSA {20A GSydziltaix Ay
composizione quantitativa degli organi sociali di cui allo Statuto previgéeneenute nelcai 2 RSt f Q! aaSYof S|
tenutasi in data 5 aprile 201®fr. infra par.4.3) e le modifiche statutarie approvate dal Consiglio di Amministrazione in

data 25 marzo 2020erme restando le condizioni precisate agli adbi$ 6-ter, 6-quaterdel medesim, la nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazi@wienecome segue:

- Qualora la lista che ottenga il maggiore numero di voti sia stata presentata e votata da azionisti che siano titolari di
almeno il 40% dei diritti di voto nelle delibereeadsleari con voto maggioratdi) da tale lista sono trattredici
componenti del Consiglio di Amministrazione, di cui almsm® St ISYSNBE YSy2 NI LIINBASYy Gl
progressivo con il quale sono stati elencati; (ii) per la nomina dei dugooenti residuali, i voti ottenuti da ciascuna

delle liste ulteriori (che non siano state presentate, né votate da parte di soci collegati secondo la nhormiinpgne

vigente con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggiero di voti) sono divisi
successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna
fAadGrs yStftU2NRAYS RFEEfF ad0Saal LINBGA&G2D scen@)sgcBlldR | G A
i quozienti a ciascun candidato assegnati. Risulteranno eletti i due candidati che abbiano riportato i maggiori quozienti.
In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per l'ultimo componente da eleggere sara preflerdeltgue

lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o, in caso di ulteriore parita, il candidato pit anziano d'eta

- Qualora la lista che ottenga il maggior numero di voti sia stata presentata e votata da azionisti che siano titolari di una
percentuale almeno pari al 22% dei diritti di voto nelle delibere assembleari con voto maggiorato, ma inferigré)al 40%

da tale lista vengono trattitto componentidel Consiglio di Amministrazione, di quiattro per ciascurgenere, in base

I £ f Q2 NiRgsiyo®onliliiBI&sono stati elencati; (i) dalla lista che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti,
vengono tratticinguecomponentidel Consiglio di Amministrazione, di cui due del genere meno rappresentato, in base
Fff Q2NRAYS iLdNde3Ionbsiali algdati; @iRpgr la nomina dei restanti due componenti, i voti ottenuti da
ciascuna delle liste ulteriori (che non siano state presentate, né votate da parte di soci collegati secondo la normativa
pro-tempore vigente con i soci chenno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e il
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secondo maggior numero di voti) sono divisi successivamente per uno e due. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di tali diverse liste,ardlhe dalle stesse previsto. | candidati vengono quindi collocati in

dzy Qdzy A OF 3INJ Rdzl §2NAI RSONX&aOSyiiSs aSO2yR2 A jd21 ASyGA
che abbiano riportato i maggiori quozienti. In caso di paritgudziente tra candidati di liste diverse, per l'ultimo
componente da eleggere sara preferito quello della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o, in caso di
ulteriore parita, il candidato piu anziano d'eta

- Qualora nessuna delle liste siagentata da azionisti che siano titolari di una percentuale almeno pari al 22% dei diritti

di voto nelle delibere assembleari con voto maggip(gtovoti ottenuti da ciascuna di esse sono divisi per numeri interi
progressivi da uno al numero degli amistratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente
FA OFYRARIGA RA GFtA RAGSNES ftAaiSx yStftU2NRAYS RIffS
graduatoria decrescente, secondo i quozienti a ciasamdidato assegnati. Risulteranno eletti i candidati che abbiano
riportato i maggiori quozienti fino alla concorrenza dei componenti da eleggere; (ii) in caso di parita di quoziente tra
candidati di liste diverse, per l'ultimo componente da eleggere ma&farito quello della lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti o, in caso di ulteriore parita, il candidato piu anziano d'eta; (iii) qualora, in esito alle suddette
operazioni di nomina, il numero di componenti del genere meno rappresentééesiare aseij il candidato del genere
YIEIIA2NYSY (IS NILWLWNBaSyialrd2 O2tt201G2 |fftQdAg GAY2 LkRadgz
candidato del genere meno rappresentatave presente appartenente alla stessa ligiaultato primo dei non eletti e

cosi a seguire fino a concorrenza del numero di candidati del genere meno rappresentato necessari persairivare a

- In caso di presentazione di una sola lista di candidatisiglieri saranno eletti nell'ambito di téikta.

- Qualora non sia stata presentata alcuna lista entro i termini statutistilteranno eletti i canditati proposti

ySttQlaasSyotSr adSaal S @20 GA RI jdzSadQdz GAYlI® ! yIf 2=
necessari per congtare la composizione del Consiglio, qualora il numero dei candidati complessivamente indicati nelle
fAaGsS @2G1r4S RFEEtQ! 3aSYoftSI NRadzZ GA AyadzFFAOASYES | O

candidati del genere menorappreseh 12 ® Ly LI NGAO2t I N8 A OlFyRARIGA &a2i02
in una o piu liste la cui composizione per genere dovra rispettare i principi di proporzionalita previsti per la presentazion

delle liste nei termini statutari; ove vengan LINBaSy Gl S LIAG tAaias8x tQStSTAz2yS
YSOOFIyArayYyz2 RSt @232 RA tA&0G1 T ljdz2T ASYyGdAX 3ANI RdzZ G2NRS S
nessuna delle liste sia presentata da azionisti che siaarititi una percentuale almeno pari al 22% dei diritti di voto

nelle delibere assembleari con voto maggiorato.

Sostituzione degli Amministratori

Salve le previsioni di natura parasociale in matexigpstituzione degli Amministratori cessati dallacegper qualsiasi

Ol dz&l & RAAOALAAYLFGF ftQFNI® my> O2YYl nX RSt 260 {al (dz
f QI LI AOFTA2yS RSt YSOOIyAray2 RSttt a022LIFT A2ySé RA

a2a0AGdzSYyR2 &ALl y2YAYylF G2 A (ipgBaoessi tr&tSd anQmMibishratovede&ssa® 2 Y Y |
Y2YAYlFG2 A aSyaiA RSE{QINI® mpE O2YYA o S nx {dFddziz2=x
avviene con primi candidati non eletti appartenenti alle liste che avevano espresso gli amministratori cessati ovvero,
jdzl £t 2N} y2y LR&aaArAoAtSsT A .AaSyaAa RStfQINI® HoycE O2YYlI

Fra le funzioni attribuite al Comitato per la Remunerazione e le Nomine aledebsdice di Autodisciplina (dfrfrapar.

7), vi é altresi quella di proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di Amministratore nei casi di
cooptazioneexart. 2386, comma 1, cod. civ., (ove occorra sostituire Amministratgremainti), assicurandater alia

il rispetto delle prescrizioni sul numero minimo di Amministratori Indipendenti e sulle quote riservate al genere meno
rappresentato.

4.2-Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione non ha finora adottato unopidinsuccessione degli Amministratori esecutivi, in
O2y&aARSNIT A2yS RSttQlGhGdz €S raasSaa2 TA2yFNR2 RStEtF {2
RS3ItA adSaar azy2 LINBOGAAGS adl (dzh lraxdh ksyrésyi dalabmaggibrdrizal NB =
definita sulla base degli accordi parasociali fra i soci pubblici.

4.3-Composizione
/2y fQFLIWINRGITA2yS RSt . AflyOA2 It om RAOSYONB Hamy 0! &
amministratvo precedentemente in carica.
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I grttsS RSEfS Y2ZRATAOKS adlb ldzit NAS | LIWNRQ@FGS RIEEQ!aas
REfTEl y2YAYylF RSt Q2NAI Y2 -2020¥ hwhkra deiNdorisigligri2 prekéfendoBohsiglio MR Sy y A
Amministrazione composto d& Imembri | Consiglieri, pur essendo rieleggibilirano in carica per tre esercizi, con
scadenza alla data délssemblea dei Soci convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo eserciltimdella

carica

In conformita alle disposizioni statutapeevigenti e richiamatael dettaglioentro le Relazioni sul Governo Societario e

gli Assetti Proprietagxart. 123ter relative ai precedenti eserci#li Consiglio di Amministrazigragtualmene in carica

& composto da 15 membrgletti RI £t £ Q! aaSYof S| REmdgdio 209 parl yidnaid2019-2034. IR I G |
YIyRFEG2 RSttQ2NAEFIY2 FYYAYAAOGNI G§AG2 LISNIFwii2z a0FRS 02y

In occasioneR Sddiin&ra assembleardel 22 maggio 20180no state presentate tre liste di candidati, di seguito
trascritte con la precisazione per ciascuna del relativo proponente:

LISTA CANDIDATIN PRESENTATA DAATIONISTICOMUNE DGENOVA PER IL TRAMITESU- ANANZIARIASVILUPPQUTILITIESRL,
COMUNE DITORINO PER IL TRAMITENANZIARIQTTA DTORINGHOLDINGSP.A. (FCT)COMUNE DREGGIGEMILIA(QUES@RLTIMO IN
PROPRIO E IN QUALDTAMANDATARIO DI 6l SOCI PUBBLIREN LOCALIZZATI BERROVINCE REGSIOEMILIA PARMA EPACENZA
GOMUNE DLA SPEZIAIN PROPRIO E IN QIALDI MANDATARIONDI25 SOCI PUBBLIEREN LOCALIZZATI MERROVINCIA DA SPEZIN
ADERENTI AL PATTEASOCIALE SOTTOSCRIN DATA MAGGICRO16ED AL RELATIADDENDUM SUCCERS/IENTE SOTTOSCRINI
DATA9 APRILE2019 CON EFFICACIA DALAPRILE2019, TITOLARI DI.N631.091.887AZIONI ORDINARIE CRIEPPRESENTANO
COMPLESSIVAMENTH 1219.119.09®IRITTI DI VOTRARI AB3,09%DEL TOTALE DEI DIRDI VOTO CON RIFERNTO ALLBELIBERE
ASSEMBLEARI CON VEIRGGIORATQISTA CHE HA OTTENWY5,94%DEI VOTI IN RAPPORI@APITALE VOTANTE

CANDIDATO ML - Pietro Paolo Giampellegrini, nato a Massa il 14 novembre 1968

CANDIDATOR - Tiziana Merlino, nata a Finale Ligure (S f Qy 3I A dzZAy 2 wmdTn

CANDIDATO B - Alessandro Giglio, nato a Genova il 30 luglio ;1965

CANDIDATO M -Sonia Maria Margherita Cantoni, nata a Milano il 16 febbraio; 1958

CANDIDATO.Nb - Maurizio Irrera, nato a Torino il 17 settembre 1958

CANDIDATO N - Ginevra Virginia Lombardi, nata a Viareggio (LU) il 4 luglip 1966

CANDIDATO N - Francesca Grasselli, nata a Reggio Emilia il 13 giugno 1979

CANDIDATO N - Giacomo Malmesi, nato a Parma il 29 ottobre 1971

CANDIDATOM - Gianluca Micconini 2 I t 2y S RSttt QhtA2 o6t/ 0 Af mdodp YIFENI 2
CANDIDATOMO-/ NRAGALF Y2 [ @F3IIAT yI G2 F / FNNINF 6a{v tQy | 3I2a
CaNDIDATONL1- Renato Boero, nato a Torino il 9 marzo 1962

CANDIDATO N2 - Moris Ferretti, nato a Reggio Emilia il 28 magg#2,19

CANDIDATONL3 - Vito Massimiliano Bianco, nato a Gioia del Colle (BA) il 30/08/1971

CANDIDATO N4 ¢ RenataOlivieri, nata a Cassine (AL) il 14 dicembre 1943;
CANDIDATO N5 ¢ Paolo Chiussi, nato a Reggio Emilia il 3 ottobre.1973

LISTA CANDIDAY/I2, PRESENTATA DAGLOWISTI DI MINORANAWMUNDIASSEMANAGEMENSGRSP.A. (GESTORE DEI FOMBMUNDI
RSPARMIGTALIA AMUNDIS/ILUPPATALIA, ANIMASGRSP.A.(GESTORE DEI FONMNIMAGEOITALIAANIMAITALIAANIMACRESCITA
ITALIA BNIMAINEZIATIVATALIA, ARCAFONDISGRSP.A. (GESTORE HOND ARCAAZIONITALIAE ARCAECONOMIAREALEBILANCIATO
ITALIA30), EURIZONCAPITAISGRSP.A. (GESTORE DEI FORDRIZONPROGETTOALIA20, EURIZONPIRITALIA30, BURIZONPROGETTO
ITALIZ O, BURIZOMZIONITALIAEJURIZONPIRTALIAAZION) EURIZOMZIONPMIITALIABJRIZONPROGETTIALIAO), BURIZONCAPITAL
S.A(GESTORE DEI FORDRIZONFUNDC EQUITYSVALLMID CAPITALY EURIZONFUNDG EQUITMTALY, HDEURAMMSSEMANAGEMENT
(IRELANPG FONDITALIAQUITYTALY HDEURAMNVESTIMENBGRSP.A. (GESTORE FFOND! HDEURAMTALIA PANOAZIONIITALIA
PANOBILANCIATErALIAS0 E PANOBILANCIATErALIA30), INTERFUNBCAVINTERFUNBQUITMTALYKAIROSPARTNERSGRSP.A. (IN
QUALITA DI MAXGEMENT COMPANYKBIROINTERNATIONACAV COMPARTO KEAEDIOLANUNBESTIONEONDISGRSP.A. (GESTORE
DH FOND MEDIOLANUNFALESSIBILEJTUROITALIAE MEDIOLANUNALESSIBILB/ILUPPATALIA, MEDIOLANUMNTERNATIONALNDS
LIMITEDG GHALLENGEUNDSG CHALLENGHALIANEQUITY PRAMERICSICA\, COMPARTITALIANEQUITY FPRAMERICSGRSP.A.C
COMPARTMIULTIASSETALIAA MITO50, TITOLARI DI N&§5.259.52 AZIONI PARI AL248/DELLE AZIONI AVENRITTO DI VOTAREN
SP.A.,CHE HA OTTENUT@3146 %DEI VOTI IN RAPPORL@APITALE VOTANTE

CANDIDATO M. ¢ Licia Soncini, nata a Roma il 24/04/1961,
CANDIDATO R ¢ Enrica Maria Ghia, nata a Roma il 26 novembre 1969.

Essendo |&ISTACANDIDATI NL presentata da azionisti che complessivamente rapptas@no piu del 40% deliritti di

votoSNI LINS@AadGz2 OKS ySt Olaz tF adSaal tAradl @gSaasS 2did
RSA O2YLRYySyidA RSt /2yairatiz2 RA ! YYAYAZ&(GNBOE deld Bt&tdio | NS ¢
sociale, motivo per cui dalla lista n. 1 sono stati trattidncdmponenti del Consiglidentre dalla lista n. 2 sono stati

tratti i restanti 2 componenti.
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In esito alla votaziond Consiglio di Amministrazione é risultato coshposto:
1) Renato Boer@Presidente);

2) Moris Ferretti(Vice Presidente);

3) Vito Massimiliano Bianco (Amministratore Delegato);
4) Pietro Paolo Giampellegrini

5) Tiziana Merlinp

6) Alessandro Giglio

7) Sonia Maria Margherita Cantoni

8) Maurizio Irrera

9) Ginevra Virginiaombardi

10) Francesca Grasselli

11) Giacomo Malmesi

12) Gianluca Micconi

13) Cristiano Lavaggi;

14) Licia Soncini;

15) Enrica Maria Ghia.

Dalla data di nomina a quella della presente Relazione non vi sono state modifiche nella composizione del Consiglio.

Sulla base dei teiri stabiliti dal Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione comprende tre amministratori
S§4S0dziABAsY O2&80A0d2AGA RIf t NBAARSY(GSI RIdédiciamminBtratorNG & A R S
a2y2 ljdzZd t ATK OS D3 Odeli OANSS aN@ ljdz yiz2 F3fA aGdSaar yz2y azy?2
RA SadaaA NAROZ2LINRyYy2 fQAYOINARO2 RA tNBAARSY(dS RSt /2yaidt.
Primo Livello del Gruppw©O b 6 02y G N2ttt 4SS & wmnm: REEEF  / F LI INHZLILR O @
S&4S0dziAGAé KIEyy2 LINLGSOALI G2 FOAGAGIYSY(diS:E O2y | dzi2NB D+
FftQSalyYyS RSt /2yairdtirzo

Per quanto concerneigimministratori non esecutivi in carica al 31 dicembr®©201 02 y  Ql&God &iShreigi S RS
(giain carica nel precedente mandato), tutti gli altri sono stati nominati per la prima volta alla carica di CondRiiEre di
{ ®LI®! & RI f {Seridab2 Saggiofi2@ RSA

NellaTabella Zllegata alla presente relazione sono forniti maggiori dettagli circa il funzionamento e la composizione del
Consiglio.

[ S OFNYGGSNRAGAOKS LISNE2Y T A S LINE T SAlegatodiy dalterallaRreserder I & O d:
Relazione.

44¢/ NAGSNR S LREAGAOKS RA RAGSNEAGE Ay &aSy2 FffQ2N
LINEOSRSy(iS /2yaAratAz2 &addz RAYSyaAzyAs O2Yviusdidigd I S
di genere.

Fermo restando quanto riportatuprg con riferimento alla modifica statutaria in ordine alla composizione quantitativa
RS3ItA 2NHFYA a20AFfAZ FLILINBGIGE RIf 6 dstazda iviavé &2 NBAF yI2w 9
amministrativoLINS @A a2 Ay 200l aAz2yS RStfQlaasSyotSI RS3ItA !'TA2Y
e avvenuto in data 22 maggio 2@19 & dzf f I o6 &S RA  daecedeatéChditatd p2rNadhiRemudeayiohe G (0 |

e le Nomie, nella seduta tenutasi in dat2 marzo 2019in coerenza con quanto previsto dai Criteri Applicativi 1.C.1.,

lett. h)e 5.C.1., letta) del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazibora in carican data 5 aprile 2019

ha formulatoi propri orientameritagli Azionistsulla composizione quajuantitativa del Consiglio di Amministrazione

per il triennio 2012021, fornendo altresfi) indicazioni sudl dimensione del Consiglio di Amministrazione medesimo e

dei Comitati costituiti abuo interno, nonché (i) s8ll FA 3dzNB LINRPFSaarz2yltiaA S YIyl3st
amministrativo sarebbe ritenuta opportund@ale documentod{sponibileal pubblico sul sito internet della Societa
www.gruppoiren.italla sezionénvestitori¢ Corporate GovernanagAssemblee 2019¢ Assemblea ordinaria di IREN

S.p.A. convocata in unica convocazione per il 22 maggip@8t@oRA F¥dza2 S YSaaz2 || RA&LIRAAI
Soci, onde consentire aghlionisti di compiere le dovute valutazioni in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione

per il triennio 2012021.

t 5NJ OA5 OKS O2yO8NYyS: fQlaLisiiz2 RA OF NIcorfofatBoveindaical G A G I

numeNE RSA O2YLRYSydA RSttQ2NAIYy2 | YYAYAAaGNr G§AQP2 RS@GS S:
FtEtlF O2YLX Saardt RStfQraasSddz 2NBIFIyATTFiA@®2 RSttL {20A
siaintermini §a GA2y It A OKS RA O2yiNBft2d [ O2NNBGGF RAYSyaa

funzione del numero e della composizione dei Comitati @whsiliari, aventi funzioni consultive, propositive ed
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istruttorie nei quali un ruolo decisivoadfidato ai Consiglieri non esecutivi e indipendenti.

In particolare, come si vedra infipagr. 9 €10), il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica, nel corso della
seduta del 30 maggio 2019, al fine di rimodulare la composizione dei Cemi@tonsiliari, con la finalita di garantire,

oltre allacompliancealle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, un ottimale bilanciamento di professionalita e
competenze al loro interno rappresentate, considerate le caratteristiche personalridsmaonenti, ha stabilito in 4

il numero dei Componenti del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate.

Con riferimento invece agli aspetti di carattere qualitativo, ferma restando la previsionarsaituimerito al possesso

dei requisiti di onorabilita, la cui sussistenza in capo a ciascuno componente nominato in data 22 maggio 2019, per il
triennio 20192021, é stata verificat&on la massima trasparenza e correttezza mediante ogni informazideedat

Consiglio di Amministrazione in data 22 maggio 2019 e, da ultimo, in data 27 febbraio 2020, il precedente Consiglio di
Amministrazione ha formulato un auspicio a che, per la composizione del Consiglio di Amministrazione nominato per il
triennio 2019-2021,venissero coniugati insieme profili professionali e manageriali tra loro diversi, riconoscendo il valore
attribuito alla complementarieta di esperienze e competenze, insieméiadiesitydi genere e di eta, ai fini del buon
funzionamento del Caiglio stesso.

Con particolare riferimento alf@evisioni di cui alla Legge n. 120 del 2011 e del Regolamento di attuazione D.P.R. n. 251
del 2012,nonché alla Leggeic nk Hamep OKS KI Y2RAFAOI G2 A ONARGSNR NBfI
amministrazione e controllo delle societa quotate (introdotti con la Legge 120/201td conto che (i) in occasione

delLINA Y2 NAYyy2@2 &adz00Saarag2 it QSYdNI GF Ay20B2032 &FBatoRSt I
rispettato il ragiungimento della quotex legedi un quinto rispetto al totale dei componenti da nominare, mentre (i) in
occasione derinnov seguent, afferent ai mandat 20162018e 20192021, & stato superato il raggiungimento della

guota minimaex legeli un terzarispetto al totale dei componenti da nominare, con la nomina di n. 6 Consiglieri di genere
femminile.

Considerato che il DPR n. 251/2012 preveda vincolativita della succitata normatiga 120/20114 dzf £ QS 1j dzA £ A 6 |
genere per tre rinnovi consecutia partire da quello successivo alla propria entrata in vigore (intervenuta il 12 febbraio
2013),peril mandato 2012021 éstatomantenutof Q 2 0ex fededdrBpettare una quota di rappresentanza femminile
pari ad un terzo rispetto al totale dei cponenti da nhominareA tal riguardo, il precedente Consiglio di Amministrazione,
negli orientamenti di clguprg ha altresi ritenuto che gender diversitgia stata adeguatamente rappresentata in seno

al Consiglio in carica ed ha formulato un auspiclweadetta rappresentanza venisse mantenuta in futuro.

A tale proposito, come anticipagupra il Consiglio di Amministrazione attualmente in canetla seduta tenutasi in

data 25 marzo 2020a modificato il testo statutario edeguamento alle nuoveorme in materia di rispetto delle quote

di genere per la composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale

t SNJ ljdzt yiG2 NA3Idzr NRI £ QF R2T A2y SsS RIF LI NGS RSttt {20ASG¢L:
traA ISYSNR FffQAY(iISNYy2 RSttQAYGISNI 2NBFYATTITA2YyS 1
Sostenibilita 2019, disponibile sul sito internet della soeigiév.gruppoiren.it

4.5-Induction programme e board evaluation

Gli Anministratori partecipano attivamente alle sedute del Consiglio di Amministrazione ed a seminari o incontri tematici
nelle quali vengono illustrati documenti rilevanti quali, ad esempio, il progetto di bilancio, il progetigelj il progetto

di Piandndustriale e le principali iniziative della societa e del gruppo.

Inoltre, su impulso del Presidente, sono state avviate iniziative per la partecipazione a corsi e convegni a favore dei
Consiglieri di Amministrazione e dei membri del Collegio Sindadedétali programmi di formazione organizzati dalle
principali associazioni di categoria sui compiti e le responsabilita inerenti la carica di componente di organi di
amministrazione e controllo di societa quotate, in linea con quanto raccomandatodétzd GicAutodisciplina, rivolto ai
componenti degli organi sociali in carica in societa quotate.

I RSO2NNBNBE RIfftQAYaSRAIYSyYy(2 RZRimaghi@2P$ suirpulisd deRPkesideter A y A
sono stati organizzati seminari fornah  LISNJ If A ! YYAYAAGNI G2NRA ySt O2NBR2 R
e dai Direttori dellBusiness Ung di alcune funzioni ditaff sono stati presentati il Piano industriale ed il modello di
business e societario del gruppo, le quattdz®BA ySaa | yAG 6! YOASY(GSS 9ySNHeAl = wS§
Direzioni di Staff della Holdirgsono stateavviate levisite ad alcuni dei principali impianti per ciascuna delle aree di
Business.

a
A

Nel corso del 2(sono stati organizzati alcunicontri, nei quali 'Amministratore Delegato, i Direttori di Business Unit

o i Dirigenti strategici hanno illustrato, anche in piu fasi, argomenti connessi al percorso di aggiornamento della
pianificazione strategica di lungo periodo, del progetto didFliadustriale 203-2024 ed alcune delle principali iniziative

del Gruppo.
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Con particolare riferimento ai temi strategici di lungo periodo e di sostenib@itmsiglieridi Amministrazionénsieme
alManagement di Irehanno potuto partecipare ad inctin- promossi dalla stessa Societa e da una delle piu importanti
Faa20AFT A2y A OKS air 2 0O0dzsolfi ih divelsi teiri®N ik cuRoPdraf il GhuppoIM@EentRIa (i 2 NJ
strategie di sviluppo e la valorizzazione dei territori.

Inoltre, in continuita con quanto avvenuto negli esercizi precedentinput del Presidente, e stata favorita la
partecipazione a corsi @hiductionin tema digovernancedelle Societa quotate, di corretta gestione dei rischi e di
operazioni con parti correlat

Nel corso del 2019 iottemperanza a quanto previsto dal Criterio Applicativo 1.C.1. lett. g) del Codice di Autodisciplina
delle Societguotate Ay t Ay S 02y S & o Boadné coiNjuadtd racoddnandatoinglla IStsgel A 2 v I
dicembre 20B della Presidente del Comitato italiano peCtaporate Governanci Consiglio di Amministrazione, previa
AAGNHzOG2NR L O2yR2GGF RFEE  / 2YAGE G2 LIS NUIn tonsulents ¥ddeyhGald T A 2 y
effettuato ¢ e completatonel mese di gennaio 2020 QF G GAGAGL Fyydza £ S RA | dzi2 @ f dzi I
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati nonché sulla loro dimensione e composizione (c.d. board
evaluation), tenendo anche conto di elemeaniali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale dei

suoi componenti, della loro anzianita di caricmché tenendo conto dei criteri diversityR A OdzA | £ £ QF NIl @ H
Autodisciplina

bSftfQSaLd Sial Y Sy éuddeti® ConRaBolha ritendtodiiakvalersiidi un consulente esterno, cherngrdest

propria assistenzhJS NJ f QA y (i SiNahdatd Nk Soyfsiglio 2i ARSirfistrazioheottemperanza alle procedure

vigenti nel GrupptRENN materia,a seguito dunbeauty conteg t QA y OF NA O2 RA & dzLJLI2 NIi2 y St
board evaluatiorg stato affidatoa EY Advisory S.p.A2 OA St RA O2yadzZ Syl &LISOALITt AT
corporate governangehe haprestato a favore iREN2 RSt £ S a2 OA St R lultefjodizSedvidi hdzft G A Y|
materia legalefiscalee di sviluppo delle competenzi natura ed entita tali da non pregiudicdeecaratteristiche di
AYRALISYRSYT I NAOKASaAGS RIfftQAYOlINRO2 D

Esercizio Metodologia

Baard evaluatior(1° esercizio di mandato)

4S8t ST A2ySs RIE LINIGS RSt /2YAllIG2T RA dzy 02y a dzb8ayi
evaluationper il triennio del mandato consiliare;

- kickg off con il Comitato e il Presidendel Consiglio di Amministrazione per condividere aspettative, finalita e strui
RSEEQFIGGABAGET

- NRAdzyA2y A RSt I 2YAGEG2 S RSt | 2y a A chbhten@i ddgliestibnry di yiukoa

2019 valutazione (con contenuti personalizzatiuto conto del fatto che 2019¢ statoil primo annadel corrente mandato

consiliare);

- svolgimento delle intervistadividualicon iConsiglieri;

-LINBaSyidlT A2yS RSt t S baaid dedafuationgl | ComitaoS é al CRresidented deli Consigtih
L' YYAYAAGNITA2YyS y2yOKSE adz00SaaAdl YSyidSs +ifQAydS

- individuazionelelle azioni correttive raccomandate in esito allo svolgimento loiedled evaluatiomla implementare
nel corso del 2020.

Coerentemente con i compiti airidzA G A 3t A RFf € Q2NAlIYy2 | YYAYAAUNI GA@2T Af |
t NBAARSY(GS RSt /2yaAiAdtiz RA ! YYAYAAUNITA2yS KIEyyz2 I @dz
tQStLo2NITA2yS RSA O 2oyalufaodead op&Sdel copsitbriefesteng.l NA 2 RA | dz

Nello specifico] processo di autwalutazione si & sviluppato tramit;nquefasi:

1. preliminare ricognizione delle metodologie di rilevazione utilizzate in relazione al mandato preesbaite del
meto2 RA NRES@ITA2yS RI dziAf AT T I NB LISNI Af LINRPOS&da2 RA

2. validazionalel questionario (sottoposto al Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 7 novembre 2019)

3. svolgimento di interviste individuaibni Consiglieritesea raccogliere le informazioni necessarie anche attraverso

la compilazione del questionario (in versione cartacea);

consuntivazionela parte del consulentgelle risultanze e delle indicazioni raccolte durante le interviste;

5. presentazionalegli esitial Camsigliodi Amministrazione, nella seduta del 23 gennaio 2p20|a discussione delle
principali evidenze, in termini dctionda implementare nel prossimo anno

E
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Il questionario tradizionale di aut@lutazione e le interviste @bnsiglieri hanno rigudato: (i) la Composizione del
Consiglio di Amministrazione; (ii) il Funzionamerititussi d'informazione; (iii) la Partecipazione al processo di indirizzo
AGNF 0S3IA02T 6AQ0 fQIFFAOFOALF RSA [/ 2Y miihisirdzioneo g0 € S wSt |

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta 8gjehnaio 2@0, ha esaminato le risultanze aggregate dei questionari di
auto-valutazione, da cui € emersa una valutazicomplessivamentpositiva rispetto alla percezione che il Corsigd

del suo operato nel corso defimo annodi mandato Gli esiti delboardevaluationNA F S NR& i | 9f nfosr&nd S NOA 1
infatti un quadro del funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati positivo, registitam@odiverse

aree d miglioramenob.

Con riferimento alla componente rappresentata dagli Amministratori Indipendenti (costitit&€alasiglieri nel corso
del 2000 3f A SaA (i hoardR&/dluatdn ridultahdd AostanzialRdnte in linea con quanto emerso
RI f f Qutadming cdmplessiva di tutti i membri del Consiglio di Amministrazione.

In sede di intervista individuale sono emadiogni mododiversi ambiti di potenziale attenzione, dilo stesso organo
amministrativo nel prossimo anno di mandato per lavisul funzionamento suo e dei comitati endoconsiliari

Pitnel dettagliz  f S N& & dztviélltayidné eviBeBiahoQtta dpiirgipali punti di forza:

(i) fQFGGAGE LI NISOALITAZ2YS |t LINRPOSaaz2 RA taboelcddd S G
g2t 2yt RA O2YUNROdAANBE FffQSFFSOIGAD2 YAITA2NI YSy (2

(ii) il clima di collaborazione che ha contraddistinto le riunioni del CdA nel 2019.

¢NF A LINRTFAEA LR A& G AAmMministr@diodeldSpartedizaltr8 Corsiyfieri, fualy/spuhtalfili pet il fiRuro
miglioramento si segnalano:

0] f Q2 LJLJ2 NXigmgificdre maBglormente le competenze dei Consiglieri e approfondire la conoscenza
trasversale di temi di business ritenptil strategici, cercando contestualmente di consolidare le skills digitali

FffQAYGSNY2 RSt /2yar3atizs yOKS |GGNF gSNER2 2 addzf
(ii) f QA Y LJ2 Ndzibnglizzkre, Bnkhe in termini di contenuti, ladur@aadft A Ay O2y G NRA O2y &Af Al
NAALISGGOGINBE €S GSYLARaGAOKS LINBRSTFAYAGLS S RA Ozyééyu

anche a beneficio di una migliore dialettica;

(i) la maggiorechiarezza in @sigliodi Amministrazionerispetto alle modalit@ttimali con cui gestirex antela
comunicazione esterna, le attivita di engagement con gli azionisti del Gruppo e le relazioni con il territorio
nonché gli attori a cid preposti

(iv) il miglioramento dél Q S ¥ F del) Kxfn¥idine tf i diversi comitati per poter lavorare in sinergia e riuscire a
realizzare; ove possibile una pianificazione delle attivitd annuale e/o triennale.

4.6-Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Informazioni sul funzionamento del Consigliordimnistrazione.

bSt O2NE2 R SitComi§lia @ AdirinistlaZioneidnIREN ha teBRttventidug riunioni(di cui 13 tenutesi a

valle del rinnovo del mandato consiligreon una partecipazione media d&%dei suoi componenti (per il dato di

dettaglio vinfra¢ Tabella 2 La durata media delle riunioni & stateBdire e 25 minuti.

Per il 2@0 sono in programma almeno A4 riunioni del Consiglio di Amministrazioren cadenza regolare, in
osservanza alle scadenze di legge e ad una ealepazione dei lavori preventivamente condivisa tra Consiglieri e Sindaci;
inoltre, prima della seduta di approvazione della presente Relazione, si sono gia t@muiaiani.

Non sono emerse, in capo agli amministratori, situazioni che possanaicanmfigiolazioni del divieto di concorrerea

NI ® Hopn O2Rd OAGodd [ Q! 3aSYotSIH RSA {20A y2y KI | dzi 2 N
Ly tAySE 02y tS (SYLARAGAOKS RA O2y @201 A2y S wheppcsidar | £ £ (
NBEI2fFYSyG2 AydiSNyz23x A /[/2yaiA3dtASNR KlIyy2 &aidloAftirxdz2 Ay

O2yaAiAftAlINBT yStftQALRGISAaA RA NRdzyA2yA dzZNEASYGiAZ 2 ,RA | NE
4S02yR2 QrftdzilTA2yA NAYS&asS ¢ tNJSa;\Rsyus yStt QSaSNOAT .
AYTF2NNIET A2yA az2y2 0O2YdzyljdzS YS&aasS | RAalLRaiAl AzyS RSA |/

adeguato e puntale approfondimento in tale sede.

Gli amministratori hanno quindi ricevuto ampia informativa sugli argomenti sottoposti alle loro decisioni e il Presidente
RSt /2yaAdtiriz RA !'YYAYAAGNITA2YyS KI  &SYLBSdedodrdliltempo OKS
necessario per consentire un costruttivo dibattito, incoraggiando, nello svolgimento delle riunioni, il contributo da parte

dei Consiglieri, onde garantire una consapevole assunzione di responsabilitd in merito alle decisiontetizanpe
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LI NGAO2t FNBST & LINRP&STIdzA (2 CloudziRERGR T F SO RIAG 2dzyt €& ABAYSAY A 24
consiliare, per iniziativa del Presidente del Consiglio di Amministrazione, che consente ai Consiglieri ed ai membri del
Collegb di ricevere e visionare con congruo anticipo (5 giorni prima, in forza di apposito regolamento interno, salvo
specifiche deroghe) la documentazione su una piattaforma informatica costantemente aggiornata in funzione dello
ag2ft AAYSy (2 P&and SnmNiktratyd Palé AisteR& doriséhte, inoltre, una maggiore riservatezza dei dati

e delle informazioni fornite.

Alle riunioni partecipano solitament@) il Segretario del Consigli@) il Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo,
cheril6aiGS tfF OFNAOF RA S5ANRISYHS tNBLRadz2 FttS NBRFET A2y S
t NB LJ2 Gi)il Rigettor® Affari Societari e Affari Legdfi@la Responsabile Societario; nel corso delle riunioni dé} 201

sono stdi invitati a partecipare, quando ritenuto necessario e su richiesta degli organi delegati, altri dirigenti e dipendenti
della Societa, nonché consulenti esterni aventi competenza sulle materie trattate, per fornire gli opportuni
approfondimenti.

Materie Riservate al Consiglio di Amministrazione.

In conformita ai Principi 1.P.1. lethS mM®dt dHd RSt / 2RA0S RA ! dzi2z2RAAOALA Ayl =
OKS fQ2NHIY2 | YYAYAAUNI GAG2 ail Ay @& straokdingtia delf Bocie®, Gon I Y LIA
FIL O2tdt RA O2YLIASNB GdzidAar 3IFEA GGA NARAGSydzia ySOSaal NmA
esclusi solo quelli che, in modo tassativo, la legge o il vigente Statuto sociale s@riofiskr | f £ | O2YLISGSy T |
dei Soci.

In particolare, ai sensi della succitata disposizione statutaria, oltre alle delibere riservate pexdeg@381, comma 4
cod. civ., sono di esclusiva competenza del Consiglio le delibere in ordine a:
() individuazione e/o modifica delle areehdisinesse decisioni in merito alla strutturazione delle aredwulinessn

societa o divisioni operative;

(i) ove le aree dbusinesssiano strutturate in societa: (a) nomina e/o revoca dei ConsiglierastunaSPL fermo
NBaidlyR2 OKS fQF YYAYAAGNY G§2NB RSES3aFd2 RA OAl &a0dzyl {1t
fissazione della composizione del Consiglio di Amministrazione di SPL in un numero di consiglieri superiore a tre; (c)
esercizio dedliritto di voto nelle assemblee di ciascuna SPL;

(iii) ove le aree dbusinessiano strutturate in societa: (a) nomina di membri del Consiglio di Amministrazione di societa
RA LINRY2 fA@Stt2 OKS y2y &ail y2 RA NkdaSeloive leyardd tutnesy 6 A (i 2
siano strutturate in divisioni operative, assunzione e/o nomina e/o revoca, tutto quanto precede su proposta
dell'amministratore delegato, dei responsabili di ciascuna ateasdiessproposti, per la nomina e/o pertdavoca,
RFfEfQFYYAYAAGNF G2NBE RSt S3Fd2 RA Lw9b { ®dLIP! ©T

(iv) approvazione dei piani pluriennali industriali e finanziari della societa e del Gruppo, nonchéggeannuale di
Gruppo e (a) loro revisioni e/o (b) delibere aventi ad oggetto attivita ed operdiierse da quelle previste nei piani
pluriennali industriali e finanziari della societa e del Gruppo noncH#udgktannuale di Gruppo; quanto precede
sub (a) e (b) in quanto comporti variazioni di investimenti per importi superiori al 5% degli donppigssivi previsti
dalbudgete/o dai piani;

(v) operazioni che non siano espressamente indicate nel piano industriale e finanziaricoekdgethnnuale di Gruppo
approvato, fermo restando che quanto precede non costituisce deroga al precedente pyrmee(itgli operazioni
abbiano per oggetto:

- l'approvazione di acquisti o cessioni o altri atti di disposizione (in qualsiasi modo realizzati) inerenti partecipazioni
societarie, aziende o rami di azienda ed aventi per la societa e/o le societa controitatera superiore a euro
10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto patrimoniale piu
indebitamento finanziario) superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00, per singola
operazione,ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considerate superino la soglia indicata;

- fQFILIINR2GFT A2YyS RA Ay@SadAyYSydaiazr I|OljdAaaidar Skz2z 0SaaAi
finanziamenti e/o rilascio di garanzie aventi, per la societa e/o le societa controllate, un valore complessivo
superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto
patrimoniale pit indebitamento fimaiario) superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00,
ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente
considerate superino la soglia indicata;

- la costituzione dijoint ventue che comportino per la societa e/o le societa controllate impegni di
spesa/investimento o oneri di qualsivoglia altra natura superiori a euro 10.000.000,00 e non superiori a euro
50.000.000,00 per singola operazione, ovvero anche per operazioni di wdbriere ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente considerate superino la soglia indicata
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(vi) approvazione di acquisti o cessioni o altri atti di disposizione (in qualsiasi modo realizzati) inerenti partecipazioni
societarie, aziende o rardi azienda ed aventi per la societa e/o le societa controllate un valore superiore a euro
50.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto patrimoniale piu indebitamento finanziario) superiore a euro
50.000.000,00, per singola operazione, ovverdamer operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate
fra loro che complessivamente considerate superino la soglia indicata, fatta eccezione per quelle operazioni gia
espressamente indicate nel piano industriale e finanziario efoutkgetdi gruppo annuale approvato;

(vii) approvazione di investimenti, acquisti e/o cessioni in blocco di beni o rapporti giuridici, assunzioni di finanziamenti
elo rilascio di garanzie aventi, per la societa e/o le societa controllate, un valore complessivo supariore a
50.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto patrimoniale piu indebitamento finanziario) superiore a euro
50.000.000,00, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente consideraseiperino la soglia indicata, fatta eccezione per quelle operazioni gia espressamente
indicate nel piano industriale e finanziario e/o ma&digetdi gruppo annuale approvato;

(viii) costituzione djoint ventureche comportino per la societa e/o le societa colféte impegni di spesa/investimento o
oneri di qualsivoglia altra natura superiori ad euro 50.000.000,00 per singola operazione, ovvero anche per operazioni
di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente considerate dafsrngtia indicata,
fatta eccezione per quelle operazioni gia espressamente indicate nel piano industriale e finanziariouelgetei
gruppo annuale approvato;

(ix) approvazione e modifiche del regolamento di gruppo, se adottato;

(x) approvazione diproposte I a2 GG 2LI2NNB |t QlFaasSvyotSlI S 02y@20Li A2yS
sede legale, variazioni del capitale sociale, emissione di obbligazioni convest#isiiiats fusioni e scissioni e/o
modifiche statutarie;

(xi) operazioni di fusionper incorporazione o di scissione della societa ai sensi degli artt. 2505j25a506ter, ultimo
comma cod. civ.; istituzione e soppressione di sedi secondarie, adeguamenti dello statuto a disposizioni normative. Il
Consiglio di Amministrazione petall?2 L2 i N NAYSGGSNB I+ttt QlaasSvyotS RSA a
punto;

i) 2LISNIF T A2yA RA YFIIFA2NB NARAE SOyl O2y GLI NGS O2NNBf I Gl

(xiii) nomina e/o revoca del Presidente e del Vice Presidente, salvo per il Presidente nominato eventualmente
dall'Assemblea;

(xiv) nomina e/o revoca delll Amministratore Delegato.

Salvo le materie di cui ai succitati paragrafi (ii), (iii) e (v)gilouimdeliberativo € la maggioranza assoluta dei Consiglieri
in carica, per le restanti materie di cui sopra le nedadielibere consiliari di competenza sono assunte a votazione palese,
con il voto favorevole di almeno r2 4u un totale di n. 3 Consiglieri.

Pianificazione strategica, industriale e finanziaria.

IREN S.p.A. si configura come ton#dingindustriale opeante mediante un Gruppo articolato su quattro principali
{20AS0t RA tNRAYZ2 [AQ@Stf 2 sudhbldingRIS Cahoghuphpo éGpofiligra delie vispettijedzl £ A
Business Uni{8usiness UniBnergia, Mercato, Reti e Ambiente), che operdirettamente e/o attraverso societa dalle
aiSaasS O2y0UNREfI GSKLI NISOALI GS ySA NRALISGIAGBA aSaid2NR
attivita e deglassetO NI} GG SNRAadAOA RA OAl & Osuifuppo Fostdnibil§ attentoRlke istarazdkiy S & a
territori.

[ QFGGABAGE RA RANBIT A2YyS S O22NRAYFYSyil2 a@2tal REFEfE |
prevista e disciplinata nel vigente Statuto di IREN S.p.A. e negli statuti Sficiatd,i cui artt. 15 prevedono
espressamente la preventiva approvazione da parte dei competenti organi della Capogruppo di una serie di operazioni a
OF Ny GGSNB aGNI 2NRAYFNK 2k aAIWORNDKBA NA O@ 2 LINBH fREISHEl A Qff & ¢
industriali e finanziari e delidgetannuale di gruppo approvati®

l'A &aSyai RSttS RStS3IKS @GA3ISyiGAs €S . dzaAySaa | yAld N LERN
'A aSyair RSTEEtQFNI® wHcX O2YYl LINBRSf Y@¥ IS yHINEYW dvaviiairaa KM
delegato sono conferiti i poteri per la gestione corrente della Societa secondo le linee e gli indirizzi fomonkglal

di amministrazionenonché poteri organizzativi e deleghe operative su ciasclieaadee dibusinessorganizzate in

divisioni. Ove le aree blisinesssiano strutturate in societoy PR @ NI & £ Slanfntin[stBatork délelyd,(salld 6

base degli indirizzi debnsigliadi amministrazionelellaholding esercita funzioni di piditiazione strategica, indicazioni

di obiettivi e di controllo sulle societa controllate e proporemsigliodi amministrazionda nomina e/ola revoca
dellamministratore delegato di ciascuna societa di primo kvaho

* .k .k

Il Consiglio di AmminisiraA 2y S RA Lw9b { ®LIP! @Kl ySaaGZFNA2 LIIRBEOOORE SEPE R
funzioni di direzione e coordinamento delle SocieBudinessli Primo Livello.

30



In linea generale, coerentemente con il ruolo allo stesso attribuito di¢eCdi Autodisciplina della Societa, il Consiglio

di Amministrazione, nel corso del Z)ha svolto le seguenti principali attivita:

a) K RSOAa2 S &a0GNXGS3IAS RSt DNHzZIRE | GGENI @SNBR2 QI yI
comprensioe dei potenziali impatti sui business gestiti dal Gruppo e la definizione degli indirizzi e delle linee guida
strategiche del Gruppo nel lungo periodo, con conseguente aggiornamento del Piano IndusBiak92QInonché
le operazioni straordinarie eggiificative di M&A,

b) ha monitorato la struttura organizzativa della Societa, gli indirizzi in tema di controllo interno ed il governo delle
procedure amministrative e contabili;

c) KI NAOS@dziz O2aidlyiS NBYRAO2ydpati A2y S adzZ t QI GiGAGAGE aCg

e)8 abGlrid2 LSNA2RAOIFIYSYyidS AyF2N¥YIG2 &adzZ ft QlFyRFYSyiG2 3ISy
programmati e su specifiche operazioni aventi una potenziale significativa incidenza sui parametri gestionali;

f) ha approvato in via prentiva le operazioni particolarmensenificative delle societa controllate, in conformita a
jdzk yG2 LINB@A&aG2 RIFIA NRALISGGAOGA adl GdziAT L ONRGSNR IS,
NAEASG2¢ az2y2 ti GantildSIFENSH.A.yeSldle Bdieth3glla medesima direttamente controllate.
Qualora i predetti criteri manchino e, comunque, qualora vengano rilevate delle carenze, il Consiglio di
Amministrazione provvede a fissarli

g) ha approvato, in ossequalia normativa vigente alla proceduainterna, le operazioni con parti correlate.

4.7-Organi delegati

'A aSyai RSEffQFINI® Hpodn RSt @GAISYydS (Gl Gdziz &a20AlfS3T A
dei suoi componenti, nel pstto dei limiti di cui all'art. 2381 cod. civ. ed, in particolare, pud attribuire al Presidente, al
+A0S tNBAARSYGS S ffQ! YYAYAAGNI G§2NBE 5 S Saltledi @eviRdcheS AK S =
rientra nei poteri del Presidés del Vice Presidente e dell Amministratore Delegato, nei limiti delle competeerzsiad
attribuite, conferire deleghe e poteri di rappresentanza della societa per singoli atti o categorie di atti a dipendenti dell
societa ed anche a terzi. InfineConsiglio pud nominare, per singoli atti o categorie di atti ed anche in via continuativa,
procuratori, determinandone i poteri e le attribuzioni, ivi incluso l'uso della firma sociale.

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Sino al 22 maggio 2019, hieoperto la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa il dott. Paolo
Peveraro.

Con deliberazione d82maggio 209> A YYSRALF G+ YSyGS | @I f tfS RSttQlaasSyoft Sl
di IREN S.p.A. per il trienniol®@021> Af /2y aA3dft A2 RA ! YYAYA&UNrT A2yS RSt ¢
assembleare dEIQA Yy 3 ® whyzd 618 t REARRSYGS RSt / 2yaA3t A2 RA ! YYAY.
medesimo di funzioni e deleghe in relazione @kametta carica.

In tale occasione & stato, in particolare, stabilito cheGih y 3 @  w,Sypate PPizsidenge $I&IR Societa, riportino le
seguenti funzioni(i) Segreteria Societaria del Consiglio di Amministrazione di (REBbmunicazione &elamni

Esternefiii) Rapporti Istituzionali (inclusi i rapporti con i Regolatori, con le Regioni ed Ent{ikpdaliger & Acquisition

At GdziG2 ySttQlyYoAalhz RSttQlraasSiidz2 2NBFYATTFGADGnat& il 0Af
alPresidentd 2y NA JdzZf NR2 | ffS FdzyT A2yA NBEtIFGABS | aaSNHSN s !

S awlhLIRNIA LadGAGdZ A2yFfAésS Af tNBAARSY:GS AyF2NNI fC
02 2 NRA Y | YiiyahAendalé é del@Fuppo nel suo complesso.

Il Consiglio di Amministrazione ha conferito al medesimo la firma sociale e tutti i poteri nell'ambito delle deleghe conferit
entro i limiti di impegno sottindicati, compresa leappresentanza legaleprocessuale attiva e passigaart. 22 del

vigente Statuto! £ YSRS&aAY2 &az2y2 &0GF4GA O2yFSNARAGA Ay2f GNB A LR
FEfQ YYAYA&AUNI G2NBE 5StS3alrd2 Sk2 It A0S t NBigisr&dneli S 2
dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima riunione successiva.

Al Presidente e attribuito il compito di sottoporre, per quanto attribuito alla propria competenza, le proposte di
deliberazione al Consiglio di Ammiragione.

Sono stati altresi conferiti al Presiderten I'esclusione di quanto riservato per legge e/o per Statuto all'Assemblea degli
azionisti e/o al Consiglio di Amministrazione e nel rispetto di limiti di imgeg® S N A A A Yiho®tatutdy A O dzA
le seguenti deleghe e poteri

0] presiedere e dirigere lo svolgimento dell'Assemblea degli Azionisti;

(i) stabilire l'ordine del giorno del Consiglio di Amministrazione, tenendo conto delle proposte
delll Amministratore Delegato e del Vice Presidexitedi altri Consiglieri;

(iii) presiedere e dirigere lo svolgimento dei lavori nei Consigli di Amministrazione e gestire la segreteria del

Consiglio di Amministrazione di Iren SpA;
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(iv) dare esecuzione, per quanto di propria competenza, alle decisioni dell'Assemtdel Consiglio di
Amministrazione;

(v) gestire le comunicazioni esterne di carattere istituzionale della Societa e del Gruppo, interagendo se del caso
con le Societa partecipate interessate o per il tramite delle stesse;
(vi) gestire le attivita di promozionepribblicita dellimmagine della Societa e del Gruppo;

(vii) rappresentare la Societa ed il Gruppo nei rapporti istituzionali;
(viii)  gestire direttamente o attraverso le societa del Gruppo le sponsorizzazioni di Gruppo in coerenza con il budget;
(ix) studiare, elaborare e stoporre al Consiglio di Amministrazione operazioni straordinarie c.d. di mergers &
acquisitions inclusive di acquisti o cessioni o altri atti di disposizione (in qualsiasi modo realizzati) inerenti
partecipazioni societarie ed aziende, sottoscrivere aéadr riservatezza, lettere di intenti e accordi per
f QSaLxX Sl yYSyia2 RSttS NBtIFIGAGS FGGAGAGEL RA RdzS RAfA
(x) affidare incarichi professionali di qualunque tipo funzionali ad operazioni di mergers & acquisitions con il limite
di spesa di Euro 500.000,00iné QF Yo A2 RSfftS LINRPOSRdAzZNBE RA DNXzLILR S
(xi) realizzarecy St f QAY i SNB&aaS R S( dpdrazign2dihardgers & acuisiRdbebn leDshidirtnli J2
limitazioni:

A. operazioni di acquisti o cessioni o altri atti di disposizibnequalsiasi modo realizzati) inerenti
partecipazioni societarie, aziende o rami di azienda ed aventi per la societa e/o le societa controllate un
valore non superiore a Euro 10.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto patrimoniale piu
indebitamento finanziario) non superiore a Euro 10.000.000,00, per singola operazione, ovvero anche per
operazioni di valore inferiore, ma funzionalmente collegate fra loro, che complessivamente considerate
non superino la soglia indicata;

B. costituzione di joint enture che comportino per la societd e/o le societa controllate impegni di
spesal/investimento o oneri di qualsivoglia altra natura non superiori a Euro 10.000.000,00 per singola
operazione, ovvero anche per operazioni di valore inferiore, ma funzionalmeategate fra loro, che
complessivamente considerate non superino la soglia indicata;

le operazioni e le costituzioni di cui ai punti (A.) e (B.) che precedono, di valore / impegni di spesa / investimento
anche superiori ai limiti di Euro 10.000.000,0@lgta siano indicate espressamente ed analiticamente nel
piano industriale e finanziario approvato e/o betigetannuale di Gruppo approvato.

Il Consiglio di Amministrazione ha infine stabilito: (i) che tutti i poteri conferiti al Presidente, salvweemaente

stabilito, siano esercitati a firma singola, con facolta ddsldga; (ii) che il Presidente, quale incaricato alla gestione dei
rischi afferenti alle proprie deleghe, agisca in raccordo con il Vice Presidente; (iii) che al Presidentmesmdgtail
coordinamento delle attivita che Internal Audit svolgera sulle funzioni di competenza del Vice Presidente nonché sulle
societa nelle quali il Vice Presidente di Iren rivesta eventualmente la carica di Amministratore.

Vice Presidente del Congigdi Amministrazione

Sino al 22 maggio 2019, ha ricoperto la carica di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa il prof.

awv. Ettore Rocchi.

Con deliberazione d8Pmaggio 209> A YYSRALF G YSYy G S |+ @I f f & (RSNH QY 22 & SYYYOAE ySAl- 2

di IREN S.p.A. per il trienniol®@021, il dott. Moris Ferrett® statonominatoquale Vicepresidente di IREN S.p.A. dal

Consiglio di Amministrazione. In tale occasione, & stato stabilito che al Vicepresidente riportino k& feegicem: (i)

Affari Societari(ii) Corporate Compliandgi) Corporate Social Responsib(tity compete anche il supporto per le attivita

dei Comitati per il Territori¢iv) Risk Managementvi) Internal Auditing y Sf f QF Yo A (i 2zza&® tabilitb &4 & S G

RFfTEQ! YYAYAAGNI 62NB 58t S31G2 Ay O2S8SNByi | 02y S LINBRSI

Aldott. Ferretti quale Vice Presidente, sono stati altresi conferiti la firma sociale e tutti i poteri nell'lambito delle deleghe

conferite entro specifici limiti di in@gno, di cuinfra, compresa la rappresentanza legale e processuale attiva e passiva

exart. 22 dello Statuto.

Al Vice Presidente ¢ attribuito il compito di sottoporre, per quanto attribuito alla propria competenza e non delegato, le

proposte di deliberdane al Consiglio di Amministrazione.

Egli opera sulla base dei piani pluriennali ebdeigetannuali approvati dal Consiglio di Amministrazione, garantisce e

verifica, per quanto di competenza, il rispetto degli indirizzi sulla gestione che ne de€ivarspecifico riferimento alla

funzione Affari Societaré Risk Managementil Vice Presidente opera previaformaiva e in raccordo con

f QI YYAYAAUNY G2NB5 5StS3rd2 A FAYA RA IFNIYIGANSE dey 2 LILR

complesso.

Al Vice Presidente sono stati conferitpoteri per assumere in via d'urgenza, congiuntamente al Presidente e/o

F£fQI YYAYAAUNI 02N8 5StS3lLG2x 23yA RSOA&aAA2yS RA O2YLISGS

Consiglio dAmministrazione nella prima riunione successiva

Sono stati altresi conferiti al Vice Presidentd, &Sy aA RSt f QFNI® Hponw RSEf2 {4 4dzi
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legge e/o per Statuto all'Assemblea degli azionisti e/o al Consiglio di istramrianeed in particolare fermi i limiti di cui
FffQF NI @ Hleseduénfiéleghe g fiokeri dzii 2

® dare esecuzione, per quanto di propria competenza, alle decisioni dellAssemblea e del Consiglio di
Amministrazione;

(i) verificare l'attuazione delleegole dicorporate governancanche in attuazione dei poteri riservati al Consiglio
di Amministrazione;

(iii) verificare I'esecuzione delle deliberazioni degli organi collegiali della Societa nonché le indicazioni dei Comitati
interni anche sulla base deportche il servizio dnternal auditingeffettuera periodicamente;

(iv) gestire il sistema 231/01, anche mediante gli aggiornamenti e adeguamenti del modello di organizzazione
3SaGA2yS S O2y(iNRBtt2 S RSA NBfl G§AOASHYINR (R DR @ HANE TS
Vigilanza;

(V) gestire il sistema Privacy (GDPR) a supporto del Titolare e del Responsabile Protezione Dati (DPO);

(vi) verificare gli indicatori di qualita erogata e presidiare gli indicatori di qualita percepita e le tematiche relative agl
impatti ambientali e alla sostenibilita sociaerporate social responsibiliyelle attivita e dei processi aziendali;
(vii) predisporre, anche con il supporto della funzione Comunicazione ed Immagine, il progetto di bilancio di
sostenibilita socialee¢rporate social responsibiljtgda sottoporre al Consiglio di Amministrazione;
(viii) proporre al Consiglio di Amministrazione i candidati quali membri dei Comitati (Comitati interni da Codice
Autodisciplina di Borsa e Comitati per il territorio);
(ix) emettere le lineguida in materia di funzionamento dei Comitati per il territorio e sovrintendere alle loro attivita,
BSNATFAOIYR2YS ft QSTFAOFOAI S fI LISNA2RAOAGEL RS3IEA Ay
x) verificare la gestione integrata del SistemakHtterprise Risk ManageméfERM) di Gruppo: jpostazione
metodologica, definizione delpoliciese monitoraggio del Sistema;
(xi) Ay NI OO2NR2 02y fQ! YYAYAAGNY G2NB 58t S3l1 G2 &GALMZ I N
"Approvvigionamenti, Logistica e Servizi" ed "Affari Lggal
(xii) affidare incarichi professionali di qualunque tipo funzionali alle materie di competenza del Vice Presidente con
Af fAYAGS RA aLlSal RA 9dz2NP pnndnnnZInn ySttQlYoAd2z2 F
(xiiiy  proporre al ConsigliodiAmyhA A G NI T A2y ST RQAydSal 02y Af t NBaARSyYy (S
responsabile operativo della funziolmernal Auditing
(xiv) il Vice Presidente, nelllambito e nei limiti delle proprie deleghe, in raccordo con il Presidente e con
f Q! Y tratoye Delegato viene incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno. A
tal fine, per quanto di competenza, il Vice Presidente:
A. supporta il Comitato Controllo e Rischi nella attivita di identificazione dei principakzisciali, tenendo
conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate e nella periodica
sottoposizione degli stessi all'esame del Consiglio di Amministrazione,
B. da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal ClimsiigAmministrazione garantendo che le competenti
strutture aziendali provvedano alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno
e diinternal auditing verificandone costantemente l'adeguatezza complessiva, I'efficaati@ehza,
occupandosi inoltre dell'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del
panomma legislativo e regolamentare.

Lt /2y&aA3tA2 RA ! YYAYAAOGNITA2YyS KI Ay TAY Sunzoidddlitenali 2 Y 0
Auditing, il coordinamento delle attivita che Internal Audit svolgera sulle funzioni ed attivita di competenza del Vice
Presidente nonché sulle societa nelle quali il Vice Presidente di Iren rivesta eventualmente la carica digtamminist

verra demandato al Presidente; (ii) che tutti i poteri conferiti al Vice Presidente, salvo ove diversamente stabilito, siano
esercitati a firma singola, con facolta dislgbega.

I YYAYAAGNI 02NB 58t S3t (2 eDiretdeSenerle SOdzi A S hFFAOSNI 2 a/ 9t

LYFAYSE IyOKS ySt O2NNBydGS YIyRIFIG2 O2yaifAl NBE &aiA § LINP
/ 2yaArA3adt A2 RA ! YYAYAAOGANITA2yS | YFIIA2NI YT I j dzt € AFAOI G
Amministraore Delegato al quale sono conferiti i poteri per la gestione corrente della Societa secondo le linee e gl
indirizzi formulati dal Consiglio di Amministrazione, nhonché poteri organizzativi e deleghe operative su ciascuna delle aree
di businesgjualora lestesse siano organizzate in divisioni.

h@dSz 02YS LINB@GAraha2 ySttQl iidz S I &susifelsiao seulBEateynisbcleth,(i A & 2
I'Amministratore Delegato, sulla base degli indirizzi del Consiglio di Amministraziom®ldalta esercita funzioni di
pianificazione strategica, indicazioni di obiettivi e di controllo sulle societa controllate e propone al Consiglio di
Amministrazione la nomina e/o revoca delllAmministratore Delegato di ciascuna Societa di Primo Livello.
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Il Consiglio di Amministrazione, tenutosi in d22maggio 209A YYSRAF G YSyGiS | @rttS RSttt Q!
f Q2NHFY2 | YYAYAaiNF20R2 G2 confaSnitb ik dott. NMasginfligng Bigncongnale Amministratore
Delegato della Societagm attribuzione dei relativi poteri.

Sono stati conferiti al'l Amministratore Delegato:

- la firma sociale e tutti i poteri nell'ambito delle deleghe conferite entro i limiti di impegnoisdttati, compresa,
tra l'altro, la rappresentanzalegaleepracazl £ S | GGA G S LI aarglk O0z2aW O02YS LINJ
All'Amministratore Delegato € stato inoltre attribuito il compito di sottoporre, salvo per quanto di competenza del
Presidente e del Vice Presidente e di quanto a lui deledat@roposte di deliberazione al Consiglio di
Amministrazione. Egli opera sulla base dei piani pluriennali éutlgjet annuali approvati dal Consiglio di
Amministrazione, garantisce e verifica il rispetto degli indirizzi sulla gestione che ne derivano;

- aisensidegli artt. 25.2 e 26.2 dello Statuto, la delega per la gestione ed amministrazione della Societa sino a revoca o
dimissioni, con I'esclusione di quanto riservato per legge e/o per Statuto all'Assemblea degli azionisti e/o al Consiglio
di Amministraione;

- i poteri per assumere in via d'urgenza, congiuntamente al Presidente e/o al Vice Presidente, ogni decisione di
competenza del Consiglio di Amministrazione, dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima
riunione successiva.

Nel carente mandato, x LIZ NI | y2 F £ f Q! YYAYA&(GNI G2 NB (ipASniGiskaziore, Findhzad S 3 dz8
e Controllo(inclusolnvestor Relations(ii) Personale, Organizzazione e Sistemi InformdiiiyiApprovvigionamenti,

Logistica e ServjZiv) Affari Legali(v) Strategie, Studi e Affari Regolatori; Biisiness UnAmbiente, Energia, Mercato

e Reti.

Ly2t GNBZ (Sydziz O2yid2 RStf{S NARtSOIYyGA RAYSyairzyir RSt

visione unitaia le attivita gestionali e strategiche allo scopo di conseguire gli obiettivi del Grigpusiglio ha stabilito

fQ YYAYAAGNT G2NB 5StS3IFG2 &aAl AyF2NXNI G2 adzZ S &S3dsSyi
Presidente, non confliggé con e fermi, in ogni caso, i poteri e le deleghe attribuiti a questi ultimi:

- GaSNBSNI g | Qligdaré&A IOK2Sy NRAL&R2aNT £ t NBAARSY (ST

- Awl LILR2 NIRE A&I AQKS ARWLIRNIF f t NSBAARSYGST

- 4/ 2YdzyAOI T A2y 8y SéwSOKBARKekI2ZNAGSIE t NSaARSY

- 4! FFI NR cHe 2iporiaalivice\Skesidente;

- GwAal alyl3SySyidé OKS NALRNIIF Ft A0S tNBaARSyGS

{2y2 aGFGS O2yFSNRGS FEfQ! YYAYAAGNI G2NB 5StS3ardz2s | (A

le seguenti deleghe e pari, da esercitarsi nei limiti di legge e di StatBt® Ay LI NI A O2f I NB FSNN¥A

dello Statuto

0] dare esecuzione alle decisioni dell'’Assemblea e del Consiglio di Amministrazione salvo per quanto di competenza
del Presidente e deliéé Presidente;

(i) dare attuazione alle strategie aziendali di Gruppo, nell'ambito delle direttive fissate dal Consiglio, ed esercitare i
poteri delegati, ed in particolare quelli qui elencati, in coerenza con tali strategie e direttive;

(i) esercitare, sulla basdegli indirizzi del Consiglio di Amministrazione, funzioni di direzione, coordinamento e

controllo, ed in particolare di organizzazione e di pianificazione strategica, con indicazione di obiettivi e con il
monitoraggio ed il controllo delle attivita eidisultati sulle societad del Gruppo, nonché proporre al Consiglio di
Amministrazione la nomina e/o revoca dell’Amministratore Delegato di ciascuna Societa di primo livello;

(iv) predisporre i piani pluriennabiusinesglane budgetannuale da sottoporre alo@siglio di Amministrazione;

(V) aprire e chiudere conti correnti con banche e istituti di credito, prelevare somme dai conti intestati alla Societa,
all'uopo emettendo i relativi assegni o equivalenti, e disporre bonifici sia a valere su effettive dispaiabal
valere su aperture di credito in conto corrente;

(vi) effettuare versamenti sui conti correnti bancari e postali della Societa, e girare per I'accredito sui conti correnti
medesimi assegni e vaglia;

(vii) spiccare tratte sulla clientela, girare anche pesdonto pagherd, cambiali, tratte nonché assegni di qualunque
specie e compiere altra operazione consequenziale;

(viii)  cedere crediti della Societa psoluto e/o presolvendo ed operare con Societa ed istituti di factoring
sottoscrivendo tutti gli atti relative rilasciando le relative quietanze; fermo restando che le operazioni che
precedono qualora non siano indicate nel piano industriale e finanziario approvato éladgetannuale di
Gruppo approvato sono soggette ad una limitazione di importo ad Ei@01000,00 per singola operazione;

(ix) stipulare, trattandone le condizioni, contratti di tesoreria accentredah( poolingcon societa direttamente ed
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)

(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)
(xvi)

(xvii)
(xviii)
(xix)

(xx)

(xxi)
(xxii)

(xxiii)

(xxiv)
(xXxv)

(xxvi)

indirettamente controllate;
rappresentare la Societa attivamente e passivamente di fronte all'ammimmagdinanziaria e commissioni di
ogni ordine e grado nonché alla cassa depositi prestiti, Banca d'ltalia, uffici doganali, postali e telegrafici,
pubbliche amministrazioni e soggetti privati; a titolo esemplificativo:
sottoscrivere le dichiarazioni dedditi e IVA nonché provvedere a qualsiasi altro adempimento di natura fiscale.
In particolare, la rappresentanza conferita comprende, a titolo esemplificativo, il potere di rappresentare la
{20ASit ySA O2yFTNBY(GA RSt tistradeh@ finankiaridd &y quanito fcdncerSe LIS N.
f QF OOSNIi I YSy (2 tAldZARFT A2yS S LI 3AFYSyidz2 RStEfS AYLE
relativamente ai redditi propri della Societa, quanto agli emolumenti da questa corrisposti. feae po
comprende anche il potere di sottoscrivere dichiarazioni (annuali e periodiche), attestazioni, deleghe per il
pagamento, questionari, verbali ed ogni altro atto necessario ai fini del corretto adempimento degli obblighi
fiscali e valutari della Socetrilasciando procure e mandati di qualsiasi natura relativi agli oggetti qui sopra
elencati;
presentare denunce, proporre istanze e ricorsi;
compiere qualsiasi operazione presso la Cassa Depositi e Prestiti, Banca d'ltalia, uffici doganali, postali e
telegrafici per spedizioni, deposito, svincolo e ritiro di merci, valori, pacchi, pieghi, lettere raccomandate e
assicurate, rilasciando ricevute e quietanze a discarico;
rappresentare la Societa in ogni trattativa e vertenza di carattere tributario e fisvaleti ai competenti organi
ed addivenire, se del caso, a concordati e componimenti;
con i limiti di cui al precedente punto (viii), stipulare, modificare e risolvere contratti di apertura di credito,
finanziamenti di qualsiasi tipo e durata e relatiteatti di derivato;
richiedere l'utilizzo dranchesdi finanziamenti;
con i limiti di cui al precedente punto (viii), prestare garanzia e concedere prestiti nonché sottoscrivere contratti
relativi a polizze fideiussorie bancarie ed assicurative;
emettere, accettare ed avallare titoli di credito;
costituire, iscrivere e rinnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi ed a beneficio della Societa; assentire la
cancellazione, riduzione, restrizione di ipoteche e privilegi iscritti a favore della 8ocielt@ surrogazioni a
favore di terzi; rinunciare ad ipoteche ed a surroghe ipotecarie anche legali e compiere qualsiasi altra operazione
ipotecaria, sempre a carico di terzi ed a beneficio della Societa, e quindi attiva, manlevando i competenti
conservatoi dei registri immobiliari da ogni e qualsiasi responsabilita;
ritirare titoli e valori dovuti alla Societa, rilasciando relative quietanze;
emettere e negoziare ricevute bancarie;
sottoscrivere moduli di ricevimento di lettere accompagnatorie di valdocamenti relative a fatture emessi
dalla Societ;
assumere, nominare e licenziare il personale, dirigenti inclusi, determinandone, tempo per tempo, le relative
retribuzioni complessive in coerenza con le previsioni contenuteudgietsannuali; assumere promuovere
le sanzioni disciplinari, il licenziamento e qualsiasi altro provvedimento nei confronti di dirigenti, quadri,
impiegati, commessi, ausiliari e operai;
rappresentare la Societa di fronte agli enti pubblici e privati nella stipulazione\dBattil- G A A | £ £ QF NB I
RSTAYANBE fQ2NHIFYATTIFTA2yS § S aGNHzGGdzZNB Fdzyl A2y £ A
nel quadro delle linee generali stabilite dal Consiglio; fissare i criteri di assunzione e di gelgpenseiale nel
rispetto delbudgetannuale della Societa e del Gruppo; definire gli organi sociali delle societa del Gruppo non di
primo livello;
NI LILINB&aSyaFrNB tF {20ASGL LISNI £t QSaLx Sl vySyidzaiRS3t A
inerenti la gestione del personale;
A0ALYMzZE F NBX Y2RAFAOFINB S NR&az2t GSNB O2y NI GGA RA I @2
trattare e definire ogni vertenza di carattere sindacale e rappresentare la Societa nelle contratitecamaili,
con facolta di concludere accordi aziendali; rappresentare la Societa dinanzi alle rappresentanze sindacali, agli
uffici ed enti di previdenza ed assistenza, alle associazioni di categoria, gli uffici del lavoro e della M.O., gli Uffici
dicoR OF YSy (2 S fQLaLISGG2Nr G2 RSt [F@2NR>X fQLAGAGdzI2 |
JftA 9yGA Ay 3IASYSNB LINBLRaGA FfflF LINB@Syi Az2yS RS3ItA
Locali e gli Istitutidi Me@®iA y I S / KANXzNAALF SR LAASYS RSt [ @2NRI V:
S RS3AtA 9yaGA [20FfA LISNI ljdzr yiG2 NAX3Idzk NRF A NI LILI2 NI A
rappresentare la Societa cosi come conciliare e tramsgfesigiudizialmente e giudizialmente in ogni stato e
grado qualsiasi controversia di lavoro e di previdenza e di assistenza obbligatoria e cio anche ai sensi delle
disposizioni di cui al codice di procedura civile, nonché rilasciare procure a contibasdgere come sopra
nonché richiedere qualsiasi prova ed opporsi ad essa, rendere l'interrogatorio libero o formale, eleggere domicili,
nominare avvocati, procuratori ed arbitri e compiere quant'altro occorra per il buon esito delle cause di cui
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trattas;

(xxvii) con i limiti di cui al precedente punto (viii), stipulare contratti di valuta, anche a termine;

(xxviii) con i limiti di cui al precedente punto (viii), partecipare, per quanto di competenza, ad ogni tipo di asta o incanto
pubblico o privato in Italia e all'este

(xxix)  con i limiti di cui al precedente punto (viii), stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi
di qualsiasi natura con imprese ed enti;

(xxx)  conilimiti di cui al precedente punto (viii), stipulare, con tutte le clausole oppocenhere e risolvere contratti
e convenzioni comungue inerenti all'oggetto sociatempresi quelli aventi per oggetto opere dell'ingegno,
marchi, brevetti anche in consorzio con altre imprese;

(xxxi) instaurare, nell'interesse della Societa, rapporti di comgalecon esperti e professionisti esterni, fissandone
tempi e modalita di pagamento con il limite di spesa di Euro 500.000,00;

(xxxii) con i limiti di cui al precedente punto (viii), provvedere a tutte le spese della Societa per investimenti ed alla
valutazione delgstessi; stipulare, modificare e risolvere i relativi contratti, di qualsivoglia natura, in particolare
per:

A. lavori e forniture occorrenti per la trasformazione e la manutenzione di immobili e impianti;

B. acquisti ed alienazioni di arredi, attrezzaturecotanari e beni mobili in genere, anche iscritti in pubblici registri,
nonché locazioni finanziarie e noleggi dei beni stessi, con limite di spesa riferito al canone annuo;

C. informazioni commerciali, accordi di riservatezza, lettere di intenti e svolgimiesttivita didue diligence

D. acquisti, anche in licenza d'uso riferito al premio annuo, e commesse relative a programmi EDP;

(xxxiii) con i limiti di cui al precedente punto (viii), stipulare gli opportuni contratti, sia sotto forma di compravendita,
sia sotto foma di locazione mobiliare ed immobiliare, sia sotto forma di appalti di servizi e/o di opere, sia sotto
forma di contratti di somministrazione, per garantire alla Societa le risorse necessarie per il raggiungimento degli
obiettivi sociali, accettando clsole compromissorie, convenendo deroghe alla giurisdizione, compreso il potere
di chiedere, ottenere e sottoscrivere fidejussioni, lettere di patronage ed altre forme di garanzia tipiche ed
atipiche collegate ai contratti sottoscritti;

(xxxiv) intervenire in quala di rappresentante della Societa, sia come impresa capogruppo che come impresa
mandante, alla costituzione @hint ventures A.T.l. (Associazioni Temporanee di Imprese), G.E.l.LE. (Gruppo
Europeo di Interesse Economico), consorzi ed altri organismip danidevendo i relativi mandati, al fine di
partecipare a gare d'appalto per I'aggiudicazione di lavori, servizi e forniture;

(xxxv) concorrere, per quanto di competenza, a nome della Societa, anche in A.T.l. (Associazioni Temporanee di
Imprese), G.E.L.E. (Grupfguropeo di Interesse Economico), consorzi ed altri organismi, a gare d'appalto o di
concessione, aste, licitazioni private, trattative private, appaitcorsi ed altri pubblici incanti nazionali,
comunitari ed internazionali, anche ammessi a contritagtca concorso dello stato, per I'aggiudicazione di
lavori, forniture di impianti, anche "chiavi in mano" e/o di beni e/o di studi e/o di ricerche e/o di servizi in genere
presso qualunque soggetto nazionale, comunitario ed internazionale, pubblicoto;presentare domande
di partecipazione fin dalla fase di prequalificazione; presentare offerte; in caso di aggiudicazione, sottoscrivere i
relativi atti, contratti ed impegni, compreso il rilascio di garanzie e/o la costituzione di depositi caupionali, ¢
ogni piu ampia facolta di negoziare, concordare e/o perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od
opportune ed/od utili;

(xxxvi) effettuare le seguenti operazioni non indicate nel piano industriale e finanziario ebfudgttannuale di
Gruppo: nvestimenti, acquisti e/o cessioni anche in blocco di beni o rapporti giuridici, assunzioni di finanziamenti
elo rilascio di garanzie aventi, per la societa e/o per le societa controllate del Gruppo, un valore complessivo non
superiore a Euro 10.000.000,@¥vero un capitale investito lordo (netto patrimoniale piu indebitamento
finanziario) non superiore a Euro 10.000.000,00, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma
funzionalmente collegate fra loro che complessivamente considerate non supesighidaindicata,;

(xxxvii) LINR GBSRSNB | ffF RAAGNROdZ A2yS S Ittt Q2NBFEYATTIFIA2YyS
OdzNF yR2 fI NITA2YyIfS aGNHzGGdzNT S LAFYAFAOITA2YS RS

(xxxviii) assicurare il controllo ed il coordinamento gesale ed organizzativo delle societa sottoposte alla direzione e
O22NRAYIYSy(d2 RStftlF OFLR2ANHzZLIIR 2 O02YdzyljdzS RIFI Saal (
obiettivi specifici e le aree di competenza e di sinergia, in coerenza tatdgie del Gruppo e i profili di rischio
ad esse connessi ed esercitando, anche in via preventiva, il controllo gestionale nonché adottando misure e
LIN2E OSRdAzNE NRGSydziS € Qdz21J2 2 LI NIdzy S® 9 & SiNdieliell | NB A
prime (gas, energia elettrica, etc);

(xxxix) conferire e revocare procure e mandati nelllambito dei suddetti poteri, per singoli atti o categorie di atti sia a
dipendenti della Societa, sia a terzi anche persone giuridiche;

(xh) rappresentare legalmente la Seté nel contenzioso di qualsiasi natura, anche civile, penale o amministrativa,
dinanzi a qualsiasi autorita giudiziaria, di conciliazione od arbitrale di qualsiasi ordine e grado, e quindi anche
avanti Giudici di Pace, Tribunali, Corti di Appello, l&e@Cassazione, T.A.R., il Consiglio di Stato e la Corte
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Costituzionale, nonché in tutte le fasi delle procedure di fallimento e di liquidazione coatta amministrativa, di
concordato preventivo, in ogni sua tipologia, di amministrazione controllata endih&tnazione straordinaria
con espressa autorizzazione di procedere, in rappresentanza della Societa, a tutte le votazioni da avvenire in
ogni fase delle procedure suddette e di rilasciare quietanza degli importi che, a seguito delle procedure stesse,
risulteranno dovuti alla Societa;

(xli) conciliare e transigere stragiudizialmente e giudizialmente in ogni stato e grado del giudizio qualsiasi
controversia e cio anche ai sensi delle disposizioni di cui al codice di procedura civile, nonché rilasciare procure
a onciliare e transigere come sopra, proporre querela di falso, disconoscere scritture private, deferire e prestare
giuramenti, sottoscrivere compromessi arbitrali e clausole compromissorie, procedendo altresi alla designazione
ed alla nomina di arbitri;

(xlii) rappresentare la Societa ed il Gruppo e gestire le relazioni con organi di mercato e gli investitori, anche con il
ddzLILI2 N2 RSttS FdzyT A2yA b/ 2YdzyAOFLTA2yS S wStFTA2YyA

(xliii)  predisporre la documentazione per gli analisti finanziaeirdepagenzie di rating;

(xliv)  rappresentare la Societa ed il Gruppo e gestire i rapporti con CONSOB e Borsa ltaliana S.p.A. anche con |l
AdzLILIR2 NI 2 RStEfF FdzyT A2yS ! FFINR {20ASGFNABT

(xlv)  gestire la comunicazione finanziaria, commerciale e quella interna al Gruppo;

(xlvi) in raccordo con il Vice Presidente, gestire le polizze assicurative con il supporto delle funzioni
"Approvvigionamenti, Logistica e Servizi" ed "Affari Legali";

(xlvi)y FGGSadarNB tF O2y F2NXAGL FEfQ2NRIAY L S R&deduiSitiaglz LIA S |
atti della Societa;

(xIviii)  sottoscrivere richieste, anche ad enti pubblici, di notizie ed informazioni, di certificati o attestazioni, permessi,
autorizzazioni, concessioni, licenze e qualsiasi altro nulla osta;

(xlix)  gestire e sviluppare i sistemiégrati di Gruppo (QAS);

Il Consiglio di Amministrazione ha infine stabilloA 0 OKS |t f Q! YYAYA&AGNF G2NB 585¢t &
organizzativa ad esclusione delle funzioni che riportano direttamente al Presidente o al Vice Presidente; (i) che

f Q! YYAYA &G Nlqual2 Ndaric&icSaflayéstiofie2dai rischi adfei le proprie deleghe, agistaraccordo con il

Vice Presidentdjiychef Q! YYAYAAGNF §2NBE 5SSt S3Fd2 LRGN O2yFSNANB S |
poteri, per singoli atti o categorie di atti sia a dipendenti della Societa, sia a terzi anche persone giaritighé; OKS f
Amministratore Delegatabbiala firma sociale e tutti i poteri con riferimento alle deleghe sopra conferite, compresa, tra
l'altro, larappresentanza legale e processuale attivae paggM@aK S G dziGA A LI GSNA O2y FSNAGA
salvo ove diversamente stabilito, siano esercitati a firma singola, con facniteddiega.

E altresi conferita allAmministratore Dedém una delega generale residuale per tutti gli atti e le attivita relativi

all'amministrazione della Societd non espressamente riservati al Consiglio di Amministrazione.

Nel corso della predetta seduta, inoltre, il Consiglio di Amministralzeoattributo al dott. Biancpin relazione ai poteri

e alle deleghe allo stesso conferite in qualita di Amministratore Delegato della Slatieta e le funzioni di:

a) Datore di Lavoro e Committente di Iren S.p.A. ai sensi della vigente normativa in matewieziiasied igiene del
lavoro e, altresi, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2 del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e successive integrazioni e
modificazioni, con i compiti ivi previsti, con facolta di assumere tutti i provvedimenti ritenuti necessaffexibifidi
in materia di sicurezza sul lavoro nonché con facoltad di delegare, per quanto consentito dalla normativa, il
compimento di ogni attivita utile e/o necessaria volta ad assicurare condizioni di sicurezza sul lavoro ed il rispetto
delle norme di lege, ad eccezione dei settori e delle strutture per i quali il ruolo di datore di lavoro & diversamente
individuato;

b) Legale Rappresentante e Gestore di IREN S.p.A. con riferimento alla vigente normativa in materia di tutela
RSttt Ql YOASY (S le§arepRryjuaid corddntitotdall® dormitiSa

c) {233SGG2 OdzA a2y2 | GONROdzAGA f QS &S NBENS.p.AualR Btadlardld (G S NA
trattamento dei datipersonaliai sensi della vigente normativa in materia di Tutidde persone rispetto al
trattamento dei dati personali, attribuendo pertanto al medesita@ompetenze e responsabilid&finite ai sensi
del Regolamento UE 2016/679, @elLgs. 198003 e successivanodifiche eintegrazioni, con facolta di delegare
per guantoconsentito dalla normativa.

Lt /2yaAiA3dtiaz2 RA !'YYAYA&AUGNITA2YyS KIF FEtGNBaw adroAatAadz C

Amministrazione per i ruoli e le funzioni di suib(a), (b)et (c).

Con la costante informativa, la $raissione e consegna della documentazione in occasione di ciascuna delle riunioni di
Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso de®20el corso di ulteriori momenti di inconted Q! YY A Y A & (0 NI
55t S3aFrd2 R2G§4Gd . Al y OBEcod. ¢iQ RS procetiuto 2aé gdampier® &fi 6bBlighNmfdrmativi
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relazionando al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilieve p@mo dimensioni o caratteristiche effettuate dalla
societa e dalle sue controllate, tenuto conto delle deleghe al medesimo conferite dal Consiglio di Amministrazione.

Non ricorre la fattispecie di cui al Criterio Applicativo 62.del Codice di Autastiplina, dal momento che
f Q! YYAYA&UNIGEERWS 15wS%bS I dilad!Sd y2y NAO2LINBE f QAYy OF NAO2 RA
Gruppo IREN, di cui sia CEO un Consigliere di IREN S.p.A.

In ultimo,si segnala che il Consiglio di Amntiaisone, nella seduta del 2 luglio 2019, anche in ottica di razionalizzazione

della struttura organizzativa, tadtresinominato il dott. Massimiliano Bianco quale Direttore Generale di IREN S.p.A.
FGGNROdzSYR23It A 02y i Sail dzldtanényo 8IE suedfgnions secordo kednéeSeNgh indid&zNJ ¢
F2N¥dzf  GA RIE /2y&A3EA2 RA ! YYAYAAUNIT A2y ST NRAY2RdzZ I YR
Delegato e, amunque, nei limiti dei medesimi e attribuendo la firm&®gol £ S S GdziGA A LRGSNR vy
O2yFSNRAGS SyaNR A fAYAGA RA AYLIS3Iy2s O2YLINBal X GNI £ QI
Il Direttore Generalepera sulla base dei piani pluriennali eldelgetannuali approvati dal Consiglio di Amistirazione,

garantisce e verifica il rispetto degli indirizzi sulla gestione che ne derivano

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al dott. Bianco quale Direttore Generale le seguenti deleghe e
poteri:

® dare esecuzione alle decisialel Consiglio di Amministrazione, per quanto di competenza;

(ii) O22NRAYIFNB S GSNAFAOINB fQliGlidzrT1A2yS RSEtS &adN)(GS3
Consiglio, ed esercitare i poteri delegati, ed in particolare quelli qui &leinceoerenza con tali strategie e
direttive;

(i) esercitare, sulla base degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione, funzioni di direzione, coordinamento e
O2yiNRtt2 yStftQl YoA(l2 RSA LiArgeSstbiliti &ptahoSaBdtridld Sbudg&NI A £ N
partecipandone alla definizione; coordinare e gestire i lavori dei Comitati di Direzione di Iren;

(iv) LINEGGSRSNE F3IfA FRSYLAYSYGA ySOS&aabNR LISN £ RAad
stipulando i necessaricontiath S OdzNJ} yR2 fF NI T A2yl fS &adNMHziddzZNF S L
(V) coordinare lo svolgimento delle attivita di analisi e di studio degli scenari macroeconomici di mercato dei

businesslel Gruppo nonché del contesto competitivo di riferimeatei principalirend che lo caratterizzano
interagendo con tutte le aree diaff corporatee dibusinesslel Gruppo;

(vi) rappresentare la Societa nei rapporti afferenti gli aspetti regolatori con le Associazioni datoriali quali Utilitalia,
Confservizi, Comidustria, ivi individuati in via esemplificativa, nonché con le altre Associazioni settoriali a cui il
Gruppo aderisce con la facolta di sottoscrivere convenzioni o accordi e di stipulare atti o contratti, interagendo
se del caso con le societa partecgatteressate o per il tramite delle stesse;

(vii) assicurare gli adempimenti operativi per aprire e chiudere conti correnti con banche e istituti di credito,
prelevare somme dai conti intestati alla Societa, all'uopo emettendo i relativi assegni o equévdisptsre
bonifici sia a valere su effettive disponibilita, sia a valere su aperture di credito in conto corrente;

(viii) effettuare versamenti sui conti correnti bancari e postali della Societa, e girare per I'accredito sui conti correnti
medesimi assegni e V&g

(ix) spiccare tratte sulla clientela, girare anche per lo sconto pagherd, cambiali, tratte nonché assegni di qualunque
specie e compiere altra operazione consequenziale;

x) cedere crediti della Societa psoluto e/o presolvendo ed operare con Societd edtusit di factoring,
sottoscrivendo tutti gli atti relativi e rilasciando le relative quietanze; fermo restando che le operazioni che
precedono qualora non siano indicate nel piano industriale e finanziario approvato éladgetannuale di
Gruppo approvim sono soggette ad una limitazione di importo ad Euro 1.000.000,00 per singola operazione;

(xi) stipulare, trattandone le condizioni, contratti di tesoreria accentredal( poolinjjcon societa direttamente ed
indirettamente controllate;

(xii) predisporre la docunmdazione da presentare all'amministrazione finanziaria e commissioni di ogni ordine e
grado nonché alla Cassa Depositi e Prestiti, Banca d'ltalia, uffici doganali, postali e telegrafici, pubbliche
amministrazioni e soggetti privati; a titolo esemplificativ

D. le dichiarazioni dei redditi e IVA e qualsiasi altro adempimento di natura fiscale, le dichiarazioni (annuali e
periodiche), le attestazioni, i questionari, i verbali ed ogni altro atto necessario ai fini del corretto adempimento
degli obblighi fiscati valutari della Societa, rilasciando procure e mandati di qualsiasi natura relativi agli oggetti
qui sopra elencati;

E. le denunce, le istanze e i ricorsi;
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(xiii)

(xiv)
(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)
(xix)
(xx)
(xxi)
(xxii)
(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxwvi)
(xxvii)

(xxviii)
(xxix)

(Xxx)
(xxxi)

le operazioni presso la Cassa Depositi e Prestiti, Banca d'ltalia, uffici doganali, postalfiei feéegaedizioni,
deposito, svincolo e ritiro di merci, valori, pacchi, pieghi, lettere raccomandate e assicurate, rilasciando ricevute
e quietanze a discarico;

con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare, modificare e risolvere contrafpiedura di credito,
finanziamenti di qualsiasi tipo e durata e relativi contratti di derivato;

richiedere I'utilizzo diranchesdi finanziamenti;

con i limiti di cui al precedente punto (x), prestare garanzia e concedere prestiti nonché sottoscrivaté con
relativi a polizze fideiussorie bancarie ed assicurative;

costituire, iscrivere e rinnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi ed a beneficio della Societa; assentire la
cancellazione, riduzione, restrizione di ipoteche e privilegi iscratiaad della Societa nonché surrogazioni a
favore di terzi; rinunciare ad ipoteche ed a surroghe ipotecarie anche legali e compiere qualsiasi altra operazione
ipotecaria, sempre a carico di terzi ed a beneficio della Societa, e quindi attiva, manlevamgeteicti
conservatori dei registri immobiliari da ogni e qualsiasi responsabilita;

ritirare titoli e valori dovuti alla Societa, rilasciando relative quietanze;

emettere e negoziare ricevute bancarie;

sottoscrivere moduli di ricevimento di lettere accompatorie di valori e documenti relative a fatture emessi

dalla Societa;

predisporre gli adempimenti fiscali, assicurativi, infortunistici e previdenziali inerenti la gestione del personale;
con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare contrattiadlita, anche a termine;

con i limiti di cui al precedente punto (x), partecipare, per quanto di competenza, ad ogni tipo di asta o incanto
pubblico o privato in Italia e all'estero;

con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare, modificargofvere convenzioni commerciali e di servizi di
qualsiasi natura con imprese ed enti;

con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare, con tutte le clausole opportune, cedere e risolvere contratti
e convenzioni comunque inerenti all'oggetto sociadempresi quelli aventi per oggetto opere dell'ingegno,
marchi, brevettt anche in consorzio con altre imprese;

instaurare, nell'interesse della Societa, rapporti di consulenza con esperti e professionisti esterni, fissandone
tempi e modalita di pagamemton il limite di spesa di Euro 250.000,00;

con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare contratti di locazione mobiliare ed immobiliare;

provvedere, sia come impresa capogruppo che come impresa mandante, agli adempimenti necessari alla
costitwzione djjoint venturesA.T.I. (Associazioni Temporanee di Imprese), G.E.I.E. (Gruppo Europeo di Interesse
Economico), consorzi ed altri organismi, dando e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a gare
d'appalto per I'aggiudicazione di layaervizi e forniture;

FGadSaarNS tF O2yF2NNAGL FffQ2NRAIAAYLES RSttS O2LAS
atti della Societa;

sottoscrivere richieste, anche ad enti pubblici, di notizie ed informazioni, di certificatstazitai, permessi,
autorizzazioni, concessioni, licenze e qualsiasi altro nulla osta;

gestire e sviluppare i sistemi integrati di Gruppo (QAS);

curare la redazione, la gestione e la sottoscrizione dei contrigitcompanydel Gruppo;

Il Consiglio di Aministrazione nella suddetta sedutda infine stabilito(i) che il Direttore Generale pud conferire e
revocare procure e mandati nell'ambito dei suddetti poteri, per singoli atti o categorie di atti sia a dipendenti d&lla Socie
sia a terzi anche peavge giuridiche(ii) che il Direttore Generale ha la firma sociale e tutti i poteri con riferimento alle
deleghe sopra conferitéiii) che il Direttore Generale ha la firma sociale e tutti i poteri con riferimento alle deleghe sopra
conferite;(iv) di rimodulare, per quanto necessario, quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Societa del
22 maggio u.s., sempre e comungue nei detti limiti.

4.8-Altri consiglieri esecultivi
Salvo quanto riportatsupraal par. 4.7 non sono presenti nel Conlgigdi Amministrazione di IREN S.p.A. altri Consiglieri
qualificabili quali esecutivi ai sensi del Criterio Applicativo 2.C.1. del Codice di Autodisciplina.

4.9-Amministratori indipendenti
Previsioni di legge, statutarie e raccomandazioni del Codicéodiguiplina

A

ASyaA +tdk sdmim@4, NUFamena ano dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero due ove

f Q2NHFYy2 &Al O2YLRRad2 RIF LAG RA aSidS YSYONRZI RS@g2y?2
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dall'articob 148, comma 3 TUF, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria.

I'A aSyair RSt QF NI® wmymerodik&mmindkabs soiiodh pdssebst deiiréquisitibrévisti dalz |
normativapro-temporevigente.

[QFNI® o RSt @A3ISYyGS / 2RAi dbipeiiantcs Mag BuRdrdiabeguato M imminisED S R S
non esecutivd X,a valutarsi arthe® XAy NBE T A2yS FEtS RAYSYyaarzyAa Red 0Oz2ya
inmodotaled 6 Kb O2yaSyuANB €1 0O2adAddd A2y, Secordo lefindicazioii kamt&nute £ £ QA

nel medesimo Codice.

La valutazioneel Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. e le verifiche del Collegio Sindacale

La valutazione della sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo agli Amministratori & effettuata dal Consiglio di
Amministrazione della Sociedapo la nomina e, sgessivamente, con cadenza annuale. Essa ha ad oggetto sia i criteri
definiti dal TUF, sia le ipotesi di cui al Criterio Applicativo 3.C.1. del Codice di Autodisciplina (indicati, in sé&iven tas

né esaustiva, quali A Sy | £ A RA yi&ty salkayinRreritdSognRpiyplintudle verifica, avuto riguardo piu alla
sostanza che alla forma), e viene effettuata sulla base delle informazioni fornite dagli interessati (mediante la
compilazione e sottoscrizione di questionari di autovalutazione periczboservati agli atti, ovvero mediante
dichiarazioni rese dagli interessati e riportate nei verbali) o comunque a disposizione di IREN S.p.A. La valutazione viene
SFFSGihdzr GF FyOKS f NAO2NNBNBE RA OAND2adGryl S NRARtSOIyiGA
AisensRSt / NAGSNA2 ! LILX AO0FGAQG2 od/ dpd® RSt / 2RAOS RA ! dzi2F
attribuiti dalla legge, verifica la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dab Consigli
pervalutaref QA Y RALISYRSY T I RSA LINBLINA YSYONR S NBYRS y2i2 fQf
adzA 3I20SNy2 a20ASGFNR2 2 RSttt NBfFTA2yS RSA aiAyRIFOA |

Le soluzioni adottate dal Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.Aioee yitecisazione delle raccomandazioni del

Codice

Con deliberazione assunta in d&2 maggio 209, successivamente confermata, il Consiglio di Amministrazione ha

fornito precisazioni in merito ad alcune delle circostanze di non indipendenza indiddu&eterio Applicativo 3.C.1.

del Codiceinfrariportate:

- con riferimento al requisito di caublett. b), anche alla luce delle indicazioni contenute nel Commento all'art. 3 del
Codice medesimo, € stato precisato che I'eventuale ruolo di Presidem&saoutivo rivestito in societa controllate
da IREN S.p.A. aventi rilevanza strategica (tra cui le societa attualmente Capofiliera delle Business Unit Energia,
Mercato, Reti e Ambiente), trattandosi di incarico finalizzato esclusivamente a svolgersi fdngaranzia del
corretto funzionamento dei profili societari in un ente partecipato totalitariamente dalla Societa in cui si esercitano,
in modo indipendente, le funzioni di amministratore, non determina il venir meno degli stessi requisiti di imdipende
ai sensi del Codice di Autodisciplina della Societa;

- sempre con riferimento al requisito di cui sub lett. b), & stato condiviso che debba intendersi come esponente di rilievo
il soggetto che rivesta la carica di Presidente del Consiglio di Amministrean deleghe esecutive, rappresentante
legale, amministratore esecutivo, dirigente con responsabilita strategiche della Societa csdcedtea di un ente
indicati al punto by, in tal senso, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di ricordprenn tale ipotesi altresi il
ruolo di Direttore Generale di AMIU Genova S.p.A., societa controllata dal Comune di Genova,;

- con riferimento al requisitodicsibt SGG® OO0 & adlk il O2yRAGAAIl f Q2 LI NI dzy
fink yT AFNAS 2 LINRPTFSaaAz2yltA Gair3ayAaAFAaAOLGaAaAgdSe | jdsSttS O
pari ad euro90.000,00, ferma restando ogni pil puntuale verifica in ord@)d f £ QA Y LI GdG2 RSt S
situazione economicbnanziat R St f Q A(bjallsSrieIaaza petiilpiestigio del medesimg)s | £ f QS @Sy i d
attinenza con importanti operazioni di IREN S.p.A.;

- con riferimento al requisito di cugub lett. d), & stato condivisai stabilire che costituisce una significativ
NBYdzySNI T A2yS F33AdzyGABF NRALISGdG2 |tfQSY2fdzvySyidi2 aFA
remunerazione complessiva superiore ad euro 67.000

- con riferimento al requisito dicsubf SGG® KOX § adl G2 O2yRB®AR 2T IRXA fANIONIIZ
LI NByGA 2 3JFtA FFFAYA SYiGNRB At aS02yR2 laddemteRrdeEdusi’ y OKS
materia di Operazioni con Parti Correlate di IREN S.p.A.

Le verifiche svoltdal 22 maggio 2019 allfata di approvazione della presente Relazione

Nello specifico:

- nella seduta de22maggio 209> (G Sy dzil aAx I @FfftS RStfl y2YAYyl92@28ft Q2 NI
il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazionirese dayliA y A & G N>} G 2 NA | £ £ QF G {2
candidatura e delle informazioni a disposizione della Sonmt&hé rese in sede di riunionba accertato la
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sussistenza dei requisiti di indipendenza ai sensi delle sopra richiamate disposizioni @elchdRj sensi del Codice
di Autodisciplina in capo ai Consiglnia Maria Margherita Cantoni, Pietro Paolo Giampellegrini, Enrica Maria Ghia,
Alessandro Giglio, Francesca Grasselli, Ginevra Virginia Lombardi, Giacomo Malmesi, GianlucaiblaSmmgiai;
I @rtfS RSttt OSNAFAOIST § adGl G2 RAQdzZ IL G2 £ YSNDOI G2
- nella seduta tenutasi in data 19 giugno 20d@gtestualmente alla designazione di alcuni Consiglieri di IREN S.p.A.
quali membri degli gani amministrativi delle Societa di Primo Livello del Gruppo (circostanza valutata quale
GLRGSYTALFEYSY(aSe NAES@OIydS A FAYA RSEfQAYRALISYRSyYI |0
precedenza effettuate in capo ai membri desigper le suddette cariche nelle societa direttamente controllate dalla
Capogruppo; a valle delle nomine, sono stati divulgati al mercato comunicati coifeneft NJ- fQFfaNRZ
RSttt Qldzi2@ tdzit T A2yS
- nella seduta tenutasi in data 27 febbraio 200k FAY A RSt QF A3IA2NY I YSyd2 | yydz f
presente Relazione, avuto riguardo ai questionari di autovalutazione compilati dai Consiglieri di IREN S.p.A. e delle
dichiarazioni dai medesimi effettuate, il Consiglio di Amministratiarconfermato le valutaziomiecedentemente
effettuate.

Da ultimo, si segnala che, come riportsipra(cfr.par. 4.7) il dott. Massimiliano Biancognsiderata la nomina in qualita

di Amministratore Delegai® Direttore General® St f I { 2ridukiéné alla sBia per€onaidi deleghe operative, non

puo essere considerato indipendente né ai sensi TUF, né ai sensi del Codice di Autodisciplina. Per le medesime ragioni, in
virtu delle deleghe conferite, i requisiti di indipendenza di cui sopra naistgu® in capo al Presidente e al Vice
Presidente.

Il Collegio Sindacale, in d&@debbraio 2020ha preso atto delle informazioni di volta in volta fornite dai singoli interessati

e di quanto dai medesimi riferito in occasione alsimmenziona sedut, tanto ai fini delle verifiche, di rispettiva
competenza secondo quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, alle quali sono tenuti il Consiglio di Amministrazione
e il Collegio Sindacale in merito alla sussistenza dei requisiti di indipendenza&di @énA SNA S | f £ QI LJL
procedure di accertamento adottate dal Consiglio, basate sulle dichiarazioni degli interessati nonché delle informazioni a
disposizione della Societa.

t SNJ dzy QAf £ dzaiNF T A2y S RA RS itildiihtipeadenkaxarty’ $4MriicBmma e 148, & dza & A
comma 3 TUF e/ex Codice di Autodisciplina in capo ai Consiglieri della Societa, sinfrevea quanto indicato nella
Tabella 2

wWAdzyA2yA (Sydzi$sar yStitQSaSNOATAZ2 HAawm

In datal9 dicembre 2019n asenza dei consiglieri esecutivi, si sono riuniti gli Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi degli artt. 1#F, comma 4, e 148, comma 3 Te&¥Art. 3 del Codice di autodisciplina,
LINAYOALI £ YSY (S LISNI Sssé ctid pel chsb di $pcié le in ksBeng sirfesl Aingravdpdosls sul

ruolo demandato agli amministratori indipendenti nella revisione del Codice di Autodisciplina di prossima pubblicazione,
(ii) focus sulle attivita svolte dagli amministratori predidenti nel precedente mandato e (iii) avvio dei lavori degli
amministratori indipendenti nel corrente mandato.

IS NRAdzyA2yA &azy2 ail i Pieto PaoRiampellégBnideRa dotistbaMiiisSSomiSit f Q G d

Lead indipendent director

9 precisa infine che al momento non ricorrono per IREN S.p.A. le circostanze di cui agldeet2.23del Codice di
Autodisciplina, in presenza delle quali viene raccomandata la nomindediduimdipendent directpriod tenuto conto

del fatto chein IREN S.p.A. il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ricopre il ruolo di principale responsabile
RSttl 3SadtGAiz2yS RSttl {20ASGtLT yS NRadzZ G SaaSNB tQFl A2

4.10Cumulo massimo agli impegni ricoperti in altréetac

Secondo il Codice di Autodiscipl{ed. 2018) gli Amministratori accettano la carica quando ritengono di poter dedicare

allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, anche tenendo conto del numero di cariche di
amministratore o sidaco da essi ricoperte in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Il precedenteConsiglio, inoltrenel formulare propri orientamenti agli Azionisti sudlemposizione quatjuantitativa del

Consiglio di Amministrazione per il triennio 2@021> adz I o6l aS RSt f QAYLIS3Iy2 NAOK)
a02f AAYSyYy (2 RSt{aveQaSYQAIRNNVOA I K¢ [ @2 hJIEI2 NI dzy A (i LsseQ&faka laR | LI
disponibilita di tempo che i candidati alla carica di Amministratore della Societa potessero dedicare allo svolgimento
diligente dei loro compiti, tenendo conto sia del numero e della qualita degli incarichi rivestiti negli organi di
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P
(p))

amminB G NJF T A2yS S§ RA O2yidiNRtft2 RA [ftGNB &a20AS0GtL3x &aAl
professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte.

Il precedente Consiglio di Amministrazione aveva ritenuto altresi di rimatt€asiglio di Amministrazione nominato
per il triennio 2012021, ogni opportun&alutazione in meritalla definizione di ulteriori indicazioni/criteri in merito al
numero massimo di incarichi che gli Amministratori della Societa possano rivestire.dddepte mandatof QI £ £ 2 NI
Comitato per la Remunerazione e le NominepratedenteConsiglio di Amministrazione della Societa agevano

ritenuto di dar corso alla previsione, valutando che il numero di incarichi attualmente ricoperto dai meimbaiatizl

Ff GNB a20ASi0t aAl O2YLI GAO0AES O2y ftQlaazfdaySyidz2 RStfQ
Il Consiglio di Amministrazione della Societa in carica, si € riservato di adottare ogni opportuno provvedimento in merito

I £ f QS @ Prggsidak di G pHprio orientamento in tal senso.

Al momento, come gia anticipagupraalpar. 4Z &A &S3AylFfl+ O02YdzyljdzS OKXross2y NA
directorshig 0 Ay OF NA OKA AYONBOALI GA Ay RdzS ra3MmitisirsoyeDalegst@ealtric LILI N
amministratori di IREN).

NellaTabella 4llegata alla presente relazione sono forniti maggiori dettagli circa le cariche di Amministratore o Sindaco
eventualmente ricoperte in altre societa quotate in mercati regolaateahche esteri, in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni nonché eventuali ulteriori cariche.

5-TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

La corretta gestione delle informazioni societarie rappresenta uno dei puntiegrolsti a tutela degli interessi degli

azionisti e del mercato.

A riguardo, IREN ha adottat@ costantemente aggiornatodzy I & LJISOA FA OF LINROSRdz2NI RANSB
applicazione delle disposizioni normative e regolamentari in mateviarlet Abuse

In particolare, il Regolamento UE n. 596/20Wrket Abuse Regulatipre i relativi Regolamenti di esecuzione della
Commissione Europea hanno modificato la disciplina comunitaria con riguardo alle informazioni privilegiate e agli abusi
dimerd G2d ¢l fA Y2RAFTAOKSI dzyAllYSYydGS FttS LINAYOALIfA AYR
GDSaiGA2yS RStES AYTF2NNITAZ2YyA LINRGAT SAALFGSé RSEf Q200206 N]
Gt N2POSRUZNIASBIBNRYS Ay iSNYyL S 1 O2Ydzy AOFT A2yS | ffQSais
t NAGAESIAAFGS S LISNI I GSydzit RSt wS3IAadNBmagfiaZ0BSNE = | LI

[ QF33A2NY I YSyi(i2 BEANREIGRNE OSRIZNIQF KENRE It QAY G NRBRdzZ A2y S R
delle Informazioni Rilevanti intesa come processo preliminare e prodromico alla tempestiva individuazione di quelle
informazioni che, assumendo natura privilegiata, devaser® comunicate al pubblidol & a2 2y Ihtalsdna a A 0 f
fI {20ASit KI IwSit NS Uy (I R2yGri@INgzD SIMR WO SR@Gvide[ ¢ 0 y St ljdz £ S
che hanno accesso ad Informazioni Rilevanti. Tale ulteriore élehco | 33 A dzy 3S | £ I AlhsidrINB & Sy G S
nel quale invece sono indicate le persone che hanno accesso ad Informazioni Privilegiate.

I NA3Idzr NR2 I @A3ISYyidGS LINROSRdAzNI LINBS @ Soudificaiakcénie Rijedita) R2  dzy
fS LISNE2YS AaONAGGS ySt wL[ @Sy3alyz2 Ol yOé&hdohuni&zidRe | dzS :
AYYSRALF G RSt f QA yoppRrélaoviol dalla pfdeedird di raaiolO | (i 2

La procedura, pubblicata sul sito interrg¢lla Societawww.gruppoiren.it Y St | Invastkdrig Eofpbrated
Governance 5 2 OdzY Sy (i A & pesadta Bidclpaldeste funzionale a:

a) individuare le funzioni organizzative deputate alla gestiotrat&zione delle informazioni rilevanti e di quelle
privilegiate;

b) identificare e mappare i Flussi Informativi Rilevanti;

¢) qualificare e gestire le Informazioni Privilegiate;

d) definire le modalita di comunicazione al mercato delle Informaziohégiate e indicare gli adempimenti conseguenti;

SO GIfdzit NB f QS@SyildzZ ¢S adzaaraiSyil RSttS O2yRAT A2y A Ol
adempimenti conseguenti;
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f) definire i criteri di tenuta del Registro delle Persone hanno accesso a Informazioni Privilegiaigider Ligte del
Registro delle Persone che hanno accesso alle Informazioni Rilegznti (
g) individuare gli obblighi di riservatezza in riferimento alle Informazioni Rilevanti e Privilegiate.

Inoltre, ai sensi della vigente normativa in materia, le Persone Rilevanti e le Persone a queste strettamente legate, ovvero
A a4233SGGA AYRAQGARdzZ GA Aséxiealél Regolamdnto EmifledtiSdddono Rd@ntinficsd, doh R I €
oltre 3 giorni lawrativi, alla Consob e al pubblico le operazioni di acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio di azioni
SySaasS RIfftQSYAGGSYydS 2 adGNHzySydA FAYIYTAINR IR SaasS O
agli stessi, al superamento ldesoglia cumulativa di euro 20.000 annui. La procedura recante la disciplina degli obblighi
informativi in materia di operazioni su titoli del Gruppo IREN effettuate da persone che hanno accesso ad informazioni
privilegiate (c.d. procedutaternal Dealig, approvata dal Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. in data 10 dicembre
2010 ed emendata da ultimo in dat8 maggio 201® S f QSt Sy 02 RSA &a233SG0GA NARE SO
della Societawww.gruppoiren.it Y St f FHnvesi®r ()Cargofate Governanegnternal Dealing! f £ S3 I (A ¢

In ottemperanza alle previsioni della sopra richiamata procedura, i Soggetti Rilevanti non possono compiere operazioni
su azioni della Societa o sugli Strumenti Finanziari connessi nei 3¢ayibbackout period che precedono la data
programmata per la comunicazione al mercato dei risultati annuali o semestrali che IREN & tenuta a diffondere.

6-COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Pietro Paolo GiacomaVialmesi LiciaSoncini
Giampellegrini (Presidente) (Presidente)
(Presidente)

. Sonia Maria AlessandrdGiglio
Mauriziolrrera Margherita
Cantoni
Francesca Ginevra Virginia
Grasselli Lombardi

Enrica MariaGhia

Giacomavialmesi
CristianoLavaggi

Al fine di conformare il proprio modello dioverno societario alle raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. in carica ha cestitaitdiperazioni assuntelle sedue
tenutesi in data22 e 30maggio 209:

- un Comitato per la Remunezione e le Nominé & A y R Q&RH), pér Ye€eikciio delle funzioni previste dal
Principio 6.P.4. e al Criterio Applicativo 6.C.5 del Caditemateria di remuneraziorg nonché di cui ai Criteri
Applicativi 5.C.1. e 5.C.2 del Codida materiaRA Yy 2 YAYy S 06LISNJ dzy QSt Sy Ol 1T A2y S Lz
Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 1° agosto 2018, di icdiissaldira
par. §, composto da tre amministratori non esecutivi, la maggioranzguddi indipendenti. Il Presidente & stato
scelto tra i membri indipendenti.

Ly tAySIE O2y Af LINAYyOALAZ RA FtSaaroAiAtAaidt OKS OFNI GG
Societa ha adottato la scelta di accorpare le funziomhateria di remunerazione e nomine in capo a un unico
Comitato per fini organizzativi dovuti alla specificitédbderd

La predetta decisione ¢ stata effettuata in linea con le regole di composizione di entrambi i Comitati.

- un Comitato Controllo, Riscki Sostenibility & A y R QA&CBRS, cbrnyil@énpito generale di supportare, con
dzy QF RS3dzk G T GGAGAGE A&GNHMzZIG2NRF T €S @FfdzitT A2yA S f
controllo interno e di gestione dei rischi, nonthézSt £ S NBf I A GBS £ f Ql LIWINRGIT A2y S
(annuale e semestrale). Nello specifico, il Comitato per il Controllo e Rischi svolge le funzioni di cui al Criterio
P LILX AOF GA@G2 1@/ dm RSt/ 2 RA @Bninaritidpétta ailé delfberaRiéni delTENSiGIING & & A ?
Amministrazione su una serie di materie, fra le quali sono annoverate la nomina/revoca e la remunerazione del
Responsabile della funzionelaliernal Audi}, quelle di cui al Criterio Applicativo 2.Gper le quali si rimandafra
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al par. 9, ulteriori funzioni consultive e propositive in materia di sostenibilita nonché le ulteriori funzioni di cui al
rispettivo Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 5Xrile 20

I @LrftS RSt NAyy2@2 RSt YIyRIFI(i2 O2yairtAilNBE 2002NE2 RI
2019, eetto Comitato &€ composto dguattro amministratori non esecutivia maggior parte dei quafidipendentj

fra i quali vienecglto il Presidente

Oltre ai Comitati la cui istituzione e raccomandata dal Codice di Autodisciplina, nel corrente ntamdadipberazioni

assunte in data 22 30maggio 209, il Consiglio di Amministrazione, in conforraita Procedura in materia@perazioni

con Parti Correlate (in seguiiot NB O S R)JHXostiuito/us apposito Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
6aAiAy RQ®/NEY. /& OKS

Dal 30 maggio 2019,Gomitato & composto dguattro Amministratori in possesso dei requiditindipendenza previsti
dagliartt. 147er=  O2YYl nX S mnyX O2YYlI o ¢! C S RS3ItA dzf G§ SNA 2 NX
Lt /2YAGEFEG2 LISNI €S hLISNITAZ2YyA tFNIA / 2 NNBlele dp&aziSri diINA Y S
minore e maggiore rilevanza con Parti Correlate e, in generale, svolge anche tutte le altre funzioni assegnate in materia
di operazioni con Parti Correlate, ai sensi del Regolamento in materia di operazioni con parti correlate dediattato
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, da ultimo modificato con delibera n. 19974 del 27 aprile 2017 (in
segutoa wS32€f I YSy({i2). /hb{h. ht/é§

Il funzionamento del Comitato per la Remunerazione e le Nomine e del Comitato Controllo, Ristdmikili&o &

regolato da specifici Regolamenti (adottati dal Consiglio di Amministrazalitea in caricdspettivamente nelle sedute

tenutesi in data 1° agosto 2018 e 5 aprile 281%e il Consiglio di Amministrazione in carica ha fatto propri)

T tA wS3I2tFYSYGA LISNASId2Yy2 (Q20AS00A02 RA RSGGFNB dzyl
nomina e requisiti soggettivi dei componenti Comitati; (ii) modalita di funzionamento, ivi inclusi i termini di convocazione
delle relative iunioni nonché di messa a disposizione della documentazione di supporfocassui flussi informativi

YSA O2yFTNRBYGA RSEtfQ2NHIFIY2 | YYAYA&AUNI GABA S RSttt Q2NHI y?2
possibilita di avvalersli consulenti; (iv) funzioni attribuite ai Comitati, fermo restando che le stesse, come previsto dal

/| 2RA0S RA ! dzi2RAAOALI AYIl X LIaazy2 SaasSNB AydiSaNrtdS 200

Di seguito sono fornite maggiori itd& | T A2y A &adzA &Ay32f A [/ 2 YA G 9 NellaBabella@zt f QF
allegata alla presente relazione sono forniti maggiori dettagli circa la composizione dei Comitati.

7-COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE
Composizione e reqyitis

In ottemperanza ai Principi 5.P.1 e 6.P.3 del Codice di Autodisaplindeliberazioni assunte data22 e 30maggio
2019, il Consiglio di Amministrazione ha costituito un Comitato per la Remunerazione e le Nomine, nelle persone di:
- Pietro Paolo @mpellegrin{Presidente);

- Francesca Grasselli

- Maurizio Irrerd

Nella seduta deBO maggio 209, il Consiglio di Amministraziofiel Yy 2 Y A y Pigir@ PadlcGiagh@ettegriguale
Presidentadel Comitato per la Remunerazione e le Nomine
Al momento ddh nomina, sulla base dalrriculumprofessionale, il Consiglio di Amministrazione ha valutato in(@apo
I £ f Rietrd Padlo Giampellegrimial prof. avv. Maurizio Irrerd possesso di una adeguata conoscenza ed esperienza
in materia di politiche atributive; (ii) alla dott.ss&Francesca Grasselli, il possesso di una adeguata conoscenza ed
esperienza in materia finanziarianché di politiche retributive.
Previa verifica della sussistenza dei requisiti di indipendecendt. 147tere 148, comma3 ¢! C SR A &aSya’
del vigente Codice di Autodisciplina in capo ai medessuitano essere in possesso di entrambi i suddetti requisiti:

- Pietro Paolo Giampellegrif#residente)

- Francesca Grasselli

4 Sino al 22 maggio 2018anno fatto parte del Comitato i seguenti Amministratori non esecutivi, per la maggior parte indipendenti: avv. Marta Rocco
(indipendente) con funzioni di Presidenteajott. Moris Ferretti (indipendente) e arch. Isabella Tagliaiial.22 maggio al 30 maggio 2019 (data in
cui il Consiglio di Amministrazione dell a SociidnclisoihGRNipcondecfiratitai t o al |
di garantire lacompliancealle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina nonch®un ottimale bilanciamento di professionalit’3 competenze a
loro interno rappresentate), hanno fatto parte del Comitato i seguenti Amministratorecotivesavv. Pietro Paolo Giampellegrini (indipendente),
prof. avv. Maurizio Irrera e dott. Cristiano Lavaggi.
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Il prof. avv. Maurizio Irrenaon risultam possesso dei requisiti di indipendeezart. 147ter e 148, comma 3, TUF né di
jdzSt t A +A &aSyaiA RSEf{QINI® o RSt /2RAOS RA ! dzi2RA&OALX A

Alla luce di quanto sopra, nella sua composizitah&0 maggio 2019 Comitato risulta ottemperante alle giéhiamate
indicazioni del Codice di Autodisciplina (cfr. art. 6 del medesimo).

CdzyT A2yA S FGlGAGAGEL a@2t(dS ySttQSaSNOAT A2 ONAY DA 2

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine € un organo consultivo e propositivo, cui il Consiglio di Amministrazione

ha attiibuito le funziong in materia di remuneraziowidi cui al Principio 6.P.4. e al Criterio Applicativo 6.C.5 del Codice

di Autodisciplinag LA G  O2 YLA dzi I YSyGdS RSGGFIEALFGS ySttQlFYoAidz2 R

Amministrazione in data 1° agfo 2018 e di seguito riportate:

- OdzNI NB f QAaUGNHzGG2NRT LISNI £ LINBRA&ALRAATA2YS RSttt LR
SANAISYGA O2y wSalLkyaloAftAdt {GNFGS3AOKS RS enzadbbzLILR? =
Consiglio di Amministrazione della Societa e previa interazione con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita della
Societa, per quanto attiene ai profili di rischio;

- presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministraziolze Ststieta sulla remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli
obiettivi di performancecorrelati alla componente variabile di breve e di méddigo periodo connes a tale
remunerazione;

- Y2YAG2NIYNB £ QFLILX AOIT A2yS RSttS RSOA&AA2YyA FTR2GGIHGS
raggiungimento degli obiettivi derformancedi breve e di meditungo periodo di cui al punto che precede;

- forydzt F NB €S LINRPLIRAGS NBfFGABS FtfF NBYdzySNITA2yS RSA
Amministrazione della Societa;

- @It dzit NB LISNA2RAOIYSyGS € QFRS3dzaA dSTT I tF O28NSyit+ C
remunerazione degli amministratori con deleghe e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, avvalendosi a tale
ultimo riguardo delle informazioni fornite dai competenti organi delegati e formulando al Consiglio di
Amministrazione proposte in matari

Al Comitato per la Remunerazione e le Nomine spetta altresi il compito di esaminare prelimingrnspgto alle
decisioni di competenza del Consiglio di Amministrazidadrelazionsulla Politica in materia di Remunerazione e sui

compensi corrigosti exart. 123ter¢ | CX Rl YSGGSNB | RA&aLRaAT A2yS RSt Lidzo
FLILINE O T A2y 8 RSt inbapari8yr8dtid ririfS & SNDAT A2 600
[ QF GGNAGdZd A2y S | GFES [/ 2YAGIl G2 ¢Réndate Supradny dvite Iyhiettivo i Y I G S

garantire la piu ampia informazione e trasparenza sui compensi spettanti agli amministratori esecutivi di IREN S.p.A. ed
ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche del Gruppo, nonché sulle rispettive modalita dndetena.

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine riveste unicamente funzioni propositive e consultive, mentre il potere di
determinare la remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli Amministratori che rivestono particolari cariche, in
confomita all'art. 2389, terzo comma, cod. civ., rimane in ogni caso in capo al Consiglio di Amministrazéxzetche,

21 del vigente Statuto, vi provvede sentito il Comitato per la Remunerazione e le Nomine ed il Collegio. Sindacale

' A aSyai dei&ProtefuraNdiEx® yTSdin 302 NA 2 9RGomitad Saiafrésskoltolle2funzioninn materia

di operazioni con parti correlate nel caso di operazioni aventi ad oggetto le remunerazioni degli Amministratori e dei
Dirigenti con Responsabilita &trgiche della Societa, stante la sussistenza, in capo ai suoi membri, in relazione alle
fattispecie concrete, dei requisiti minimi di indipendenza e non correlazione richiesti dal Regolamento Consob.

Informazioni pit approfondite sul ruolo e sulle d@ttiv £ Ay YF GSNAIF RA NBYdzySNIT A2yS
I 2YAG1L G2 &a2y2 NBAaS ygulaPolifich i matetiadi RerBundrazione Z20le buk cdryp8nsi corrisposti
2019 cui si fa rinvio.

* .k .k

Come gia anticipato, anche perahente mandato consiliare, al Comitato per la Remunerazione e le Nomine sono state
attribuite le funzioni in tema di nomine previste dai Criteri Applicativi 5.C.1. e 5.C.2. del Codice di Autodiscidiea, adatt

alla specifica struttura djovernancedella Societa¢ LA G O2 YLIA dzi I YSy G4S RSGGFIAE AL GS vy
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 1° agosto 2018 e di seguito riportate:
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- formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla compositmsisso e dei suoi
Comitati (inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza dei relativi membri) ed esprimere
raccomandagzioni in merito alle figure professionatiamageriali | OdzA LINBaSy T+ Fff QAYy G SNy,
OLILI2 NI dzy'+ = GSydziz |tdNBaw O02yi2 RSA ONARGSNA RA RAGSNAE

- esprimere raccomandazioni al Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi di
Amministratore o di Sindaco in altre Sticiguotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie,
OFYOFINASE |3aaA0dz2NF GAGS 2 RA NAESOIYyiA RAYSYaA2YyAxZ
Amministratore di IREN, tenendo in considerazione la partecipazion® gesiCA 3t A SNA A / 2YA G GA
RSt /2yaArdtArAzy y2yOKS Ay YSNR(G2 FtftS RSNRBIKS It RADAS

- compatibilmente con le vigenti disposizioni statutarie, proporre al Consiglio di Amministrazioneticaltaidarica
di Amministratore nei casi di cooptazioerart. 2386, comma 1, cod. civ., ove occorra sostituire Amministratori
indipendenti, assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numero minimo di amministratori indipendenti e sulle quote
riservde al genere meno rappresentato;

- STTFSGldzk NB f QAAGNHzGG2NR L adzA 1 LINBRA&ALIZAAT A2y S RSt LA
dalla Societa.

Al Comitato per la Remunerazione e le Nomine € stato inoltre attribuito il comjétoudte il procedimento di auto
valutazione annuale (cldoard evaluatiopdel Consiglio e dei suoi Comitati nonché sulla loro dimensione e composizione,

ai sensi del Criterio Applicativo 1.C.1 lett. g) del Codice di Autodisciplina. In particolanecquedinamento con il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Comitato individua i temi oggetto della valutazione, avuto riguardo alle
bestpractices | yOKS I @g@l t SyR2aA RSttt QlFraaradSyl I RA dzy O2yadzd ¢

[ Qdzy A T A Oluhziod ii atRiSdi ferBunefazione e di nomine in capo al Comitato per la Remunerazione e le
Nomine permette di rispettare i requisiti di composizierart. 5 del Codice di Autodisciplina.

Informazioni pit approfondite sulle attivita in materia dingdi a @2f §S y St O2NmE2 RSffQSasH
ySttQlFlYoAG2 RSA LI NFIANFTFA RSEEI LINBaSyidsS wSttrT Az2ySz: Odz

* .k .k

Riunioni, modalita di funzionamento, flussi informativi e dotazione

5dzNJ y i S f Q8§ soBoNgdutd nidicianTowe) riunioni del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, di cui

una in via congiunta con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita di IREN S.p.A., con una partecipazione del 100% dei
suoi componenti (per il dato di dettaglianfrac Tabella 2 Delle suddetten. 8 riunioni si sono tenute a valle del rinnovo

del mandato consiliale 2 O02NBA 2 RI LI NI S RSt f Q! akalSfaa nfedia dBIS hunidni2OA R ¢
stata di 1 (una) ora &0 (trenta) minuti.

| lavori del Comitato sono at coordinati dai President pro temporein caricae le relative riunioni sono state
regolarmente verbalizzate2y t QF aaA 4GSyl RSt {SANBGFINAR2T SaidisSNy2 |t

/ 2YS NI} OO2YIFyRIG2 RIFt /2YYSyG2 It Ql NtdeleciuniBrbdel CaitasSy (S
G§SydziSar yStt QS ash bNSignhziore Rrésidenie deliCI@did Findazale sindaco effettivadella

Societa

Per lo svolgimento delle proprie funzioni istruttorie, il Comitato per la Remuneraziondagniee si avvale delle
competenti strutture della Societa. Ad alcune delle riunioni del Comitato per la Remunerazione e le Nomine della Societa,
su invito del Comitato stesso, hanno partecipAtmministratori con Deleghe Birigenti della Societa, al firdi

NBfFT A2y FNBZ LISN ljdzt yi2 RA O2YLISGESyiT I Ay YSNRG2 I &A
fQIR2T A2yS RSttS RStAOSNBE Ay YI,d&NAmminiRatoriNE dpgleN@i | A 2 v S
Dirigenti con Remnsabilitd Strategiche da parte del Comitato per la Remunerazione e le Nomine avviene in assenza dei
diretti interessatij fatto salvo che si tratti di proposte che riguardano la generalita dei componenti i Comitati costituiti
ySttQl YOA(2 ARSrlistrazighg a A 3t A2 RA

E previsto un flusso informativo nei confronti del Consiglio di Amministrazione. In spBecasidente riferisce
regolarmenteal Consiglio di Amministrazigneella prima riunione utile, sulle attivita svolte dal Comitato, rendendo

conto separatamente, come auspicato dal Comitato italiano peéotporate Governangeelle attivita svolte in materia

di remunerazioni e in materia di nomine.

Il Comitato in caricaino al 22 maggio 201t riferito agli azionisti sulle modalita di eseoctiglle proprie funzioni; a tal

FAYS FttQraasSyot St I yy dz22Bagdvf®f hannd pharfe@pyita tattli Subi camPofielati. | & A A
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Per la disciplina di alcuni aspetti, tra cui (i) modalita di nomina e requisiti soggettivi dei sumexatin (i) modalita di
funzionamento, ivi inclusi termini di convocazione delle relative riunioni nonché di messa a disposizione della
documentazione di supporto, céocusd dzA  Ff dzaaA AYF2NXIF GAGA ySA O2ymedB Yy (A R
in capo al Comitato, ivi inclusa la possibilita di avvalersi di consulenti; (iv) funzioni attribuite al Comitato, femdw resta

che le stesse, come previsto dal Codice di Autodisciplina, possono essere integrate ovvero modificate con deliberazione
dSt f Q2NBI y 2 ,in Ya¥axly dydsid RA18iiAGBsiglio di Amministrazioradlora in caricda approvato un
Regolament@d hog che il Consiglio di Amministrazione insediatosi dal 22 maggio 2019 ha fatto.proprio

Come dettagliatsupra(v.anchepar.4.5), nel corso del 2® il Comitatoin caricasi € avvalso del supporto di consulenti

terzi e indipendenti per lo svolgimento delle attivita di competenza. In particolare, il Coimitatidca (i) per quanto

NA 3dzl NRF £ QF G GARA G0y and 2dhtthiéiatd Ad/avvilérsi & Ndalsocietd di consuléewza e
indipendenteLJSNJ f 2 a@2t 3AYSy G2 RSttQlIGUAGAGE FyydzZ S RA | dzi2¢
costituiti al suo interno; (iILJS NJ Ij dzi Yy G 2 ONMKiX dzFaNGR2It Gl Q [ AGYG AY | (& Nukakicatdlue & NI Y ¢
consulentterzi eindipendent LIS NJ f Q |, risgetlivaniesty; hella valutazione e rimodulazione del sistema di obiettivi

di performanceRA 6 NB @S LISNA2R2 LISNJ f Qtbré Béngfaleadi IRENI @ d&SDirigestt cdrd | (i 2
Responsabilita Strategiche del Gruppo IREN, naoratleéattivita propedeutiche alla predisposizione della Relazione sulla
Politica in materia di Remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti 2019, traacdématlione delle Linee Guida in

materia di politica retributiva per2020 e nello svolgimentdi unbenchmarkrispetto a unpeerdi societa comparabili

con riferimento ai compensi corrisposti agli Amministratori non esecutivi e ai componenti dei Coositiaxtiti
FffQAYGSNY2 RSt /2yaArdatAiAz RA ! YYAYAAGNITA2YS

t SNJ t QS 203IChnfitdtorp2r larRemunerazione e le Nomine dispone blidgetdi euro50.000,00 lordi annui,
assegnato dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

bStf QSasS M alal dat@ dethagrile Q@0ONsksono tenute r6 riunioni del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, una delle quali in via congiunta con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.ré&ante parte
delQSaSNODAT A2 Ay fiohe/dBillavod Beguita nei preddderi Mderdiv, Isiiprevede indicativamente di
tenere ulteriori n. 4 riunioni.

8-REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

t SN €8 AYF2NXITA2YA O2yOSNYSydA G f &ullalPolfca Yndmated di & A NJ
Remunerazione 2020 e sui compensi corrispostiRING RA & L2 a G I | Aer TWB ¢/ chdlviene pibblicata Ndi @ M H
termini di legge.

9-COMITATO CONTROLLO, RISCHI E SOSTENIBILITA

Composizione e requisiti

Ai sensi del Principio 7.P.3 del vige@bdice di Autodisciplinegn deliberazioni assunie data22 e 30maggio 209, il

[ 2y&aA3EA2 RA ' YYAYAEAUNITA2ySE OKS a@g2t3S dzy NHz2f 2 RA A
il Comitato Controllo e Rischi di cui al Rpiac7.P.4. del Codice di Autodisciplina, nelle persone di:

- Giacomo Malmesi

- Sonia Maria Margherita Cantoni;

- Enrica Maria Ghja

- Cristiano Lavagyi

5 Sino al 22 maggio 2018anno fatto parte del Comitato i seguenti Amministratori non eseetitidipendentiing. Paolo Pietrograndecon unzioni
di Presidenteavv. Alessandro Ghibellire prof. Marco Mezzalma. Dal 22 maggio al 30 maggio 2019 (data in cui il Consiglio di Amministrazione
dell a Societ? ha proceduto al |l 6 a dnelgsoibCERS tcan ladinalital dagarantreni@omplinncaalle n e d e i
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina nonché un ottimale bilanciamento di proféssgrmmnpetenze a loro interno rappresentate), hanno
fatto parte del Comitato i seguenti Amministratori non esecutivi: avv. Giacomo Malmesi, dott.ssa Sonia Maria Marghenite @smtdEnrica
Maria Ghia.
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Nella seduta deBO maggio 209, il Consiglio di Amministrazioflel Y 2 Y dvy. Giac@motM@megualePresidente
del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita

Al momento della nomina, sulla base del rispettuariculumprofessionalee tenuto conto di quanto previsto dal
Regolamento del Comitato approvato in data 5 aprile 201®onsiglio di Amminisizione ha valutato in capo a tutti i
ddz2A RSaA3AYlFIYRA YSYONRI Af 1J2aasSaaz2 RA dzyQF RS3dzr GF S&LJ
Ad integrazione, & stato ravvisatocapY 0 A0 | £ f QFf @ DRIAGSEA 2a Riez&sEDEeRSS 3 dzi |
RA LAFYAFAOFITAZ2YS &0GNIGSIAOFT O6AAO0 FEfl R2GG0aal {2YAl

dzy QF RS3dzl G SALISNASYT I adzZ t+ @ltdzit T A2yS RSA LBERdDSEaA
LALFYATFAOIT A2yS &GN GSAAOLFSE adzZ £+ 3SaGA2yS aidNI G§S3AO0L
FYOASYUGFrEAT OAAAO Ff R2GG0 / NRaAGAFYy2 [F@F33AX Af LRaa

contakle e finanziaria.

Previa verifica della sussistenza dei requisiti di indipendeeesdt. 147terS mny > O2YYlF o3X ¢! C SR
del vigente Codice di Autodisciplina in capo ai medessmitano essere in possesso di entrambi i suddedtiisiti:

- Giacomo MalmegPresidente)

- Sonia Maria Margherita Cantoni;

- Enrica Maria Ghia

Il dott. Cristiano Lavaggsulta in possesso dei requisiti di indipendemzart. 147tere 148, comma 3, TWnon anche
RA 1jdzSttA A asdiddodiBchliind QF NIi® o RSt / 2RAO0

bSt O2NBR2 RSttt QSaSNOATA2T 1 O2YLRaAiAilAzyS RSt [/ 2YAG §;
vigente Codice di Autodisciplina.

Cdzy1 A2yA S GGAGAGE a@2t(GS yStfQSASNOAT A2

Il Comitato Controllo, Rischie SosténfoA 1t | 2842t @S +f 3ISYSNI{S O2YLAG2 RA ad
le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo interno e di gestidrie dei ris
y2yOKS jdzSt t S NI teleréladiéi peribdickeldiLdatiNgsid Finarizigriy Sacoomabile.
Lt YSRS&AY2X A &aSyai RSt /NARGSNR2 ! LI AOFGAG2 T/ dm |
LINBEAYAYFENYSY(GSs |t FAyYyS fRbspditabtadiapdaeidel Qoyisiylio MiRmrhiBstraRiGn&A & A 2
- sulla definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in modo cheii principal
rischi afferenti a IREN e alle sue controllate risultino correttamdetgificati, nonché adeguatamente misurati,
gestiti e monitorati, nonché sulla determinazione del grado di compatibilitd di tali rischi con una gestione
RSttt QAYLINBal O2SNByidS 02y 3t A 20AS00GA DAsideilidchiavBlaA OA A
(a) con riferimento al Piano Industriale pluriennale del Gruppo IREN, in via preliminare rispetto alla sua approvazione
da parte del Consiglio di Amministrazione di IREN; (b) con riferimento alle iniziative strategiche, frarazidmiope
di merger & acquisitiorposte in essere dalla Societa e/o dalle societa controllate, laddove rientrino nelle materie
di competenza del Consiglio di Amministrazione di IREN;
- AY YSNRG2 ffF @lFtdzitT A2y ST 02y el Sidtefs ¢i kdntrollo iné@o/edi | v Y dz
3SaGA2yS RSA NRAOKA NRaLISGd2 ttS OFNIYGGSNRAAGAOKS RS
a tal fine il Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente,agiora@cc

RSttt QFLIWNRGIT A2yS RStflF NBtFTA2YS FAYFEYTAFNRE | yydz f
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;
- adzZ f QF LIWNRB ST A2ySs 02y OF RSy 1 I lofdd Responshbieyddith fur@igne f# St t

internal audit sulla descrizione, nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, delle principali
caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societd e delléamadidal
O22NRAYIFYSyid2 GNI} A a233SGGA Ay Saaz2 O02Ay@2t GAX SaLN

- in merito alla valutazione dei risultati esposti dalla Societa di Revisione nella eventuale lettera di suggerimenti e nella
relazionesulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

- sulla nomina e sulla revoca del Responsabile della funziamerdial audit sulla dotazione in capo allo stesso di
NAaA2NBS FRS3dz2r 6S | ffQSaLi Sil YuBafdmBnerdone! definidBderenieménte NI & |
con le politiche aziendali

LE /2YAdEF G2 aLISAGGF FEGNBaW t QSaSNDAnfraencdteSt £ S Fdzy T A2y A

48



- valutare, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documentatibrsocietario 8 Ay R Q2 NI I
Dirigente Preposto: fra par. 11.6e Allegato 3 e sentiti la Societa di Revisione e il Collegio Sindacale, il corretto
utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del Bilancio eaosblIREN;

- esaminare, con cadenza annuale, le risultanze delle verifiche per riduzione di valore delle attivitpajcrdent
Tes);

- Sal YAyl LINBEGSYUADI YSYGS t QAYTF2NNYIGADI asSySauaNytS It
Prepostojn merito alle attivita svolte a livello di Gruppo, alle eventuali criticita emerse e alle azioni intraprese per
il superamento delle stesse nonché in merito agli esiti delle valutazioni sul sistema dei controlli interni
sullinformativa contabile e finaiazia, funzionali alle attestazioni richieste dalla normativa all'Organo
Amministrativo Delegato ed al Dirigente Preposto;

- esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali; in particolare, il
Comitato esgme parere su specifici aspetti inerentRisk Policiedidentificazione dei principali rischi aziendali e
il Piano dAudit nonché in merito alle Linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

- esaminare le relazioni gediche predisposte dalle competenti funzioni, aventi per oggetto la valutazione del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione
Internal Audit

- monitorare l'autonomia, I'adeguatez4a&fficacia e I'efficienza della funziondmtiernal Audit

- chiedere alla funzione thiternal Audito svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

- riferire al Consiglid; £ YSy 2 &a4SYS&aidiN}fyYSyiSz Ay 200Faraz2yS RSttt Ql LI
semestrale, sull'attivitd svolta nonché sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

- AdzLILR NI F NBzZ 02y dzy QllRéldabniiele decisidnide EansigliddaAinMinzirazbiekelative
alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto a conoscenza.

In ottemperanza laRegolamento del Comitato approvatodata 5 aprile 20191 Consiglio di Amministrazione della

Societa haaltresiattribuito al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita le funzioni in materia di gestione sostenibile

RSt t QAigdghtSiadicate

- esprimere pareri al Consiglio di Ammirdgione della Societa in merito (a) alla definizione di politiche di
GazaiaSyAoAfAdGLted S RA LINAYOALR RA O2YLRNIIYSydGz2:z |t 7
e per tutti gli altrstakeholder(b) alla definizione di un piamuli sostenibilita (priorita strategiche, impegni e obiettivi)
per lo sviluppo della responsabilita economica, ambientale e sociale del Gruppo

- @PGAIAEINB adzZ# S LRETAGAOKS RA daz2aliSyAoArftAdaré SinadzZ N
materia dalla Societa e dalle sue controllate;

- esaminare i temi oggetto di istruttoria in termini di sostenibilita di lungo periodo dei principi fondanti e delle linee
guida della pianificazione strategica, del piano industriale e della programmaziweeedperiodo, vigilando sulle
modalita di attuazione degli stessi;

- valutare, unitamente alla Funzione di Gruppo competente e sentita la Societa di Revisione, il corretto utilizzo degli
standardadottati ai fini della redazione delle informative raomtabili previste dalle vigenti normative;

- vigilare sul sistema di valutazione e di miglioramento degli impatti ambientali, economici e sociali derivanti dalle
attivita di impresa nei territori;

- S&ALFYAYFINB S8 NBftIFTAZ2YyA LIS NIFtawm®d K Sonfiodd dorQdbiakehddddai2 y S R
territori nei quali opera il Gruppo, in particolare attraverso i Comitati Territoriali, e quelle sulla coerenza alle
tematiche dicorporate social responsibilifglle attivita culturali e di promozione 8eQA YY I 3Ay S RSt DNX.

* .k .k

5A aS3dzaG2 aA NRARLERNII dzyl &aAydiSair RSA 9aNICghradidella sua + NH 2 Y

composizionanteepostNA Yy 2 @2 RSt f Q2NHI y2 [ YYAYA&UNI GA@2 RSttt {2C

Nello specifico, con rifanento ai compiti funzionali ahonitoraggio di autonomia, adegquatezza, efficacia ed efficienza

della Direzionénternal Auditinglella Societail Comitato ha esaminato: (i) il Piano di Auditt2filGruppo, esprimendo

in merito il proprio parere favorelmal Consiglio; (ii) le Relazioni periodiche (relative al I1° semesBed8lll° semestre

2019) del Responsabile della funziomeernal AudE O2 y G Sy Sy G A dzyl @l tdzilt T A2y S & dz f
interno e di gestione deirischi; (i) d S&aAGA RSt Y2y AG2Nr3I3IAA2 adzZ €t QFEGddzZ T A2y
dei rilievi riscontrati (c.dollow-up, attivita svolta a cadenza semestrale), soffermandosi in particolare sulla risoluzione
delle questioni rilevanti insolute a vaReS f f QI libvi-ug Avilta dafRaistruttura, nonché le risultanze degidit

richiesti dal Comitato stesso ovvero dagli organi di controllo e di vigi(anZa via preliminare rispetto alle decisioni del
Consiglio di Amministrazione della St@gita proposta di mandato della Funziéneernal Audidella Societa
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bSt O2NBR2 RSttt QSASNOAT A2 Af [ 2 YAl Intérdal Auditindd telazioheyad aventi £ S O
o circostanze che hanno richiesto il coinvolgimentdCadehitato stesso.

Il Comitato ha altresi espresso il proprio parere favoreulile onfermalel Responsabile della funzionérdernal Audit
e Complianceli IREN S.p.A., ai sensi@sterio Applicativo 7.C.1. débdice di Autodisciplina.

Con riferinento alle funzioni assegnate dal Codice di Autodisciplinacitda d G SYIF RA O2y UNRff 2 Ay
finanziariail Comitato ha incontrato il Dirigente Preposto, le competenti strutture della Societa e i referenti della Societa

di Revisione, anché esaminato: (i) le relazioni periodiche (relative al 11° semest&e2Dal I° semestre 20} del

Dirigente preposto; (ii) la Proceduraldipairmented i relativi esiti, formulando richieste di approfondimento, in via
preliminare rispetto al Consigldi Amministrazione; (iii) i principi contabili applicati nella predisposizione del bilancio
RQSAaSNDAT A2 RA Lw9b { oLl & S RSt 0Af |8norcle ddie Relgoher R (i 2
finanziaria semestrale al 30 giugno 20ésprinBy R2 L2 aA GA @F @F fdzit 1 A2y S adzZ f Qdzi A
omogeneita ai fini della redazione delle relazioni finanziarie aminaali e del bilancio consolidato.

Con riferimento alle funzionin materia di sostenibilitaffidate dal Cosiglio di Amministrazione, il Comitato ha: (i)
valutato, sulla base di quanto esposto dalla Direziomporate Social Responsib#it¢omitati Territoriali di IREN S.p.A.

e sentito il revisore legale, il corretto utilizzo detdindardadottati ai finidella redazione del Bilancio di Sostenibilita /
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziak® ® [ 34 P HpnkHAMc RA L&D FFFS
esaminato la relazione periodica, relativa al I° semestr®, 20lle iniziative poste essere dalla suddetta Direzione per

un confronto strutturato con gktakeholderdei territori nei quali opera il Gruppo IREN, sulle attivita dei Comitati
Territoriali e sui rispettivi progetti in fase di implementazione, nonché sulle iniziative avilatodéeta

Nel corso del 20, il Comitato ha altresi esaminato preliminarmente: (i) la sezione relativa al sistema di controllo interno

S RA 3JSaitAz2yS RSA NARAOKA RSttt wStlTA2yS &d3fespineds Ny 2 {
il parere di competenza sulla medesima,; (ii) le Linee guida in materia di politica retributiva degli Amministratori esecutivi

e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche del Gruppo per 9, Z0lvia congiunta con il Comitato per la
Remunerak 2y S S S b2YAYySsS ySttQlYoAidz2 RSttS Fdzyl A2yA RA NJ
del Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A..

bSt O2NB2 RSttt QSasSNDA ndnBokaggid AeyrischiLCDDitatd Hatdire: ()Eshrbindforgp®ry (G 2 | €
periodici predisposti dalla funziofisk Managementl fine di identificare correttamente rischi azienddliindicatori
attraverso i quali questi vengano posti sotto controllo, formulando a tal fine richieste di aglnoéoito su specifici

rischi ritenuti di particolare rilevanza,; (ii) approfondito il temacdel rischi operatiyidi concerto cori Direttori delle

Business Unée la funziondRisk Managemerti IREN.

Ai sensi del Criterio Applicativo 7.C.2. del €@odli Comitato ha riferito semestralmente al Consiglio di Amministrazione
(nello specifico, in datk2aprilee 311uglio20190 Ay YSNRA G2 |t fS GGAGAGLE a@2t (S LIS
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei RamhGruppo IREN.

In via propedeutica rispetto alla sua approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione (avvenutabin data 2
settembre 209), in linea di continuitd con analoga attivita istruttoria svolta nei precedenti esercizi, il Comitato ha
SUWILR NI G2 Af [/ 2yaAiAdtAaz2 RA ! YYAYA&AGNI T A2 y0802408lk $odétaidi A GA
cui al Criterio Applicativo 7.C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina e, in particolare, (i) nella corretta identdieiazione
principali e rilevanti rischi afferenti IREN e le sue controllate; (ii) nel grado di compatibilita di tali rischi conigli obiet
G0N GSIAOA ARSY(ATA RiskiMagagedewyPiahifi@hzidre & Conteollo Melld SoSetaF dzy' 1 A 2 y A

Il Comitatoha altresi preso in esame le risultanze rigk assessmersvolti dalla suddetta funzione aziendale con
riferimento a iniziative strategiche ovvero operaziomeiger and acquisiton)2 8 1S Ay SaaSNB y St Oz
supporto delle decisioniedl Consiglio di Amministraziore titolo esemplificativo, con riferimento@Ie LISNJ T A 2y S
F OljdzAaAd2 RA ITA2yA LINRLINAS &2 hchtdedelialesdiohefd€lla gadeSipationeS I R
detenuta in OLT Offshore LNG Toscan@ 8.5 RSt f QI Ol dFedahih BcalogidlelldpesehthzioredadA S i &
parte di IREN Ambiente S.pcAli una proposta diroject financinger larealizzazione & I 3 S & {(imMpRAnfoSTMR St f Q
presso il polo impiantistico di Scarpino di Gend@af f Q 2 LIS Nduisiziche/d8lle ubte azionarie di Sorgenia S.p.A.
y2yOKS RSttt QFOljdA&AAT A2yS RA dzy QdzZf GSNW2NB ljdz2dl RSt wmtX

Il Comitato ha inoltre esaminato preliminarmente, rispetto alle decisioni di competehZansiglio di Amministrazione,
il Regolamento sul suo funzionamento.
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Infine,a@l £t £ S RSt NAyy202 ROOR2NERAIRYF2 LI WY By RS NIQI m@RNivot S|
Comitato neenominato ha incontrato il Presidente del Comitatocarica nel triennio 2@t2018, per uno scambio
AYTF2NNXIEGAG2 LINPLISRSdziA O2 |t A2 RStfS FGdAGAGE RSH

Riunioni, modalita di funzionamento, flussi informativi e dotazione

bSt O2NA2 9ROt Gowtrallo, iRiscki e Soshdita ha tenuto20 (vent) riunioni, di cui una tenutasi in
via congiunta con il Comitato per la Remunerazione e le Nanrtieen via congiunta con il Comitato per le Operazioni
con Parti Correlatecon una partecipazione media @&b6 circa dei suoioenponenti (per il dato di dettaglio infra ¢
Tabella 2 Delle suddetten. 12riunioni(ivi incluse le riunioni tenutesi in via congiunta con il CEIRG)o tenute a valle
del rinnovo del mandato consiliatea durata media delle riunioni € stata dufha) ora 10 (quarantg minuti.

| lavori del Comitato sono stati coordinalhi President pro temporein caricae le relative riunioni sono state
regolarmente verbalizzate2y t QF aaAadSy Il RSt {SANBGFINAR2T SaidiSNy2z2 | f
Come raccomandato dal GrE NA 2 | LILIX AOF A @2 T @d/ dod RSt [/ 2RAO0S:T |ftS
partecipato il Presidente del Collegio Sindacale in carica e/daltlaco/iEffettivo/i della Societa

Ai sensi del Criterio Applicativo 4.C.1. del CodiéatdidisciplinaalleNJ& dzy A 2y A RSt / 2YAGlF ®2 GSyo
hanno partecipato, su invito del Comitato stesso, per il tramite del suo Presidente, dirigenti e dipendenti della Societa ed
esponenti della Societa Bevisione, anche al fine di azionare, per quanto di competenza, in merito a singoli punti

I Ofdie delGorno.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei suoi compititéss, principalmente, della Direziohgernal Audie Compliancedella
DirezioneRisk Managemerg della Direzion€orporate Social Responsib#it@omitati Territoriali di IREN S.p.A.) nonché

di avvalersi di consulenti esterni.

E previsto un flussoformativo del Comitato nei confronti del Consiglio di Amministrazione. In specie, nel cors®del 201

il Presidente ha riferito regolarmente, nella prima riunione utile, sulle attivita svolte dal Comitato in occasioneutelle sed
RSTtQ2NHIYD. ' YYAYAAUNI GA QD

Per la disciplina di alcuni aspetti, tra cui (i) modalita di nomina e requisiti soggettivi dei suoi componenti; (ii)dhodalita
funzionamento, ivi inclusi termini di convocazione delle relative riunioni nonché di messa a disposizione della
documentazine di supporto, cofocusd dzA Tt dziaA AYF2NXIGAGBA ySA O2yFNRYGA
controllo; (iii) poteri e mezzi in capo al Comitato, ivi inclusa la possibilita di avvalersi di consulenti; (iv) fuitidai att

al Comitato, famo restando che le stesse, come previsto dal Codice di Autodisciplina, possono essere integrate ovvero
Y2RATAOIGS O2y RSEAOSNIT A2yS RStfQ2NHIFIY2 | YYAYAAGNI GA
approvato un Regolamenta hoc

Perft QS & S NI) A ComBato iCantrollo, Rischi e Sostenibilita dispone diugigetdi euro50.000,00 lordi annui,
assegnato dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

bStftQSaSNOAT A2 X agprileCeR0/Bi 6o tenUité m6 (s& rriuhibni deISbmitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita, di cui una tenutasi in via congiunta con il Comitato per la Remunerazione e le Nomine nonché una
LINR LISRSdzi AOF Ff€QF LIWINRBGFT A2yS RI LI NGS RSfdicemBrg 2083t A 2 R
della presente Relazione.

In linea con la programmazione dei lavori seguita nei precedenti esercizi, si prevedono indicativamenté rilteidori
dzy RSt tS ljdz2tA Ay 200FaA2yS RSt | azZofecRleli Relafiohe Serdegidald. 3t A 2

10-COMITAT@ER LEPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Composizione e requisiti

Il Consiglio di Amministrazioirecaricacon successive delibere assunt@ata22 e 30maggio 209, ha costituito un
apposito Comitato pde Operazioni con Parti Correlate (in seguito ariclieh §. / €
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In ottemperanza & vigente Procedura OR@giornata in data 30 maggio 20119Comitatoin carica é&composto da

guattro Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previstiatétgli4 7ter, comma 4, e 148, comma 3,

¢!'C S RSItA dzff GSNAZ2NR NBljdzAaAdA LINB@GAAGA RIf{,QaBI o R
maggio 2019%o0no componenti del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate i se§yunenitistratori indipendenti:

- dott.ssalicia Soncini (Presidente)

- dott. Alessandro Giglio

- prof.ssa Ginevra Virginia Lombardi;

- avv. Giacomo Malmési

Il Comitato, nella sedutttalitaria del 2 maggio 209, hanominatoquale Presidente del Comitato latdssalLicia
Soncini{giacomponentenel precedente mandato).

I f FAYS RA AN YGANB Af R2LIAZ2 NBldAaAl2 RStfQAYRALIS)
controparte di una determinata operazione ed alle sue parti correta#y singola operazione da esaminare, in via
preliminare rispetto alla sua trattazione, € previsto che il COPC verifichi preliminarmente la sussistenza di entrambi i
requisiti in capo ai propri membri, attraverso dichiarazioquisite agli atti e richiarteanel verbale della prima riunione

utile.

vdzZl f 2N 2 Ay o6l asS FHtftQSaAadG2 RA RSGGF OSNAFAOLFT @Sy3al I C
O2NNBf T A2yS ySt fQZLBNJTA2y§ RIFI Sal ny AN AGAORALBA R dzidiy
a233SG02 LINBLRaAG2Z Ay DAL T GSNYLlFGA S F£f QA& G NHzh G2 NR I

- qualora siano presenti nel Consiglio di Amministrazione di IREN altri Amministratori indipendenti e non correlati
YySttQ2LISNIT A2y S RI Sdel COPY kaklirtegrdtd medight¥ ld2oppbriuie2sysstuzioni,
attribuendo al Consiglio di Amministrazione il compito di individuare, in ordine di anzianita, tenendo conto della
disponibilita e degli incarichi gia attribuiti ai sensi della Procedura e/odieb@i Autodisciplina, un Sotto Comitato
composto @& almenare Amministratori indipendenti e non correlati in relazione alla singola operazione con parte
correlata da esaminare;

- qualora non vi sia neppure un componente del Comitato né del Consigtiordiistrazione in possesso dei requisiti
RA AYRALISYRSYI I S y2y O2NNBtITA2yS Ay NBtlFITA2yS ffQ
Presidi Alternativi (a) il Collegio Sindacale della Societa ovvero (b) un Esperto Indipsorderdto dal Consiglio
di Amministrazione della Societa.

Sono state, inoltre, disciplinate, con delibera del Consiglio di Amministrazione della Societad assunta in data 30 maggio

HampE S ALRGS&EA RA S@Syildza S adrftt2 RSOA&AA2YIFES ySttQ
FwiA2yA S GGAGAGE a@2tGS yStfQSASNOAT A2 ONARYDA20

Lt /2YAGFG2 LISNI £S hLSNITAZ2yA O2y tFNIOA / 2NNBfFGS SaLN
di minore e maggiore rilevanza con Parti Correlate e, in generale, svolge atechedlite funzioni assegnate in materia

di operazioni con Parti Correlate, ai sensi del Regolamento Consob in tema di operazioni con parti correlate.

bSf O2NE2 RSt fAGSHEINDATSA R GHANR Ay BSalGAG2 RBEquaitcatdgddi RA |

di minore rilevanza ai sensi della Procedura OPC, nonché del Regolamento Consob OPC. Per ulteriori dettagli si rinvia a
contenuto della Relazione annuale sulla gestione.

A valle del suo insediamento, il Comitato ha espresso il’p@pr LI NENBE Tl @2NB Ay 2NRAYyS | f¢
OPC, approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione di IREN del 30 maggio 2019.

Ad integrazione, il COPCpv@so inesamé S LINRP A LISGGF S y2@0AGL RSNA®lajandd R €
della Direttiva 2017/828 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 maggio 2017, che modifica la direttiva
2007/36/CE per quanto riguarda l'incoraggiamento dell'impegno a lungo termine degli azionShigretioldeRights
Directive 2, con particolare riguardo alle novita in materia di operazioni con parti correlate.

6 Sino al 22 maggio 2018anno fatto parteed Comitato i seguenti Amministratori non esecutividipendentidott.ssa Barbara Zanaiideon funzioni
di Presidenteing. Lorenza Franca Franzimalott.ssa Licia SoncinDal 22 maggio al 30 maggio 2019 (data in cui il Consiglio di Amministrazione
dell a Societ”™ ha proceduto all ddidegluameriold d@PCa nadmpcsidii gae adheii r@:
di professionalit”3 competenze al loro interno rappresentate), hanno fatto parte del Comitato i seguenti Amministratori non esecutivi e indipendenti:
dott.ssa Licia Soncirii con funzioni di Presidente dal 29 maggio 2019; dott. Alessandro Giglio e dott.ssa Francesca Grasselli.
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Riunioni, modalita di funzionamento, flussi informativi e dotazione

bSt O2NBE2 RS il Comfatopeild DperaAonigom Rarti Correlate ha tendi{digc) riunioni(di cui tre in

via congiunta con il Comitato Controllo, Rischi e Sosteniluititalina partecipazione media @&P6 dei suoi componenti

(per il dato di dettaglio vnfra ¢ Tabella 2 Delle suddetten. 8 riunioni(ivi incluse le riunioni tenug¢ in via congiunta

con il CCRS) sono tenute a valle del rinnovo del mandato consiljate. RdzNJ GF YSRALIF RSt S N dz
20 (venti)minuti.

' 4dziGS €S NAdzyA2yA RSt [/ ht/ {(SydziSaAiSinddleiedSrfelmgdta I A 2 K
alle riunioni congiunte, altresi WindacoHfettivo della Societa

| lavori del Comitato sono stati coordindtlle Presidenit pro temporein caricae le relative riunioni sono state
regolarmente verbalizzate 2 y  f 924 delSkgietarto, esterno al Comitato.

'R | £ OdzyS NRAdzy A2y A RSt 9thahnd partediSatd o iBviiordel C@ritatoBBsHES peilxraniit® 1 n
del suo Presidente, dirigenti e dipendenti della Societa, nonché amministidf®EN eelle societa del Gruppo, al fine

RA NBfIFTA2YyFNBZ LISNI ljdz2dd yd2 RA O2YLISGSyl Il X &adz aLISOATFAOA
partecipato, sempre su invito del Comitato, per il tramite del suo Presidente, rappresentargdudisglidi cui il COPC

si & avvalso per un supporto nelle attivita di propria spettanza.

{SO2yR2 ljdzryi2 LINB@GA&G2 RIffQFNI® Tdc RSEEF t NROSRdzNI
FffQFNI® n RSt / 2RA 6pdtto Roh esprdsdagnénte fieGolataltiallayProZedurdSniedednhy A |

In particolare, ai sensi del Criterio Applicativo 4.C.1. lett. ) del Codice di Autodisciplina, nello svolgimento delle sue
funzioni, il Comitato ha avuto la facoltd di accedere alle informagziafie funzioni aziendali necessarie nonché di
avvalersi di consulenti esterni per un supporto nella formulazione del parere di competenza ai sensi della Procedura OPC.

t SNJ t QS203 Babitdtorper le Dperazioni con Parti Correlate disponeldidgetdi euro50.000,00 lordi annui,
FdasS3aylrd2 Rt [/ 2yairA3adtiriz2 RA ! YYAYAAGNITA2yS RSttt {20A¢
Procedura OPC.

E previsto un flusso informativo nei confronti dei competenti organi della Capogeupielle societd da questa
controllate (qualora coinvolte in operazioni con parti correlate), nei termini di cui alla Procedura OPC.

Sttt QSaSNDOAT A2 7Aapile Z®P, NifoRoknute h. & (quatiRd) riumiori &SAOPC. In relazione alktura
St

b
R fQraaAQ@AlL a@2td1 s y2y § LJ2&&aA o ALISINI LONP ONBRSING/ (152 yLII ENT

11-SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

IREN si @ dotata di un sistema di controllo interno e diliggsf S RSA NAAOKA O2adAdGdaAaidz RI
LINE OSRdzNB S RSt S a0NHziGdzZNB 2NBFYyATTIFIGAGBS @2t 0S8 || O2ya:!
dei principali rischi. Tale sistema é integrato nei piu generaltie@ggtnizzativi e di governo societario adottati da IREN

e tiene in adeguata considerazione i modelli di riferimentcoedé practices

'y STTAOFIOS araidSYl RA O2yiaNetft2 AyaGaSNy2 S RA 3I&adAz2yS
JfA 20ASUGAGA FTASYRIFItEA RSFAYAGA RIf [/ 2yaArdftiriz RA LYY
O2yO0O2NNB R aaAO0dz2NI NB fF+ &b f @F3dz2 NRAI RSt LI GNRAY 2y A2
dSt t QAYF2NXIT A2YyS FAYFYTAEFENRE S y2y FAYEIYTAFNREZ Af  NA
procedure interne.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi coinvolge, ciascuno per le proprie competenze:
a)ilConsif A2 RA ! YYAYA&AUNIT A2ySs OKS a@g2t3S dzy NIfiteAdoRA A Y|
fF yFadz2NI S Af tA@GStt2 RA NARAOKAZ2Z O2YLI GAOAES O2y 3t
valutazioni di tuk A NRARAOKA OKS Ll2aazy2 | aadzySNBE Nikdgo pSigta y St €
RSttQlFIGidAGAGE RSt DNHzZLIIR Lw9bT Af /2yaAra3daftirz RA ! YYAYA
(i) uno o pitl amministratori, anche individuabili tra gli organi deldgafiO I N&A OF G A RSt t QAAGA G dZ A
RA dzy STFTFAOFOS aAraidsSYr RA O2y(iNRil XYAYAANNE GENBAAYF
AA340SYlF RA O2yGNRtf2 )MmghinBNy2 S RA 3S3GA2yS RSA NRAO
(i) un Comitato Controllo, Riskh S {2aGSyAoAf Aty O2y Af O2YLWAG2 RA &d
le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo interno e di gestione
RSA NRAOKAZI y2yO0OKS | drele frefazioNBiriahziarke @Siodiche.f AQnddisIMg hhol A 2 y
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riservate le funzioni indicate al Principio 7.P.3. lett. (a.ii) e ai Criteri Applicativi 7.C.1. e 7.C.2. del Codice di
Autodisciplina nonché le funzioni istruttorie di presidio della responsabi#t®O A £ S RQAYLINBal OK
Amministrazione ha deliberato in data 14 febbraio 2@itfra vigentiy St t | @2t 2y it RA RI NB
contenuto nel Codice di Autodisciplina stesso;
b) il Responsabile della funziolmternal Auditcheé nominato dal Consiglio di Amministrazione e riporta ad un organo
delegato individuato dal Consiglio di Amministrazione. E incaricato di verificare che il sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato;
c) gli altri rwoli e funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei rischi, articolati in
relazione a dimensioni, complessita e profilo di rischio del Gruppo IREN;
d) il Collegio Sindacale, anche in quanto comitato per il conyolioS Ny 2 S t+ NB@AaAz2yS 02yl ¢
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
Lt aradasSyl RA O2yiGaNRtt2 AYyGSNYy2 S RA 3ISaGA2yS RSA NRaoOI
Consighd®RA ! YYAYAAGNITA2yS A &aSyair S LISNI It A @ffapad iliBA RSt !
Lw9b LINBEGSRS Y2RIfAGLE RA O22NRAYFYSyd2 OGN} A a233SG0A
controllo internoe di gestione dei rischi e di ridurre le duplicazioni di attivita.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione deiirisetddo che i principali rischi
afferenti a IREN e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e
Y2YAG2NY GAZ RSUSNNYAYIYR2 Ay2ft GNB Af I NI R2oeRite cOregh LI G A o
obiettivi strategici individuati;

b) @t dzil = O2y OFRSyITl FtYSy2 FyydzatST QFRS3Idza GSTT I RSH
F£fS OFNIGGSNRAGAOKS RSEf QAYLINSaitacid® f LINRPFAE2 RA NRA

c) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal Responsabile dellalfteziahaudit,
aSyidAadA Af /2tftS3A2 {AYRIOFHtES S Q! YYAYAAGNI G2NB AyO
[ QI Liidgn&dsllPiano Audk019/2020da parte del Consiglio & avvenuta nella sedut® dgrile 2019

d) descrive, nella Relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di
gestione dei risché le modalita dcoordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, esprimendo la propria valutazione
adzZ £ QFr RS3dzZ GSTTIF RStt2 adsSaazT

e) valuta, sentito anche il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti
e nella relazine sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

CSNX2 ljdz yii2 AftfdzzadNI G255 | &$3 doiparate:ddiaf Re$ponditdihComiidath 2 y S R
Controllo, Rischi e Sostenibilita di IREN S.p.A., spetta allt@sisiglio di Amministrazione della Societa, previo parere

RSt &dzRRSG0G2 /2YAlLFd2Y A0 fF RSTFAYATA2YyS RA LRt AGAOKS
la creazione di valore nel tempo per gli azionisti e per tuttitdlstakeholderii) la definizione di un piano di sostenibilita

(priorita strategiche, impegni e obiettivi) per lo sviluppo della responsabilith economica, ambientale e sociale del Gruppo.

Sulla base dei provvedimenti assunti dai competenti organitancigli elementi costitutivi del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi di IREN risultano delineati come segue:

Ambiente di controllccostituito da:

- valori etici espressi nel Codice Etico approvato dal Consiglio di Amministrazior¢ did&e principali Societa
controllate;

- Linee Guida della Capogruppo verso le Societa controllate;

- SiNXzi GdzNF 2NBFYATTFOAGESES REFEfTEQFGAONROGdZ A2yS RA O2YLAGA

- Modello di organizzazione, gestione e controllo, asiséel D. Lgs. n. 231/2001;

- Procedure ex L. 262/2005 (Dirigente Preposto);

- Struttura Organizzativa ai sensi del Regolamento Europeo in materia di Protezione dei Dati personali (GDPR) 2016/679
edex D. Lgs 196/20@8s.m.i(Privacy;

- Sistemi certificati ISID materia di qualita, sicurezza ed ambiente;

- politica di gestione delle risorse umane

- risk policy

Valutazione dei Risché un elemento del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei rischi basato su un Sistema di
GOYUSNILINAAS wrhale(lA &Gt FYIFSIISFAERS dzy | LILINRPOOA2 YS(i2R2f 2 3A(
gestione integrata dei rischi.
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