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INTRODUZIONE

La presentdRelazioneul Governo Societario e gli Assetti Proprietari (in seguito @neh8 £ | )iha 1@ s6dpé di fornire

le informazioni sugli assetti proprietari di IREN S(mAeguito anché& { 2 O)ke Slilbflriée una presentazione generale

e completa dellatruttura del sistema di governo societario dalla medesima adottato

La Relazione vieheINS RA & L12 &0l Ay 28aSNWIFyT+ F3fA 2060t A3KA Ay TF2NY
123bisRSt 5&® [ 3ad wn FS00NI& R L éomasuckessivamentgintegriitd y RQ2 NI | y OK
[ S AYF2NNITAZ2YA AGA LINBEOGAAGS aA NAFTSNRaAaO2y23 20S yz2y S
La Relazione é stata redatta in conformita lxlEgdizione del Format diffuso da Borsa Italiana S.p.A. nel mese di gennaio
2022

Le fonti di regolamentazione interna per IREN S.p.A. ed il Gruppo sono costituite:

I) dal vigenteStatub della Capogruppo IREN S.@pprovato, da ultimonella seduta tenutasi in data 25 marzo 2020,
dal Consiglio di Amministrazione di IREN Sip.8eguito anche solb { { I )i Itz €igente recepisce modifiche
relatve al QARSY GATAOIT Zak 6 RBS &z ¥ubdYe in@nelimintatdria di3ispetto delle quote di
genere per la composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale

II) dai vigenti Statuti delle Societa di Primo Livello

1) dalle disposizioni del CodiceQtirporate Governance, nella versiadel gennaio 2026, 8 A Y R Q2/N3 R Buy K S
la Societd ha formalmente aderito con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2020,
approvando altresi, in pari data, un documento in cui viene data evidenza delle solggduarmncedottate dalla
Societa con riferimento alle previsiaigl Codice.

Al fine di garantire una maggiore fruibilita del documento, la Relazione & pre¢éetiutadzy’ ExedBiE Suminary
che ne riassume i principali contenuti.

1 Le disposizioni del D. Lgs. 254 del 30 dicembre@é hannointer alis¥ Y 2 RA T A MisTilFg haind tritdapplicazione con riferimento
alle relazioni relative agli esercizi finanziari aventi inizio a partire dal 1° gennaio 2017.

2 IREN $.A. aveva gia formalmente aderito al Codice nella versione del luglioc@@ldeliberazione del Consiglio di Amministrazione in data 20
dicembre 2016 successivamente alla versione del luglio 2018 con deliberazione del 5 aprile 2019
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ASSETRROPRIETARMIONARIATAGGIORNATO AL GIORNEENNAICR022)

FSU (Comunedi
Genova)
18.85%

Altri azionisti
45.39%

FCT (Comune di
Torino)
13.80%

Metro Holding
2.50%

Azioni proprie
1.37%
La Spezia e Comuni Comune di Reggio
Emilia

della Provincia di La
Spezia Altri Comuni nella 6.42%

Provincia di Reggio
Emilia
5.28%

Comune di Piacenza Comune di Parma
1.37% 3.16%

DETTAGLIAZIONARIATO
SI/NO %SUCAPITALE

PRESENZA BATTCPARASOCIALE S} 52,78%
PRESENZA DEL VOTO MAGGIORATO | 51,75%
SOGLIA DI PARTECIPAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DE € 1%
PARTECIPAZIONE DI INVESTITORI ISTITUZIONA(ESBLUS S 15,62%
AZIONISTI PUBB)ICI

PARTECIPAZIONE DI INVESTITORI ISTITUZIONALI ESTERI € 23,9%
PRESENZA AZIONPROPRIE Sl 137%

* DATI AGGIORNATI CON LE INFORMAZIONI DISPONGENNAIC2022

MODELLO B3OVERNANCE

Azionisti

Assemblea degli

Consiglio di
Amministrazione

CollegioSindacale

Societidi Revisione

Comitato Comitato

Controllo, Comitato per la per le

Rischi e ReTu:lera_zmne Operazioni
Sostenibili& € le Nomine con Parti




FOCUS SUIDNSIGLIO BIMMINISTRAZIONE

COMPOSIZIONE

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE AMMINISTRATORIELEGATO E
RENATABOERO MORIFERRETTI DIRETTORBENERALE
GANNMTTORIZARMANI

AMMINISTRATORE

AMMINISTRATORE

SONIAMARIAMARGHERITA FRANCESC2RASSELLI
CANTONI 0
0

AMMINISTRATORE
ENRICAMARIAGHIA
0

AMMINISTRATORE
PETRd?AOLO
GAMPELLEGRINI

PO

AMMINISTRATORE
ALESSANDFR@GLIO

AMMINISTRATORE
MAURIZIGRRERA
0

AMMINISTRATORE
CRISTIANDAVAGGI
0

AMMINISTRATORE
GINEVRMRGINIA
LOMBARDI

0

Indipendente ex TUF ed ex Codice di Corporate
Governance

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
O Comitato Operazioni con Parti Correlate

O Comitato per la Remunerazione e le Nomine
P Presidente del Comitato

AMMINISTRATORE
GIACOMAMALMESI

POO

AMMINISTRATORE
TizIANAMERLINO

AMMINISTRATORE
GANLUCMICCONI

AMMINISTRATORE
LICIASONCINI

PO
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PresentazioneOrigine e configurazione del Gruppo IREN

Nel corso del quadriennio 202018, ilGruppo IREN ha completato la piena integrazione operativa e, allo stato dei fatti,

si configura come segue:

- unaholdingindustriale, la Capogruppo IREN (con forma giuridica di societa per azioni quotata, per il cui assetto
proprietario si rinvia all'aggsita sezione di cui al sito istituzionatd)e raggruppa tutte le attivitdtaff corporate di

Gruppo;

- quattro societa capofilierdi Primo Livell(R A & S 3 dzorii férmaig{utidica dEsocieta per azioni, a Socio unico IREN
S.p.A)pperanti dirdtamente o attraverssocietapartecipate/controllate, che sorfocalizzate sul presidio di
altrettanticore busines@\mbiente, Energia, Mercato, Retigdiante un modello fondato su competenze e
RAFAGIFEATTIET A2y S RSA LINEnOdataintegrazidng tiutk Ye Sedlih Scquisitel t 1 6 At S 02
Talemodello d'impresa volto a valorizzare la complementarieta dei due Gruppi di origine (Gruppo IRIDE e Gruppo ENIA)
e dei Gruppi di recente acquisizione (Gruppo Atena, Gruppo A&appo San GermareDivisione Ambiente Unielo
nonchea rafforzare il radicamento territoriale e lintegrazione delle attivita e degditscaratteristici di
ciascurbusinessli competenza.

Nei confronti delle SPL, la Capogruppo IREN S.p.A. svolge attivita di direzione e coordinamento, espressamente prevista
e disciplinata negli Statuti delle SPL medesime.

[2 {GFGdzi2 RA Lw9b { ®LIp! & LINBOSRS Aiyipdieii pebla gédidhe dorfeht® ! Y Y A
della Societad secondo le linee e gli indirizzi formulati dal Consiglio di Amministrazione, nonché poteri organizzativi e
deleghe operative su ciascuna delle arekudines®rganizzate in divisioni. Ove le aredgtinesssiano strutturate in

societa, I'"Amministratore Delegato, sulla base degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione della Holding, esercita
funzioni di pianificazione strategica, indicazioni di obiettivi e di controllo sulle societa controllapmeepal Consiglio

di Amministrazione la nomina e/o la revoca dell’Amministratore Delegato di ciascuna SPL.

WAY @Al YR2 | 3fA | LILINE T2 Y RlatiiPafaprafi sireeygsividiglaRresent Rdlazl@euppo A (G 2 R
Iren ha adottatestrategie e politiche finalizzate a creare valore e soddisfare in maniera equilibrata le esigenze di tutti gli
stakeholder, confermando la centralita del rapporto con le comunita e i territori di riferimento.

Il sistema di Governance dilrensitigizt f QA Y 1 SANI T A2y S RS3ItA 2NHFYA a20AS80F N
del Codice di Autodisciplina e del Codice Etico, le aspettative di tutti coloro che si relazionano con il Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazionefinisce I'approccistrategico, approva le linee guida e gli obiettivi, anche con particolare
attenzione agli obiettivi di sostenibilita. Il Consiglio di Amministrazione analizza e approva, contestualmente al Bilancio
RQSASNODAT A23 Af . Af Iy Okhtarafiokhe copndolidatd of dammtiefe hdh finarzi@rid §i sedst del Py 1 I
Lgs. 254/201&; reperibile al linkhttps://www.gruppoiren.it/), che rendiconta i risultati di sostenibilita conseguiti in
relazione al piano industriale, e viene aggiornato dal Viciderge, organo delegato in materia, sullo stato dei progetti

di sostenibilita e le attivita di stakeholder engagement.

Le consultazioni in materia di aspetti di sostenibilita tra le parti interessate e il piu alto organo di governo sore delegat
alVice Pesidenteche, tramite la Direzione Corporate Social Responsibility e Comitati Territoriali, & responsabile del
mantenimento di un dialogo aperto con gli stakeholder interni ed esterni su questi temi. | risultati di questo dialogo
generano progetti di migliramento delle performance ambientali e sociali e vengono poi incorporati nel Bilancio di
Sostenibilita.

A tale riguardon considerazione della valenza attribuita dal Gruppo Irerc@ifporate social responsibilityl Consiglio

di AmministraziondaNA (G Sy dzi2 RA REFENB [ Gihddza T A2yS |ttt QAyYy @AMihAoniO2 y i
AaGNHzGG2NRS RA LINBAARAZ RStfl NBaLlRy omitatd Goitiollo Rigcbiel f S
Sostenibilitah £ Ij dzI f SNBy SIA2NBI HyARa iF YYAYAAUGNI GAG2Y oO0A0 QAIALL &
principi di comportamento eventualmente adottati in materia dalla Societa e dalle sue controllagn(ina i temi

oggetto di istruttoria in termini di sostésilita di lungo periodo dei principi fondanti e delle linee guida della pianificazione
strategica, del piano industriale e della programmazione di breve periodo, vigilando sulle modalita di attuazione degli
stessi; (iiivaluta, unitamente alla Funzioné @ruppo competente e sentito il revisore legale, il corretto utilizzo degli
standardadottati ai fini della redazione delle informative non contabili previste dalle vigenti normatiwégil@sul

sistema di valutazione e di miglioramento degli imgattbientali, economici e sociali derivanti dalle attivita di impresa
neiterritori; WS & YAY Ll €8 NBfIFTA2yA LISNA2RAOKS &dz f QlstékéhdidleisA 2 vy S
dei territori nei quali opera il Gruppo, in particolareaterso i Comitati Territoriali, e quelle sulla coerenza alle tematiche
corporate social responsibil®ySt f S F G GAGAGL Odzf GdzNF A S RA LINBY2TA2yS R

S)
|



2-INFORMAZIONE SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

2.1-Struttura del capitaleociale
Alla data di approvazione del Progetto di Bilancid 282Marzo 202) il capitale sociale sottoscritto e versato é pari ad
Euro 1.300.931.377 da Euro 1 nominali cadauna composto esclusivamente da azioni ordinarie.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

- Valore % rispetto Quotato/ Diritti e
N. Azioni . —
nominale al c.s. Non quotato obblighi
Azioni ordinarie 1.300.931.377  Euro 1,00 100,000  Quotate presso
la Borsa lItaliana
Totale 1.300.931.377 100,000

2.2-Restrizioni a@rasferimento di titoli e restrizioni al diritto di voto

'A aSyaiA RSEfQFINI® o RSt GAISyGS {GFddziz az20ArtSz | LW
' LISNIidzN> o @@Sydzit Af wmc 3 A dz3 ypd une delitotale d& Sirittit dcyotd cBryp@sivia LIS O
in relazione alle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato dovra essere di titolarita di Soggetti Pubblici.

E fatto divieto per ciascuno dei soci diversi dai Soggetti Pubblici di detenere partecipag@oiirdal 5% del capitale

sociale (cfr. art. 10 del vigente Statuto sociale). Tale limite al possesso azionario si computa esclusivamente sulle azioni
che conferiscono diritto di voto nelle assemblee e si riferisce esclusivamente ad esse.

In nessun casoud essere esercitato il diritto di voto per le partecipazioni eccedenti la percentuale sopra stabilita.

Per il computo della soglia si tiene conto della partecipazione azionaria complessiva facen(ig alapamtrollante,

persona fisica o giuridica o societa, a tutte le controllate dirette o indirette ed alle coll@yatespggetti parte di un

patto parasociale di cui allart. 2341sO2 R® OA PFd Sk2 RA OdzA | ff QFNI® mMHH ¢! C
ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi dalle societa, nei casi previsti dall'art. 2359, commi 1 e 2 cod. civ.. |l
controlio nella forma dell'influenza dominante si considera esistente nei casi previsti dall'art. 23, comma 2 del D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385. Il collegamento ricorre nei casi di cui all'art. 2359, comma 3 cod. civ.. Ai fini del computo della
guota di posseso azionario si tiene conto anche delle azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e/o di
quelle per le quali il diritto di voto sia attribuito a qualsiasi titolo a soggetto diverso dal titolare. In caso dieid&iEo
disposizioni ch@recedono, la deliberazione assembleare eventualmente assunta &€ impugnabile ai sensi dell'art. 2377
cod. civ., se la maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta senza tale violazione. Le azioni per le quali non pud
essere esercitato il diritto di vmsono comunque computate ai fini della regolare costituzione dell'’Assemblea.

Sulla base di quanto previsto dalla Procedinternal Dealingai Soggetti Rilevanti, intendendosi per tali:

(i) Amministratori e Sindaci di IREN;

(i) soggetti che svolgono funzioni direzione in IREN e dirigenti che abbiano regolare accesso a informazioni
privilegiate e detengano il potere di adottare decisioni di gestione che possono incidere sull'evoluzione e sulle
prospettive future;

ed agli Associati intendendosi per tali:

(i) il coniuge non separato legalmente o un partner equiparato al coniuge, i figli, anche del coniuge, a carico, e, se
conviventi da almeno un anno, i genitori, i parenti e gli affini dei soggetti rilevanti;

(i) le persone giuridiche, le societa di persone e i Trustiiun Soggetto Rilevante o una delle persone indicate al
punto i) che:

- Rivestano la responsabilita di direzione;
- Siano da costoro controllate direttamente o indirettamente;
- Siano costituite a loro beneficio o i cui interessi economici siano sostamieakgeivalenti;
e fatto divieto di compiere qualsiasi tipo di operazione su azioni di IREN o sugli strumenti finanziari connessi, utilizzando
GAYF2NNET A2YyA LINRGAE SIALGSE D
9



Inoltre, ai Soggetti Rilevanti e alle persone ad essi strettamente legate & Vatto di fare trading sui titoli quotati di
LwO9b> AYGSYRSYR2&aA LISNJGNIYRAYy3I €S GGAGAGE RA &0l YOA?Z

Il Consiglio di Amministrazione di IREN, infine, si € riservato la facolta di vietare o licotapamlento di operazioni su
FTA2yA RSttt {20ASit 2 &adzatA aGNHzYSydiA FAYLFYTALFINR O2y
particolari eventi, dandone preventiva comunicazione ai Soggetti Rilevanti interessati, fermo restan@ogdetti

Rilevanti non possono compiere operazioni su azioni della Societa o sugli strumenti finanziari connessi nei 30 giorni (c.d.
blackout period che precedono le sedute di Consiglio di Amministrazione nelle quali vengono esaminati: la relazione
finanziaria annuale comprensiva del progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio condalidelazione finanziaria
semestralee le relazioni finanziarteimestrali

2.3-Partecipazioni rilevanti nel capitale sociale
| soggetti che partecipandirettamente o indirettamente in misura superiore al 3% del capitale sociale sottoscritto
rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo quanto risulta dalle comunicazioni pervenute alla Societa ai sensi
dell'art. 120 TUF, alla data del 31 dicemt21isultano essere i seguenti:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Quota % sui diritti di voto

Dichiarante Quota % su capitale sociale .
complessivi
FSU srl 18,851 24,84
FCT SPA 13,803 18191
Comune di Reggio Emilia 6,423 8,465
Comune di Parma* 3,163 4,169

NOTE

* [| Comune di Parma partecipa direttamente con una quota pari a 0,43% del capitale sociale votante e indirettamense &traver
controllate S.T.T. holding con una quota pari a 1,179% del capitale sociale votante e Parma Infrastrutture S.p.A.otampanaqu

1,554% del capitale sociale votante.

FF SANRGGA RA @262 02y NATFSNAYSyid2 |t f-BsdBlIBStamoSNGE | aSYof SI NA

2.4Possessori di titoli che conferiscono diritti speciali

Ad oggi nomisultano emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Alla data del 31 dicembre 2DRessun soggetto esercita singolarmente il controllo su IREN ai sensi dell'art. 93 TUF.

Con riferimento al meccanismo di nomina degli amministratoriaeliene per voto di lista, lo statuto vigente prevede

che dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti validamente espressi venissero tratti n. 13 amministratori dei n. 15
complessivi dei quali € composto il Consiglio.

Analogamente per la nomina debllegio Sindacale, ai sensi dello Statuto e del Patto Parasociale vigente, il sistema di
voto conferisce ai Soci Pubblici riuniti il diritto di nominare n. 3 sindaci effettivi e n. 2 sindaci supplenti.

[ Ql aaSYot S RSA {20A RBEDA PG MNP B dzhoRA2ay SRS f {20 | { RIS ®iAdai NI { 220 A |
Maggiorazione del Diritto di Voto in forza del quale ciascuna azione da diritto a due voti nelle deliberazioni assembleari
aventi ad oggetto le seguenti materie (i) la modifica @etitioli 6bis, 6ter, 6-quater e 9 dello Statuto, (ii) la nomina e/o

f- NBEZ20F RSA YSYONRAR RSt O2yairdtirz RA FYYAYAAGNITA2yS |
di responsabilita nei confronti dei medesimi, e (iii) la inan@/o la revoca dei membri del collegio sindacale ai sensi
RSttQFINIAO2t2 wny RStt2 {{lGdzizs y2yOKS f QSaSNlibdrer 2 RSt
Assembleari con Voto Maggioratw >~ |j dzi £ 2 NI enthambye2e ség@eRtiRcandiZioniii(a) § diritto di voto sia
appartenuto al medesimo soggetto in forza di un diritto reale legittimante (piena proprieta con diritto di voto, nuda
proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodatinuativo di almeno 24 (ventiquattro) mesi

RFftF RFEGF RA STFFAOFOAIFI RSttt QAAONRT A2yS RA-iISNEehcORAIIS
Speciale VT S 6060 fF NAO2NNByYI I RSt LOBEMLIARIATIR2 yaSIzoR Dl f0Q Ny (&
RSttl y2NXYIGADE LI AOFOAES 2 REfT LISNXIYSNBE O2yGAydz GA
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2.5-Partecipazione azionaria dei dipendenti

L'assemblea pud deliberare I'assegnazione straordinaria di utili &tpresli lavoro ed a dipendenti della societa,
assegnazione da effettuare tramite emissione di speciali categorie di azioni da assegnare individualmente e soggette a
regole particolari riguardo alle modalita di trasferimento e ai diritti che attribuisédmoeomento non sono state assunte
deliberazioni in tal senso.

2.6-Accordi tra Azionisti che sono noti alla societa ai sensi dell'art. 122 TUF

Nel corso del 2019, gli Azionisti pubblici di IREN hanno sottoscritto ldue R Sayptti garasociali sotszritti nel 2016:

il Patto FSId FCTF Parti Emiliane e Parti Spezzine ed il Sub Patto Soci pubblici Emiliani, come meglio descritto nel seguito.
I'A aSyaiar RSEfQFINI® mHuH RSt 5@ [ F3ad un FS060NI2AHR0 MpdiyS fyid
129 e seguenti del regolamento di cui alla delibera CONSOB n. 11971/1999 e successive modifiche e integrazioni, in data
p FLINAES wnmd aA & LISNFSTA2yFdlF 1 a2G6G2a0NAT A2yS RSt
Sy GS FR 233SGid2 FTA2yA 2NRAYFENAS RA LNBY {®LIp! & 6bHL N
[ QS& G NI (G2 -RGEPart il Bindighet CNI A { LISTTAYST A aSyair RStf QF NI
Regolamento Emittenti & stato pubblicato in data 9 aprilgf?0Z dz a L Gl ft Al h3ITAE D

A. Il Patto FSd FCT¢ MHT- Parti Emiliang Parti Spezzine

Alla data del 31 dicembre 208li strumenti finanziari oggetto del Patto ("Azioni Conferite") (i) apportati al Sindacato di

Voto (comeinfra definito) sono costituiti da tutte le azioni ordinarie IREN detenute dagli Aderenti {ofyendefiniti)

durante il periodo di validita del Rat pari a n.686.696.386@zioni ordinarie della Societa rappresentariRilr84% del

capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie di IREN e (ii) apportati al Sindacato di Blodofréaefirito) sono

costituiti da n. 455.379.436 azioniordwda S o6t S al! T A2y A . £t 200F3S¢ RSttt {20ASi
precisa che le Azioni Bloccate sono oggetto delle limitazioni alla circolazionafda ¢l'Sindacato di Blocco™), mentre

le azioni degli Aderenti diverse dalle aziBloccate potranno essere liberamente trasferite.

a¢Lth 5L '/ / hwb55h 9 w9[! ¢L+x9 CLb![L¢! Q

Il Patto e riconducibile ad un sindacato di blocco e di voto avente la finalita di garantire lo sviluppo della Soca&, delle

LI NISOALNI GS S RSttt &adza FidAGAGL y2yOKS RA I aai GdzNI NB
dello strumento della maggiorazione del voto, ed in particolare (i) determinare modalita di consultazione ed assunzione
congiunta di talune deliberazioni dell’Assemblea dei soci della Societa; e (i) disciplinare taluni limiti alla cicdlazione

Azoni.

b) CONTENUTO DEL PATTO PARASOCIALE

Voto Maggiorato

Il PattoLINB @3S RS = AYGSNI FEAFY fF LRaaAoAfAlGE LISNI A a20A RA
j dZA yljdzA Sa RSt ¢Saidz2 ! yA02 S R&$2iig NEPHHARRBGRAAE]R&DRNRY
conferire al Patto ogni nuova azeacquistata; (ii) fatta eccezione per i trasferimenti delle Azioni consentiti ai sensi del

Patto, ad astenersi dal compiere qualsiasi operazione che possa determingfeld&dat | T A2y S RIft QSt Sy
LISNRAGE RSt RANRGG2 Ff 202 al33A2NI G2 Ay NBtlITARyYyS | ¢
ALISOALES yS F NRAYdy OAFNB Fffl A aONdkaloinzelaBond allefp@gie A2 & LI

Ai sensi dello Statuto le delibere con riferimento alle quali trovera applicazione il Voto Maggiorato sono le seguenti: (i) |
modifica degli articoli-Bis, 6ter, 6-quater e 9 dello Statuto; (ii) la nomina dérevoca dei membri del consiglio di
FYYAYAAGNITA2YS A &aSyaAiA RStftQFNIAO2t2 mdgp RSt 2 { G G d;
YSRSAAYAT S O0AAAO fF y2YAYyl Sk2 I NE@D®B 8 del Rivo StetStey; 6 NRA |
y2yOKS f QSaSNOAT A2 RSTtQFT A2y S RA NBalLlRyaloAftAdE ySA
al 33A2NF G200

Sindacato di Voto

Il Patto prevede I'impegno degli Aderenti: (i) di presentare e votare una listam@anger la nomina di amministratori

della Societa e una lista congiunta per la nomina dei sindaci della Societa in conformita alle disposizioni deliPatto; (ii) d
far si che gli Amministratori conformino il proprio voto nel consiglio di amministraaba&dcieta alle disposizioni del

Patto (con riferimento alla sola ipotesi di cessazione e sostituzione degli amministratori); e (iii) a conformare il proprio
a2 ySttQlaaSyot Sl anézdéfibite) sdcandoNdiadio prefigtohéiea/ G A 6 02 Y S

Ai sensi del Patto, ciascuna Parte si & impegnata a fare tutto quanto possibile affieichéta la durata del Pattele

cariche di Presidente, Vice Presidente ed Amministratore Delegato della Societa siano attribuite ai consiglieri designati
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dale Parti per il tramite del Comitato del Sindacato e che agli stessi siano attribuite le responsabilita in linea con quelle
indicate nella struttura di vertice del macro assetto organizzativo descritto nel Patto.

Le Parti si sono impegnate a revocareatinsamministratore della Societa che eserciti il proprio diritto di voto in modo
contrario 0 non in linea con le previsioni del Patto.

Nomina del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & composto da n. 15 consiglieri di cui:@iedrdgsignati da Finanziaria Sviluppo Utilities

S.r.l. ("FSU"), 3 consiglieri designati da Finanziaria Citta di Torino (FCT), 3 consiglieri designati dalle "Parti Emiliane"
(intendendosi per "Parti Emiliane" tutti gli Aderenti ad eccezione di FSU eedelld Parti Spezzine), 1 consigliere
designato dalla Parti Spezzine, 3 consiglieri designati dal Comitato del Sindacato che ricopriranno la carica di Presidente,
Vice Presidente ed Amministratore Delegato della Societa e 2 consiglieri eletti dalenm@niorconformita a quanto
LINB@AalG2 RETEQFNI® mep RSEt2 {0 Gdzizo

bStftQALIRGSAaA RA YIyOFdl LINBaSyidlrTA2yS RA tAadGS8S RI LI NI
eletti dalle minoranze sara designato dal Sindaco del Contratto di Sindacato che sia titolare del maggior numero di azioni

al3ldicy 6 NB RSt fQFyy2 LINBOSRSyidS S Af aSO2yR2 RI [jdStt23 7

che sia titolare de¥' F 33A2NJ ydzYSNR RA FT A2yA |f om RAOSYONB RSt ¢
Presidente, Vic@residentee Amministratore Delegatmsodesignati da Comitato del Sindacato. Il Patto prevede inoltre
RA&ALIAATAZ2YA NBEIGAGS +EtlF LINBaSyidriAzyS RStfS fAadsS:

Amministratore proposti dagli Aderestialla sostituzione degli Amministratori venuti meno in corso di mandato.

Nomina del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale della Socigetiomposto da 5 Sindaci Effettivi e 2 supplenti, di cui un Sindaco Effettivo designato da
FSU (& yaSNANB f LINAY2 LlRadG2 ySttl traadl ySttl asSiiazys
AYASNANB |t aSO2yR2 Lladz2 ySttl fArAadlr ySttl aSiAizy$sS af
(dainserireafi SNI 2 LlRadG2 ySttl tAradl yStf I- aSTA2yS Ga{AyRIFIO2 9
Ff ljdzr NIi2 Ll2adz2 ySttl traadl ySttl aSiAz2yS a{AyRli©®2 9FF
alquintoposto/ St t I tA&adl yStftl aSTAz2yS a{AyRI 02 arda&rStarione®2 ¢ 0 ¢
soggetto da inserire al primo posto della lista nella sezione "Sindaco Supplente" e la prima designazione spettera a FSU.
Inoltre, FSU, FCT eMearti Emiliane desigmoa rotazione il candidato da inserire al secondo posto della lista nella sezione
"Sindaco Supplente" del Collegio Sindacale della Societa e la prima designaziarsee Bpéttll Patto prevede inoltre
disposizioni relative alla pgentazione delle liste e I'inserimento all'interno della lista dei candidati alla carica di Sindaco
proposti dagli Aderenti e la sostituzione dei Sindaci venuti meno in corso di mandato.

'.|
$

Quorumqualificati

Le delibere di Assemblea straordinariareldtiet S & S3dzSy G A Y I i S Bukoadotate Solo@am HvdtS NA S w
favorevole delle Parti Emiliane, che lo esprimunitariamente, a FSU e a FCT (i) le Delibere Assembleari con Voto
Maggiorato; e (ii) (a) la modifica delle previsioni statutarie che disciplinano i limiti al possesso azionario, (yda modifi
delle previsioni statutarie relative alla composmone elnantdegll organi sociali, (c) le modifiche delle preV|S|on|
statutarie riguardanti quorumO2 A G A Gdzi A @A S RSEAOSNIYGAGA y2yO0OKS S 02"
Amministrazione, (d) la sede sociale, (e) fusioni, scissioni (diverse deegastle2505, 2505bise 2506ter, ultimo

comma, del codice civile) nonché altre operazioni straordinarie sul capitale della Societa, ad eccezione di quelle
obbligatorie per legge, e (f) la liqguidazione della Societa.

Sindacato di Blocco

Le AzioniBloccdt y2y Ll &aaz2y2 SaaSNB 233SGid2 RA FGGA RA RA&ALRAAID
Patto e ove vengano costituiti o trasferiti diritti reali sulle Azioni Bloccate i corrispondenti diritti amministrativhdovra

essere mantenutin capo agli Aderenti. Non possono essere compiud direttamente, né indirettamente, né per
interposta persona atti di disposizione aventi ad oggetto Azioni o altri atti e/o fatti e/o operazioni che comportino o
Ll2aalyz2 02YLR NI IS SN2 odayt R2FR2F SRML FLINBdo 6 f A OF RA I OljdzA a G 2
della Societa. Il Vincolo di Intrasferibilita cessera automaticamente di avere efficacia nel caso in cui venga emanata una
legge, o altro atto avente forza di legge, in dodel quale le societa (e/o loro controllate) affidatarie di servizi pubblici
f20FfA LISNRIy2 fQF FFARFIYSy(d2 RSA &aSNWATA YSRSaAA |jdz f
controllate da questi ultimi con riferimentoathomina degli organi sociali siano complessivamente superiori al 50% piu

uno dei diritti di voto spettanti a tutti i soci della societa per le medesime materie.

Qualora, a seguito di violazioni delle disposizioni di cui al Patto come, sorga in capo ad uno o piu degli Aderenti I'obbligo
di promuovere un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria (anche residuale) avente ad oggetto Azioni della Societa, la
Parteinadempiente terra indenni e manlevate gli altri Aderenti da tutti i costi, spese, oneri connessi 0 comunque derivanti

da tale condotta ivi compresi quelli relativi all'offerta pubblica di acquisto obbligatoria sulle Azioni della Societa.
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Le Azioni degli Adenti diverse dalle Azioni Bloccatesponoessere liberamente trasferite.

Ciascuna Parte che abbia effettuato un trasferimento delle azioni trasfegil@itamunicarlo al Coordinatore del Patto

S Ff {SANBGFINAR2 RSt {AYRNDFIYSYHZTAWNAKSRARNE ORASREWNSt S0
azioni oggetto del Sindacato di Voto, delle azioni bloccate e delle azioni trasferibili.

c) ORGANI DEL PATHARASOCIALE
DftA 2NHIFIYA RSt {AYyRIOF(i2 RA z2#iBRMRIYERZNB (RSS/ 2tVIAGT 22 F
Sindacato".

Il Comitato del Sindacato

Il Comitato del Sindacato ha funzioni di coordinamento tra le Parti ed € composto dal Sindaco pro tempore del Comune
di Genova in rappresentanza di FSU, dal Sindadempmre del Comune di Torino in rappresentadizeCT, nonché dal

Sindaco pro tempore del Comune di Reggio Emilia in rappresentanza di tutte le Parti Emiliane che hanno sottoscritto il
Patto. Il Comitato del Sindacato restera in carica per tutta la ddedtBatto. Il Comitato del Sindacato si riunisce ogni

g2t G OKS dzy2 RSA YSYONR yS FI OOAlI NAOKASAaAGlF S RSt AOGSN
Rientra tra le competenze dei membri del Comitato di Sindacato la designazione, con decisione unanime, del Presidente,
delVice P@ARSY (1S S RStfQ! YYAYAAUNI G2NB5 5SSt S3lr a2 RSttlF {204
scelti sulla base di rose di nominativi condivise dai componenti del Comitato di Sindacato. In caso di disaccordo il
componente del Comitato di Sifd& G2 OKS F6oAl Af YIF3IIFA2NI ydzYSNR RA 1T A2
facolta di designare il candidato per una delle cariche; in tal caso tutte le azioni dovranno essere incluse fra le azioni
bloccate per un periodo di un anno; le altre aagiche saranno scelte dagli altri componenti del Comitato di Sindacato.

Il Patto prevede disposizioni relative alle modalita di designazione del Presidente, del Vice Presidente e
RSETtQ! YYAYAAGNI 6§2NBE 5SSt S3l G2 RSUODSYyaAABAKRILII NISSAEYRIQ!
parte del Consiglio di Amministrazione.

h@S At [/ 2YAGLIG2 RA {AYRIFIOF{2 y2y RSaA3IYyA |ftfQdzylyAYAl
f QI YYAYA&UNT G2NB 5Sf S3I camentersénzatnécéssitd di alteriorNdoraudi¢azio®iNekdovia dzii 2
AYGSYRSNEA RSTFAYAGADEYSyidS NrRaz2fid2 A aSyaia RStfQlINIo®
evenienza il Coordinatore del Patto, ed in difetto ciascun membroaeitao di Sindacato, sara tenuto a darne
immediata comunicazione alle Parti.

Il Coordinatore del Patto

Il Coordinatore del Patto coordina le attivita del Comitato del Sindacato ed & nominato dal Comitato di Sindacato tra i
membri del Comitato del Sinddoastesso con rotazione ogni 12 mesi.

[ QF Gddzk £ S / 22 NRrbryghtioeil Ndt. Luesd\ecchi, ISindad@ del omune di Reggio Emilia

Il Segretario del Sindacato

Il Segretario del Sindacato svolge le seguenti funziogbli@ziona la lista per I'elezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione e dei componenti del Collegio Sindacale predisposte ai sensi del Patto; (ii) trasmette agli Aderenti le
manifestazioni di voto ricevute dagli altri Aderenti; (iii) effettuaetuet funzioni di carattere operatiasecutivo
necessarie ai fini dell'esecuzione del Patto; (iv) redige e sottoscrive il verbale delle riunioni del Comitato del Gipdacato;
O2Ydzy AOF | GdzidS S tIFNIA f QS @S ipitdda indgdidranz@ HeSdiritti 8i vdtolirk 2 y A
Assemblea; (vi) si attiva per effettuare le comunicazioni a CONSOB previste dalla legge in occasione di ogni modifica del
Patto; e (vii) aggiorna con periodicita almeno semestrale, e comunque ogniqualvoltaasioewvécazioni riguardanti la
variazione, il numero di azioni conferite al Sindacato di Voto e/o al Sindacato di Blocco. Il Segretario del Sindacato viene
Y2YAYIlL G2 RIEE /2YAGFG2 RA {AYyRIFOFIG2 02y RS Gllefianbyfel I f £ Qc
Comitato del Sindacato.

d) PENALI

La parte inadempiente a talune disposizioni del Patto (tra cui, a titolo esemplificativo e non esaustivo, le violazioni
all'obbligo di votare in Assemblea della Societa in conformita al Patto ovvero la violazione di alcune disposizioni dettate
in tema dinomina degli organi sociali) sara tenuta al pagamento di una penale in misura pari a Euro 10 milioni, fatto salvo
il diritto di ciascuna delle Parti adempienti di agire per il risarcimento del maggior danno, da versarsi alle Parti non
inadempienti, prequota in relazione alla rispettiva partecipazione nella Societa alla data della violazione. In caso di
violazione del Vincolo di Intrasferibilita la penale di cui sopra sara pari alla maggiore somma tra: (i) Euro 10 (ilioni; ed

il doppio della plusvaleazealizzata dalla parte cedente.
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e) DURATA E MODIFICHE DEL PATTO

Il Patto vigente & divenuto efficace in data 5 aprile 20185(lati  RA 9 FFAOF OA L ¢ 0@ Lf t I Gdz2
terzo anniversario della Data di Efficaciag(a NA Yl 51 GF RA { OFRSYyT 40 S &A NAYY;:
dzf 6 SNA2NR Rdz2S FyyA ofl a{SO2yRI 5 Gl RA {OFRSyill&¢0T a
preventivamente concordato per iscritto. Quanto precede fatto sidlditto di ciascuna delle Parti di recedere con
efficacia dalla Prima Data di Scadenza mediante comunicazione inviata alle altre Parti con un preavviso di almeno 180
giorni rispetto alla Prima Data di Scadenza. Il recesso dovra essere comunicatitpeal iSegretario del Sindacato. Il
NEOSaaz2 RI LINIS RA FfOdzyS RSttS tIFINIA FINL GSYAN YSy2
casi, alla Prima Data di Scadenza o alla Seconda Data di Scadenza i diritti di voteliperdeABsembleari con Voto
Maggiorato spettanti alle Parti che non hanno esercitato il recesso sia inferiore al 40% del numero complessivo dei diritti

di voto spettanti a tutti gli azionisti con riferimento alle Delibere Assembleari con Voto Magghataocezione di

j dzSa 0 Qdzft GAYF S@SYyASyil | Af tlFddG2 LINRPASIdzZANEL GNI €S t I NI
modificato con l'accordo scritto degli Aderenti rappresentanti complessivamente almeno i quattro quinti daelle Azio
Conferite. Le modifiche del Patto dovranno essere comunicate a tutti gli Aderenti con un preavviso di almeno 60 giorni
rispetto alla data di entrata in vigore di tali modifiche. In tale evenienza gli Aderenti dissenzienti avranno facedtsodi rec
immediato dal Patto mediante comunicazione trasmessa entro e non oltre il quindicesimo giorno precedente la data di
entrata in vigore delle modificazioni.

Il Patto Parasociale € aperto all'adesione di soggetti pubblici che siano diventati soci della Semgiido adi
sottoscrizione di Azioni effettuato sul mercato o negoziato direttamente fra le Parti (oppure in virtu di aumento di capitale
RSttl {20ASGt O6A dabdz2@A {20A ! OljdZANByYyiGAL0E NBadlyR2
preveri A @ YSY (S Fdzi2NRTTFGFE RFEE /2YAGFEG2 RSt {AYyRIFIOFG2d [ ¢
dei nuovi azionisti di una lettera di adesione.

B. Sub Patto Soci pubblici Emiliani

'A &aSyaix RStfQF NI® wNRagelamehtcCEmten B Bata’ april&lZD19®i & perfepioriata wa leFPSr
OYAEALYS I &d20G2aO0NRT A2yS RA dzy ' (G042 az2RAFAOIFI{GAG2 RSt
tF G260 YSRAIFLYGS At j dz £ S tehee il tcdomlifiainentd Yok fil Patty” Brinciddleycgnge A y
Y2RAFTAOI G2 RIftfQ! RRSYRdzYo

Alla data del 31 dicembre 2Dgli strumenti finanziari oggetto del Sub Patto (le "Azioni Conferite") sono i seguenti: (i)
209.868.482azioni ordinarie della Societa parilél132% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie della
YSRSAAYIZ FLILERNIFGS Ff {AYyRIFIOFG2 RA 22G2 602YS AYTFTNI R
sensi del Patto, le quali sono sottoposte al Diritto Prelazioomd infra definito) e sono attualmente pari a

n. 66.435.89@zioni ordinarie della Societa parball0oB6oR St (201 S RSttt S a! T A2yAéd

[ S 'TA2yA [/ 2YyFSNRGS O02a80Aldzaaldz2y2 t1 G20ltAGL RSERS |1
fS Gt NIAEO S azy?2 233anfdoiRd RFIA yaRAYRIG@I (ReA  ReA2 (@22inioR (ISR AR SA dz
G5ANRGGE2 RA tNBEFTA2ySé0d DEA ! RENBY(GA &A az2yz2 »¥LIS3IAYL (
ogni eventuale ulteriore azione ordinaria della Societa eventualmente posseduta dagli Aderenti successivamente alla
stipula del Sub Patto.

a) TIPO DI ACCORDO E RELATIVE RINALIT

Il Sub Patto € riconducibile ad un sindacato di blocco e di voto avente la finalita tra 'altro di: (i) assicurare iun'unita d
O2YLIRNIIYSyid2 S dzyI RAAOALI Ayl RStfS RSOAaAz2yA OKS R2@N
dal Patb; (ii) prevedere ulteriori impegni ai fini di garantire lo sviluppo della Societa, delle sue partecipate e della sua
attivitd, nonché di assicurare alla medesima unita e stabilitd di indirizzo; (iii) attribuire un diritto di prelaziome a favo
degli Adeenti nell'ipotesi di cessione delle azioni della Societa diverse dalle Azioni oggetto del Sindacato di Blocco ai sensi
del Patto; nonché (iv) conferire al Comune di Reggio Emilia mandato irrevocabile ad esercitare per conto dei pattisti i
diritti attribuiti ai pattisti ai sensi del Patto.

b) CONTENUTO DEL SUB PATTO ED ORGANI DEL SUB PATTO
Sindacato di Voto

Df A l RSNByY (A OKS KIFyy2 &a2ii2aO0NAdnd 2 meinril deliCGonsigli@ BA FA O
Amministrazione della Societa secondo le seguenti modalita: (i) 1 Consigliere designato dal Sindaco pro tempore del
Comune diReggio Emilda2z Yy RA @A a2 O2y tF YIF3IIA2NI Yyl RSA {CGoysRle@A RSt

RSaAdyld2 RIt {AYyRFO2 LINEP GSYLR2NB RSt /2YdyS RA tF NYFE
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di Parma e (iii) 1 Consigliere designato dal Sindaco pro tempore del Comune di Piacenza condiviso con la maggioranza de
Sk OA RSt fQFNBF GSNNAG2NAIFES RA tAlOSyll o

Nell'ambito del Sub Patto gli Aderenti designl Sindaco Effettivo e 2 Sindaci Supplenti della Societa; questi aitomi s
designati dagli Aderenti a rotazione con FSU. Ai sensi del Sub Patto la predettaidesigmiEne secondo le seguenti

modalita: (i) il Sindaco del Comune di Reggio Emilia e successivamente a rotazione il Sindaco del Comune di Piacenza «
poi quello di Parmaannodiritto di designare il candidato da inserire al terzo posto della listasedlane "Sindaco
Supplente" della Societa; (ii) il Comune di Pammdiritto - a rotazione con FSU e FGi designare il candidato da

inserire al secondo posto della lista nella sezione "Sindaco SupplentSabati.

Organi del Sub Patto

DfA 2NAFYA RSt {AYyRIOIG2 RA 22 azya2¥ Gfi@ézxa S\ o faSIS IR

tlGd2¢ S aftQ' FFAOA2 RA tNBaARSyYyIll RSt {dzo tlidd2¢d

[ QI & &S Yo tPatlo, cdstiiuita dp wWitd gli Aderenti, & I'organo che esprimgenerale, la volonta degli Aderenti e

deve riunirsi quando ne sia fatta richiesta da un numero di Parti rappresentanti almeno il 50,01% dei voti (arrotondati per

difetto) complessivamente spettanti alle Parti ovvero, in ogni caso, prima della data:

- di prima convocazione di una assemblea della Societa avente ad oggetto le seguenti deliberazioni (le "Materie
WAE SOl YyGA 1 23aSYOESIENABOY o6F0 €S RSEAOGSNITAZ2YA RI | R2(
della Societd; o (b) le detrazioni relative alle seguenti materie: (i) la modifica delle previsioni statutarie che
disciplinano i limiti al possesso azionario; (ii) la modifica delle previsioni statutarie relative alla composizione e nomina
degli organi sociali; (iii) le modifecistatutarie riguardanti guorumcostitutivi e deliberativi e le competenze delle
assemblee e del Consiglio di Amministrazione; (iv) la sede sociale; (v) fusioni, scissioni (diversexdattu2ies,
2505hise 2506ter, ultimo comma cod. civ.), nohé altre operazioni straordinarie sul capitale, ad eccezione di quelle
obbligatorie per legge; e (vi) la liquidazione della Societa;

- incuidA GSNNX Af /2yaArdtiriz2 RA ! YYAYAAGNITA2yS LIHNVW)RSE Ao
et (vi) dello Statuto (le "Materie Rilevanti Consiliari").

[ S NAdzyA2y A RS {-Hat®! siné \aldeé Gudlora sk fesentedadia riunione un numero di Aderenti

rappresentanti almeno il 50,01% dei voti (arrotondati per difetto) compbassinte spettanti alle Parti. Anche in assenza

RA Ol ftARI 02y @201 A2y S EnefadanieatsScysittits ¢ idoRed & deljbdmdre cont-ldiptiegenza A N.

di un numero di Parti rappresentanti il 70% dei voti spettanti alle Parti.

[ Q! & & $ersubPatto & competente a deliberare con il voto favorevole di almeno il 50,01% dei voti (arrotondati per

difetto) complessivamente spettanti alle Parti, salvo quanto previsto con riguardo alle Materie Rilevanti Assembleari in

relazione alle quali & éathea a deliberare con il voto favorevole di almeno il 60% dei voti (arrotondati per difetto)
complessivamente spettanti alle Parti, tenendo in considerazione, nel caso in cui la delibera relativa ad una Materia

Rilevante Assembleare fosse una deliberamablsare per la quale trova applicazione la maggiorazione del voto ai sensi

dello statuto, le maggiorazioni del diritto di voto spettanti ai sensi dello statuto della Societa.

Ciascuna Parte dovra fare tutto quanto possibile nei limiti di legge affinchgnmiinistratori dalla stessa designati

esercitino i loro diritti di voto in modo tale che le previsioni del Sub Patto siano adempiute per tutta la durata dello stes

Le Parti si impegnano a fare quanto in proprio potere per provocare la revoca di araseimistratore della Societa che

eserciti il proprio diritto di voto in modo contrario o non in linea con quanto previsto dal Sub Patto, restando inteso che

f QL YYAYA&GUNI G2NB Ay a2ad0AlGdd A2yS &aFNr y2YAylFrid2 REEEF Y

Le GUGAQGAGE RSttt Q! 3aBMOR22ANRREE G S{ dBI ft | OF2NRA Yy FPa®dNBE RS

b/ 22NRAY I G2NBbh0o® Lt /22NRAYFG2NBE alNr y2YAylLd&d2 RFEffQ!a

Il Segretario del SuPattosvolgetutte le funzioni di caradire operativeesecutivo necessarie ai fini dell'esecuzione del

Subt FGid2 S LINRPGOSRS It O2-paii® 0Sedreta?io/dsl Skald efil Soggetio 8esignaté I RS

dal Comune di Reggio Emilia.

[ Q! FFAOAZ2 RA t NB altvReSdyitruiziomeled eFcozyitlith @ai/s8guedtRny Firdembri: (i) il Sipdaco

temporedel Comune di Reggio Emilia, quale rappresentante del Comune di Reggio Emilia e degli altri soggetti facenti

LI NIS RSA [/ 2YdzyA RSt QI NG lil SiidachpieReingorelidl Conun® di Pasn®adqudle2 9 Y )

NI LILINBaSyidalrydS RSt /2YdzyS RA tIN¥Yrk S RS3ItTA FEtAGNR a233S

Sindaco pro tempore del Comune di Piacenza, quale rappresentante deleCdirRiacenza e degli altri soggetti facenti

LI NIS RSA /2YdzyA RSttt QFNBIF GSNNAG2NRFETS RA tAFOSYyT T 6

[ Q! FFAOA2 RA tNBAARSYIT I KI FdzyT A2y A YSNI YS guinsater® iy & dzt

rilevanza strategica per la Societa o per le Parti in quanto soci della Societa, oltre che, eventualmente, sulle Materie

Rilevanti Assembleari e sulle Materie Rilevanti Consiliari.
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Diritto di Prelazione

Fermo il divieto dintrasferibilita previsto dal Patto, ove uno degli Aderenti intendesse porre in essere, in tutto o in parte,
atti di disposizione aventi ad oggetto Azioni della Societa ovvero strumenti finanziari convertibili in Azioni della Societa
ovvero diritti di opzine su Azioni di nuova assegnazione dovra offiirlproporzione alla partecipazione da ciascuno
detenuta nella Societapreventivamente in prelazione a tutti gli altri Aderenti alle medesime condizioni. Il Sub Patto
contiene disposizioni volte e regat le condizioni ed i termini di esercizio del Diritto di Prelazione. In particolare, il Diritto

di Prelazione dovra essere in ogni caso attuato nel rispetto delle modalita di vendita e delle tempistiche previste dal Patto
fermo restando che, in caso idicompatibilita: (i) le previsioni del Patto si considereranno prevalenti e gli Aderenti
dovranno osservare ed attuare quanto previsto nel Patto; e (ii) il Diritto di Prelazione non trovera applicazione tra gli
Aderenti stessi.

c) PENALI

La parte inadempiente a talune disposizioni del Sub Patto (quale a titolo esemplificativo e non esaustivo, violazioni delle
disposizioni relative al Diritto di prelazione) sara tenuta al pagamento di una penale in misura pari alla maggiore somma
tra:()EzNE mn YAfA2YAT SR 6AA0 Af R2LIIAZ2 RStEfF LI daAadItSyll

d) DURATA E MODIFICHE DEL SUB PATTO

Lt {dzo tFdd2 & RA@GSydzi2z STFAOIOS Ay RIFGF p | LINARdaS HAmM®
terl 2 I YYAGSNEIFINAR2 RStfF 5FidGF RA 9FFAOFOAF o6fl &t NAYIF 5
dzft G SNA2NR Rdz2S FyyA ofl a{SO2yRI 51 Gl RA {OFRSyIlIé0T &
preventivamente concorda per iscritto. Quanto precede fatto salvo il diritto di ciascuna delle Parti di recedere con
efficacia dalla Prima Data di Scadenza mediante comunicazione inviata alle altre Parti con un preavviso di almeno 180
giorni rispetto alla Prima Data di Scaderizeecesso dovra essere comunicato per iscritto al Segretario del Sub Patto. Il

Sub Patto proseguira tra le Parti che non hanno esercitato il diritto di recesso. Lo scioglimento del Patto comportera lo
scioglimento del Sub Patto e il recesso dal Patipootera il recesso dal Sub Patto. Il Sub Patto potra essere modificato

con l'accordo scritto degli Aderenti rappresentanti complessivamente almeno i quattro quinti delle Azioni della Societa
detenute dagli Aderenti ed apportate al Patto. Le modifich&delPatto dovranno essere comunicate a tutti gli Aderenti

con un preavviso di almeno 60 giorni rispetto alla data di entrata in vigore di tali modifiche. In tale evenienza i pattisti
dissenzienti avranno facolta di recesso immediato dal Sub Patto medigntmicazione trasmessa entro e non oltre il
quindicesimo giorno precedente la data di entrata in vigore delle modificazioni.

Il Sub Patto & aperto all'adesione di soggetti (i) che siano diventati soci a seguito di acquisto di Azioni effettuato sul
mercab libero, (ii) che siano diventati parti del Patto e (iii) che siano qualificabili quali enti territoriali delle province di
Parma, Piacenza o Reggio Emilia ovvero siano societa controllate da tali enti territoriali oppure consorzi tra tali enti
territoriali. Tale adesione sara formalizzata mediante la sottoscrizione da parte dei nuovi azionisti di una lettera di
adesione.

C. Sub Patto Piemontes
I'A &Syai RSEfQINI® MHH ¢ S S3AtA NILGD Mpeqﬁeziénataalaﬁzét w
320028 0NRT A2yS RA dzy | 0aQz rxumzz M Swzuydm\Ha SLﬂluNalaQESO/Aulst S RO A2z
{ PLIP! & 6GLNByé¢ 2 I a{20ASitLé0X YSRAFYGS Af |jdzhetéSo A &
KFyy2 AyiGaSaz RAAOALI Ayl NB A NBOALINRE OA NI LILI2 NI A |jdz € A
a2002a0NRGG2 O2y EtGNR &a20A RA LNBY Ay RFEGF p FLINRES w
a) Alla data del 31 dicembre 2021 gli strumenti finanoggetto del Sub Patto (le "Azioni Conferite") sono i seguenti:

(i) 212.067.795 azioni ordinarie della Societa pari al 16,301% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie

della medesima, apportate al Sindacato di Voto (come infra definito).
b) Tipo di accordo e relative finalita
Il SubPatto Piemontese e riconducibile ad un sindacato di voto mediante cui le Parti Piemontesi intendono: 1) coordinarsi
reciprocamente al fine di individuare, nei limiti previsti da-Batto Piemontese: i) candidMB O2y RAGA &S y St
dei poteri di nomina degli amministratori e dei sindaci, come disciplinati dal Patto Parasociale; ii) orientamenti comuni in
NEBfFTA2yS ttS RSOA&A2YA RI | aadzySNB adzZ t &, narBHé sbleS NB |
delibere assembleari relative alle seguenti materie (a) la modifica delle previsioni statutarie che disciplinano i limiti al
possesso azionario; (b) la modifica delle previsioni statutarie relative alla composizione e nomina deglcialgao) so
le modifiche statutarie riguardanti i quorum costitutivi e deliberativi e le competenze delle assemblee e del consiglio di
amministrazione; (d) la sede sociale; (e) fusioni, scissioni (diverse da quelle ex artt. 2505, 2505 bis e 2506 ter, ultimo
comma, del codice civile) nonché altre operazmnl straordinarie sul capltale ad eccezione di quelle obbllgatorle per Iegge
S 6F0 f tAljdARITA2YyS RSttt {20ASit o6ySt aS3qdzAaidz S
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irrevocabile,a®@KS y St f QAyiSNBaasS RA C/ ¢ YSRSaAYlxX |
con quanto stabilito nel Statto Piemontese.

¢) Contenuto del Sub Patto Parasocilemontese

Le Parti Piemontesi, nel darsi atto chpdétuizioni del SuPatto Piemontese sono compatibili con gli obblighi assunti in

forza del Patto Parasociale, riconoscono che il rispetto degli attuali obblighi del Patto Parasociale € altresi funzionale al
perseguimento degli interessi comuni che hanmtedninato la stipulazione del S#atto Piemontese e pertanto
convengono che per quanto non disposto espressamente nel-Batio Piemontese medesingdutti gli altri obblighi,

ivi compreso il Sindacato di Blocco, previsti nel Patto Parasociale vangsfiusi e permangano nel S&atto
Piemontese fino a quando avra efficacia il Patto Parasociale.

d) Designazione di candidati alle cariche sociali di Iren
2.1. Le Parti Piemontesi convengono che i candidati amministratori, indicati con i nn. dastraréi inclusi) nella

fAadqr Ftfr OFNROF RA FYYAYA&AUNI G2NR LINBaSydal dF dzyAdF NR
la cui designazione compete a FCT ai sensi degli artt. 6.1 e 6.2.(B) del Patto Parasocialgdneimdigiduati come
segue:

- i candidati amministratori indicati ai nn. 4 edhigscelti da FCT;

-il candidato amministratore indicato alne@ OSf 12 Rl C/ ¢ RQAyGSal 02y al ¢ &dz R
pit candidati formulata aimeno 30 (trénd I A2 NY A LINAYlF RSt GSNXYAYS RA OdzA | f f
Piemontesi peraltro convengono che:

-ljdz £t 2N mMp Ol dZAYRAOAOD JIA2NYA LINAYF RSt GSNXYAYS RA OdzA
nominavooFC S al ¢ y2y F00AlFy2 NI} IAAdzydi2 dzy QAydiSal &adzZ y2YA
Parti Piemontesi fisseranno riunioni quotidiane per individuare di comune accordo il candidato amministratore da inserire

al n. 6 della Lista Unica, aaividuarsi anche fra soggetti non designati da MHT;

- fI RR2GS p 0O0AYIljdzS0 IA2NYA LINAYI RSt GSNXYAYS RA Odzi
dzy QAy G Sal adzZ OFYRARFG2 | YYAYA&( Nk BateNFemdohtese pofr@ fBoNdiréldd |
proprio candidato, che verra sottoposto al voto delle Parti Piemontesi. Ciascuna Parte Piemontese disporra di un numero
di voti pari alle Azioni di sua proprieta. Il candidato che, al termine delle operazioni divwatia maggioranza dei voti

espressi, sara indicato da FCT, quale mandataria delle Parti Piemontesi, come cdaditsgdre al numero 6 della

Lista Unica.

Ly OlFa2 RA OSaalilAz2yS RSttt QSTFFAOI OAl R Shei tarnhinii dazalcun | NI & 2
contraente) e sua mancata rinegoziazione, gli Aderenti presenteranno congiuntamente la lista di candidati amministratori
ex artt. 1920 dello Statuto di Iren, che si impegnano a votare. La lista verra formata con le seguenti modalita:

Sy GNR Af owm 3ASYyylrA2 RStEftQlyy2 RA y2YAylF RSttS OF NAOKS
di Iren possedute, specificando quante siano in possesso o maturino il diritto al voto maggiorato alla data del 20 aprile
RSyfy@l RSttt QlFlaasSyotSI RA y2YAyl RStEtS OFNAROKS az20Al AT

- qualora, secondo i criteri di cui al punto 2.2.1 che precede, gli Aderenti possano esprimere lo stesso humero di voti, la
lista dovra essere formata di comune accordo. In difetto di accordo, ciascd®AAdi S A Y RAOKSNEX I f QF
candidati composto dalla meta pit uno dei candidati e verra estratto a sorte quale Aderente abbia la facolta di indicare i
candidati in lista con numero dispari e quello che dovra indicare quelli con numero pari;

qualora, secondo i criteri dui sopradzy’ ! RSNBy (S Ll2aal SaLINAYSNB LIAG @2G4A RS
02y ydzYSNRB RA&LI NRZI YSYiNB fQlfiNR R2ONX AYyRAOINB |jdzSt
e) Sindacato di voto

3.1 Al fine di assicurare, pguanto possibile, unita di comportamento, le Parti Piemontesi si impegnano a discutere
preventivamente, con le modalita ed i tempi che verranno di volta in volta individuati in relazione a ciascuna delibera,

f Q2NASY I YSy G2 RIS aVabidke Rigwaili AdsiSnileati S @201 T A2y A &dz

f) Durata e modifiche del patto parasociale

Il SubPatto Piemontesbaefficacia fra le Parti Piemontesi dalla data di sottoscrizione sino al 5 aprile 2022 (nel seguito,

fF Gt NAYF 5F4F RA {OFRSyYyTI£€0 S aA NAYY2@SNE G OAGFYSy !
per iscritto con almeno 180 (ceitanta) giorni di preavviso rispetto alla Prima Data di Scadenza; ogni eventuale
successivo rinnovo dovra essere concordato fra le Parti Piemontesi per iscritto.

In caso di perdita di efficacia del Patto Parasociale Iren, iP&td Piemontese perderdutomaticamente ed
immediatamente efficacia, cosi come il recesso dal Patto Parasociale ad opera di una Parte Piemontese comportera
automaticamente il recesso dal SBhtto Piemontese per la medesima Parte Piemontese
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2.7-Accordi significativi dei quadi bocieta (o sue controllate) siano parti e che acquistano efficacia, sono
maodificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa, e i loro effetti (clausole di change
of control)

Relativamente ai contratti dinanziamento a medio/lungo termine in essere, sono previsti impegni delle seguenti
tipologie: (i) clausole @hange of Controthe prevedono il mantenimenttel controllo del Gruppo IREN da parte degli
Azionisti Pubblici in modo diretto o indiretto) ¢lausole dNegative Pledgeger effetto delle quali la societa si impegna

a non costituire garanzie reali oltre un limite specificato, (iii) clausbiemtisal of Asseton limiti definiti in percentuale

sul Patrimonio netto o sul totale immobilizza(iv) clausole diPari Passithe riservao alle banche finanziatrici un
trattamento paritario rispetto a quello spettante agli altri creditori non garantiti e (v) clausole per il rispetto di indici
finanziari ¢ovenantgjuali Debito/EBITDA, EBITDA/Ofimdnziari), con verifica annuale.

Inoltre, per alcuni contratti di finanziamento a medio lungo termine di societa del gruppo, sono previste clausole ed
impegni tipici dei contratti d?roject Financing

2.8Accordi tra la Societa e glinministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un‘offerta pubblica di acquisto

Tali informazioni sono contenute nella Relazione sulla politica in mateRantunerazione 2@2e sui compensi
corrisposti 2a1 0K S @GASY S Llzoof AOFGF S &azdGd2Lladlt Ff€QF LIMAKE O T A ;
TUF.

2.9Norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori nonché alfecandeilo statuto,

ove diverse da quelle applicabili in via suppletiva

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto, alla data di approvazione della presente
Relazione, dal numero fisso di 15 amministratori.

Come segnalato nella parte introduttiva della Relazione, lo Statuto vigente, approvato daeilénseduta tenutasi in

RFGF wp YENI2 HnwnX REE /2yaA3dtraz RA ! YYAYAAGNITA2YyS R
azionisti ek £ £ QF RS3dzk YSy G2 FttS ydz2@S y2N¥S Ay YIGSNAL RA NJ
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

La nomina del Consiglio di Amministrazione viene effettuata sulla base di liste presentate dai so

[ S AYTF2NXNIT A2y A -bNJdnka § et § RISt tyRINMIBD | mdlLd A OF oAt A EE vy
' YYAY A 3 soNdillistratedinélla sezione della presente Relazione dedicata al Consiglio di Amministrizipae (

4.2).

2.10Esistenza di deleghe per gli aumenti di capitale ai sensi dell'articolo 2443 del codice civile ovvero del
potere in capo agli amministratori di emettere strumenti finanziari partecipativi nonché di autorizzazioni
all'acquisto di azioni proprie

Alla data di approvazione della presente Relazione, non sono previste statutariamente deleghe per aumenti di capitale ai
aSyaAir RSEfQFINIAO2t2 wWwnno /2R /APPY 200SNR LRGESNR Ay O

ConrifdNAYSyid2 |f€tQlFdzi2a2NATTITA2yS |ftQlFOljdzAiad2 RA FTA2YyA L
RFEGE wd FLINRES nun KFE NAYyy2@0FG2 fQFdzi2aNARTT T A2y S |t /3
diIREN,anchey @Al FNIX T A2yl G A aSyaix RSItA FINIGP HopTt S a:
LINBGAL NB@20F RSttt LINBOSRSY(GS FdzizaNARTTIFITA2yS FtfQl Ol

RSt t QI & aiSaxanistiSlirenS$ Afdel 5 aprile 2019

| dettagli del piano di acquisto di azioni proprie sono riportati nella relazione predisposta dal Consiglio di Amménistrazion

e disponibile sul sito internet di Iren S.psuw.gruppoiren.it St £ | NB f linleati@iic Cérgdriatk @oyeBnarice

¢ Assemblee Assemblea ordinaria di Iren S.p.A. convocata per il 29 aprile 2020 in prima convocazione e per il 29 maggio
2020 in seconda convocazianRelazione degli Amnisitratori su Rinnovo acquisto azioni proprie

Il Consiglio di Amministrazione potra effettuare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie per un massimo

di 65.000.000 di azioni della Societa, pari ad un ventesimo del capitale sodiadgathma di acquisto di azioni proprie

e consentito per diciotto mesi a decorrere dalla data della delibera assembleare. Il controvalore massimo delle azioni
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I OljdzA adt oAt A yétthY()}\[]Z RSt LINBINI YYI RRIYITRYAE NBE RS 3
RAAGNROdAZAGATA S RSEfS NAASNWS RAALIRYAOAT A NRadzZ Gl yadA R
[ Qt aaSYof S KIFE Ay2fdNB RSFAYyAG23T &aS02yR2 ljdzZ yi2 LINBLRA

RSt f @le@djlaighsposizione delle azioni proprie.

[ Qt aaSYot Sl KI O2y¥FSNA G2 |t /2yaAr3datirz RA ! YYAYAAOGNIT A
RAAONBT A2yl fAGLE T FFAYOKS LINRPOSRI FitQlidddza T A2yS RS3If

[ Q2 LISNI T A 2 ydSdotéré il Gruppo i iinA proviidiatdi azioni disponibili per operazioni di crescita esterna.

£ £ OKAdza dzN> R STilfner@ra & Ao prdpie intpdrtafogho® pari @h.8551645zioni.
Lo Statuto prevede che la Societa possatere, con le modalita di legge, obbligazioni sia nominative che al portatore,
anche convertibili in azioni, ed anche egarrant

2.11-Attivita di direzione e coordinamento ex art. 2497 e ss. cod. lgigicazione delle motivazioni per cui
IRENSp® NAGASYS RA y2y SaasSNB az20d2L12adl FtfQlFGiAL
comma 4 del Regolamento Mercati di cui alla delibera Consob n. 20249 del 28/12/2017)

Alla data del 31 dicembre 20, IREN S.p.A. non € controllata singolarmente da alcun socio e pertanto nessun soggetto
svolge attivita di direzione e coordinamento su IREN.

3-COMPLIANCE

IREN S.p.A. aderisce al Codi¢godporateGovernance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio
2020.

Da ultimo, on deliberazione del Consiglio di Amministraziond8ealicembre2020, la Societdaformalmente aderito

al Codice nella versiongel gennaio 2020 disponibile & pubblico sul sito internet di Borsa Italiana alla pagina
https://www.borsaitaliana.it/comitatecorporategovernance/codice/codice.htm

I @grttS RStfQFIrRS&aA2yS & &adlaGF RFEGE AYF2NXYFOGASE | LIz 0
In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha altresi approvadocumento in cui viene data evidenza delle soluzioni

di governance adottate dalla Societa con riferimento alle previsioni del Codlid#icato sul sito web del Gruppo IREN
(www.gruppd NBy ®A (i 0 T InyeStitofiq- Corpofaie GavgrSanagDocumenti societai al quale si fa espresso

rinvio.

[ S AYTF2NXYITA2YyA &adzZ f QFr RSaA2yS |ffS Nr&sOESa S Ry $ (AR2YTIAY AR
Relazione sullpolitica in materia di Remunerazione 2@2sui compensi corrispostéel 2@1, cui si rinvia.

IREN S.p.A. e le sue controllate aventi rilevanza strategica non sono soggette a disposizioni di legge non italiane che
influenzino la struttura diorporate governancdelle stesse.

19



4-CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1-Ruolo €unzionamento del Consiglio di Amministrazione

Informazioni sul funzionamento del Consiglio di Amministrazione.

bSt O2NE2 RStftQSaSNOAT A2 wnum Af [/ 2yaidatiz RA ! YYAYA
partecipazione media del 96% dei suoi componenti (per il dato di dettagiivaw; Tabella 2 La durata media delle

riunioni & stata di 2 @re 40 minuti circa.

Per il 2022 sono in programma almeno n. 18 riunioni del Consiglio di Amministrazioneadenza regolare, in
osservanza alle scadenze dilegge e ad una calendarizzazione dei lavori preventivamente condivisa tra Consiglieri e Sindac
inoltre, prima della seduta di approvazione della presente Relazione, si sono gia tenute n. 6 riunioni.

Non sono emerse, in capo agli amministratori, situazioni che possano configurare violazioni del divieto di coexorrenza

I NI & Hodpn OBldadei Shai domkda afitddizzataidSroghe al divieto di concorrenza.

Ly tfAySIE 02y tS (GSYLARAGAOKS RA O2y@20FT A2yS RA OdzaA | ¢
regolamento interno, che & stato rivisto ed integrato in d&tdebbraio 2022, i Consiglieri hanno stabilitoinque giorni

Af GSNXAYS NRGSydziz -Conhglimmedted/ I £I& NI ¢ QK v F 2 NIPuohickisdny mdsIBIES R A
disposizione del Consiglentro la fine della giornata lavorativa precedente la seduta o consegnata seduta stante

f QA y T 2ndderite(dacidibni e pratiche di particolare rilevanza che dovranno essere assunte per comprovati motivi

R @g#nza- o per altre ragioni espressamente motivate dal Presidente o da altro Organo Delegato propomediate

seduta convocata. Le relative delibere potranno essere assunte nessuno opponendosi alla trattazione

Nd corso del 2021 la documentazione asogto delle delibere da assumere € stata messa a disposizione del Consiglio
sostanzialmente entro il termine sopra indicato.

Gli amministratori hanno quindi ricevuto ampia informativa sugli argomenti sottoposti alle loro decisioni e il Presidente
delConglf A2 RA ! YYAYAAUGNITA2YyS KIF ASYLINB OdzNIF G2 OKS 3t A |
necessario per consentire un costruttivo dibattito, incoraggiando, nello svolgimento delle riunioni, il contributo da parte

dei Consiglieri, oralgarantire una consapevole assunzione di responsabilita in merito alle decisioni di competenza. In
LI NI AO2f I NBX & LINR &S3dzA (i 2Area QaixiirdnD A T BeE2O R Bh2 daysendemiZCanSiglieri A Y T 3
ed ai membri del Collegio cevere e visionare cahsuddettocongruo anticipo la documentazione su una piattaforma
AYF2NXIEGAOL O2adGlydSYSydS F3I3aA2NYIFGF Ay Fdzyl A2yS RSt
sistema consente, inoltre, una maggiore riservadedei dati e delle informazioni fornite.

Alle riunioni partecipano solitament@) il Segretario del Consigli@) il Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo,

che riveste la carica di Dirigente Preposta mtlazione dei documenti contabili®@d SG I NA o6aAy RQ2NJ |
t NB LJ2 Gii)il Ditetiofe Affari Societari e Affari Lega(i\d la Responsabile Societagpa partire da novembre, (v) il

Direttore CEO Officeel corso delle riunioni del 20, sono stati invitati @artecipare, quando ritenuto necessario e su
richiesta degli organi delegati, altri dirigenti e dipendenti della Societa, nonché consulenti esterni aventi competenza sull
materie trattate, per fornire gli opportuni approfondimenti.

Con particolare riferiento alla situazione emergenziale causata dal virus COVID19 e in ossequio alla hormativa pro
tempore vigente,nel corso dei primi mesi del 2021, Consiglio di Amministrazione si & riunito con modalita
esclusivamente telematiche, fermo restando la presen/R St { SINBGF NRA2 GSNBFEATTFYydsS L
convocazionelei successivi mesi le riunioni sono proseguite anche in presenza ma sempre nel rispetto delle normative
relative alla suddetta situazione emergenziale.

PerulterioriinfoV T A2y A OANDI At Fdzy1 A2yl YSyi{i2 RSt /2yaAirdatiz RA
RSt t NBaA&ARSY(dS RSt /2yairdatirz RA ! YYAYAAUNITAZ2ySéod

Materie Riservate al Consiglio di Amministrazione.

[ QFNI® Hp RSt @A3aSyasS {GFddziz az20Al
2NRAYEFENARE S &AGNF2NRAYFNRAREF RSttt {2 Gt O2y Tl 6mef it R
edAf NI 3IAIAdzydAYSyild2 RStfQ233SGd2 £ Sy Sal0fdzar az2f2
a2y2 NRAASNBIFGA et O2YLISGSyiT I RSttQlaasSyotSkE RSA {204

S LINBOBSRS OKS f Q2N
S

Qx
N
O
>

In particolare, ai sensi della succitata disposizione statutaria, oltetibere riservate per leggeart. 2381, comma 4
cod. civ., sono di esclusiva competenza del Consiglio le delibere in ordine a:
(i) individuazione e/o modifica delle areehdisines® decisioni in merito alla strutturazione delle aredwsinessn
societa o divisioni operative;
(i) ove le aree dbusinesssiano strutturate in societa: (a) nomina e/o revoca dei Consiglieri di ciascuna SPL, fermo
NBadlryR2 OKS fQFYYAYAAGNI G2NB RSt S3ard2 RA OAala®dzy/ I {
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fissazione della composizione del Consiglio di Amministrazione di SPL in un numero di consiglieri superiore a tre; (c)

esercizio del diritto di voto nelle assemblee di ciascuna SPL;

(iii) ove le aree dbusinessiano strutturate in societa: (a) nomidamembri del Consiglio di Amministrazione di societa
RA LINRY2 fA@Stt2 OKS y2y &Aly2 RANARISYGA yStbudhesyo A (2
siano strutturate in divisioni operative: assunzione e/o0 nomina e/o revoda, quanto precede su proposta
dell'amministratore delegato, dei responsabili di ciascuna ateas@iessproposti, per la nomina e/o per la revoca,
RFfEQFYYAYAAGNF G2NBE RSt S3AFd2 RA Lw9b { ®LIP! &T

(iv) approvazione dei piani pluriennali industriali e finanzialia societa e del Gruppo, nonché Haligetannuale di
Gruppo e (a) loro revisioni e/o (b) delibere aventi ad oggetto attivita ed operazioni diverse da quelle previste nei piani
pluriennali industriali e finanziari della societa e del Gruppo nonchHaudgétannuale di Gruppo; quanto precede
sub (a) e (b) in quanto comporti variazioni di investimenti per importi superiori al 5% degli importi complessivi previsti
dalbudgete/o dai piani;

(v) operazioni che non siano espressamente indicate nel piano indistfiaanziario e/o nddudgetannuale di Gruppo
approvato, fermo restando che quanto precede non costituisce deroga al precedente punto (iv), ove tali operazioni
abbiano per oggetto:

- l'approvazione di acquisti o cessioni o altri atti di disposiziomgigisiasi modo realizzati) inerenti partecipazioni
societarie, aziende o rami di azienda ed aventi per la societa e/o le societa controllate un valore superiore a euro
10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00 ovvero un capitale investito Ettdg@irimoniale piu
indebitamento finanziario) superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00, per singola
operazione, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considee superino la soglia indicata;

- fQFLINR BT A2YyS RA Ay@SaidAYSydAasx | OljdaaidAr Sk2 OSaaa
finanziamenti e/o rilascio di garanzie aventi, per la societa e/o le societa controllate, un valore complessivo
superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto
patrimoniale piu indebitamento finanziario) superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00,
ovvero anche per operazioni di vaanferiore ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente
considerate superino la soglia indicata;

- la costituzione dijoint venture che comportino per la societa e/o le societa controllate impegni di
spesal/investimento o oneri di qualsivogliraanatura superiori a euro 10.000.000,00 e non superiori a euro
50.000.000,00 per singola operazione, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente considerate superino la soglia indicata;

(vi) approvazione di acquisti 0 cessioni o altri atti di disposizione (in qualsiasi modo realizzati) inerenti partecipazioni
societarie, aziende o rami di azienda ed aventi per la societa e/o le societa controllate un valore superiore a euro
50.000.000,00 ovvero wapitale investito lordo (netto patrimoniale piu indebitamento finanziario) superiore a euro
50.000.000,00, per singola operazione, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate
fra loro che complessivamente considerate supela soglia indicata, fatta eccezione per quelle operazioni gia
espressamente indicate nel piano industriale e finanziario efoutigletdi gruppo annuale approvato;

(vii) approvazione di investimenti, acquisti e/o cessioni in blocco di beni o rapporti giuridici, assunzioni di finanziamenti
e/o rilascio di garanzie aventi, per la societa e/o le societa controllate, un valore complessivo superiore a euro
50.000.000,00 ovvenron capitale investito lordo (netto patrimoniale pit indebitamento finanziario) superiore a euro
50.000.000,00, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considerate superino la soglia inditaita eccezione per quelle operazioni gia espressamente
indicate nel piano industriale e finanziario e/o Imedigetdi gruppo annuale approvato;

(viii) costituzione djoint ventureche comportino per la societa e/o le societa controllate impegni di spesstimeato o

oneri di qualsivoglia altra natura superiori ad euro 50.000.000,00 per singola operazione, ovvero anche per operazioni

di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente considerate superino la soglia indicata,

fatta eccezione per quelle operazioni gia espressamente indicate nel piano industriale e finanziaribwdgetei

gruppo annuale approvato;

(ix) approvazione e modifiche del regolamento di gruppo, se adottato;

X)) FLIWINRGFTA2YyS RA LINRPLIZAGS RI a20G2L2NNB ffQlaasSyvyof St
sede legale, variazioni del capitale sociale, emissione di obbligazioni convest#riiats fusioni e scissioni e/o
modifiche statutae;

(xi) operazioni di fusione per incorporazione o di scissione della societa ai sensi degli artt. 2505eZ8iHter, ultimo
comma cod. civ.; istituzione e soppressione di sedi secondarie, adeguamenti dello statuto a disposizioni normative. Il
ConsigidRA ! YYAYAAGNITA2YyS LISNIfGNR LI2GNEX NAYSGGSNB ttQl
punto;

(xii) 2LISNIF T A2yA RA YIF3IIA2NB NRESGFyTl+ O2y GLI NGS O2NNBE Gl
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(xiii) nomina e/o revoca del Presidente e del Vice Presidente, salvo per il Presenigato eventualmente
dall'Assemblea;
(xiv) nomina e/o revoca delllAmministratore Delegato.

Salvo le materie di cui ai succitati paragrafi (ii), (i) e (v)gilouimdeliberativo € la maggioranza assoluta dei Consiglieri
in carica, per le restanti maferdi cui sopra le relative delibere consiliari di competenza sono assunte a votazione palese,
con il voto favorevole di almeno n. 12 su un totale di n. 15 Consiglieri.

Pianificazione strategica, industriale e finanziaria.

IREN S.p.A. si configura come ho&lingindustriale operante mediante un Gruppo articolato su quattro principali
{20AS0t RA tNRAY2 [AQ@Stf 2 sudnbldinglRIE Capoghuppo éipofiigra delie vispettijedzl £ A
Business Uni{8usiness UniSnergia, Mercato, Reti e Ambiente), che operano direttamente e/o attraverso societa dalle
aiSaasS O2yGNRtfFGSKLINISOALIGS ySA NRALISGIAGA aSha2NR
attivita e deglassetcaratteristici dOA I & Odzy | FAf ASN} RA odzaAySaasz Ay dzyQ2aaGA
territori.

[ QFGGABAGEL RA RANBTIA2YyS S O22NRAYFYSyilG2 a@2tdal REFEfE
prevista e disciplinata nel vigentéatsto di IREN S.p.A. e negli statuti di tali societayi artt. 15 prevedono
espressamente la preventiva approvazione da parte dei competenti organi della Capogruppo di una serie di operazioni a
carattere straordinario/significativo coinvolgenti le made YS Y OBNIDOKS NAO2YLINBaS yStf Ql Y
industriali e finanziari e delidgetannuale di gruppo approvati®

'A &aSyai RSttS RStS3IKS @GAISyiGAs €S .dzaraySaa | yAld NI LERN
'A aSyar REYKE QUNIREf @R IOy (S {idFddziz RA LIw9tbQ{ YL AD! AdH (18N
delegato sono conferiti i poteri per la gestione corrente della Societa secondo le linee e gli indirizzi fomonkiglal

di amministrazionenonché poteri aranizzativi e deleghe operative su ciascuna delle afeesiliessorganizzate in

divisioni. Ove le aree blisinesssiano strutturate in societoy PR ® NP & t Slanfntin[stBatork délelyd,(salld

base degli indirizzi debnsigliadi amministrazionalellaholding esercita funzioni di pianificazione strategica, indicazioni

di obiettivi e di controllo sulle societad controllate e proporeomsigliodi amministrazioe la homina e/ola revoca
delllamministratore delegato di ciascuna societa di primo kvabo

* .k .k

Lt /2y&aA3dtAz2 RA ! YYAYAAOGNITA2yS RA LwO9b { oLIp! o ySt Oz
funzioni di direzione e cooirmbhmento delle Societa Businessli Primo Livello.

In linea generale, coerentemente con il ruolo allo stesso attribuito dal Codice, il Consiglio di Amministrazione, nel corso

del 2021, ha svolto le seguenti principali attivita:

a) ha deciso leA G N} 4§ S3AS RSt DNHzLIR I | GGNY OSNER2 fQlylfAair RS
comprensione dei potenziali impatti sui business gestiti dal Gruppo e la definizione degli indirizzi e delle linee guida
strategiche del Gruppo nel lungo perig@don conseguente aggiornamento del Piano Industaatai durata é stata
estesa al decenni@021 - 2030, nonché le operazioni straordinarie e significative di M&A;

b) ha monitorato la struttura organizzativa della Societa, gli indirizzi in tema dblimimterno ed il governo delle
procedure amministrative e contabili;

c) K NRAOS@dzii2z O2ailGlyiGS NBYRAO2Yy Gl T A2y S &adzZ t QFr dGAGAGL &g

e)8 abGlri2 LSNA2RAOIYSYy:dGS AyTF2N¥IG2 &adzZ f QF yRIYSefiiz 3ISy
programmati e su specifiche operazioni aventi una potenziale significativa incidenza sui parametri gestionali;

f) ha approvato in via preventiva le operazioni particolarmente significative delle societa controllate, in conformita a
quanto prevsto dai rispettivi statuti ONA G SNA ISy SNF £ A LISNJ AYRAGARdzZ NB S 2
NAfASGP2¢ azy2 02y GSydziA ySA @GAISYyaGA {GFddziA RA Lw9b
Qualora i predetti criter manchino e, comunque, qualora vengano rilevate delle carenze, il Consiglio di
Amministrazione provvede a fissarli;

g) ha approvato, in ossequio alla normativa vigente e alla procedura interna, le operazioni con parti correlate.

4.2-Nomina. esostituzione

Come gia segnalato nella parte introduttiva della Relazione, lo Statuto vigente, approvato, dalalt@ansiglio di
Amministrazione di IREN S.p.A. nella seduta tenutasi in data 25 marzo r@@@fisce modifiche relative

af QA RSyhddedingbhidtiaiz QF RS3AdzZl YSyid2 |ttS yd2@S y2N¥S Ay YI (SN
composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
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I jdzSadQdzf GAY2 NRARIdzk NR2X aA &S AdfAniminist@zoke efdéd CallegidBiridétaled 2 Y L.
di IREN S.p.A. (a valle delle nomine avvenute rispettivamente in data 22 maggi® 2@dgge2021), rispetta i criteri
NEBfFGABA FEtQSlidzAt AONA2 GNI A 3ISy SNk quststdrhablifica&iNgg bityid, RA |
con la Legge 27 dicembre 2019 n. 160.

Voto di lista

Salve le previsioni di natura parasociale in matgdiacuial par. 2.6¢ per la nomina del Consiglio di Amministrazione &
aidrd2 FR2GGGFKrG2 At YSOOFyAayY2 RSdnnuméa di 2andblatiel fgénéréi hebd® A Y
NI} LILINB&SY Gl {2 y2y AYFSNRA2NB | RdzS | dza sta konténga/un huMdid@di 2 y R |
candidati inferiore a% A Y | G { dzl1]cangmy BB02 8dlld LaggeNIBeR0180nchédzy Q1 RS I dzl @il LINE a
Consiglieri designati dagli azionisti di minoranza. Gli artt. 19 e 20 dello Statuto sociale disctplimamceile modalita

di deposito e pubblicazione delle liste (nelle quali i candidati sono contrassegnati da un numero progressivo), nonché
della relativa documentazione, in conformita alla disciplina vigente.

I'A aSyai RSt QI NI & lisie/pdsentaie Slagli aziandtSdoviaBno pssdreiidepdstaie presso la sede
a20A1FfS SyGaNR Af GSYyldAOAyYyljdzSaAyz2 3IA2NYy2 LINBOSRSydS I
REfEl {20ASit IfYSy2 @Sy Seuflen, saip Mifrima bInikarcbnvoRaiong, IsecdRdollel R
modalita previste dalla normativa vigente. Termini e modalita per il deposito delle liste sono indicati dalla Societa
ySttQl @d@Araz2 RA 02y @201 A2y S RSt htorsieSaNapiesehtaione d ynk solal A 2 Y
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciaria, e ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

Legittimazione alla presentazione delle liste

Hanno diritto di presentare una lista soltanto gli azionisti che, da soli ovvero insieme con altri soci, siano
O2YLX SaaAdrYSyidS GAG2tFNRA RA FfYSy2 fom: RSt OFLAGIFES |
minore percentualech€ 2 84S LINB@AadGl RI RAaLIZaAATA2yA RA 8338 2 NB|
RA O2y@20lTA2yS RStftQraasSvyofStraeo !'f NRARIdz NR2 aA SOARSyI
RStEtS tAaGS RSIA29ISYy RRFIIHGQA2 NBENI2 f OXEYS yAAGNI GAB2 RA Lwo
Determinazione. 59del28 gennaio 2220 y St f I YA &dzNI RSf € Qm:>> LI NR | ffF LISN
Statuto0 YSRSAA Yl LISNOSyiGdzr £ S AYRAGARdzZE G LISAJiné di coyigovareyfld RS ¢
titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste, gli azionisti devono depositare presso la sede
sociale, neltermineINS @A 42 LISNJ £ LlzooftAOFT A2yS RSttS tAaidsS RIF L
la titolarita del numero delle azioni rappresentate.

| soci appartenenti al medesimo Gruppo e i soci che aderiscono a un Patto Parasociale avemtoaazagy della

Societa non possono presentare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Composizione delle liste

Ai sensi dello Statuto sociale, almeno due Amministratori devono possedere i reqimdipatidenza prescritti dalla
normativapro temporedA 3Sy i Sd t SNI I yiG23 ljdzZ £S YSOOFyAayY2 LISNI I aaa
amministratori indipendenti, & previsto che le liste debbano includere almeno due candidati in possessoettei sudd
NBljdAaAdA RA AYRALSYRSyi o [ {20ASGLs Ay fAYySH o2y
02y @201 A2yS RSttQlaasSyofSkrs OKS ySttS tAaitsS RA OF yRARI
aqualf A OF NEA O2YS GAYRALISYRSY(A¢ aA lartl2RacaofgndakionBoBlCddise. RA & LI2
Tutti i candidati devono possedere altresi i requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente.

Ly | Gdadz T & goyh®i 362394 del@d Legde ®60/2019 y 2y OKS A &aSyai RSEfQFNI® wm
(con esclusne di quelle composte da uno o due candiddgiyono inoltre includere un numero di candidati del genere

meno rappresentato non inferioreRdzS ljdzAy G A O2y | NNRG2YRIYSy G2 |t QdzyAi.
numero di candidati inferiore 3 5 02y R2 ljdzZl yi2 LINBGA&G2 ySttQlI@d@draz RA 02
Unitamente a ciascuna lista ed entro il termine previsto per il deposito delle liste stesse, dovranno depositarsi altresi le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano larjgrepndidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,

f QAySaradSyl I RA OFdz&AaS RA AyStS3IaraoAatAadr S RA AgoO2 YLI
temporevigente e dallo Statuto sociale per le rispettive carithg,Of dza 2 f QS@SyilidzZ £ S Ll2&aasSaaz
prescritti dalla normativaro temporevigente.

I'A aSyair RS{EftQFNI® mp O2YYlF W S aS3ado Réf GAIASYy LGS [
FYYAYA&AGNT GA @2 O VI3 SRAOdENIF WSR2y 2 iy | YY A Y A & (-l doarhe®, RA Y/
¢! CXx y2yOKS RSt ydzYSNRB YAYAY2 RA | YYAYAZ uNJteqéoMam\yRALJs

TUF.

23



Meccanismi di nomina

! ASIAAAVIENIRBAZAf A2y S RSt f QAAGAIGdzI 2 ink&dnata convmodifida deldiStatate y S R
a20A1tS RE LI NIS RStftQ!aaSvyoft St RSA {20A (GSydzilai Ay
composizione quantitativa degli orgaociali di cui allo Statuto previgeite/ § SNBSSy dzi S y St O2NAR2 RS
tenutasi in data 5 aprile 201®fr. infra par. 4.3) e le modifiche statutarie approvate dal Consiglio di Amministrazione in

data 25 marzo 202Germe restando le condizioni precisate agli arhi$ 6-ter, 6-quaterdel medesimo, la nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazi@ewveienecome segue

- Qualora la lista che ottenga il maggiore numero di voti sia stata presentata e votata da azionisti che siano titolari di
almeno il 40% dei diritti di voto nelle delibere assembleari con voto maggi@rata tale lista sono trattredici
componentidel Consiglio di Amministrazione, di cui aimegoRSt 3ISYSNBE YSy2 NI LILINBASyYy Gl
progressivo con il quale sono stati elencati; (ii) per la nomina dei due componenti residuali, i voti ottenuti da ciascuna
delle liste ulteriori (che nosiano state presentate, né votate da parte di soci collegati secondo la normatteanpiare

vigente con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti) sono divisi
successivamente per uno e per due. | quozierdi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna
fAadrs yStftU2NRAYS REEfF adSaalr LINB@Aatz2ze L OFyRARIFGA
i quozienti a ciascun candidato assegnati. Risulterannoiadieiti candidati che abbiano riportato i maggiori quozienti.

In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per I'ultimo componente da eleggere sara preferito quello dell
lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o, in caso diaéeparita, il candidato pit anziano d'eta

- Qualora la lista che ottenga il maggior numero di voti sia stata presentata e votata da azionisti che siano titolari di una
percentuale almeno pari al 22% dei diritti di voto nelle delibere assembleariccaraggiorato, ma inferiore al 4Q%b)

da tale lista vengono trattitto componentidel Consiglio di Amministrazione, di quiattro per ciascurgenere, in base

Fftf Q2NRAYS LINRPINBaaAiA@gz2 02y At | dz t Slsécéhgoznagyiorinimero @ oy Ol (G .
vengono tratticinquecomponentidel Consiglio di Amministrazione, di cui due del genere meno rappresentato, in base
FffQ2NRAYS LINRPINBaair@z2 02y Af ljda tS azy2 avotidténutisd Sy OF
ciascuna delle liste ulteriori (che non siano state presentate, né votate da parte di soci collegati secondo la normativa
pro-tempore vigente con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e
secondo maggior numero di voti) sono divisi successivamente per uno e due. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di tali diverse liste, nell'ordine dalle stesse previsto. | candidati vengono quindncollocati

dzy Q dgfablu@toria decrescente, secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati. Risulteranno eletti i due candidati
che abbiano riportato i maggiori quozienti. In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per I'ultimo
componente da eleggereaa preferito quello della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o, in caso di
ulteriore parita, il candidato piu anziano d'eta

- Qualora nessuna delle liste sia presentata da azionisti che siano titolari di una percentuale almeno paei dirdfi%

di voto nelle delibere assembleari con voto maggip(gtovoti ottenuti da ciascuna di esse sono divisi per numeri interi
progressivi da uno al numero degli amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati prograssivame

FA OFYRARIGA RA GFftA RAOGSNES ftAai0Sy ySttuUz2NRAYS RIffS
graduatoria decrescente, secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati. Risulteranno eletti i candidati che abbiano
riportato i maggiori quozienti fino alla concorrenza dei componenti da eleggere; (ii) in caso di parita di quoziente tra
candidati di liste diverse, per l'ultimo componente da eleggere sara preferito quello della lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti onicaso di ulteriore parita, il candidato piu anziano d'eta; (iii) qualora, in esito alle suddette
operazioni di nomina, il numero di componenti del genere meno rappresentato sia infexégrié @andidato del genere
maggiormente rappresentato collocdtof f Qdzf G A Y2 Ll2ad2 yStfl 3ANI RdzZ G§2NAI RSA
candidato del genere meno rappresentatove presente appartenente alla stessa ligiaultato primo dei non eletti e

cosi a seguire fino a concorrenza del numerawiliciati del genere meno rappresentato necessari per arriveeé a

- In caso di presentazione di una sola lista di candidatisiglieri saranno eletti nell'ambito di tale lista.

- Qualora non sia stata presentata alcuna lista entro i termini statutsulteranno eletti i canditati proposti

ySttQlaasSyotSr adSaal S @20 GA RI jdzSadQdz GAYIF® ! yIf 2=
necessari per completare la composizione del Consiglio, qualora il numero dei candidati camm@eassiindicati nelle
fAaidsS @201 4S RIffQlaasSyoft Sl NRAadzZ A AyadzFFAOASYES | o

OFYyRARFGA RSt 3ISYySNB YSy2 NILLNBaSydalrdGdz2ze Ly LI NisiO2f I N
in una o piu liste la cui composizione per genere dovra rispettare i principi di proporzionalita previsti per la presentazion
RSttS tAadGsS ySA GSNNYAYA &aidlddzilt NAT 2@S @Sy3aryz2 LINBas$s
meccani¥ 2 RSt @232 RA tAaGlI jd2T ASYyGATZ 3INI RdzZ G2NRS SR S@
nessuna delle liste sia presentata da azionisti che siano titolari di una percentuale almeno pari al 22% dei diritti di voto
nelle delibereassembleari con voto maggiorato.

24



Sostituzione degli Amministratori

Salve le previsioni di natura parasociale in materisps$tituzione degli Amministratori cessati dalla carica per qualsiasi

Ol dzal & RAAOALIX AYLFGF FEEQFINI® my> O2YYlF nxX RSt 20 {al Gdz
fQFLILIX AOFT A2yS RSt YSOOI A& YF NR Sf fuloy a @2 DIWIYIIA 2095 ¢ ORRD
a2aliAiGdzSYyR2 aial y2YAyYylL G2 | A (iBgSaomsi tr&tSd dnQmnifistratokedegssatdo 2 Y Y |
V2YAYlL G2 A aSyai RStfQFINI® mdpX Ofapafte degli A@mimsEatofi ih taficdzii 2 X
avviene con i primi candidati non eletti appartenenti alle liste che avevano espresso gli amministratori cessati ovvero,
jdz- €t 2N> y2y LIRaaAoAftSE A aSyaiar RSEfQFNI® HoycX O2YY!l

Fra le funzioni attribuitael Comitato per la Remunerazione e le Nomine ai sensi del Codig&r@far. 7), vi € altresi
quella dicoadiuvare iConsiglio di AmministrazioneS f f QA y R A @ehdidad-allakatich 8i ARr@iristratore nei casi
di cooptazioneexart. 2386, comma 1, cod. civ., (ove occorra sostituire Amministratori indipendenti), assidatando
aliail rispetto delle prescrizioni sul numero minimo di Amministratori Indipendentlequote riservate al genere meno
rappresentato.

4.3-Successione degli Amministratori
Il Consiglio di Amministrazioha deciso finora di noadottare un piano di successione degli Amministratori esecutivi, in
O2y&aARSNIT A2yS RSttQlGlGdz €S raasSaa2 TA2yFNR2 RStEtF {2
RS3ItA adSaar azy2 LINBOAaGS adilandabistradvilespessiiddlie magglotahza BB =
definita sulla base degli accordi parasociali fra i soci pubblici.
Mentre, n esecuzione alla Raccomandazione n. 24 del Caice 1 ® b St S d20ASdt 3IANI YyRAZI f
O0X0 RSFAYA&AOS:T O2y Af adzZlll2NIi2 RSt cohiefededutive aficef 2eglh Yy ST ¢
amministratori esecutivi che individui almeno le procedure da seguire in casoldiicds2 yS | y G A OAddh G R
deliberazione assunta in data 13 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A., previa istruttoria da parte del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine e del Comitato Controllo, Rischi e SosthiiREitdS.p.A., ha approvato
un piano dicontingency(in seguito anché t A ) pe2di Amministratori investiti di particolari cariche (Presidente,
Vicepresidente e Amministratore Delegato) della Societa.
Detto Piano & funzionale a far fronte, anche m@&ndzN> G SYLI2 NI ySI S 02y GAy3aSyidSsz ¢
FYGAOALI GF RFEfEQAYOFINRO2 20@GSNR I dzy S @S b depuitdSanchey LISRA
¢Eventa) che interessi uno dei soggetti menziopnatnsentado di mitigare e gestire il rischio di vuoto gestionale
preservando la societa da interruzioni operativarispetto della normativa, dello Statuto Sociale nonché avuto riguardo
alle pattuizioni parasociali che disciplinangdaernancali IREN S.p.A.
bSttQlFYoAl2 RSt tAlLy2 | LIINRGIF 2 az2y2 ljdAyRA RAAOALI Ayl
- le azioni¢ anche in termini dilfisso informativag R O2 YLIASNB y St f QAYYSRAIF G2 |
O0SaalTA2yS I yGAOALI GF REEEQAYOFNARO2 2 RIF dzy GSYLRNI Y
- la modalita di attribuzione delle deleghe il/i soggetto/i deputato/i a subentrare in via provvisoria
I fAmra@inistratore interessatda un Eventpper il periodo necessario alla nomina di un nu@vmninistratore nei
OFax RA OSaariazyS yGAOALN G RFfTfQAYOINRO2: 200SNEP
impedimento temporaneo;
- lebTA2yA RI AYGUNILINBYRSNB LISN ft QAVRAGARAzET A2yS S &t vy
dzyl OSaalTA2yS FyGAOALI G RIFffQAYOlFINAO2O®

Con riferimento a tale ultimo profilo, pit nel dettaglio, il Piano prevede che, in caso di assedizazioinida parte del
ComitatoRA { AY RI OF 12 LINB@Aal2 gofobdito krav Saokipubbli@BEN Stpliloidiae atlar NI & 2 ¢
d2al0Aldd A2yS RSEEtQ! YYAYAAGNI (§2NB Ayl SNB A atatiieddoddhsiiadi Q9 Sy
dicuisopraf @Al Af LINRPOSaaz2 LISNIfF az2adAiaddd A2yS RSttt Q! YYAYA
consulenza specializzata nel settore della ricerca del personale

bSttQl YOAG2 RSt t A latg 2ancke Zrgndte rinioya? doduMdhriehtgiienti @al R dasiglio di
Amministrazione di IREN S.p.A. agli Azionisti sulla composiziofiedglaly G A G I G A @+ RSt / 2yedak 3t A 2
versionepro temporein vigore,i requisitipersonali e professionali che dovrebbero rivestire i candidati alle cariche di
Presidente, Vicepresidente e Amministratore Delegato della Societa.

4 4-Composizione
/2y fQFLIWINRGITA2yS RSt . AflyOA2 It o@2ROO&EN2NBf HYIMYRB (i 2
amministrativo precedentemente in carica.
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I @GrttS RStfS Y2RATAOKS &l Gdzik NAS | LIINRGFGS RIffQ!laas
REfTEl y2YAYylF RSt Q2NAI Y2 -202¥ hyhkra deiNDorisigligri2 prekéfendoAonsiglio MR Sy y A
Amministrazione composto d& Imembri | Consiglieri, pur essendo rieleggibilirano in carica per tre esercizi, con
scadenza alla data délssemblea dei Soci convocata per I'approvazionldakio relativo all'ultimo esercizio della loro

carica

In conformita alle disposizioni statutageevigenti e richiamatael dettaglioentro le Relazioni sul Governo Societario e

gli Assetti Proprietagxart. 123ter relative ai precedenti esercidli Consiglio di Amministrazigragtualmentein carica

& composto da 15 membreletti R £ £ Q! aaSYoft SI R m@dgdio 209 paral Wignaidi2019-2034. IR | G |
YIEyRFG2 RSEEQ2NAIFIY2 | YYAYAAGNI GAG2 LISNIFwiiz a0FRS 02y

In occasionerk Sddiin@nhza assembleadkel 22 maggio 20190no statepresentatedue liste di candidati, dseguito
trascritte con la precisazione per ciascuna del relativo proponente:

LISTA CANDIDATIN PRESENTATA DAATIONISTICOMUNE DGENOVA PER IL TRAMITESW ANANZIARISVILUPPQITILITIESRL,
GOMUNE DTORINO PER IL TRAMITENANZIARIQTTA DTORINCHOLDINGSP.A. (FCT)COMUNE DREGGIAEMILIA(QUES@LTIMO IN
PROPRIO E IN QUALITA DI MANDATARIGDENCI PUBBLIREN LOCALIZZATI NELLE PROVIREGGEMILIA PARMA EPACENZA
GOMUNE DLA SPEZIAIN PROPRIO E IN QUALITA DI MAARIO DI.N25 SOCI PUBBLIEREN LOCALIZZATI NELLA PROVINGISTEZIN
ADERENTI AL PATTO PARASOCIALE SOTTOSCRITOMAGDAIMR2016ED AL RELATIMDDENDUM SUCCESSIVAMENTE SOTTOSCRITTO IN
DATA9 APRILE2019 CON EFFICACIA DALAPRILE2019, TITOLRI DI N 631.091.887AZIONI ORDINARIE CHE RAPPRESENTANO
COMPLESSIVAMENTH 1219.119.09®IRITTI DI VOTRARI AB3,09%DEL TOTALE DEI DIRITTI DI VOTO CON RIFERIMHNHIORERE
ASSEMBLEARI CON VOTO MAGGIQRBT® CHE HA OTTENUT5,84%DENOTI IN RAPPORTO AL CAPITALE VOTANTE

CANDIDATO M. - Pietro Paolo Giampellegrini, nato a Massa il 14 novembre 1968

CANDIDATOR-¢ AT ALYl aSNXAy2x yIFGF F; CAYFES [A3dz2NB o6{+0 fQy 3
CANDIDATO B - Alessandro Giglio, nato a Genova il 30dutfie5

CANDIDATO M -Sonia Maria Margherita Cantoni, nata a Milano il 16 febbraio; 1958
CANDIDATO.Nb - Maurizio Irrera, nato a Torino il 17 settembre 1958

CANDIDATO M - Ginevra Virginia Lombardi, nata a Viareggio (LU) il 4 luglip 1966
CANDIDATO N - Francesca Grasselli, nata a Reggio Emilia il 13 giugrno 1979
CANDIDATO.M8 - Giacomo Malmesi, nato a Parma il 29 ottobre 1971
CANDIDATOM -DA | yf dzOIF aA 002y Az Yyl G2 | 2y
CANDIDATOMO- Cristiano Lavaggi,nato / I NN N} o6af{uv f Qy I 3
CaNDIDATONL1 - Renato Boero, nato a Torino il 9 marzo 1962

CANDIDATO.NL2 - Moris Ferretti, nato a Reggio Emilia il 28 maggio 1972

CANDIDATO NL3 - Vito Massimiliano Bianco, nato a Gioia del Colle (BA) il 30/08/1971

CANDIDATO N4 ¢ RenataOlivieri, nata a Cassine (AL) il 14 dicembre 1943;

w»
N ¢
D¢y

CANDIDATO NS ¢ Paolo Chiussi, nato a Reggio Emilia il 3 ottobre.1973

LISTA CANDIDATI2 PRESENTATA DAGLI AZIONISTI DI MINGRANINASSE MANAGEMENSGRSP.A. (GESTORE DEI FOMMUNDI
RSPARMIGTALIA AMUNDISVILUPPATALIA, ANIMASGRSP.A.(GESTORE DEI FONMNIMAGEOITALIAANIMAITALIAANIMACRESCITA
ITALIA ANIMAINIZIATYAITALIA, ARCAFONDISGRSP.A. (GESTORE HOND ARCAAZIONITALIAE ARCAECONOMIAREALEBILANCIATO
ITALIA30), EURIZONCAPITAISGRSP.A. (GESTORE DEI FONDRIZONPROGETTUALIA20, EURIZONPIRITALIA30, BURIZONPROGETTO
ITALIZ O, BURIZOMZIONI ITALIAEJURIZONPIRTALIAAZION) EURIZOMZIONPMIITALIABJRIZONPROGETTIALIAO), EURIZONCAPITAL
S.A(GESTORE DEI FORDRIZONFUNDG BEQUITYSVMALLMID CAPITALY EURIZONFUNDG EQUITMTALY, HDEURAMASSEMANAGEMENT
(IRELANPG FONDITAIA EQUITYITALY RHDEURAMNVESTIMENBGRSP.A. (GESTORE IDEOND FDEURAMTALIA PANOAZIONITALIA
PANOBILANCIATETALIAS0 E PANOBILANCIATETALIA30), INTERFUNSCAVINTERFUNBQUITMTALYKAIROSPARTNERSGRSP.A. (IN
QUALITA DI MANAGEMIECOMPANY BAIROSNTERNATIONACAV COMPARTO KEAEDIOLANUNBESTIONEONDISGRSP.A. (GESTORE
DH FOND MEDIOLANUNALESSIBILEUTUROITALIAE MEDIOLANUNH_ESSIBILE/ILUPPATALIA, MEDIOLANUMNTERNATIONARINDS
LIMITEDG CHALLENGEUNDSC CHALLEBEITALIANEQUITY PRAMERICSICA\, COMPARTITALIANEQUITY IPRAMERICSGRSP.A. G
COMPARTMIULTIASSETALIAA MITO50, TITOLARI DI N&5.259.52 AZIONI PARI AL248/DELLE AZIONI AVENTI DIRITTO DI REENDI
SP.A.,CHE HA OTTENUT@3146 %DEI OTI IN RAPPORTO AL CAPITALE VOTANTE

CANDIDATO N ¢ Licia Soncini, nata a Roma ilaptile 1961;
CANDIDATO R ¢ Enrica Maria Ghia, nata a Roma il 26 novembre 1969.

Essendo |&STACANDIDATI NL presentata da azionisti che complessivamente rappresentavano pit del #d®¥6tileli

votoSNI} LINB@AaGz2z OKS ySt Oraz fF+ aidSaal tAadl +Fr@SaasS 2aGid
dei componenti del Consiglio di Amministth 2 y S | GNB66S (GNRGI (2 | pHdlo/Sttutd A 2y S
sociale, motivo per cui dalla lista n. 1 sono stati tratti3ncdmponenti del Consiglidlentre dalla lista n. 2 sono stati

tratti i restanti 2 componenti.
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In esito allavotazioneil Consiglio di Amministrazione é risultato cosi composto:
1) Renato Boer@Presidente);

2) Moris Ferretti(Vice Presidente);

3) Vito Massimiliano Bianco (Amministratore Delegato);
4) Pietro Paolo Giampellegrini

5) Tiziana Merlinp

6) Alessandro Giglio

7) Sonia Maria Margherita Cantoni

8) Maurizio Irrera

9) Ginevra Virginia Lombardi

10) Francesca Grasselli

11) Giacomo Malmesi

12) Gianluca Micconi

13) Cristiano Lavaggi;

14) Licia Soncini;

15) Enrica Maria Ghia.

A seguito delle dimissioni rassegnate, in data 29 maggio 202XottalBianco dalle cariche di Consigliere e

' YYAYAAUNI G2NB 5S8StS3Fd2y y2yOKS RStftl NAydzyOAl |ff QAy
Amministrazione, riunitosi in data 29 maggio 2021 e previo accertamento dei requisiti previstped & dzy' T A 2 y S
OF NAOIF ST KIF y2YAYyFd2 LISN O022LIi T A2yS tQAy3Id DAFYYA A0
S.p.A., nominandolo altresi Amministratore Delegato e Direttore Generale di IREN S.p.A. e attribuendogli le relative
deleghe.

Dal 29 maggio 202lla della presente Relazione non vi sono state modifiche nella composizione del Consiglio.

Sulla base dei criteri stabiliti dal Codice, il Consiglio di Amministrazione comprende tre amministratori esecutivi, costitui
RFt t NBAARSY:GEST RIf A0S t NBaA Rdddicia@mirSstratari $oho@ualfidahiljcanied NI { :
Gywz2 SaSOdziiA@Aés Ay | dzle yitikite Heldhagestional &/@ndn righprono idcarighitirettdvici | G

' f OdzyA RA Sa&air NROZ2LINRY?2 fQAYyOFINARO2 RA tNBaARSyiS RSt
SocietadiPri;é [ A@Stt2 RSt DNMHzLII2 LwO9b 0602y aNREtrdS It wmnm: RI
ay2y SaSOdziA@rae KIEyy2 LINISOALI G2 FGGAGEYSYyiSs 02y I dzis
FtftQSalryYyS RSt /2yaidtizo

Per quanto concerne gli amministratori non esecutivi in carica al 31 dicenf#i® 2002 y { QIfadod.&iShreifi S R S
(gia in carica nel precedente mandato), tutti gli altri sono stati nominati per la prima volta alla carica di ConHRfiNre di
{ dLIP! & RIff Q! d22Bagagofl2®@ RSA {20A RSt

NellaTabella Zllegata alla presente relazione sono forniti maggidtadé circa il funzionamento e la composizione del
Consiglio.

[ S OFNYGGSNRAGAOKS LISNE2YFTA S LINE T Alegatodiy dalterallaRreser@er | & O dz
Relazione.

45/ NAGSNR S L€t Al AOKS aRninisiakivg: Sakiiazidhnite orfeytamand gtrategicifddl Q 2 N.
LINBOSRSY (S /2yairdtAaz adadz RAYSyaArz2yAiAszs O02vYLISaGSyitr § |
di genere.

y @Aadl RSt NAYY22LINGS@ X DRNBA W 22 O OYasy2AyaS NB SifAta@! aaSyot S|
Bilancio al 31 dicemb2021> & dzf t I o6 &S RA dJdofmitatd peNdRemubhdidrione Ol@ NoRidd] riella R I €
seduta tenutasi in data3 aprile 2022, in coerenza con @unto previstodalla Raccomandazione n. 23 @aldice di

Corporate Governandedizionegennaio 202)) il Consiglio di Amministrazigrie data20 aprile 2@2, ha formulato i

propri orientament agli Azionistsulla composizione quajuantitativa del Consiglio di Amministrazione per il triennio
2022-2024, fornendo altresindicazioni(i) sull dimensione del Consiglio di Amministrazione medesimo e dei Comitati
costituiti al suo interno, (i) selffigure prof@ & A 2y F €t A S YIFyF3aSNAFEA € OdzA LINBa&S,
ritenuta opportuna (iii) in merito al numero massimo di incarichi degli Amministraimpatibile con lo svolgimento

RSt QAYOFNRO2 LINBaAY PRWMRBL yidedrhlef @piBdriodadsciuto & o svolgimento
RSttt QAY O NRO2 RA [/ 2y aA 3éndosamSliarSalidbcurtedtstisiprybfies! jubblide Suksitd 2 Y A
internet della Societaww.gruppoirerit alla sezionénvestitoric Corporate GovernancgAssemblee 2022 ¢ Assemblea

ordinaria di IREN S.p.A. convocata in unica convocazion@p@iulgno2022) & statodiffuso e messo a disposizione
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RStfQl 3aSYoftSI RSA {20A3X 2yRS O2yaSydGANB 3tA TA2yAai;
di Amministrazione per il trienn022-2024.

t SNJ OA5 OKS 02y OSNYySsz fQl aLlSadz2 RilnnmateridbodrjosateBoveindaicd G A G I
ydzYSNE2 RSA O2YLRYySydA RStftQ2NHIYy2 FYYAYAaldNr GAB2 RS@S
FffF O2YLX Saairdtr RSttQlFaasSaidz 2NAEI yAT interd dp&ativitReGientddle, { 2 OA

aAl AY GSNXYAYA 3JSaidraz2ylfiaA OKS RA O2ydiNRftf2d [ O2NNBI
funzione del numero e della composizione dei Comitati -@whsiliari, aventi funzioni consultive, propositiee

istruttorie nei quali un ruolo decisivo ¢ affidato ai Consiglieri non esecutivi e indipendenti.

Con riferimento invece agli aspetti di carattere qualitativo, ferma restando la previsione statutaria in merito al possesso
dei requisiti dionorabilita, , il Consiglio di Amministrazione ha formulato un auspicio a che, per la composizione del
Consiglio di Amministrazione nominato per il trienni@20024, venissero coniugati insieme profili professionali e
manageriali tra loro diversi, ricagmendo il valore attribuito alla complementarieta di esperienze e competenze, insieme
alladiversitydi genere e di eta, ai fini del buon funzionamento del Consiglio stesso.

/2y ALISOATFAO2 NARAFSNAYSyG2 |t 3SyiRézNDP0R0 @b SHtasicRalE in G Sy dzi
NEOSLIAYSyG2 RSttt y2NNIGAGSF NR3Idz Neyyeysid/E19cle haidprazgtiiod RA 3
DL 124/2019), il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che questa sia adeguatarapptesentad in seno
FffQ2NEBI Y2 | YYAVAh&udedickeda forhyatou adspiddla cHe detteappresentanza venga
mantenuta anche in futurd. SNJ lj dzl yi2 NX 3dzt NRI f QF R2T A2y ST RI LINIS R
trattamey i 2 S RA 2LILRNIdzyAdt GNIF A ISYSNAR fftQAYGSNyYy2 RSt f
sezione del Bilancio di Sostenibilit220disponibile sul sito internet della societéw.gruppoiren.it

S
Q

4.6 -Induction programme board evaluation

Induction Programme

Il Presidente curéa partecipazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, successivamente alla
Y2YAYLl § F“edzNJ yiS At YIFyRFEG2Z | AYATAFGAGS FAYLEATTFGS
2LISNI  f Q9YAGD sy%u S5 ABYRE A REBY IRGAHAK 2N S@2tdd A2y S |y
RSEEQIOYAGGISY(lS aidSaazs y2yOKS RSA LINAYOWLIA RA O2NNBGG!
riferimento.

A tal proposito gi Amministratorihanno partecipatoattivamente alle sedute del Consiglio di Amministrazione e dei
Comitati Endoconsiliari, ricevendo ampia informativa sugli argomenti relativi alle decisioni da assumere. Anche nel 2021
Ay O2yGAydzAaGr O2y 3t A loghlisseduttNds CoBsiyIf wid in ilcondri/a korolfaBd dell@ stegse A G 2
sono stati organizzati momenti formativi, nei quali I'Amministratore Delegato, i Direttori di Business Unit o Dirigenti con
responsabilita Strategiche hanno illustrato il percorsaadificazione strategica che ha portato alla definizione del Piano
Industriale 2024 non> OGN} € QlFf GNP O2y aLISOATAOA F20dza &dz3f A 20A!
Nel corso del 2021 inoltre, anche considerato quanto emerso dal prodeBeard assessment, € stato strutturato con

f QFLdzAAf A2 RA dzyl &a20ASit RA O2yadzZ Syl 3 dzy LISNO2NE2 RA
Gruppo in termini di organizzazione, business e strategia, focalizzato su teragiogenee ma complementari, tra le

jdz- € A ljdz2r RNR y2NXIGAG2 S a2a0SyA0AtAdGLY addzRAI G2 LISNI 2
gli impegni dei consiglieri. Tale percorso € stato predisposto in modo tale da renderlo replicatsl®ei successivi

mandati. Il percorso ha riguardato i temi seguenti: operazioni di M&A, Business e Gestione dei rischi, Sostenibilita come
elemento di creazione di valore, statuto, patti parasociali e profili di responsabilita; venture capital 2omegessetti

azionari italiani e investitori istituzionali. Ciascuna delle sei sessioni si & tenuta con intervento dei consulenti e con
G§SaGAY2y ALyl S RA YIylF3ISNI RSttQlITASYRI®

Su impulso del Presidente, come da prassi e in linea con quanto previstdidel @& orporate Governance, € stata

favorita e stimolata la partecipazione a corsi e convegni a favore dei consiglieri di amministrazione e dei membri del
Collegio Sindacale. Si tratta di eventi di formazione e approfondimento sui compiti e le reifomsabnti la carica di
componente di organi di amministrazione e controllo di societa quotate, in linea con quanto raccomandato dal Codice di
Corporate Governance, rivolti ai componenti degli organi sociali in carica in societa quotate.

I Ol dza lerggd&afsdniaBaYia partecipazione alla quasi totalita degli eventi e attivita di cui sopra si & svolta da
remoto.

bSt O2NRBR2 RStfQlyy23y 02y tQlftftSydlNaA RStftQSYSNBSyYyI | &
impianti del setbre produzione energia idroelettrica.

Tutte le suddette iniziative sono state, a vario titolo, importanti occasioni formative, informative e di comunicazione,
relativamente agli aspetti societari, economici, sociali e ambientali.

Board Evaluation
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Nel coso del 2021,n ottemperanza a quanto previsto 8aQ | NIi A O2 f 2 n a Privciplo RIVJeDICHHIEAdD 2 £ | NX
Corporate Governancdelle Societaquotate, A Yy f A y S best Qradficest SA ydi S NdgrchéAcany dudnto
raccomandato nelléettera del 3 dicembre 202della Presidente del Comitato italiano peClarporate Governancé

/ 2yaA3TtA2 RA ' YYAYAAGNIT A2y SS LINBGAI AaGNHzGG2NRALE O2y R2
di un consulente esternda effettuatoc e completato nel mese débbraio202¢f QF GG A GAGE | yydz £ S R?
NA FSNRA G PRI dulGudzioBaNiBnioldal Zonsighio stesso e dei suoi Comitati nonché sulla loro dimensione e
composizione d.d. board evaluatiojy tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche professionali, di
esperienza, anche manageriale dei suoi componenti, della loro anzianita dnoagb& tenendo conto dei criteri di
diversitydi cui alprincipio VIl alla Riccomandazione @el Codice dCorporate Governance

N

bSfttQSaLi Stk YSyid2 RA RSGGF I -lcdme @6t due ahni précedanttiFaR/Sdrsidd un/ 2 Y A
consulente esternoche ha prestato la propria assistenzal corso dei tre anni di mandato del Consiglio di
Amministrazioneln ottemperanza alle procedure vigenti nel GrupR&Nn materia,a seguito di urbeauty contest

f QAY OF NA O2 RA &dzLJLJ2 NI 2 boArS éval@atios gtaxd affidtd 557 ih@visoR/ Sip. Barietdidi A FA ( L

Oz2yadzZ Syl I &ALISOAL t AT icbriotate goveNiancEh@herestatda IavokeYARENSIElle soaigliK S R A

Rl lj dzSa G Qdzt {ultenoti serdizl iff ind@id I€ghléis&lee di sviluppo delle competenz natura ed entita

tali da non pregiudicae S O NJ GGSNRA&aGAOKS RA AYRALSYRSYIT I NROKASaGS
Esercizio Metodologia

Board evaluatioifl® esercizio di mandato)

-4StSTA2ySs RI LINGS RSt /2YAlGlL G2 RA dzy O2y adzb8aydi
evaluationper il triennio del mandato consiliare;

- kickg off con il Comitato e il Presidente del Consiglio di Amministrazione hvickeme aspettative, finalita e strumen
RSEEQFIGGABGAGLET

-NRAdzyA2yA RSt /2YAdGrid2 S RSt [/ 2yaAidchtendi diRguestibngry di yukod

2019 valutazione (con contenuti personalizzati tenuto conto del fatto @@lBe statoil primo annadel corrente mandato

consiliare);

- svolgimento delle intervistadividualicon iConsiglieri;

-LINBaSyidlri A2yS RSt t S bdai @addtiafidn ¢l | COmitdoSé &l CRresidented deli Consiglio
L' YYAYAAGNITA2YyS y2yOKSE adz00SaaAdl YSyidSs +itQAydS

- individuazionelelle azioni correttive raccomandate in esito allo svolgimento loiedled evaluatiomla implementare
nel coso del 2020.

|
Board evaluatio2°® esercizio di mandato)

- aggiornamento della traccia di questionario e predisposizione di due nuove tracce di questionaselfgasséssment
AYRAGARdzZ £ S RSA -véhRayiend deddssénaforPriiledids ad opeta8di c®ridiente in collaborazic
con ilComitatq il Presidente del Consiglio di Amministraziergi altri Amministratori esecutivi;

- svolgimento di interviste individuali débnsiglieri e deglOsservatoriPrivilegiati tese a raccogliere le informazic
necessarie;

- presentazione dellerisufal S R St thaaid dvaldatbiliCamitatdal Presidente del Consiglio di Amministrazic
e agli altri Amministratori esecutifiz y OK S &adz00S&aA @l YSyiSz |ttt QAydSNE

- individuazionelelle azioni correttive raccomandate in esito allo svolgimento liedled evaluatiora implementare
nel corso del 20R

2020

Board evaluatiol3° esercizio di mandato)

- introduzione di alcune domande in merito ai possibili orientamenti per gli azionisti da part@omsplio di
Amministrazione sulla composizione del futuro organo amministratieo mantenimento dello strumento
RSttt QSGSNR DIt dzi I T A gighiS RSAEA haAASNIDFG2NRA LINKADAE S

-ayltAaAr RSA OF YOAFYSYGA &dza3t A SaAGA RSt QlF dzii 2 @I f dz
corsodelmandatd adz o6ASyyA2 02y NAFSNAYSyd2 Ittt QSiSNRJI

2021 - svolginento di interviste individuali déonsiglieri e deglOsservatoriPrivilegiati tese a raccogliere le informazic
necessarie;

-LINBaSyidliTl A2y S RSt f thardvaudibal Cophitathal ReSitlent@deliConsigha di Ammivistrazic
e agli altri Amministratori esecutifiz y OKS> adz00S&aA @l YSyiSs |ttt QAydSNE

- individuazione delle principali evidenze, in termigationconsigliate al Consiglio subentrante, come gpiééiminare
in fase di primo insediamento, e di orientamenti per gli azionisti sulla composiziorguaudiliativa delConsiglio di
Amministrazione

YLIAGA I 0GNR o dzRénmuBkefaziondd ld NoRigeNH | y 2
A2 RA I YYAYAAAGNITA2YS KIyy2 | @dz
0 Sy dziieAdel Busdtiondjialzf éterdaldtazionddd BperRdel | dzi 2 ¢

< e

consulente esterno.

Nello specifico] processo di autealutazione si & sviluppato tramitegnquefasi:
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1. introduzione di alcune domande in merito ai possibili orientamenti per gli azionisti da pa@omsglio di

Amministrazionesulla composizione del futuro organo amministrativo, attraverso la raccé#adtiackqualitativi

sulle possibili caratteristienqualiquantitative e sulle action suggerite, al fine di fornire al pros8casddzy Q dzi A £ S

guida in fase di primo insediamento

validazionadei questionari (sottoposti al Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 3 novembrg 2021)

3. svolgimento di interviste individualbni Consiglieré degli Osservatori privilegiatese a raccogliere le informazioni
necessarigerla compilazione del questionayio

4. consuntivazionéa parte del consulentgelle risultanze e deliadicazioni raccolte durante le intervigenalisi dei
OF YOALFYSY(GA ySt GNASYyyAz2z adaAtA SairidAr RSttt Ql dzi2@I f dzii I |

5. presentazione degli esiti al Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 15 febbraio 2022, per la discussione delle
principali evidenzan termini diactionconsigliate al Consiglio subentrante, come guida preliminare in fase di primo
insediamento, e di orientamenti per gli azionisti sulla composizione -oquaadtitativa del Consiglio di
AmministrazionE 02y f QA f f dza (amNbitiiche ey SrsoRI&l mantaiFanfd®riabdentitd valutazioni
constanti e hanno registrato degli aspetti da migliorare.

N

Il questionario tradizionale di aut@lutazione e le interviste @bnsiglieri hanno riguardato: (i) la Composizione del
Consiglio di Amministrazione; (ii) il Funzionamerititussi d'informazione; (iii) la Partecipazione al processo di indirizzo
AUNI GSIAO02T O6AQB0 t QIFFAOLF OA Il mR 8ek ConsBlis AliiAmmikisTrazigr@)NovitaS wSt |
Codice dCorporate Governan@92Q

Ly O2yGAydzAGE NR&ALISGG2 ft2 &a02NB2 -Vayitgzbie déli Gesetvatddti O2 Yy
privilegiati Direttore Amministrazione Finanza e Canllio; Direttore Affari Legali e SocietaBegretario deConsiglio di
AmministrazioneResponsabile Societari@egretario dei Comitati Endoconsiiaricui risultati sono stati confrontati

con quelli registrati nel 20 (primo anno di lancio di taldevazione).

Il Consiglio di Amministrazione, nella sedutal&debbraio2022, ha esaminato le risultanze aggregate dei questionari

di autovalutazioneed etercvalutazionejn cui € emerso che, rispettdl@sei macro aree di indagingguinteggi medi

sono rimasti sostanzialmente stabili, con un miglioramé&nkod y A FA OF G A @2 y St QF NBIF NBf | GAc¢
RSt /2yaArdfirz R2OdzipplicylISWii 2 | | BSAHR2YS2 RSt RDSyI @B YSY
jdzt yG2 +f o0dz2y Of AYIBoakd/all dzN* 62aA | tf QAYyGSNYy2 RSt

Dalla rilevazione degli Osservatori privilegiati, fra le tematiche ad aver ottenuto un punteggio superiore, si segnalano sia
fF GNI &L NByT I S fQSTTFA Ol Chasiglio @ KibminBtrakidné €d SQedhidhtlalpaftizolateS NB f |
attenzione da parte del Consiglio al perseguimento del successo sostenibile da parte della societa.

Nel mentre, con riferimento ad alcuni aspetti indagati, & stato evidenziato un leggero gegyitr con un aumento di
coloro che hanno dato un giudizio negativo rispetto a determinati quesiti.

Con riferimento alla componente rappresentata dagli Amministratori Indipendenti (costituita da 9 Consiglieri nel corso
RSt wWHnwum0OZX 3didoarGevaiuatbmIRS zf QF yiz A IGKXOKS | dZ8 Bnéa@dnyjuhrdo en@soili | y 1 A
RFEtffQlFdzi2@Ftdzii T A2yS O2YL)X SaaAagdl RA GdzidA A YSYONR RSt

In sede di intervista individuale sono emersi ad ogni modo diversi ambitietliz@dé attenzione, coerenti sia nella
LINPALISGOGADGE RSEEQldzi2@FfdziTA2yS GNIXRATA2YyIFES RStf Q2N
azionistisiaal futuroConsiglio di AmministraziohdS NJ t | O2 YL aAl A2y S RSttt Q2NBIy2 §
prima fase di insediamento

¢NF A LINRPFAEA LIRAaGA ttQFGGSYyT A2yS RSt /2yairdf fuBroRA | Y
CdA, si segnalano:

(i) f Q2 LILJ2 Nbatagianédel Bnnoko del Consiglio di Amministraziorie, Sdurhe®to della numerosita dei
consiglieri con competenze economiamanziarie e con un consistenteackgroundaziendale, ponendo
fQLIrGGSyYyT A2yS | yOKS &gcifiche suleiBad8ligl SosteniBilra, adranteldSiai g odllarda
delbusinesslella societa

(ii) unaYl 33A2NB SGSNR3ISYySAdGt 3IASYSNIriAz2zyl €S FGGdNF OSNBR2 f
medi;

(iii) il miglioramento dei tempili trasmissionedella documentazione da parte defitrutture cosi daagevolarei
consiglierinella relativadisamina econsentire ai medesimi una migliore preparazione in vista delle sedute
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consiliarj anche attraverso la predisposizione da parteedstutture di documenti piu sintetici e/o provvisti di
executive summayy
(iv) la promozione din percorso dinductionconfocussulbusinessin dal primo anno di mandato, fornendo cosi
ai Qonsiglieri neonominati dzy & dzLJLI2 NXi2 adz Fdzyl A2yl YSyid2 RStftQlIl
YIyG§SySyR2 dzylk F2NXNITA2yS O2yiGAydzZ G§AGF ySt O2NER2 RS

4.7-Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

bSftt QSaSNODAT A2 RSttS FdzyT A2yA IR Saaz2 |GGNROdZAGS REE I
coerenza con quanto previsto dabdice dCorporate Governancé,Presidente del Consiglio di Amministrazione riveste

un ruolodi raccordo tra gli Amministratori esecutivi e gli Amministratori non esecutivi e, con il supporto del Segretario,
OdzN} f QSTFFTFAOI OS FdzyT A2y YSyid2 RSA I @2NR O2yaAf Al NR®

In particolare, anche secondo le disposizioni del Regolamento per il Funzionameritole pdd S&A G A 2y S RSt f QL \
/2yaAr3adt A2 RA ! YYAYAAOGANITA2YyS FLIWNRGIFG2 Ay REFEGF mp FS060
6A0 OKS f QdonsiiaeNdé linforingzioni calementari fornite durante le riunioni siameaa consentire

agli Amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo.

I GFEA FAYAS LISNI fF GNIXGGEFHT A2yS RStEtS YFGSNRS LkRaasS |t
dei Sindaci, tramite appositodsii SY | Ay TA2eBIXZdAlEOZ dd& R20dzYSyidli A2yS RA &
F2NYyA&802y2 S AYTF2NXYITA2YyA LISNI dzy QF RS3dzZt i O2y2a0Syl |
deliberazioni che si prevede che il Consiglio di Ammarishe debba assumere nel corso della riunione. Il Presidente,
avvalendosi del supporto del Segretario, provvede affinché, da parte delle competenti Funzioni di Iren SgeAile/o

tramite e in coordinamento con i Direttori di Business Uddtlle $cieta di Primo Livello e/o delle principali controllate,
O02YLISGESYyidA Ay TFdzyT A2yS RStfQINB2YSyid2 RI a2002L32NNB
documentazione informativa. Le suddette Funzioni, con adeguato anticipo ai fini di cendiernsipettare il termine
individuato come congruo per la messa a disposizione della documentazione al Segretario dopo aver acquisito
fQLFEdzi2NATTFT A2yS RSttt QhNHIFIYy2 5StS8S3ard2 | Odzh S YSRS&aAyY
OAALD OKS f QF GGA @A G kdindeScan queaXddl Gdnsigho dO\Riigiskrazibie NA & A O2 2

A tali fini il raccordo avviene tramite costante scambio di informazioni e condivisione di documentazione tra la Segreteria
del Consiglio di Amministrazione e la Segreteria dei Comitati anche alldirdefimizione del calendario e degli ordini

del giorno delle rispettive sedute.

In particolare, ai fini della predisgipione della documentazione informativa per le sedute di Consiglio di
Amministrazione, ove prevista la relativa attivita istruttorimppsitiva o consultiva da parte del Comitato Controllo

Rischi e Sostenibilita e/o del Comitato per la Remunerazione e le Nomine e/o del Comitato con le Operazioni con Parti
Correlate, la documentazione predisposta 0 esaminata da tali Comitati viene dsasatedPresidente del Consiglio di
Amministrazione per il tramite del Segretario del Consiglio a cura delle Segreterie dei Comitati stessi. La documentazione
cosi ricevuta viene messa a disposizione del Consiglio di Amministrazione.

Come indicato al paragfo 4.1 alle riunioni del Consiglio di Amministrazione assistono, di regola, il Direttore
Amministrazione Finanza e ContrelDirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari, il Direttore
CEO Office, il Direttore Affari Legali e AfGwrcietari e il Responsabile Societario oltre ad eventuali altri Dirigenti o
wSalLlRyaloAtA O02YS aidloArAftAlG2 RIFEf tNBaAaARSYyGSsT aSyaGAda At
Lt t NBAARSY(iSZI RQAy(GS&al 02y f Q! t6¥akefdnéaitlegl aigdriebti d& tatta® - (i 2
seduta, si adopera con la collaborazione del Segretario affinché i Dirigenti della Societa e quelli delle societa del Gruppo
che ad essa fa capo, i Responsabili delle funzioni aziendali competenti seconderia, matero altri soggetti o
consulenti esterni possano intervenire alle riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli Amministratori, perifornire gl
2L NI dzy A | LIINBF2YRAYSYGA &dzZ3f A | NB2YSYy G ineritagi dsfiekto alaf f Q2 NJ
documentazionepr®2 Yy a At AL NB YSaal | RA&ALIRAATA2YS yStt Q! NBI [/ R! c
di riservatezza previsti per le riunioni consiliari.

iy con il supporto del competente Comitato per la RemurierhA 2y S S S b2YAyS fQF RS3dz
processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione. Al riguardo si fa rinvio a quanto indicato nel precedente
paragrafo 4.6.

Con riferimento al dialogo intervenuto con gli azionisti, overdpetenza, il Presidente in raccordo con il Vice Presidente

S 02y Q! YYAYAAGNFr d2NBE 5StS3F G2 KF F2NYAG2 AYyF2NYEGADE
in data 10 giugno, si € tenuto, tramite videaferenza un incontrooneway engagement a cui hanno partecipato
amministratori e sindaeiorganizzato su richiesta di Assogestioni, in nome e per conto del Comitato dei Gestori ai sensi
del Protocollo di funzionamento del Comitato dei gestori e dei Principi ltali@t@wdardshi 5 S ttrb, @ kufaQigl y

t NBAARSY(GSs & adrbidlr F2NNIEATTEFGE €t QAYTF2NYEGASE Ay dzyl
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Segretario del Consiglio

/1 2YS LINBGA&aAG2 RIFETEQFINI® wudn RSEf2 {dGFaGdzizz Af t NSAARS
2019, in occasione della prima seduta di insediamento del Consiglio di Amministrazione, ha nominato il Segretario del
Consiglio di Amministrazione.

Lf w832t YSyid2 LISNI Af Cdzyl A2yl YSyid2 S LISN I om®aniArz2yS
data 15 febbraio 2022 prevede che, con effetto dal primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo
F€£fQFLIINRGET A2yS NBI2fFYSyidz2 aiGSaazsz (Sydziz O2yilz2 RSt
Presidente nomina il Segegto sentito previamente il Consiglio di Amministrazione.

5A NB3I2€tl X At {SINBGFIFNAR2 § ao0Stid2 GNI S5ANRISYGA RSt -
societario e corporate governance. Tali requisiti devono essere posaredie ove il Segretario venga selezionato al di

fuori della Societa.

Lt {SANBOGFINRZ2 adzLIR2NIF fQFridABAGL RSt t NBSaARSy:GS RSt
Regolamento, e fornisce con imparzialita di giudizio assistenza@amra al Presidente medesimo, al Vice Presidente

S EfQ! YYAYAAGNYT G2NB 5StS3l1i2 y2yOKS | GdzidgAaA 3ItA faGN
rilevante per il corretto funzionamento del Consiglio di Amministrazione.
Aifinidellos2f 3AYSy (G2 RSttQlFIiGdABAGL RA O2yadzZ Syl S aaraasSy

governo societario, il Segretario si coordina con le Funzioni organizzative aziendali competenti in tali materie (diritto
societario e corporate gewnance), nonché con le Segreterie dei Comitati consiliari.

Oltre alle attribuzioni previste da altre disposizioni del Regolamento, come precedentemente indicato, il Segretario
adzLILIR2 NI Af t NBAARSY(dS ySt ¥ NhdguéladdlfC8nsifli@di Amimiigtraziohe aRab A/
fine raccordandosi con le Segreterie dei Comitati stessi.

Per ulteriori informazioni sul ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione si fa altresi rinvio a quanto indicato
nel successivo paragraiody G/ 2y aA 3t ASNR 9aSOdzi A OA €

4.8-Consiglieri esecutivi

'A aSyaiA RStfQFNI® HpodH RSt @GAISYydS {dl Gdziz az20AlfSz A
dei suoi componenti, nel rispetto dei limiti di cui all'art. 2381 cod.e, in particolare, pud attribuire al Presidente, al
VicgNB A ARSY(GS S Ittt Q! YYAYAAGNT 6§2NB 55t S3I (EaltrddiPfeBsbHikHe>  LIdzN
rientra nei poteri del Presidente, déicepresidente dell Amministratore Elegato, nei limiti delle competenze assi

attribuite, conferire deleghe e poteri di rappresentanza della societa per singoli atti o categorie di atti a dipendenti dell
societa ed anche a terzi. InfineConsiglio pud nominare, per singoli atti o gatée di atti ed anche in via continuativa,
procuratori, determinandone i poteri e le attribuzioni, ivi incluso l'uso della firma sociale.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

/2y RStAOSNITA2YyS RSt wu YIIIAAZ2
di IREN S.p.A. periltriennio 2T HmXE At [/ 2y aA3df A
Fd4aSYofSINS RStftQAy3aId wSyl G2 2
medesimo di funzioni e deleghe in relazione alla predetta carica.

Ly drtsS 200Fairz2yS 8§ adaridz2z Ay LI NIAO2t Esdtvadeiaidodetaf A G 2
riportino le seguenti funzioni: (i) Segreteria Societaria del Consiglio di Amministrazione di IRENuyfidazione e

Relazioni Estne; (iii)Rapporti Istituzionali (inclusi i rapporti con i Regolatori, con le Regioni ed Enti Lodd8ygév)&

Acquisiom Af {Gdzid2 ySttQlYoAdz2 RStftQFraasSdidz2 2NBFyATTFiAG2
assegnate laPresidente / 2y NA Jdzt NR2 S FdzyT A2yA NBfIFGABS | daSN
wSEtITA2YA 9ailGSNYySé¢ S awlhLIR2NIA LadGAGdd A2yFtAédT Af tNB
2 LJLJ2 NI dzy 2 O 2 2 NRth aziend&eye i Grippd nel Qo doinpledso.

Il Consiglio di Amministrazione ha conferito al medesimo la firma sociale e tutti i poteri nell'ambito delle deleghe conferit
entro i limiti di impegno sottindicati, compresa leappresentanza legale e processuale attiva e passiag. 22 del
GAIASYyGS {GFrddzizd 't YSRSaAY2 &az2y2 adlir O2yFSNRAGA Ay?
Ff€fQ!l YYAYAadlNI (videBesidedtd o§n dedisbone SlikcBmpafa del Consiglio di Amministrazione,
dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima riunione successiva.

Al Presidente & attribuito il compito di sottoporre, per quanto attribuito alla propria competenza, le proposte di
deliberazione eConsiglio di Amministrazione.

SHAIMKE KRIY NSRKA Vil &S yii$S2 ME
RA ''YYAYA&UNXYT A2yS RS

2
SNEB | dzI 2G5S RduiRa AR & yail- Si GRS
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Sono stati altresi conferiti al Presidente, con I'esclusione di quanto riservato per legge e/o per Statuto all'Asseimblea degl
azionisti e/o al Consiglio di Amministrazione e nel rispetto di limiti di impegno, ferndii lilitA OdzA I £ £ QF NI @
le seguenti deleghe e poteri:

® presiedere e dirigere lo svolgimento dell'’Assemblea degli Azionisti;

(ii) stabilire l'ordine del giorno del Consiglio di Amministrazione, tenendo conto delle proposte
dell'lAmministratore Delegate delVicepresident&/o di altri Consiglieri;

(iii) presiedere e dirigere lo svolgimento dei lavori nei Consigli di Amministrazione e gestire la segreteria del

Consiglio di Amministrazione di Irep.8;
(iv) dare esecuzione, per quanto di propria competenza décisioni dellAssemblea e del Consiglio di
Amministrazione;
(v) gestire le comunicazioni esterne di carattere istituzionale della Societa e del Gruppo, interagendo se del caso
con le Societa partecipate interessate o per il tramite delle stesse;
(vi) gestire leattivita di promozione e pubblicita dell'immagine della Societa e del Gruppo;
(vii) rappresentare la Societa ed il Gruppo nei rapporti istituzionali;
(viii)  gestire direttamente o attraverso le societa del Gruppo le sponsorizzazioni di Gruppo in coerenza con il budget;
(ix) studiare, elaborare e sottoporre al Consiglio di Amministrazione operazioni straordinarientetgetis&
acquisitiongnclusive di acquisti o cessioni o altri atti di disposizione (in qualsiasi modo realizzati) inerenti
partecipazioni societarie ed amie, sottoscrivere accordi di riservatezza, lettere di intenti e accordi per
f QSaLX Sl YSyia2 RSttS NBtIFIGAGS FGGAGAGEL RA RdzS RATA
x) affidare incarichi professionali di qualunque tipo funzionali ad operazimerders& acquisitiongon il limite
dissal RA 9dzNB pnnonnnInn ySttQlYoAlz2z RSttS LINE OSRU:
(xi) realizzarecy St f QAY i SNB&aaS R S( dpdrazign2diharders & acuisiRdbebn leDshdirtnli J2
limitazioni:

A. operazioni di acquisti @essioni o altri atti di disposizione (in qualsiasi modo realizzati) inerenti
partecipazioni societarie, aziende o rami di azienda ed aventi per la societa e/o le societa controllate un
valore non superiore a Euro 10.000.000,00 ovvero un capitale inviestitm (netto patrimoniale piu
indebitamento finanziario) non superiore a Euro 10.000.000,00, per singola operazione, ovvero anche per
operazioni di valore inferiore, ma funzionalmente collegate fra loro, che complessivamente considerate
non superino la gia indicata;

B. costituzione di joint venture che comportino per la societd e/o le societa controllate impegni di
spesalinvestimento o oneri di qualsivoglia altra natura non superiori a Euro 10.000.000,00 per singola
operazione, ovvero anche per operazidnivalore inferiore, ma funzionalmente collegate fra loro, che
complessivamente considerate non superino la soglia indicata;

le operazioni e le costituzioni di cui ai punti (A.) e (B.) che precedono, di valore / impegni di spesa / investimento
anche superiori ai limiti di Euro 10.000.000,00 qualora siano indicate espressamente ed analiticamente nel
piano industriale e finanziarapprovato e/o nebudgetannuale di Gruppo approvato.

Il Consiglio di Amministrazione ha infine stabilito: (i) che tutti i poteri conferiti al Presidente, salvo ove diversamente
stabilito, siano esercitati a firma singola, con facolta ddeldga; ()i che il Presidente, quale incaricato alla gestione dei
rischi afferenti alle proprie deleghe, agisca in raccordo ddinepresidentg(iii) che al Presidente venga demandato il
coordinamento delle attivita che Internal Audit svolgera sulle funziomindpetenza deVicepresidentanonché sulle

societa nelle quali Wicepresidenteli Iren rivesta eventualmente la carica di Amministratore.

VicePresidentedel Consiglio di Amministrazione

/2y RStAOSNITA2yS RSt wuu YFIIA2 wamdpE AYYSRAIFLGFYSydS
di IREN S.p.A. per il triennio 2€®1, il dott. Moris Ferretti & stato nominato quale Vicepresid&sicutivali IREN

S.p.A. dal Consigldi Amministrazione. In tale occasione, € stato stabilito che al Vicepresidente riportino le seguenti
funzioni:(i) Affari Societari(ii) Corporate Complianc@i) Corporate Social Responsibility (cui compete anche il supporto

per le attivita dei Conaiti per il Territoria)(iv) Risk Managementvi) Internal Auditing At Gdzid2 yStf QF Yo
2NBFYATTFGA@G2 adGloAftAlG2 RFEEEQI YYAYAAUNY G2NB 5StS3aFraz2 A
Al dott. Ferretti, qual&/icepresidentesono stati altresi conferiti la firma sociale e tutti i poteri nell'ambito delle deleghe
conferite entro specifici limiti di impegno, di aufra, compresa la rappresentanza legale e processuale attiva e passiva
exart. 22 dello Statuto.

Al Vicepresidate € attribuito il compito di sottoporre, per quanto attribuito alla propria competenza e non delegato, le
proposte di deliberazione al Consiglio di Amministrazione.

Eqgli opera sulla base dei piani pluriennali ebdeigetannuali approvati dal Consigio Amministrazione, garantisce e

verifica, per quanto di competenza, il rispetto degli indirizzi sulla gestione che ne derivano. Con specifico rifeemento all
funzione Affari Societari e Risk ManagementVidepresidenteopera previa informativa e in geordo con
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fQ YYAYAAGNT G2NB 5StS3lrad2 A FAYA RA NI YIANS dzy 2LILIR
complesso.

Al Vicepresidentesono stati conferiti poteri per assumere in via d'urgenza, congiuntamente al Presidente e/o

af Q! YYAYAAUNI 62NB8 5StS3ILG2x 23yA RSOA&AA2YyS RA O2YLISGSyI
Consiglio di Amministrazione nella prima riunione successiva.

Sono stati altresi conferiti Wicepresident2 | A &Sy a A Rt&ultd, cn INdtidsione pli quantdriServat@ per

legge e/o per Statuto all'Assemblea degli azionisti e/o al Consiglio di Amministrazione ed in particolare fermidilimiti di c
FffQFINI® wp RStEft2 {GFrddzizs €S aS3dsSyidAr RSES3IKS S LI2GSN

() dare esecuzione, perugnto di propria competenza, alle decisioni dellAssemblea e del Consiglio di
Amministrazione;

(ii) verificare 'attuazione delle regole abrporate governancenche in attuazione dei poteri riservati al Consiglio
di Amministrazione;

(iii) verificare I'esecuzione tle deliberazioni degli organi collegiali della Societa nonché le indicazioni dei Comitati

interni anche sulla base deportche il servizio dnternal auditingeffettuera periodicamente;
(iv) gestire il sistema 231/01, anche mediante gli aggiornamenti guadeenti del modello di organizzazione
3SaGA2yS S O2yiNRtt2 S RSA NBilIGAGA LINRG202tt A TS
Vigilanza;
(V) gestire il sistema Privacy (GDPR) a supporto del Titolare e del Responsabile Protezione Dati (DPO);
(vi) verificare gli indicatori di qualita erogata e presidiare gli indicatori di qualita percepita e le tematiche relative agli
impatti ambientali e alla sostdilita socialedorporate social responsibi)iyelle attivita e dei processi aziendali;
(vii) predisporre, anche con il supporto della funzione Comunicazione ed Immagine, il progetto di bilancio di
sostenibilitd socialeegrporate social responsibilitga sttoporre al Consiglio di Amministrazione;
(viii)  proporre al Consiglio di Amministrazione i candidati quali membri dei Comitati (Comitati interni da Codice
Autodisciplina di Borsa e Comitati per il territorio);
(ix) emettere le linee guida in materia di funzioname@dComitati per il territorio e sovrintendere alle loro attivita,
BSNATAOIYR2YyS t QSTFFAOFOAL S I LISNA2RAOAGE RSIEA Ay
x) verificare la gestione integrata del SistemakHiitérprise Risk ManagemérfERM) di Gruppo: impostazione
metodologica, definizite dellepoliciese monitoraggio del Sistema;
(xi) AY NI OO2NR2 O2y Q! YYAYAAGNY G§2NB 58St S3Fd2z adALdz N
"Approvvigionamenti, Logistica e Servizi" ed "Affari Legali”;
(xii) affidare incarichi professiohai qualunque tipo funzionali alle materie di competenzad/aedpresidenteon il
fAYAGS RA aLSal RA 9dz2NR pnnonnnznn ySttQlFYoAidz
(xii) LINPLIZNNB It [/ 2yairdtirz2 RA EeneYdnsriralidNévoca €lgréniinefagtiche/dél
responsabile operativo della funziolmeernal Auditing
(xiv) il Vicepresidente nellambito e nei limiti delle proprie deleghe, in raccordo con il Presidente e con
fQ YYAYAAUNI G2NB 5StS3rd2 OGASYyS AyOFNROFG2 RA az2@NI
tal fine, per quanto di competenzaVicepresidente
A. supporta il Comitato Controllo e Rischi nella attivita di identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo
conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dalla Societa e dalle sue controllate e nella periodica
sottoposizione degli stessi all'esa del Consiglio di Amministrazione,

B. da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione garantendo che le competenti
strutture aziendali provvedano alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno
e di internal auditing verificandone costantemente I'adeguatezza complessiva, l'efficacia e l'efficienza,
occupandosi inoltre dell'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare.

R
Sal

lIConsigh RA ! YYAYA&AUGNIYTA2YyS KI AYyFAYyS adGlroAtAdzy oAaAv OKS
Auditing, il coordinamento delle attivita che Internal Audit svolgera sulle funzioni ed attivita di competenza del
Vicepresident@onché sue societa nelle qualiicepresidentali Iren rivesta eventualmente la carica di Amministratore
verra demandato al Presidente; (ii) che tutti i poteri conferiieépresidentesalvo ove diversamente stabilito, siano
esercitati a firma singola, coacblta di sukdelega.

I YYAYAAGNY G2NB 58t 831042 6/ KAST 9ESOdziASS hFFTAOSNI 2 a4/ 9
LYFAYSET FyOKS ySt O2NNByiES YIyRIFIG2 O2yaifAiAl NBE &aiA § LINEP
/ 2yaAr3at A2 RA ! YYAYAAOGNITA2YyS | YFEIIAZ2NI YT I j dzt € AFAOI G
Amministratore Delegatal quale sono conferiti i poteri per la gestione corrente della Societa secondo le linee e gli
indirizzi formulati dal Consiglio di Amministrazione, nonché poteri organizzativi e deleghe operative su ciascuna delle aree
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di businesgjualora le stesse siamoganizzate in divisioni.

h@dSs 02YS LINBGAaG2 ySttQldldz £ S | dusiSeSsiapo sRuNEateyinsbcletd, (i A & 2
I'Amministratore Delegato, sulla base degli indirizzi del Consiglio di Amministraziofldéiig eserdta funzioni di
pianificazione strategica, indicazioni di obiettivi e di controllo sulle societa controllate e propone al Consiglio di
Amministrazione la nomina e/o revoca dellAmministratore Delegato di ciascuna Societa di Primo Livello.

N/ 2yaArA3adt a2 RA ! YYAYAAGNITA2ySsE (Sydzi2zair Ay RFEGF ww Y33
f Q2NBFY2 I YYAYAal NFG624, B2 confédiado A dott. MasRinGilidnd BRNcaHgualkedAmministratore
Delegato della Societadrre attribuzione dei relativi poteri.

A seguito delle dimissioni rassegnate, in data 29 maggio 2021, dal dott. Bianco dalle cariche di Consigliere e
P'YYAYA&GGANF G2N8 5S8StS3ILiG2x y2y0OKS RSttt NAydzyOAlio dil £ £ QAy
L' YYAYAEGOGANIT A2y SS NRdzyAdG2a8A Ay RFEGF wd YIFEIIA2 wnum S LI
OF NAOIFS KIF y2YAYyFd2 LISN O022LJIi T A2yS tQAy3Id DAFYYA A0
S.p.A., nominadolo altresi Amministratore Delegato e Direttore Generale di IREN S.p.A. e attribuendogli le relative
deleghe
Sono stati conferiti al'l Amministratore Delegato:
- la firma sociale e tutti i poteri nell'ambito delle deleghe conferite entro i limiti di ingpsgtto-indicati, compresa,
GNY fUFEtaGNRT €F NFYFLLWINBaSydqlyil £83artsS S LINBOS&aadztS |
Al'Amministratore Delegato € stato inoltre attribuito il compito di sottoporre, salvo per quantongetenza del
Presidente e delNicepresidentee di quanto a lui delegato, le proposte di deliberazione al Consiglio di
Amministrazione. Egli opera sulla base dei piani pluriennali éutlget annuali approvati dal Consiglio di
Amministrazione, garantisceverifica il rispetto degli indirizzi sulla gestione che ne derivano;
- aisensidegli artt. 25.2 e 26.2 dello Statuto, la delega per la gestione ed amministrazione della Societa sino a revoca o
dimissioni, con l'esclusione di quanto riservato per leggper&Gtatuto alllAssemblea degli azionisti e/o al Consiglio
di Amministrazione;
- i poteri per assumere in via d'urgenza, congiuntamente al Presidente &fiwegdresidente ogni decisione di
competenza del Consiglio di Amministrazione, dansmmeunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima
riunione successiva.

Nel corrente mandatoAr LI2 NIi I y2 £ £ Q! YYAYAA(GNF G2 NB (ipASiniGiskaziore, Findhzad S 3 dzS
e Controllo (inclusénvestor Relations(ii) Persona, Organizzazione e Sistemi Informatiii); Approvvigionamenti,

Logistica e ServiZiy) Affari Legali(v) Strategie, Studi e Affari Regolatori; (vi) Busines@\bhhiente, Energia, Mercato

e Reti.

Inoltre, tenuto conto delle rilevanti dimensionitdé I  { 2 OA St S RSt DNHzLIIR2 X yStfQ2ii
visione unitaria le attivita gestionali e strategiche allo scopo di conseguire gli obiettivi del Gruppo, il Consiglitoha stab
fQ YYAYAAGNT G§G2NB 5S¢t S3I (i ZreeaaktribuiteA allaF CoMpeteriz® deld RidsitleSte & 8eH dzS y
Vicepresidentenon confliggenti con e fermi, in ogni caso, i poteri e le deleghe attribuiti a questi ultimi:

- GaSNHSN) g ! OljdAaArAGA2yY 6daag! é¢0éx OKS NARLRNIF ¢
- Awl LI NIOA LadGAlGdd A2yl fAE€Y OKS NRLERNIF |t t NBaa
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le seguenti deleghe e poteri, da esercitarsi nei limiti di legge e di Seatutoparticolare fermi i limRA  OdzA | f £ QF
dello Statuto

0] dare esecuzione alle decisioni dell'’Assemblea e del Consiglio di Amministrazione salvo per quanto di competenza
del Presidente e d&ficepresidentg

(i) dare attuazione alle strategie aziendali di Gruppo, nell'ambito deditive fissate dal Consiglio, ed esercitare i
poteri delegati, ed in particolare quelli qui elencati, in coerenza con tali strategie e direttive;

(iii) esercitare, sulla base degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione, funzioni di direzione, cooralirament
controllo, ed in particolare di organizzazione e di pianificazione strategica, con indicazione di obiettivi e con il
monitoraggio ed il controllo delle attivita e dei risultati sulle societa del Gruppo, nonché proporre al Consiglio di
Amministrazioneal nomina e/o revoca delllAmministratore Delegato di ciascuna Societa di primo livello;

(iv) predisporre i piani pluriennabusinesglane budgetannuale da sottoporre al Consiglio di Amministrazione;

(v) aprire e chiudere conti correnti con banchesgtuti di credito, prelevare somme dai conti intestati alla Societa,
all'uopo emettendo i relativi assegni o equivalenti, e disporre bonifici sia a valere su effettive disponibilita, sia a
valere su aperture di credito in conto corrente;
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(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
)

(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)
(xvi)

(xvii)
(xviii)
(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)
(xxiii)

(xxiv)

effettuare versanenti sui conti correnti bancari e postali della Societa, e girare per l'accredito sui conti correnti
medesimi assegni e vaglia;

spiccare tratte sulla clientela, girare anche per lo sconto paghero, cambiali, tratte nonché assegni di qualunque
specie e comipre altra operazione consequenziale;

cedere crediti della Societa psoluto e/o presolvendo ed operare con Societa ed istituti di factoring
sottoscrivendo tutti gli atti relativi e rilasciando le relative quietanze; fermo restando che le operazioni che
precedono qualora non siano indicate nel piano industriale e finanziario approvato déledgetannuale di

Gruppo approvato sono soggette ad una limitazione di importo ad Euro 10.000.000,00 per singola operazione;
stipulare, trattandone le condizioni,moatti di tesoreria accentrataésh poolingcon societa direttamente ed
indirettamente controllate;

rappresentare la Societa attivamente e passivamente di fronte all'amministrazione finanziaria e commissioni di
ogni ordine e grado nonché alla cassa d#prestiti, Banca d'ltalia, uffici doganali, postali e telegrafici,
pubbliche amministrazioni e soggetti privati; a titolo esemplificativo:

sottoscrivere le dichiarazioni dei redditi e IVA nonché provvedere a qualsiasi altro adempimento fisoaleira

In particolare, la rappresentanza conferita comprende, a titolo esemplificativo, il potere di rappresentare la
{20ASit ySA O2yFNBYGA RSItEA dzFFAOA OSYdINIfA S LISN
f QF OOSNJI I Y Sy eipagamdntd edeliniposte indirette e dirette, con riguardo a queste ultime, tanto
relativamente ai redditi propri della Societa, quanto agli emolumenti da questa corrisposti. Tale potere
comprende anche il potere di sottoscrivere dichiarazioni (aneupériodiche), attestazioni, deleghe per il
pagamento, questionari, verbali ed ogni altro atto necessario ai fini del corretto adempimento degli obblighi
fiscali e valutari della Societa, rilasciando procure e mandati di qualsiasi natura relativiedtjlgoggopra

elencati;

presentare denunce, proporre istanze e ricorsi;

compiere qualsiasi operazione presso la Cassa Depositi e Prestiti, Banca d'ltalia, uffici doganali, postali e
telegrafici per spedizioni, deposito, svincolo e ritiro di merci, valacchi, pieghi, lettere raccomandate e
assicurate, rilasciando ricevute e quietanze a discarico;

rappresentare la Societa in ogni trattativa e vertenza di carattere tributario e fiscale davanti ai competenti organi
ed addivenire, se del caso, a concordatomponimenti;

con i limiti di cui al precedente punto (viii), stipulare, modificare e risolvere contratti di apertura di credito,
finanziamenti di qualsiasi tipo e durata e relativi contratti di derivato;

richiedere I'utilizzo dranchesdi finanziameti;

con i limiti di cui al precedente punto (viii), prestare garanzia e concedere prestiti nonché sottoscrivere contratti
relativi a polizze fideiussorie bancarie e assicurative;

emettere, accettare ed avallare titoli di credito;

costituire, iscrivere einmnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi ed a beneficio della Societa; assentire la
cancellazione, riduzione, restrizione di ipoteche e privilegi iscritti a favore della Societa nonché surrogazioni a
favore di terzi; rinunciare ad ipoteche ed a egtre ipotecarie anche legali e compiere qualsiasi altra operazione
ipotecaria, sempre a carico di terzi ed a beneficio della Societa, e quindi attiva, manlevando i competenti
conservatori dei registri immobiliari da ogni e qualsiasi responsabilita;

ritirare titoli e valori dovuti alla Societa, rilasciando relative quietanze;

emettere e negoziare ricevute bancarie;

sottoscrivere moduli di ricevimento di lettere accompagnatorie di valori e documenti relative a fatture emessi
dalla Societa;

assumere, nominare licenziare il personale, dirigepsclusi determinandone, tempo per tempo, le relative
retribuzioni complessive in coerenza con le previsioni contenuteudgietsannuali; assumere e promuovere

le sanzioni disciplinari, il licenziamento e qualsitisi ptovvedimento nei confrontied personale

informandone il Presidente e il Vizesidente per gli ambiti relativi alle rispettive deleghe, assumere, nominare

e licenziare i dirigenti, determinandone, tempo per tempo, le relaéitrduzioni complessive in coerenza con

S LINBGAaAA2YA O2y(iSydziS ySA o6dzRaISGAa |yydzrf AT RSffQ
dirigenti con responsabilita strategiche dovra essere tenuto informato il Consiglio di Amministramoee, fe
restando le competenze del Comitato per la Remunerazione e le Nomine

NI LILINB&aSy G NB 1 {20ASGt RA FNRBYyGS F3tA SydA Lzof A
RSTAYANB f Q2NBFYATT T ASofi&a eSlel GrEppaindrsbizielatiaNaRivitd ethdrganigi,y | £ A
nel quadro delle linee generali stabilite dal Consiglio; fissare i criteri di assunzione e di gestione del personale nel
rispetto delbudgetannuale della Societa e del Gruppaitto fermo restando il coordinamento con Presidente
eVicgNBaARSYy (S Ay NBEFTA2yS |ttt Q2NBFYATTITA2yS RSt S
designare gli amministratori delegati delle societa del Gruppo non di primo livello restando inteso che la
designazionalei presidenti di tali societa compete al Presidente sentito ipNi&a A RSy S S f Q! YY)
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Delegato stesso e che compete al Wiesidente, sentito il Presidente, designare i componenti degli Organi di
Controllg

(xxv) NIJ LILINBaSy il NB f tameft@ d@gliShblighi fidsaN,) adsiQuiativi. Jinf8rtunistici e previdenziali
inerenti la gestione del personale;

(xxvi) &0GALMzZE I NBX Y2RAFTAOFINB S NAR&A2f OSNBE O2yGNIX GGA RA I @2

(xxvii) trattare e definire ogni vertera di carattere sindacale e rappresentare la Societa nelle contrattazioni sindacali,
con facolta di concludere accordi aziendali; rappresentare la Societa dinanzi alle rappresentanze sindacali, agli
uffici ed enti di previdenza ed assistenza, alle associai categoria, gli uffici del lavoro e della M.O., gli Uffici
RA O2ftft20lFYSyid2 S fQLALSGG2NI G2 RSt [l @2NRZ fQLaGA
JftA 9yiGA Ay 3ASYSNB LINBLR &GA eldél Lavorol INGrgaSiazdzian2 SadtariR & 3 £ A
[20FfA S 3tA LalGAlGdziA RA aSRAOAYLlF S / KANH2NBHAIF SR L3
S RS3ItA 9yiGA [20FfA LISNI ljdzl yi2 NI 3Idzl NIHella Sociel) LILI2 NIi A

(xxviii) rappresentare la Societa cosi come conciliare e transigere stragiudizialmente e giudizialmente in ogni stato e
grado qualsiasi controversia di lavoro e di previdenza e di assistenza obbligatoria e cid anche ai sensi delle
disposizioni di dwal codice di procedura civile, nonché rilasciare procure a conciliare e transigere come sopra
nonché richiedere qualsiasi prova ed opporsi ad essa, rendere l'interrogatorio libero o formale, eleggere domicili,
nominare avvocati, procuratori ed arbitricempiere quant'altro occorra per il buon esito delle cause di cui
trattasi;

(xxix) con i limiti di cui al precedente punto (viii), stipulare contratti di valuta, anche a termine;

(xxx)  con i limiti di cui al precedente punto (viii), partecipare, per quarntordpetenza, ad ogni tipo di asta o incanto
pubblico o privato in Italia e all'estero;

(xxxi) con i limiti di cui al precedente punto (viii), stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi
di qualsiasi natura con imprese ed enti;

(xxxii) con i limii di cui al precedente punto (viii), stipulare, con tutte le clausole opportune, cedere e risolvere contratti
e convenzioni comungue inerenti all'oggetto sociadempresi quelli aventi per oggetto opere dell'ingegno,
marchi, brevettt anche in consoraicon altre imprese;

(xxxiii) instaurare, nell'interesse della Societa, rapporti di consulenza con esperti e professionisti esterni, fissandone
tempi e modalita di pagamento con il limite di spesa di Euro 500.000,00;

(xxxiv) con i limiti di cui al precedente punto (vié)nei limiti delle proprie funziorprovvedere a tutte le spese della
Societa per investimenti ed alla valutazione degli stessi; stipulare, modificare e risolvere i relativi contratti, di
gualsivoglia natura, in particolare per:

A. lavori e forniture occormti per la trasformazione e la manutenzione di immobili e impianti;

B. acquisti ed alienazioni di arredi, attrezzature, macchinari e beni mobili in genere, anche iscritti in pubblici registri,
nonché locazioni finanziarie e noleggi dei beni stessi, con dispesa riferito al canone annuo;

C. informazioni commerciali, accordi di riservatezza, lettere di intenti e svolgimento di attolii& diligence

D. acquisti, anche in licenza d'uso riferito al premio annuo, e commesse relative a programmi EDP;

(xxxv) con ilimiti di cui al precedente punto (viii), stipulare gli opportuni contratti, sia sotto forma di compravendita,
sia sotto forma di locazione mobiliare ed immobiliare, sia sotto forma di appalti di servizi e/o di opere, sia sotto
forma di contratti di sommistrazione, per garantire alla Societa le risorse necessarie per il raggiungimento degli
obiettivi sociali, accettando clausole compromissorie, convenendo deroghe alla giurisdizione, compreso il potere
di chiedere, ottenere e sottoscrivere fidejussionitele di patronage ed altre forme di garanzia tipiche ed
atipiche collegate ai contratti sottoscritti;

(xxxvi) intervenire in qualita di rappresentante della Societa, sia come impresa capogruppo che come impresa
mandante, alla costituzione @hint ventures A.T.l (Associazioni Temporanee di Imprese), G.E.l.LE. (Gruppo
Europeo di Interesse Economico), consorzi ed altri organismi, dando e ricevendo i relativi mandati, al fine di
partecipare a gare d'appalto per I'aggiudicazione di lavori, servizi e forniture;

(xxxvii) concorere, per quanto di competenza, a nome della Societd, anche in A.T.l. (Associazioni Temporanee di
Imprese), G.E.I.E. (Gruppo Europeo di Interesse Economico), consorzi ed altri organismi, a gare d'appalto o di
concessione, aste, licitazioni private, trattat private, appaktoncorsi ed altri pubblici incanti nazionali,
comunitari ed internazionali, anche ammessi a contributo od a concorso dello stato, per l'aggiudicazione di
lavori, forniture di impianti, anche "chiavi in mano" e/o di beni e/o di stadilieficerche e/o di servizi in genere
presso qualunque soggetto nazionale, comunitario ed internazionale, pubblico o privato; presentare domande
di partecipazione fin dalla fase di prequalificazione; presentare offerte; in caso di aggiudicazioneiysogtoscr
relativi atti, contratti ed impegni, compreso il rilascio di garanzie e/o la costituzione di depositi cauzionali, con
ogni pit ampia facolta di negoziare, concordare e/o perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od
opportune ed/od uili;

(xxxviii) effettuare le seguenti operazioni non indicate nel piano industriale e finanziario ebudgdtannuale di
Gruppo: investimenti, acquisti e/o cessioni anche in blocco di beni o rapporti giuridici, assunzioni di finanziamenti
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e/o rilascio di garanzeventi, per la societa e/o per le societa controllate del Gruppo, un valore complessivo non
superiore a Euro 10.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto patrimoniale piu indebitamento
finanziario) non superiore a Euro 10.000.000,00, ovverdearper operazioni di valore inferiore ma
funzionalmente collegate fra loro che complessivamente considerate non superino la soglia indicata;

(xxxix) LINP GBSRSNB |tk RAAGNROdZ A2yS S Ittt Q2NBFYATTIFIA2YS
cdzNF yR2 fF NITA2YyIfS AGNHzGGdzZNT S LAFYAFAOIT A2yS RSt

(xD assicurare il controllo ed il coordinamento gestionale ed organizzativo delle societa sottoposte alla direzione e
coordinamento della capogruppo o comunque da essa controllatgagide RSt f QF NIil® Hopd OO
obiettivi specifici e le aree di competenza e di sinergia, in coerenza con le strategie del Gruppo e i profili di rischio
ad esse connessi ed esercitando, anche in via preventiva, il controllo gestionale rdwitdéa misure e
LINE OSRdzNBE NRGSydziS |t Qdz21LJ2 2LILIR2 NIdzySd 9aSNOAGI NB A
prime (gas, energia elettrica, etc);

(xI) conferire e revocare procure e mandati nell'ambito dei suddetti poteri, per singai gdtegorie di atti sia a
dipendenti della Societa, sia a terzi anche persone giuridiche;

(xlii) rappresentare legalmente la Societa nel contenzioso di qualsiasi natura, anche civile, penale 0 amministrativa,
dinanzi a qualsiasi autorita giudiziaria, di corzadli®e od arbitrale di qualsiasi ordine e grado, e quindi anche
avanti Giudici di Pace, Tribunali, Corti di Appello, la Corte di Cassazione, T.A.R., il Consiglio di Stato e la Corte
Costituzionale, nonché in tutte le fasi delle procedure di fallimentdiquitiazione coatta amministrativa, di
concordato preventivo, in ogni sua tipologia, di amministrazione controllata e di amministrazione straordinaria
con espressa autorizzazione di procedere, in rappresentanza della Societa, a tutte le votazionirdairavveni
ogni fase delle procedure suddette e di rilasciare quietanza degli importi che, a seguito delle procedure stesse,
risulteranno dovulti alla Societd;

(xliii)  conciliare e transigere stragiudizialmente e giudizialmente in ogni stato e grado del giudizicsiqualsia
controversia e cio anche ai sensi delle disposizioni di cui al codice di procedura civile, nonché rilasciare procure
a conciliare e transigere come sopra, proporre querela di falso, disconoscere scritture private, deferire e prestare
giuramenti, sottosgvere compromessi arbitrali e clausole compromissorie, procedendo altresi alla designazione
ed alla nomina di arbitri;

(xliv)  rappresentare la Societa ed il Gruppo e gestire le relazioni con organi di mercato e gli investitori, anche con il
supporto delle funzg A b/ 2Ydzy AOI T A2y S S wStlTA2yA SadiSNyShH SR

(xlv)  predisporre la documentazione per gli analisti finanziari e per le agenzie di rating;

(xlvi)  rappresentare la Societa ed il Gruppo e gestire i rapporti con CONSOB e Borsa ltaliana S.p.A. anche con il
sdzZLILI2 NI 2 RSEfF FdzyiT A2yS 4! FFENR {20ASGFNADHT

(xlvii)  gestire la comunicazione finanziaria, commerciale e quella interna al Gruppo;

(xlviiiy in raccordo con ilVicepresidente gestire le polizze assicurative con il supporto delle funzioni
"Approvvigionamenti, Logistica e Servizi" e "Affari Legali";

Xlix) FaGSaaGrNB t1 O2yF2NNXAGL FEfQ2NAIAYyLHES RSttS O2LAS |
atti della Societa;

0] sottoscrivere richieste, anche ad enti pubblici, di notidienéormazioni, di certificati o attestazioni, permessi,
autorizzazioni, concessioni, licenze e qualsiasi altro nulla osta;

(1) gestire e sviluppare i sistemi integrati di Gruppo (QAS);

Lt /2yaAirdtirz RA !'YYAYAEAUNITA2yINI K2 NB y BBy SIladiz o NRALR NI
organizzativa ad esclusione delle funzioni che riportano direttamente al President®icelesidente (i) che

fQ YYAYAAGNT G2NB 5StS3F G2 ljdada €S AyOFENAOFG2 FttF 3ISada
Vicepresidentt 6 AAA0 OKS Q! YYAYAAUNI 2NB5 5StS3rd2 LRAINEL O2y ¥
poteri, per singoli atti 0 categorie di atti sia a dipendenti della Societa, sia a terzi anche persone giuridicheQ(iv) che |
Amministratore Delegato abbia la firma sociale e tutti i poteri con riferimento alle deleghe sopra conferite, compresa, tra
laf G NPT €1 NFLLINBaSyidryll €tS8S3rtsS S LINBOSaadzatS FidAadr S
salvo ove diversamente stabilito, siano esercitati a firma singola, con facoltadélegd.

E altresi conferita allAmministoae Delegato una delega generale residuale per tutti gli atti e le attivita relativi

all'amministrazione della Societd non espressamente riservati al Consiglio di Amministrazione.

Nel corso della predetta seduta, inoltre, il Consiglio di Amministrazéatéribuito af  Q.lJAhaN] in relazione ai poteri

e alle deleghe allo stesso confantqualita di Amministratore Delegato della Socigét@olo e le funzioni di:

a) Datore di Lavoro e Committente di Iren S.p.A. ai sensi della vigente normativa in materia di sicurezza ed igiene del
lavoro e, altresi, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2 del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e successive integrazioni e
modificazioni, condompiti ivi previsti, con facolta di assumere tutti i provvedimenti ritenuti necessari ed indifferibili
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in materia di sicurezza sul lavoro nonché con facolta di delegare, per quanto consentito dalla normativa, il
compimento di ogni attivita utile e/o nessaria volta ad assicurare condizioni di sicurezza sul lavoro ed il rispetto
delle norme di legge, ad eccezione dei settori e delle strutture per i quali il ruolo di datore di lavoro € diversamente
individuato;
b) Legale Rappresentante e Gestore di IREN.ScprAriferimento alla vigente normativa in materia di tutela
RStftQlFIYoASYyidS S 02y FILO02ftdGt RA RSEtSIINBI LISN ljdzZ yi2 (
c) {233SGG2 OdzA a2y2 | GGNROdAGA f QSASNOAT A2 RSA LeRGSNR
trattamento dei dati personali ai sensi della vigente normativa in materia di Tutela delle persone rispetto al
trattamento dei dati personali, attribuendo pertanto al medesimaompetenze e responsabilita definite ai sensi
del Regolamento UE 2016/6%&l D. Lgs. 196/2003 e successive modifiche e integrazioni, con facolta di delegare
per quanto consentito dalla normativa.
Lf /2yaAr3dtiaz2 RA ! YYAYAAUNITA2yS KI Ff4ONBaw adadroAataidz C
Amministrazione per i ruoli e le funzioni di sulb(a), (b)et (c).

Con la costante informativa, la trasmissione e consegna delliméatazione in occasione di ciascuna delle riunioni di
Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso del 202el corso di ulteriori momenti di inconted Q! YYA Yy A & (0 NI
Delegatgd R2GG® . AlFyO2 O0FAY2 |t HAmMEhIFIEARS Hink v S 63 B dRODSEGIA M
proceduto ad adempiere agli obblighi informativi, relazionando al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sutliemipgirmaggior rilievo per

le loro dimensioni o caratteristiche effettuate dalla societa e dalle sue controllate, tenuto conto delle deleghe al

medesimo conferite dal Consiglio di Amministrazione.

Con riferimento alla fattispecie di cui al Criterio Aggpivo 2.C.6. del Codice di Autodisciplina (edizione luglio 2018), in
precedenza adottatda IREN S.p.A. con deliberazione del 5 aprile 2019, si segnala che tale fattispecie non ricorre dal
Y2YSyi2 OKS f Q! YYAGEDHIREN SpANBMR DELBIBI § DAFOF NRO2 RA [/ 2y aAh
appartenente al Gruppo IREN, di cui sia CEO un Consigliere di IREN S.p.A.

z

S At /2yaAirdtAz RA ! YYAYAAGNITA
W y2YAYIlL G2 tQAYy3Id DAFYYA +=AGE2N
i {

|

Ly dzZ GAY2Z air aSayl tt
or3F yATTFAOABES KF £ GNB
O2yGSaldad t YSyiSsz O2SNB
Consiglio di Ammiaii NI T A2y STZ NAY dzft  yYR2 A LR GSNAR &2LINI St Sy Ol (A
fAYAGA RSA YSRS&aGAYA S FGOGNROGdzSYyR2 tF FANXYI a20AFtS S
AYLIS3Iy2sz: O2 Y LiNEppresentaizhdellatSerieth phmiddlare, il Consiglio di Amministrazione, ha ritenuto
opportuno attribuire al Direttore Generale poteri e deleghe di tipo operativo con impatto trasversale sulle Direzioni e
sulle Business Unit, esercitando un ruildirezione, coordinamento e controllo per tutte le aree di attivita delegate.

K
iA LI2GSNR LISNI £t QSaLyd Sil YSyi(i2 R
R

W < o O

Il Direttore Generalepera sulla base dei piani pluriennali elelgetannualiapprovati dal Consiglio di Amministrazione,
garantisce e verifica il rispetto degli indirizzi sulla gestione che ne derivano.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ha attribuftocaA Yy 3 Quale NiMttogé Generale le seguenti deleghe e
poteri:

® dare esecuzione alle decisioni del Consiglio di Amministrazione, per quanto di competenza;

(ii) O22NRAYINB S OSNATFTAOINB fQFdddzrT A2yS RSttS adGN»GS3
Consiglio, ed esercitare i poteri delegati,iegarticolare quelli qui elencati, in coerenza con tali strategie e
direttive;

(iii) esercitare, sulla base degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione, funzioni di direzione, coordinamento e
O2y iNRBft2 yStftQlFYoAil2 RS AiodeitargeSstabiliti RptahoSraustiiale Budd&NI A £ N
partecipandone alla definizione; coordinare e gestire i lavori dei Comitati di Direzione di Iren;

(iv) LINE OGSRSNE 3t A FRSYLAYSYGA ySOSaalNR LISN td, RAAD
A0ALYMZ F yR2 A ySOS&aa&alNAR O2yiGNIGGA S OdzNI yR2 fF NITAZ

(V) coordinare lo svolgimento delle attivita di analisi e di studio degli scenari macroeconomici di mercato dei
businesslel Gruppo nonché del ctesto competitivo di riferimento e dei principaiend che lo caratterizzano
interagendo con tutte le aree giaff corporatee dibusinesslel Gruppo;

(vi) rappresentarein accordo col Presidenta,Societa nei rapporti afferenti gli aspetti regolatori con le Associazioni
datoriali quali Utilitalia, Confservizi, Confindustria, ivi individuati in via esemplificativa, nonché con le altre
Associazioni settoriali a cui il Gruppo aderisce con ladadiadbttoscrivere convenzioni o accordi e di stipulare
atti o contratti, interagendo se del caso con le societa partecipate interessate o per il tramite delle stesse;
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(vii)

(viii)
(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)
(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)
(xix)
(xx)
(xxi)
(xxii)
(xxiii)

(xxiv)

(xXxv)

(xxvi)
(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

assicurare gli adempimenti operativi per aprire e chiudere conti correnti con banghiéute di credito,
prelevare somme dai conti intestati alla Societa, all'uopo emettendo i relativi assegni o equivalenti, e disporre
bonifici sia a valere su effettive disponibilita, sia a valere su aperture di credito in conto corrente;

effettuare versamanti sui conti correnti bancari e postali della Societa, e girare per l'accredito sui conti correnti
medesimi assegni e vaglia;

spiccare tratte sulla clientela, girare anche per lo sconto pagherd, cambiali, tratte nonché assegni di qualunque
specie e compre altra operazione consequenziale;

cedere crediti della Societa psoluto e/o presolvendo ed operare con Societa ed istituti di factoring,
sottoscrivendo tutti gli atti relativi e rilasciando le relative quietanze; fermo restando che le operazioni che
precedono qualora non siano indicatel piano industriale e finanziario approvato e/o Imetigetannuale di

Gruppo approvato sono soggette ad una limitazione di importo ad Euro 1.000.000,00 per singola operazione;
stipulare, trattandone le condizioni, contratti di tesoreria accentredah{pooling con societa direttamente ed
indirettamente controllate;

predisporre la documentazione da presentare all'amministrazione finanziaria e commissioni di ogni ordine e
grado nonché alla Cassa Depositi e Prestiti, Banca d'ltalia, uffici doganali, epdstegrafici, pubbliche
amministrazioni e soggetti privati; a titolo esemplificativo:

le dichiarazioni dei redditi e IVA e qualsiasi altro adempimento di natura fiscale, le dichiarazioni (annuali e
periodiche), le attestazioni, i questionari, i verkdliogni altro atto necessario ai fini del corretto adempimento

degli obblighi fiscali e valutari della Societa, rilasciando procure e mandati di qualsiasi natura relativi agli oggetti
qui sopra elencati;

le denunce, le istanze e i ricorsi;

le operazioni pesso la Cassa Depositi e Prestiti, Banca d'ltalia, uffici doganali, postali e telegrafici per spedizioni,
deposito, svincolo e ritiro di merci, valori, pacchi, pieghi, lettere raccomandate e assicurate, rilasciando ricevute
e quietanze a discarico;

con ilimiti di cui al precedente punto (x), stipulare, modificare e risolvere contratti di apertura di credito,
finanziamenti di qualsiasi tipo e durata e relativi contratti di derivato;

richiedere I'utilizzo dranchesdi finanziamenti;

con i limiti di cui abrecedente punto (x), prestare garanzia e concedere prestiti nonché sottoscrivere contratti
relativi a polizze fideiussorie bancarie ed assicurative;

costituire, iscrivere e rinnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi ed a beneficio della Ses#tireala
cancellazione, riduzione, restrizione di ipoteche e privilegi iscritti a favore della Societa nonché surrogazioni a
favore di terzi; rinunciare ad ipoteche ed a surroghe ipotecarie anche legali e compiere qualsiasi altra operazione
ipotecaria,sempre a carico di terzi ed a beneficio della Societa, e quindi attiva, manlevando i competenti
conservatori dei registri immobiliari da ogni e qualsiasi responsabilita;

ritirare titoli e valori dovuti alla Societa, rilasciando relative quietanze;

emetteree negoziare ricevute bancarie;

sottoscrivere moduli di ricevimento di lettere accompagnatorie di valori e documenti relative a fatture emessi
dalla Societ;

predisporre gli adempimenti fiscali, assicurativi, infortunistici e previdenziali inerentiitmgektl personale;

con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare contratti di valuta, anche a termine;

con i limiti di cui al precedente punto (x), partecipare, per quanto di competenza, ad ogni tipo di asta o incanto
pubblico o privato in Italia all'estero;

con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi di
gualsiasi natura con imprese ed enti;

con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare, con tutte le clausole ap@ortedere e risolvere contratti

e convenzioni comungue inerenti all'oggetto sociadempresi quelli aventi per oggetto opere dell'ingegno,
marchi, brevetti anche in consorzio con altre imprese;

instaurare, nell'interesse della Societa, rapporti disttenza con esperti e professionisti esterni, fissandone
tempi e modalita di pagamento con il limite di spesa di Euro 250.000,00;

con i limiti di cui al precedente punto (x), stipulare contratti di locazione mobiliare ed immobiliare;

provvedere, sia come impresa capogruppo che come impresa mandante, agli adempimenti necessari alla
costituzione djoint venturesA.T.l. (Associazioni Temporanee di Imprese), G.E.l.E. (Gruppo Europeo di Interesse
Economico), consorzi ed altri organisnmando e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a gare
d'appalto per l'aggiudicazione di lavori, servizi e forniture;

FGGSaadrrNB fF O2y F2NN¥AGL FEfQ2NARIAYLFES RSEtS O2LKAS
atti della $cieta;

sottoscrivere richieste, anche ad enti pubblici, di notizie ed informazioni, di certificati o attestazioni, permessi,
autorizzazioni, concessioni, licenze e qualsiasi altro nulla osta;
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(xxx)  gestire e sviluppare i sistemi integrati di Gruppo (QAS);
(xxxi) curare la redazione, la gestione e la sottoscrizione dei corntvi@itcompanydel Gruppo;

Il Consiglio di Amministrazione, nella suddetta seduta, ha infine stabilitbe (il) Direttore Generale pud conferire e

revocare procure e mandati nell'ambiteicduddetti poteri, per singoli atti o categorie di atti sia a dipendenti della Societa,

sia a terzi anche persone giuridiche; (ii) che il Direttore Generale ha la firma sociale e tutti i poteri con riferenento all
deleghe sopra conferite; (iii) che tuttpoteri conferiti al Direttore Generale, salvo ove espressamente stabilito, sono
esercitati a firma singola, con facolta di-slg#hega (ivhe si intendono rimodulati, per quanto necessario, i poteri e le
deleghe conferitin data 29 maggio 202#lal Cod@ A 3f A2 RA ! YYAYAAGNI T A2y S ffQLy
Amministratore Delegato, sempre e comunqgue nei detti limiti. Qualora i poteri attribuiti nella qualita di Amministratore
Delegato corrispondano a quelli attribuiti quale Direttore Generdle/sii SY R2y 2 SaSNOAGLI GA Ay | dz

4 9-Altri consiglieri esecutivi

Salvo quanto riportateupraal par. 48, non sono presenti nel Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. altri Consiglieri
qualificabili quali esecutivi ai sensi delle definizioni di cui al Codice di Corporate Governance (edizione gennaio 2020),
tenuto conto delle valutazioni di governancéREN S.p.A.

4.10-Amministratori indipendenti

Previsioni di legge, statutarie e raccomandazioni del Codice

' A &SyaA -tdk 8dmim@4, NUFamena ano dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero due ove

f Q2NBI y2 aA pid dosetelLdedbii 2deveno possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, comma 3 TUF, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societa di gestione di mericatgolamentati o da associazioni di categoria.

'A aSyair RSEfQINI® myon RSt @GAISydS {GFrGdziz a20Al€Sz |
normativapro-temporevigente.

La Raccomandazione n. 5 del vigente Codi@oioate Governanceprevede chedll numeroe le competenze degli
amministratori indipendenti sorawleguaf | £ £ S S&A3ISyT S RSttt QAYLINBA&l S |t TFdzy!
nonché alla costituzione dei relativi Cométaecondo le indicazioni cemute nel medesimo Codice cheiNelle societa

INF YRA | LINELINRSGE O2yOSYdNI G JfA FYYAYAAOGNF G2NR A
amministrazioné

La valutazione del Consiglio di Amministrazione di IREN S.pvArifidke del Collegio Sindacale

La valutazione della sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo agli Amministratori & effettuata dal Consiglio di
Amministrazione della Sociaapo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale. Essa ha tdsiggetiteri

definiti dal TUF, sia le ipotesi di allda Raccomandazione nd&lvigenteCodice dCorporate Governang¢mdicati, in via

non tassativa né esaustiva, quala S3Iy | £ A RA  yfaty sava/iiRhelid8 goRi piy puhtdale vedfiavuto

riguardo pit alla sostanza che alla formatenuto conto delle soluzioni dovernanceadottate dalla Societa con
particolare riguardo alle lettere c) e d) della medesima Raccomandgzieneiene effettuata sulla base delle
informazioni fornite dagli interessati (mediante la compilazione e sottoscrizione di questionari di autovalutazione
periodici, conservati agli atti, ovvero mediante dichiarazioni rese dagli interessati e riportate nei verbali) o comunque a
disposizione diIIREN S.p.A. La valutazione viene effettuata anche al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
RSttt QAYRALISYRSYIT I @

AtalriguardohA f / 2t f S3A2 {AYRIOFtSS ySttQlYoAadz2z RSA O2YLWRAGA |
deicriteriS RSt S LINRPOSRdzZNE RA I OOSNIiIIYSyid2 FTR2GGFGA RFE [ 2y
y2G2 tQSaAiritz2z RSttlF GSNARATFTAOI |t YSNOIG2 ySttQlFrYoAiaidz RS
FftfQlaasSyofSh o

Le soluioni adottate dal Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. a ulteriore precisazione delle raccomandazioni del
Codice

Nel documento in cui viene data evidenza delle soluzioni di governance adottate dalla Societa con riferimento alle
previsioni del Codiceapprovato dal Consiglio di Amministrazione in data 18 dicembre 2020, sono ptaiste
precisazionén merito ad alcune delle circostanze di non indipendenza individud¢éeRidcomandazione 7 del Codice
infrariportate:
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con riferimento ajuanto previstsublett. ¢), il Consiglio di Amministrazione in carica ha riteifo & OA NO2 & ONR ¢
NBfFTA2YA O2YYSNOAFEtAS FAYFYTAFNRS 2 LINEFSaarzyl fa |
considerate, un ammontare pariadegpn ®nnnsnn FSNYIF NBadlkyR2 23yA LAG Lk

delle relazioni sulla situazione econordfcd Y I YT AF NA I RSt f QAyGdSNBaalrdi2T o600 | f
S 000 S ItftQS@SyldztS ohidilRENSwAI I 02y AYLRNIIFYyGA 2LISNII
sempre con riferimento ajuanto previstosub lett. ¢), € stato condiviso ch#& Consiglio di Amministrazione
considerera, a tal fine, anche le relazioni eventuali con esponenti apicali e dirigenti dei principali Comuni Soci Pubblici
che, congiuntamente, in forza dei Patti, controllano la Sacieta

con riferimento aquanto previstosub lett. d), il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che costituisca una
AAIAYATAOI GAODI NBYdzy SNI T A2y S I 3 3 A dayhrdikisBatore MBnA ed&citivio? £ f
RSTtQSYAGGSY(dS dzyl NBYdzySNI T A2yS O2YLX Saai@dl &dzZISNA 2N
con riferimento aquanto previstosub lett. €), &€ stato condiviso dilevare altresi la fattispecidi essere stato
Amministratore di societa emittenti dalcui fusione & stata originata IREN S.p.A. per piu di nove anni negli ultimi
dodici annj

con riferimento auanto previstsublett. h),il Consiglio di Amministrazione®@2 y RA A a2 RA Ay Of dzZRSN
FIEYAEALFNRE Af AO20yRATEAHSAE Sy (LMBNBAYT(G Ad 2028fR2 IANI R2XI y 2y OKS
vigente Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate di IREN S.p.A

semprecon riferimento agquanto previstesublett. h), il Consiglio dAmministrazione ha condiviso di valutare, allo
aird2z Af tNBAARSY:GS ljdzr €S FYYAYAAGNI 02NB SaSOdziag2zx

Le verifiche svolte dal 22 maggio 2019 alla data di approvazione della presente Relazione
Nello specifico:

nella seduta de22 maggio 201® Sy dzil aA + @I f€tS RSt y2YAYyl 208t f Q2 NEF
Af /2yaradtAaz2 RA ! YYAYAAGNITA2ySs adA#tl oFasS RSttS RAC
candidatura e delle informazioni a disposizione della Societd nonché rese in sede di riunione, ha accertato la
sussistenza dei requisiti di indipendenza ai sensi delle sopra richiamate disposizioni del TUF, nonché ai sensi del Codice
di Autodisciplina inapo ai Consiglieri Sonia Maria Margherita Cantoni, Pietro Paolo Giampellegrini, Enrica Maria Ghia,
Alessandro Giglio, Francesca Grasselli, Ginevra Virginia Lombardi, Giacomo Malmesi, Gianluca Micconi e Licia Soncini
avalle della verifica, @ statodivuigg | £ YSNOI G2 dzy 02YdzyAOF G2 O2yidSySyds
nella seduta tenutasi in dat9 giugno 2019contestualmente alla designazione di alcuni Consiglieri di IREN S.p.A.
guali membri degli organi amministrativi delle Societa di Primdld.i#el Gruppo (circostanza valutata quale
GLER2OGSYTAFEYSYGSeE NRARESOFHYyGS A FAYA RSEfQAYRALISYRSYIT k¢
precedenza effettuate in capo ai membri designati per le suddette cariche nelle societardirgé controllate dalla

[ FLIR2IANYzZLILIRT | @rftS RSEtS y2YAYyS:I &az2y2 &aidlidA RAQGdZ 3
RSttt Qldzi2z@t tdzli I T A2y ST

nella seduta tenutasi in da@7 febbraio 2028 A FAYA RSt QF 33X 2INddaribng defla | Y Y d:
Relazionesul Governo Societario e gli Assetti Propriegarart. 123bis TUF relativa al 202@&vuto riguardo ai
guestionari di autovalutazione compilati dai Consiglieri di IREN S.p.A. e delle dichiarazioni dai medesimi éffettuate, i
Consiglio di Amministrazione ha confermato le valutazioni precedentemente effettuate

nella seduta tenutasi in da#giugno2020 il Consiglio di Amministrazione, previo ausilio di un parere legale, ha
approfondito la circostanz& @ £ dzi I G ljdzt £ S aLR2GSYyT Al t Y SoéllaBominaNdhunS @1 y i
Consigliere indipendente della Societa qudesidente del Teatrblazionale di Genowaa titolo gratuito e senza

deleghe esecutive confermando la valutazione di indipendenza in precedenza effettuata

nelle seduk tenutesi in date23 febbraice 7aprile 2025 | A FA YA RSt f QF 334 2 Ngbbzioey G2 |
della presente Relazione, avuto riguardo ai questionari di autovalutazione compilati dai Consiglieri di IREN S.p.A. e
delle dichiarazioni dai medesimi effettuate, il Consiglio di Amministrazione ha confermato le valutazioni
precedentemente effetiateT | f FAYyS RSttt @FfdzitT1 A2ySs aix & GSydziz
Codice diCorporate Governanagnché delle indicazioni della Presidente del Comitato italiano peorigorate
Governanceli cui alla lettera del dicembre 202

nella seduta tenutesn datal5 febbraio 2022F A’ FA YA RSt QFrIIA2NY I YSyG2 | yydz ¢
presente Relazione, avuto riguardo ai questionari di autovalutazione compilati dai Consiglieri di IREN S.p.A. e delle
dichiarazioni dainedesimi effettuate, il Consiglio di Amministrazione ha confermato le valutazioni precedentemente
effettuateT |t FAYS RSttt @ltdzit T A2ySx aA § GSydzi Zodeagii2 RS
Governancaonché delle indicazioni della Presidente del Comitato italiano g&orfzorate Governanak cui alla

lettera del dicembre 202
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