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Servizio Idrico Integrato della Provincia di Piacenza

A seguito della sottoscrizione della convenzione per la gestione del Servizio Idrico Integrato dellAmbito provinciale di
Piacenza, avvenuta in data 16 dicembre 2024, a partire dal 1° gennaio 2025 Iren Acqua Piacenza Sr.l. & il nuovo gestore del
servizio per la durata di 16 anni, subentrando al gestore precedente IRETI.

Iren Acqua Piacenza ¢ la neo costituita societa operativa territoriale, controllata al 100% dalla stessa IRET| aggiudicataria del
procedimento di gara.

Per gli utenti I'avvio del nuovo affidamento non comporta alcun adempimento o formalita: i contratti di fornitura in essere
passano alla nuova gestione mantenendo le medesime condizioni applicate da IRETI e definite dalla vigente regolazione in
essere e, a partire dal 2025, le bollette sono emesse da Iren Acqua Piacenza in continuita rispetto all'ultima emissione del
gestore uscente.

Iren Acqua Piacenza prevede nel proprio piano industriale importanti investimenti sulle reti e sugli impianti del ciclo idrico
integrato (finalizzati principalmente a ridurre le perdite idriche ed i consumi energetici), includendo la ristrutturazione, il
potenziamento e la realizzazione di opere e impianti della rete fognaria.

Consolidamento integrale di EGEA Holding

Come riportato nei “Fatti di rilievo dell'esercizio’, il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha deliberato in data 12
novembre 2024 'esercizio, a partire dal 1° gennaio 2025, del diritto di sottoscrizione e versamento dell'aumento di capitale
in EGEA Holding alla stessa riservato, fino ad un massimo di 20 milioni di euro (euro 5.882 di Capitale Sociale oltre
Sovrapprezzo di euro 19.994.118), da esercitarsi anche in pil tranches, con la finalita di finanziare lo sviluppo del progetto
PNRR relativo al teleriscaldamento di Alessandria, da attuarsi tramite Telenergia, controllata dalla stessa EGEA Holding.

A seguito dell'acquisizione dei nulla osta Antitrust e Golden Power, il 10 gennaio 2025 Iren S.p.A. ha sottoscritto e versato
l'aumento di capitale per 10 milioni di euro (euro 2.941 di Capitale Sociale oltre Sovrapprezzo di euro 9.997.059), venendone
a detenere complessivamente il 52,77%. In pari data si e tenuta I'assemblea dei soci di EGEA Holding che ha deliberato la
nomina di un nuovo consigliere di amministrazione su designazione di Iren, la quale designa ora quattro membri del C.d.A.
sui sette totali, addivenendo al controllo e al conseguente consolidamento integrale della stessa EGEA Holding e delle relative
controllate.

Infine, sempre con riguardo alloperazione, il 24 marzo il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha deliberato I'intenzione
di esercitare in data 31 marzo 2025 l'opzione call per I'acquisizione dell'intera quota di partecipazione residua in EGEA Holding
(47,23%), detenuta da MidCo 2024, con l'obiettivo di detenerne la totalita delle quote.

Il corrispettivo offerto da Iren per I'esercizio dell'opzione, determinato sulla base di quanto previsto dagli accordi contrattuali
in essere, € pari a 74,8 milioni di euro ed & soggetto ai meccanismi di determinazione e verifica previsti negli stessi accordi
tra le parti.

Bond Ibrido

Il 16 gennaio 2025 Iren S.p.A. ha collocato il suo primo “Bond Ibrido”, dal valore nominale di 500 milioni di euro, emesso in
una singola tranche per I'intero ammontare: la data di regolamento € il 23 gennaio 2025. Come stabilito nei relativi termini e
condizioni, si tratta di uno strumento finanziario non convertibile, subordinato, perpetuo ed esigibile solo in caso di
scioglimento o liquidazione della Societa.

La cedola fissa annuale, pagabile annualmente in via posticipata nel mese di aprile a partire da aprile 2025, & pari al 4,5% e
sara corrisposta fino alla prima reset date del 23 aprile 2030. A partire da tale data, salvo che non sia stato interamente
rimborsato, il titolo maturera un interesse pari al tasso Euro Mid Swap a cinque anni, incrementato di un margine iniziale di
221,2 punti base. Il margine aumentera di 25 punti base a partire dal 2035 e di ulteriori 75 punti base dal 2050, per un importo
cumulato di 100 punti base.

Il prezzo di emissione ¢ stato fissato al 99,448% e, dunque, il rendimento effettivo alla prima reset date € pari al 4,625% annuo.
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| titoli, destinati a investitori qualificati, sono quotati sul mercato regolamentato della Borsa Irlandese (Euronext Dublin) e agli
stessi e stato assegnato da parte delle agenzie Standard & Poor’'s Global Ratings e Fitch Ratings un rating BB+ oltre a un
equity content pari al 50%.

L'operazione, che ha ricevuto richieste di sottoscrizione quasi otto volte superiori rispetto allammontare offerto totalizzando
ordini per 4 miliardi di euro, & volta a rafforzare ulteriormente la struttura patrimoniale e sostenere la flessibilita finanziaria
del Gruppo, ed & coerente con la strategia di crescita di Iren finalizzata all'integrazione di EGEA, a nuove potenziali opportunita
di sviluppo per linee esterne e alla realizzazione degli investimenti previsti nel Piano Industriale, confermando I'impegno di
Iren al mantenimento dell’attuale rating investment grade.

Acquisizione della quota di minoranza di Iren Acqua

Il 20 febbraio 2025 IRETI ha perfezionato l'acquisizione del restante 40% del capitale sociale di Iren Acqua (gestore del
Servizio Idrico Integrato in 39 comuni dellATO genovese), detenuto da F2i SGR attraverso propri fondi.

L'esborso legato all'operazione e di complessivi 282,5 milioni di euro, di cui 100 milioni corrisposti al closing. La quota residua
¢ differita a 4 anni e tre mesi, e prevede l'applicazione di interessi al tasso composto annuo del 4,5%.

Dal punto di vista finanziario, l'operazione consente di ridurre I'esborso per i dividendi di terzi e di incrementare I'utile netto di
gruppo, con positivi impatti economico/finanziari legati al minor costo del debito di Gruppo rispetto ai dividendi erogati al
socio di minoranza e, in ultima istanza, all'incremento dell'utile per azione a beneficio degli azionisti di Iren. Addivenendo al
controllo totalitario, l'operazione permettera inoltre la fusione per incorporazione della societa nella stessa IRETI.

Asta del Capacity Market per il 2027

Ad inizio marzo 2025, il risultato dell'asta madre del Capacity Market per I'anno di consegna 2027 ha confermato, come gia
successo per gli anni di consegna dal 2022 al 2026, I'assegnazione del 100% della capacita offerta dal Gruppo: 2.055 MW in
area Nord al prezzo di 47.000 €/MW/anno.

Evoluzione prevedibile della gestione

In un contesto macroeconomico complesso e molto incerto causato dalle tensioni geopolitiche, i rischi principali con
potenziale impatto sui risultati del Gruppo sono tre: I'andamento dei i tassi di interesse legati alle dinamiche
macroeconomiche, la volatilita del prezzo delle commodity e gli effetti climatici.

Il 2025 sara caratterizzato dal proseguimento degli investimenti previsti a Piano Industriale destinati primariamente
all'efficientamento delle reti di distribuzione energetiche e idriche, allo sviluppo della raccolta dei rifiuti, degli impianti di
trattamento e allo sviluppo di capacita di generazione rinnovabile. Sara inoltre caratterizzato dal consolidamento anticipato,
rispetto al 2026 previsto a Piano, del Gruppo EGEA. A supporto dell'importante piano degli investimenti nel corso del 2024
sono stati emessi due Green Bond per un ammontare complessivo pari a 1 miliardo di euro e ad inizio 2025 un Bond Ibrido
da 500 milioni di euro. Tali strumenti consentono di rafforzare e diversificare ulteriormente la struttura finanziaria del Gruppo,
migliorando nel contempo gli indici di liquidita.

[ risultati economici 2025 sono previsti in aumento rispetto a quelli del 2024 grazie alla crescita organica dei business regolati
supportati dagli investimenti realizzati negli scorsi esercizi, al miglioramento della redditivita degli impianti di trattamento dei
rifiuti, all'entrata in esercizio dellimpianto fotovoltaico di Noto, al mantenimento della customer base in uno scenario piu
competitivo oltre all'anticipato consolidamento del Gruppo EGEA.

Il Gruppo conferma il trend di sviluppo nel rispetto della sostenibilita finanziaria come previsto dal Piano Industriale.
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