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Finanziaria Sviluppo
Utilities {Comune di
Genova)

18,85%

Finanziaria Citta di
Torino Holding
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Altri azionisti
48,49% \
13,80%
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IL GRUPPO IREN IN CIFRE: HIGHLIGHTS PRIMO SEMESTRE 2020

Dati economici

Primo Primo X
Variaz.
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Dati patrimoniali

31.12.2019 Variaz
30.06.2020 Rideterminato ’
* %
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L’ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO IREN
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Distribuzione di energia elettrica
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Teleriscaldamento

L
- B #20
2# @ 7 b
) T, ; gk =
. ‘o 0
o+ _ % ¥ _
é% (] b I )
: ¥ 0A 3)!
Servizi di efficienza energetica
¥ ) ! !
* ) ) s *
* H )
_ * ) -
) )
BU MERCATO
* * LI |
% *
)
= * hoo- - ¢
) 1
L ) )
$
> ) D
) )
@ b I
), - 1
u-O , 1 *
@ b b ! $
+ F
1 * = ) )
k )
* * )
( * -
) ) b
* D ?
- ) ) -
- B ) k)¢ * ) *@
) ) ;
?- 100% green )

$



Commercializzazione Gas Naturale

Vendita calore tramite rete di teleriscaldamento
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INFORMAZIONI SUL TITOLO IREN NEL PRIMO SEMESTRE 2020
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SCENARIO DI MERCATO

LO SCENARIO MACROECONOMICO
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IL MERCATO PETROLIFERO
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Domanda e offerta di energia elettrica cumulata

(GWh e variazioni tendenziali)

Fonte: elaborazioni REF-E su dati GME
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GEN

FEB

MAR

APR

MAG

GIU

finoa finoa
30/06/2020 30/06/2019 Var. %
Domanda 143.530 154.885 -7,3%
Nord #0 #& 24 +" 1&*0A
Centro e 2 + 1&F A
Sud "0 O#+ "0 2 1 *2A
Isole " &# = 2"0 A
Produzione netta 122.878 139.448 -11,9%
Idroelettrico 21.860 21.421 2,1%
Termoelettrico 75.791 91.370 -17,1%
Geotermoelettrico 2.722 2.846 -4,4%
Eolico e fotovoltaico 22.505 23.811 -5,5%
Consumo Pompaggi -1.301 -1.260 3,2%
Saldo estero 21.952 16.697 31,5%
Fonte: Terna
Prezzi Mercato del Giorno Prima (MGP)
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DINAMICHE PREZZI ZONALI ITALIANI H1 2019
(E/MWh)
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Andamenti delle principali borse europee
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DINAMICHE PREZZI ELETTRICI EUROPEI
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Fonte: elaborazioni REF-E su dati Borse Europee
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IL MERCATO DEL GAS NATURALE

Domanda e offerta
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Impieghi e fonti di gas naturale nel periodo gennaio-giugno 2020 e confronto con gli anni precedenti

Var% Var%
GAS PRELEVATO (MId mc)* 2020 2019 2018 2020 2019
Vs Vs
2019 2018
G #+ 2* 2 1"™A U'"™OA
G "0 " e 1TT0A L THHA
- "M "o "0* & A I"™GA
6 line pack & " L #TA 0*%A
Totale prelevato 35,8 40,2 38,5 -10,9% 4,3%
*Valori cumulati al 30 giugno 2020
Fonte: elaborazioni REF-E su dati SRG
Var% Var%
GAS IMMESSO (Mld mc)* 2020 2019 2018 2020 2019
Vs Vs
2019 2018
H 2 + o 1TA #"A
i * o A 10%A
1 e ' 2O A L&A
Totale immesso (inclusi stoccaggi) 35,8 40,2 38,5 -10,9% 4,3%
, 20 #2* #2*
Load factor 46,8% 55,4% 52,3%
*Valori cumulati al 30 giugno 2020
**Variazione superiore al 100%
Il valore degli stoccaggi indica la movimentazione netta
Fonte: elaborazioni REF-E su dati SRG
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Importazioni per punto d'entrata sul totale - Primo semestre 2020
(Valori %)

2020 2019
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Ultimo dato 30 giugno 2020
Fonte: elaborazione REF-E su dati SRG
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FATTI DI RILIEVO DEL PERIODO

Manifestazione di interesse per I’acquisizione del ramo d’azienda della vendita gas di Sidigas.com
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Accordo vincolante con Idealservice per I'acquisizione dell’80% di I.Blu e per una partnership nei servizi
ambientali
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Perfezionamento della cessione della quota di OLT Offshore LNG Toscana
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Nuova tranche di acquisto azioni proprie
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Acquisizione del ramo d’azienda del servizio di teleriscaldamento di SEl Energia
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Sottoscrizione di un prestito da 80 milioni di euro per investimenti sostenibili nel settore idrico
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Accordo con Engie per I’estensione del teleriscaldamento nella citta di Torino
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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL

GRUPPO IREN

Situazione economica

CONTO ECONOMICO DEL GRUPPO IREN

Primo Primo
semestre semestre Var. %
2020 2019
Ricavi
) - ) "2 &+ + " 7°0*"8
) & "# & 0O+ 7*8
Totale ricavi 1.825.888 2.238.257 (18,4)
Costi operativi
T+"& 2"8 720 8 7 +08
) - TH'#+""8 2 08 T"#* §
? ) T #+ 8 7 & "8 7*8
) "2+ R &
7 "+& 8 7 0" T""*#8
Totale costi operativi (1.352.584) (1.760.197) (23,2)
MARGINE OPERATIVO LORDO 473.304 478.060 (1,0)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni
T"# 8 770" +""'8 28
) 7 + 8 1"# & +8 1C8
) 2# # ™"+ 8 1C8
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (241.329) (220.408) 9,5
RISULTATO OPERATIVO 231.975 257.652 (10,0)
Gestione finanziaria
) " 222 "28&2 7 *08
? 7 " 8 T+& 8 7 %28
Totale gestione finanziaria (30.367) (27.971) 8,6
- 4 2+ &
) ™ # 1 1
Risultato prima delle imposte 206.605 234.433 (11,9)
T#" 0 08 72" *028 7 * 8
Risultato netto delle attivita in continuita 145.656 164.236 (11,3)
- ), ) 1 1 1
Risultato netto del periodo 145.656 164.236 (11,3)
16 1 8 - - L 2¢& "+ H# & 7" "*08
16 1 8 - - " 0¢& " +0& 7 *08
7C8 A



Ricavi
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SBU Ambiente Servizi e altro
13,2% DA% SBU Energia

22,3%

SBU Reti
19,8%

SBU Mercato

43,3%
Margine Operativo Lordo
) 2 k I'A 28"
ne
$ = ) f
) ) 7 ) , business unit
M b ) 170

, business unit TP+2A8 . TP *+A8 -

business unit : 71 *+A8 ) business unit Ambiente 71 *&AS8.

SBU Ambiente Serviziealtro  spy Energia
17,0% 0,2% 26,9%

SBU Reti
37,8%

SBU Mercato
18,1%
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Risultato operativo
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Risultato di partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto
$ ) ¢ P+" 7 P *&
)8 10 s joint ventures L
) 0] ! 1z
Rettifica di valore di partecipazioni
$i = ) ) - $)
we
Risultato prima delle imposte
"
7 *
Imposte sul reddito
$ #0 n A ) ¢
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Risultato netto del periodo
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Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DEL GRUPPO IREN (1)

31.12.2019
30.06.2020 Rideterminato Var. %
) - # 2+ #UUEH Ty
) L7 ) .8 7 & &"8 7 ++"8 "0
& 2+2 “He 22 2%
) .7 ) .8 Y &+ DR
( 9 1+2# 0& 8 w4+ "y 12428
) L7 ) .8 " &t =0 T4
Capitale investito netto 5.553.518 5.356.917 3,7
# o+ #t" T8
Attivita finanziarie a lungo termine "# # 8 7" &"+"8 9,9
Indebitamento finanziario a medio e lungo termine +""0 H2" & 1,8
- “§o2# ""& 002 "
Attivita finanziarie a breve termine 7+0# 8 722 +& 8 (40,7)
Indebitamento finanziario a breve termine "+ 2" #""H# (31,5)
- -) ™ 0# 8 [ "8 T+ %78
- 0"& +" 2"+ +22 20
Meazzi propri ed indebitamento finanziario netto 5.553.518 5.356.917 3,7
7C8 ) TR y - "0 *
e ) ) "
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RENDICONTO FINANZIARIO DEL GRUPPO IREN

Variazione indebitamento finanziario netto

)

Primo Primo
semestre semestre  Var.%
2020 2019
(Indebitamento) Finanziario Netto iniziale (2.705.577) (2.452.806) 10,3
T+ Hooo# 1""* 8
. ) # 000 o +
: - 7 08 #0""8  T+'™08
G 70 028 T+ #8  T#28
) .6 ), ++# + #38 1C8
) 772 +8 " 038 +1m
1 1 1
Cash flow operativo prima delle variazioni di CCN 480.676 464.436 3,5
( ) ) 3 7oy "2 "#8 1C8
Cash flow operativo 260.576 447.130 (41,7)
) ), T+ "+38 770# 0#"8 (0
) ), 1 7Ty
) ) ), ™ 08 + 248" 1C8
7 +38 7 08 2
5) "2 28+ 2 %8
Totale flusso finanziario da attivita di investimento (278.528) (214.012) 30,1
Free cash flow (17.952) 233.118 (*)
( T"++2 "8 T"+& &8 T"H8
) 70 ++8 "0 "#08 720%8
Variazione (Indebitamento) Finanziario Netto (212.937) (117.032) 81,9
(Indebitamento) Finanziario Netto finale (2.918.514) (2.569.838) 13,6
1C8 A
8 b - )
. cash flow operativo P #'"# ¥ )
) 71 "*2A8 b - b
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. flusso finanziario da attivita di investimento 11 2&*+ 8
) 7+ * * ) 1702+
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ANALISI PER SETTORI DI ATTIVITA
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Situazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 30 giugno 2020
. . . . - Non
Reti Ambiente Energia Mercato Altri servizi allocabili Totale
- &2 U " &t "0 # "0 6.133
728 " 2 22 “H# 284
) ) 7+0#8 7" #08 70"'8 ™8 (864)
(c;‘;:;a'e investito netto 2.251 992 1.850 257 55 149 5.554
Patrimonio netto 2.635
Posizione Finanziaria 2.919
netta
Mezzi propri ed
indebitamento 5.554

finanziario netto




Situazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2019 rideterminato

Non

Reti Ambiente Energia Mercato Altri servizi - Totale
allocabili
- & "t # " && "2+ & "+ 6.101
T#08 # && 2" " 166
) ) T#' 8 7"2"8 ™ "8 " (910)
Capitale investito
netto (CIN) 2.151 930 1.832 246 54 145 5.357
Patrimonio netto 2.651
Posizione Finanziaria 2.706
netta

Mezzi propri ed
indebitamento 5.357
finanziario netto

Conto Economico per settori di attivita primo semestre 2020

Non

Reti Ambiente Energia Mercato Altri servizi - Totale
allocabili

; ) ) 0" +" ++ "2 =" T# &8 "&#
; ) [ 72"8 7 8 70&28 "8 # & ™ +38
Margine Operativo
Lordo (EBITDA) 179 80 127 86 1 - 473
Amm.ti, acc.ti netti e 7088 788 7 8 778 78 7
svalutazioni
Risultato operativo 81 32 73 45 0 ) 232

(EBIT)

Conto Economico per settori di attivita primo semestre 2019

Non

Reti Ambiente Energia Mercato Altri servizi - Totale
allocabili

; ) ) & + 2&+ "4t 70" 8 &
; ) 7 "8 7 #88 T#7 08 ™ +28 708 0" 7" 2#"8
Margine Operativo
Lordo (EBITDA) 172 84 166 55 1 - 478
Amm.ti, acc.ti netti e 7 8 728 7 8 748 778 1 7 "
svalutazioni
Risultato operativo 90 37 102 29 0 ) 258

(EBIT)




SBU Reti

" won ) ) %
') * )
& L] *& nw 0
) 7:9:;5 8= "2&*2
"o g n
¥ 10*&A Qo
$ ) ) = -
) *
i 0
) R6
) .- 8 R6
Ebitda Margin
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in Reti Gas €/mil.
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SBU Reti - Ciclo Idrico
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SBU Energia

" .o ) 19G : * ) .
* _ * FRL *
1 0x2A 28 *2 ""0 % ) =
b e+
b G38 ) )
71 8 $ ) )
) n2 8
Primo Primo
semestre semestre A%
2020 2019
) R6 St 28 *2 7 0%28
) 7:- 8 R6 A " T *+§
Ebitda Margin 23,1% 21,2%
? ) -8 R6 2* " 1 2*&8
) R6 H## "*2 1C8
F '+ +"&2*" 7% 8
da fonte idroelettrica e altre rinnovabili GWh 2% " #O* "&
da fonte cogenerativa GWh & "*+ e 7" * 8
da fonte termoelettrica GWh 0##+0 "o 7 '™"8
F R A “#OK 18 8
da fonte cogenerativa GWh; ' "o 7" * 8
da fonte non cogenerativa GWh; 2#+2 e ¥2
0+*" O *& LE3
(*) variazione superiore al 100%
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Primo Primo
semestre semestre A%
2020 2019
) R6 "U2 B 7 0*"8
) 7:- 8 R6 &+ + *+ +2%"
Ebitda Margin 8,0% 3,6%
da Energia Elettrica €/mil. s &2 1C8
da Gas €/mil. + & ¥2 "8
da Altri servizi vendita €/mil. L e 0"*#
? ) -8 R6 " 0* + *+
) 9 e o
F #or 2++4 T *"8
@ " +02* "HOMH 7%8
Gas commercializzato dal Gruppo Mmc # & # "*&
Gas destinato ad usi interni Mmc &"&*" 0"0* 77"*g
Gas in stoccaggio Mmc " o 0*"

(*) variazione superiore al 100%



Commercializzazione Energia Elettrica
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SBU Mercato - Commercializzazione energia elettrica GWh
Primo Primo
semestre semestre A%
2020 2019
Business 1.396,5 2.713,4 7 &*+8
Small business 302,4 317,9 7 *08
Retail 774,9 794,1 7*8
Grossisti 944,0 712,9 *
Mercato libero 3.417,8 4.538,3 (24,7)
Mercato tutelato 193,6 217,3 (10,9)
Sbilanciamenti, pompaggi, perdite di rete e ritiri dedicati 205,8 237,1 7™ *8
Totale Energia elettrica commercializzata 3.817,2 4.992,7 (23,5)
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Commercializzazione Gas Naturale
) @ " +02¢ 1% A* "#
nw 0
# & P**&A #
nw 0 )
& & " LICN 0"0*
n
) 7:9:;5 8 ) + *& P & A
*2 ne O ) = —_
) @ )
1/ 58 - 0 ) )
* ) ) )
b ) 10
Vendita calore e altri servizi
$) ) ) *
wyw nw 0
) *2 * wyw

S



Servizi e altro
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BILANCI ENERGETICI

Bilancio dell’energia elettrica

Primo Primo
F semestre semestre A%
2020 2019
FONTI
& * + #T+ T0*#8
a) Idroelettrica e altre rinnovabili 762,1 644,3 &
b) Cogenerativa 2.831,5 3.232,0 7" * 8
¢) Termoelettrica 966,8 1.210,6 7 "8
d) Produzione da WTE e discariche 283,9 274,6 *
@ @ G "2 0*0 7""*08
@ 9 0 *0 2+2% 72+"'8
@ *+ Hf* 70*8
Totale Fonti 8.774,4 9.725,3 (9,8)
IMPIEGHI
"0 *# "2 7708
"2%& + & 7 *28
9 +" o HEH 2*
* - "o & * T+ *28
Totale Impieghi 8.774,4 9.725,3 (9,8)
FONTI IMPIEGHI
10.000 - b 10.000 - 9.725
8.774 283
8.000 - 8.000 -
4.538
6.000 - 6.000 -
4.000 - 4.000 -
4.686
2.000 - 2.000 -
0 T 1 0 T

Primo semestre Primo semestre
2019

2020

M Fonti interne

M Fonti esterne

2020

= Pompaggi, perdite e altro

2019

H Clienti finali e grossisti
M Borsa elettrica e GSE
H Clienti maggior tutela

Primo semestre Primo semestre



Bilancio del gas

Primo Primo
- semestre semestre A%
2020 2019
FONTI
"&* + x 7" *28
-) om " H#P0 7*"8
) . &*2 ww *2 W
Totale Fonti 1.597,3 1.632,6 (2,2)
IMPIEGHI
# *2 #o* "t
78 &'&*- 0"0* 7'"*"8
" kg o'+ o*"
Totale Impieghi 1.597,3 1.632,6 (2,2)
"8 | )
FONTI IMPIEGHI
2.000 - 2.000 -
1.597,3 1.632,6 1.597,3 1.632,6
112,7
1.500 - 138,7 2 1.500
1.000 - 1.000
500 - 500
0 (]
Primo semestre  Primo semestre Primo semestre  Primo semestre
2020 2019 2020 2019
= Prelievo da stoccaggio H Gas destinato ad usi interni
M Contratti condizioni mercato a breve W Gas in stoccaggio

B Contratti condizioni pluriennali B Gas commercializzato dal Gruppo



FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL
PERIODO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Acquisizione del controllo di Nord Ovest Servizi e di Asti Energia e Calore
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GESTIONE FINANZIARIA

Scenario di riferimento
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Per scadenza
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91%

3.352 milioni di euro
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Per tipologia di tasso

Coperto
/_ 16% Variabile

4%
Fisso
80%
3.352 milioni di euro
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/_ 5% Variabile
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RISCHI E INCERTEZZE
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
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! Regolamenti Commissione UE (n. 2020/735, 2020/757, 2020/797)
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L. 28 febbraio 2020, n. 8 (c.d. “Milleproroghe 2020”)
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D.L. 17 marzo 2020, n. 18 (c.d. “Cura Italia”)
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D.M. 21 aprile 2020 (End of waste, istituzione il REcer)
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L. 24 aprile 2020, n. 27 (Leqge di conversione del d.l. "Cura Italia")
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L. 5 giugno 2020, n. 40 (Legge di conversione del c.d. D.L. "Liquidita")
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DMisure urgenti in materia di accesso al credito e di

adempimenti fiscali per le imprese, di poteri speciali nei settori strategici, nonché interventi in materia di

salute e lavoro, di proroga di termini amministrativi e processuali”.
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CONCESSIONI E AFFIDAMENTI DEL GRUPPO IREN
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NORMATIVA REGOLATORIA PRIMO SEMESTRE 2020
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Del 148/2019-del 155/2019, del 88/2020 2 e del. 181/2020 — Riforma della disciplina in materia di
settlement gas
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Del 147/2019, del. 155/2019 e del. 110/2020/R/gas - Revisione dei processi di definizione dei rapporti
commerciali tra utenti del bilanciamento e utenti della distribuzione. Revisione dei processi di
conferimento della capacita ai punti di riconsegna della rete di trasporto
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Delibera 60/2020 e s.m.i. Interruzione delle procedure di sospensione in esito alla morosita per

Emergenza Covid-19
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Delibera 569/2019 - Regolazione della qualita di distribuzione e misura del gas per il periodo 2020-2025
(RQDG)
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Delibera 107/2020 - Determinazione delle tariffe di riferimento definitive per i servizi di distribuzione e
misura del gas, per 'anno 2019
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Delibera 127/2020 - Determinazione delle tariffe di riferimento provvisorie per i servizi di distribuzione e
misura del gas, per ’lanno 2020
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Determina 13/2020 - Riconoscimento dei costi operativi per il servizio di misura del gas naturale, relativi
ai sistemi di telelettura/telegestione e ai concentratori, sostenuti da imprese distributrici di gas naturale
che hanno adottato soluzioni buy
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Documento di Consultazione 39/2020/R/gas — progetti pilota di ottimizzazione della gestione e utilizzi
innovativi delle reti di trasporto e distribuzione del gas
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ENERGIA ELETTRICA
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Delibera 190/2020/R/eel — modifiche alle tariffe degli utenti non domestici in bassa tensione per maggio
- luglio 2020
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Delibera 102/2020/R/RIF
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Delibera 158/2020/R/RIF
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Delibera 238/2020/R/RIF 7 )
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Il D.L. 17 marzo 2020, n. 18 (c.d. DL Cura Italia)
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Gruppi di lavoro al Ministero Ambiente — Economia circolare
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SERVIZIO IDRICO

Delibera 186/2020 e Delibera 221/2020 — Recepimento delle disposizioni di cui alla Legge 160/2019
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Delibera 235/2020 — Adozione di misure urgenti nel Sll, alla luce del’emergenza da Covid-19
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ALTRI TEMI TRASVERSALI

Delibera 270/2020/R/efr - Revisione del contributo tariffario da riconoscere ai distributori nel’ambito
del meccanismo dei titoli di efficienza energetica in esecuzione della sentenza del TAR Lombardia n.

2538/2019
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Aggiornamento termini adempimenti GSE
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Prescrizione breve
Delibera 184/2020 - fatturazione di importi riferiti a consumi risalenti a piu di due anni
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PROVVEDIMENTI IN ESITO ALL'EMERGENZA COVID-19
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PERSONALE
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RICERCA E SVILUPPO
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PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI, CONCLUSI ED IN CORSO
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ALTRE ATTIVITA’ DI INNOVAZIONE
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) "
.:3 ) o), ) ) D
"E - Business Unit : ¥
S = ) * b *
3 ) . ")
) ¥ .23 b
) Y ) )
L ) - , 0
5* b < b
1 % * ) * D
E b )
1
!
3 "= )
) ) ¥
* ) ) * = _ ) * ) * ,
) < - @
) * *
* % * *
> ) ) ) )
- * ) * = % ) , * ) *
- ) ) *
* ) _
- ) 4
) )
) -
- * .23
3 = ) )
) - 0 ) = -- *
) .5
@
) - * - ’
LoRa * )
) , loT - LoRaWAN ,
! = ! B asset 1340
- . i@ - * ) )
) *@ * *
Corporate Venture Capital — IREN UP
3 " ) ), b -
Corporate Venture Capital % startup
) - waste =
Yequity , ) ) ) b )
@ ) 7 b g*
startup. $ - ) = )
)
3 b ) ) , scouting
) ) L """ startup*
)






